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Resumo:

Os processos de criagcdo, aquisicdo, divulgacdo e aplicacdo de conhecimentos estdo no cerne das
organizagfes vistas como modernas. As universidades assumem uma responsabilidade essencial na
preparacdo dos jovens para o mundo do trabalho e possuem, para tanto, a qualidade do corpo docente e
pesquisadores com alto potencial para a construcdo de conhecimentos cientificos. Ha de se considerar ainda
que cogni¢cdo e caracterizacdo das ameacas ambientais, quando apoiados por resultados de pesquisas
cientificas, podem instigar melhorias na dicotomia existente entre sociedade e meio ambiente.No ambiente
universitario as questées ambientais constituem temas de pesquisa cientifica e, no caso da Univille, compdem
sua identidade e esta entre seus valores. Quanto a pesquisa cientifica, ela se desenvolve por meio das
atividades dos grupos de pesquisa e exige diferentes processos de aprendizagem para a geragao, obtencao,
registro e compartiihamento do conhecimento. Estes processos sdo essenciais para que as instituicoes
desempenhem condutas profissionais sustentadas pela busca de novos conhecimentos. Sendo assim, 0
estudo objetivou investigar os processos de aprendizagem organizacional existentes nos grupos de pesquisa
que abordem tematicas ambientais, e identificar os principais modos de conversdo do conhecimento. Para
isso, a metodologia pautou-se numa abordagem qualitativa, de carater exploratério, empregando como
procedimento o estudo de caso na Universidade da Regido de Joinville — Univille. Para a definicdo dos
critérios de selecdo dos grupos de pesquisa, partiu-se das seguintes premissas: grupos que atuam na
temética ambiental, e o principio de indissociabilidade entre “ensino,pesquisa e extensao”. Assim, foram
selecionados como sujeitos de pesquisa, os lideres de grupos que participavam de atividades de ensino,
coordenacdo de projetos de pesquisa e de extensado ao longo dos Ultimos cinco anos na Univille. Com base
nesses critérios, seis grupos foram identificados para participar da pesquisa, e seus respectivos lideres foram
entrevistados. Os relatos descritos foram analisados e discutidos a luz da literatura, a partir do referencial
tedrico de criagdo do conhecimento organizacional proposto por Nonaka e Takeuchi (1997), e também a partir
da teoria de aprendizagem organizacional defendida por Malerba (1992).0s lideres entrevistados
demonstraram ndo ter familiaridade com as conceituacdes de “Aprendizagem organizacional” ou “Gestao do
conhecimento” , mas os praticam, em algum grau, de forma empirica. A pesquisa revelou a existéncia de
doze processos de aprendizagem empregados pelos grupos, prevalecendo dentre eles o aprendizado pela
pratica e pela educacéo informal, muitas vezes ndo acompanhado pelos veiculos de externalizacdo do
conhecimento.
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