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RESUMO

Considerando a globalizacdo neoliberal e seus efeitos sobre as politicas educacionais, novas
reformas curriculares tém sido implementadas. Para investigar uma dessas politicas curriculares, o
Ensino Médio Integral em Tempo Integral — EMITI, uma parceria entre a Secretaria de Educacéo
do Estado de Santa Catarina e o Instituto Ayrton Senna — | AS, decorrente da politica publica de
reformulacdo do Ensino Médio introduzida pela Lein. 13.415/2017, se desenvolveu a presente
investigacdo, na linha de pesquisa de Politicas e Praticas Educativas do Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo - Mestrado em Educacdo da Universidade da Regido de Joinville —
UNIVILLE. Diante deste contexto, surgiu a seguinte questdo de pesquisa: Qual a possibilidade de
construgdo da autonomia curricular pelos professores que atuam no Ensino Médio Integral em
Tempo Integral, no processo de (re) elaboracdo e implementacdo do Projeto Politico Pedagogico
das Escolas de Educagdo Basica contempladas com o programa? Desta forma, o objetivo deste
estudo foi investigar a construcdo da autonomia curricular do professor no processo de (re)
elaboracdo e implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola de Educacdo Basica
contemplada com o Ensino Médio Integral em Tempo Integral. Esta dissertacdo abarca aspectos
tedricos relacionados as politicas curriculares, em meio ao movimento da globalizagdo, os novos
modos de agdo do Estado, aspectos ressaltados por autores como: Ball (2005, 2011) e Dale
(2010). Sobre os estudos teoricos relacionados ao Curriculo, Autonomia Curricular, politicas
curriculares e como elas tém sido afetadas pela globalizagdo, utiliza-se os trabalhos de Morgado
(2000, 2002, 2011, 2013), Pacheco (2008), Sacristan (2013) e Apple (2011). Voigt (2018), Leite
(2002) e Veiga (2002), que apresentam reflexdes sobre a importancia de um projeto para a escola
nos contextos locais. Para responder a proposta, a metodologia de pesquisa, de abordagem
qualitativa, ancorada em autores como Morgado (2000), Gatti (2013) e Ludke e André (1986),
contou com a aplicacdo de questionario com questdes abertas e fechadas aos professores do
Ensino Médio Integral em Tempo Integral das escolas de Joinville-SC contempladas com o
programa. As analises dos questionarios aplicados, foram realizadas com base em eixos definidos
a priori, séo eles: As analises implicam no didlogo com o referencial teorico, as orientacdes dos
6rgdos superiores e seus encadeamentos. Os resultados revelaram a existéncia de tensdes com
relacéo a (re) elaboragdo do PPP e a construgdo da autonomia curricular. A participacéo parcial do
corpo docente, na (re) elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico, abordada no primeiro eixo,
implica no comprometimento da constru¢do da autonomia curricular, visto que a definicdo de
metas e objetivos para a instituicdo de ensino pesquisada, especificamente para o Ensino Médio
Integral em Tempo Integral, considerando o contexto escolar, pode ignorar 0s pressupostos
especificos do programa. Neste sentido, de acordo com o segundo eixo que abarca questfes
relacionadas a construcdo da autonomia curricular no planejamento docente, individual e coletivo,
infere-se que desafios enfrentados pelos docentes no desenvolvimento de sua préxis, sofre
influéncia das prescri¢des dos materiais disponibilizados pelo 1AS, especificamente os Cadernos
de Sistematizacdo, e do controle regulatério. Estas condigGes caracterizam 0 expressivo grau
prescritivo dos materiais didaticos utilizados, o que implica em fragilidades para a construgdo da
autonomia curricular no trabalho pedagoégico, contemplado no terceiro eixo. O desafio dos
professores € a participacdo na construcdo do PPP e nas decisdes curriculares, visto que as
prescricOes e a centralidade nas decisdes dos 6rgdos superiores impedem o desenvolvimento das
préaticas curriculares com base nos principios de autonomia e flexibilidade, e consequentemente a
efetivagdo da autonomia curricular do professor.

Palavras-chave: Politicas Curriculares. Projeto Politico Pedagdgico. Autonomia Curricular.
Ensino Médio Integral em Tempo Integral.



ABSTRACT

Considering the neoliberal globalization and its effects on educational policies, new curricular
reforms have been implemented. In order to investigate one of these curricular policies, Full-
time High School (EMITI), a partnership between the Department of Education of Santa
Catarina state and the Ayrton Senna Institute (IAS), derived from to the public policy of
reformulating high school introduced by Law no. 13,415 / 2017, the present investigation was
developed, in the line of research of Educational Policies and Practices of the Postgraduate
Program in Education - Master in Education of the University of the Region of Joinville —
UNIVILLE. In this context, the following research question has arised: What is the possibility
of constructing curricular autonomy by teachers who work in Full Time High School
concerning the process of (re)elaborating and implementing the Pedagogical Political Project
of the Basic Education schools contemplated with the program? Thus, the objective of this
study was to investigate the construction of the teacher's curriculum autonomy in the process
of (re) elaboration and implementation of the Pedagogical Political Project of the Basic
Education school contemplated with Integral Full-time High School program. This
dissertation covers theoretical aspects related to curricular policies, in the midst of the
globalization movement, the new ways of State action, aspects highlighted by authors such as:
Ball (2005, 2011) and Dale (2010). On the theoretical studies related to the Curriculum,
Curricular Autonomy, curricular policies and how they have been affected by globalization,
the works of Morgado (2000, 2002, 2011, 2013), Pacheco (2008), Sacristan (2013) and Apple
are used (2011). Voigt (2018), Leite (2002) and Veiga (2002), who present reflections on the
importance of a project for the school in local contexts. In order to answer the proposal, the
research methodology, which is of a qualitative approach and founded on authors such as
Morgado (2000), Gatti (2013) and Ludke and André (1986) employed an application of a
questionnaire with open and closed questions to high school teachers. Full-time full-time for
the Joinville-SC schools covered by the program. The analysis of the applied questionnaires
was carried out based on axes defined a priori, as follow: the analysis implies a dialogue with
the theoretical framework; the guidelines of the higher instances and their effects. The results
revealed the existence of tensions regarding the (re)elaboration of the PPP and the
construction of curricular autonomy. The partial participation of the teaching staff in the (re)
elaboration of the Pedagogical Political Project, addressed in the first axis, implies a
commitment to the construction of curricular autonomy, since the definition of goals and
objectives for the researched educational institution, specifically for teaching Full-time high
school, considering the school context, may ignore the specific assumptions of the program.
In this sense, according to the second axis, which covers issues related to the construction of
curricular autonomy in teaching planning, individual and collective, it was inferred that
challenges faced by teachers in the development of their praxis are influenced by the
prescriptions of materials made available by IAS, specifically the Systematization Notebooks,
and regulatory control. These conditions characterize the expressive prescriptive level of the
teaching materials used, which implies weaknesses in the construction of curricular autonomy
in pedagogical work, contemplated in the third axis. The challenge for teachers is to
participate in the construction of the PPP and in curricular decisions, considering that the
prescriptions and centrality in the decisions of higher bodies prevent the development of
curricular practices based on the principles of autonomy and flexibility, and consequently the
effectiveness of curricular autonomy of the teacher.

Key-words: Curricular Policies. Pedagogical Political Project. Curricular Autonomy. Integral
Full-time high school.
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INTRODUCAO

Amor, que o gesto humano n'alma escreve,
vivas faiscas me mostrou um dia,
donde um puro cristal se derretia
por entre vivas rosas e alva neve

A vista, que em si mesma ndo se atreve,
por se certificar do que ali via,

foi convertida em fonte, que fazia

a dor ao sofrimento doce € leve.

Jura Amor que brandura de vontade
causa o primeiro efeito; o pensamento
endoudece, se cuida que é verdade.

Olhai como Amor gera num momento,
de lagrimas de honesta piedade
lagrimas de imortal contentamento.”

O presente estudo vincula-se a linha de pesquisa Politicas e Praticas Educativas do
Programa de Po0s-Graduacdo em Educacdo da Universidade da Regido de Joinville
(PPGE/UNIVILLE)®. Integra também o conjunto de investigacdes produzidas no &mbito do
Grupo de Pesquisa e Estudos Curriculares, Docéncia e Tecnologias — GECDOTE';
especificamente, na confluéncia entre os estudos sobre Politicas Curriculares e Autonomia
Curricular. Adota como referéncia orientadora 0s nexos e determinacGes entre as
transformacdes e demandas provenientes das recentes politicas implementadas no sistema
nacional de ensino, marcadas pela descentralizacdo, pelas mudangcas no curriculo e pelo
movimento de construgdo da autonomia curricular que compde 0 percurso para um sistema

educacional democratico, emancipatorio e de qualidade.

O despertar pela pesquisa teve inicio no ano de 2017, nas aulas da disciplina de

SCAMOES, Luis Vaz de. Sonetos, Soneto 042. Disponivel em:
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/bv000164. pdf
ehttps:/Amvww.univille.edu.br//pt-br/institucional/proreitorias/prppg/setores/pos-
graduacao/mestradosdoutorado/mestradoeducacao/index/601179 Acesso em: 2016

" O grupo de pesquisa GECDOTE tem como objetivo desenvolver pesquisas sobre o curriculo no
ambito das politicas curriculares e das praticas educativas da educacdo bésica e superior, bem como
estudos sobre o trabalho e a formacdo de professores, especialmente no que se refere ao uso das
tecnologias digitais. Como espago dialdgico, o grupo é constituido por professores (as) pesquisadores
(as) do programa de P6s-Graduacdo em Educacdo, dos cursos de Licenciatura e outros cursos afins da
Universidade da Regido de Joinville - UNIVILLE; por alunos (as) do Mestrado em Educacdo e dos
cursos de licenciatura da UNIVILLE, por professores (as) da Educacdo Basica e por pesquisadores
(as) de outras universidades. E-mail: gecdote@gmail.com
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Politicas Publicas na Educacédo, no Mestrado em Educacdo da UNIVILLE, que a pesquisadora
cursou como aluna especial. Estudar as politicas permitiu compreender os contrastes que
permeiam a politica pensada, a politica escrita e a politica realizada. Na escola onde, em meio
a muitos outros professores, o que o docente vive “€ um andar solitario entre a gente”
(CAMOES, [?]), com lisura preso a um sistema restritivo®. A centralidade esta no limite das
vivéncias contraditorias que aportam nos versos do soneto Amor e fogo que arde sem se ver
(CAMOES, [?]) e da musica Monte Castelo (RUSSO, 1989), como nas contradicbes das
politicas curriculares. Pensar o Curriculo transporta para um mundo de alteridade e conflitos,
de tudo e nada. Remete a poetas como Camdes e Renato Russo, distantes no tempo, século
XVI e século XX, e unidos na genialidade de suas producdes, que assim como o Curriculo,
seguem imbricados de significados, antigos e atuais, eternos. Amplo, minucioso, fantastico ou
pretenso, enigmatico e dindmico, singular ou pluralizado, o Curriculo foi o campo de estudos
escolhido para desenvolver o trabalho investigativo no dmbito do Ensino Médio, meio
educacional em que a investigadora® atua. E entre tantos curriculos, suas muitas faces,
inimeras versdes, como “O vento quase sempre nunca tanto diz” (RUSSO, 1986),"° complexo
e instigante, o curriculo do Ensino Médio é construido e discutido sob muitos olhares,
projetos, intengdes. E grandioso assim como Os Lusiadas, obra épica da literatura portuguesa

que consolidou o portugués moderno e elevou o idioma ao patamar de lingua de cultura....

Vés aqui a grande méaquina do mundo,

Etérea e elemental, que fabricada

Assim foi do Saber alto e profundo,

Que € sem principio e meta limitada.

E Saber: mas o que é Saber, ninguém o entende,

Que a tanto 0 engenho humano néo se estende.(CAMOES, 2000) **

Nesta estrofe, Camdes traz a deusa Vénus que apresenta aos portugueses a maquina do

8 CAMOES, Luis Vaz de. Sonetos. Soneto 5. Uma referéncia ao verso “é ter com guem nos mata,
lealdade” do soneto 5, “Amor ¢ fogo que arde sem se ver”.
° Optou-se por escrever em terceira pessoa por tornar a escrita mais fluente e harmoniosa.
19 RUSSO, Renato. MUsica Urbana. Verso da misica Musica Urbana do compositor Renato Russo,
nome artistico de Renato Manfredini Junior, 1986.
11 CAMOES, Luis Vaz de. Os Lusiadas. Octogésima estrofe, do Canto X. Instituto Camdes. 42 edicao.
2000. Inspirado nas obras classicas a “Odisseia”, de Homero, e a “Eneida”, de Virgilio, epopeias que
narram as conquistas do povo grego, no poema épico Os Lusiadas, Camd@es narra as conquistas do
povo portugués na época das grandes navegacdes. Trazer o portugués Camdes e sua mais importante
obra literaria portuguesa, uma das maiores maravilhas da literatura mundial é uma forma de
homenagear os tedricos estudiosos portugueses que tanto contribuem nos estudos sobre o Curriculo e
Autonomia Curricular.
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mundo, uma esfera perfeita, espécie de maquete do universo, na qual esta contido tudo o que
nele existe. Assim também € o curriculo: a maquina da educacéo, a estrutura com os alicerces
do fazer docente, no qual esta contido tudo o que pode permitir a construcdo de uma educacgéo
emancipatoria e de qualidade para todos... As mentes mortais logo perguntam: se nessa esfera,
esta tudo o que ha, entdo o que esta por fora dela? Da mesma forma, relacionando o Curriculo

a esfera perfeita, 0 que estaria fora dele? O que ndo cabe no Curriculo?

O curriculo, entendido como praxis e ndo como um objeto estatico oriundo de um
modelo para pensar a educacdo, € a expressdo da funcdo socializadora e cultural de
determinada instituicdo de ensino, deve estar relacionado aos contextos nos quais esta inserida
(SACRISTAN, 1998).

Para Morgado (2000), o curriculo é objeto de criticas e discussdes, constitui-se num
amontoado de incompletudes do qual emergem discussdes tornando-se um campo de disputas
nas politicas publicas educacionais. Enquanto manifestacdo de projeto de escolarizacéo,
estudos e defini¢Bes curriculares implicam num conjunto decisdes com a intengdo de me lhoria

da qualidade escolar.

Mergulhar em estudos curriculares é percorrer caminhos e contar com significativas
colaboracdes de pesquisadores e tedricos que abrem as portas para o0 conhecimento,
construcdes, desconstrugdes e (re) construcdes. O Grupo de Estudos em Curriculo, Docéncia e
Tecnologias — GECDOTE oportuniza conhecer e discutir teorias, repensar o desenvolvimento
curricular, suas rela¢@es com o mundo, expectativas e avancos, em especial no Ensino Médio.
Além do grupo de pesquisa, outro espaco de investigacdo e discussdo do Ensino Médio que
contribuiu para esta pesquisa é o Observatorio do Ensino Médio em Santa Catarina —
OEMESC™. Fundado em 2018, numa parceria entre universidades catarinenses que oferecem

programas de pos-graduacdo em educacdo, 0 OEMESC conta com trés linhas de pesquisa:

12 Observatério do Ensino Médio em Santa Catarina (OEMSC), que tem como objetivo refletir sobreo
ensino médio catarinense, priorizando aquele de carater publico estadual. Trata-se, portanto, de um
grupo de pesquisa interinstitucional, que tem como foco a analise da escolarizacdo média.
contextualizada em nivel nacional e alobal. O OEMESC tem trés linhas de pesauisa. A primeira,
intitulada “curriculo no ensino médio”, propde-se a investigar aspectos relacionados a organizacio
curricular do ensino médio catarinense, em especial as diferentes propostas e programas curriculares
em vigéncia nas redes publicas e privadas do Estado. [...] Sob o titulo "politicas publicas e dindmicas
educacionais no ensino médio", a sequnda linha do OEMESC volta-se para a investioacdo das
politicas educacionais direcionadas para a escolarizacdo média e suas repercussdes nas praticas
educativas nas escolas, [...] A terceira linha de pesquisa do OEMESC, chamada de "ensino médio:
formacdo e carreira docente”, tem como fito a pesquisa e a formacdo inicial e continuada de
professores que atuam no ensino médio, bem como questdes relacionadas aos saberes, a identidade e a
profissionalidade desses docentes. Disponivel em: https://www.udesc.br/ensinomedioemsc
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“Curriculo no Ensino Médio”; "Politicas Publicas e Demandas Educacionais no Ensino
Meédio"; “Formacao e Carreira Docente”. A Universidade da Regido de Joinville — Univille
integra a rede de universidades parceiras do observatorio e, em consonancia com os estudos
realizados no GECDOTE, a mestranda e a professora orientadora, participam da linha de
investigacdo “Curriculo no Ensino Médio”, que se prop@e a investigar aspectos relacionados a
organizacdo curricular do Ensino Médio catarinense, em especial as diferentes propostas e
programas curriculares em vigéncia nas redes publicas e privadas do Estado de Santa
Catarina. As discussOes acerca das tematicas que envolvem as novas politicas curriculares
propostas para o Ensino Médio, em especial no Estado de Santa Catarina, fomentam esta

pesquisa e contribuem significativamente para novos estudos e analises.

Em meio a essas discussdes, tanto no grupo de pesquisa, na escola de Ensino Médio
em gue a pesquisadora atua, como no Observatério do Ensino Médio em Santa Catarina —
OEMESC, observou-se questdes turbulentas, como diz Vasco da Gama: “No mar tanta
tormenta e tanto dano”*>. Assim como na viagem de Vasco da Gama para a india pelo Cabo
da Boa Esperanca, narrada por Camdes, nos mares revoltos do século XVI, também o Ensino
Médio vive a navegar mares de muitos desafios em busca de avancos para esse nivel de

ensino na educacdo nacional.

Para o Ministério da Educacdo — MEC, a qualidade da educacdo no Ensino Médio, no
Brasil, é determinada por meio de provas aplicadas anualmente para as terceiras séries do
Ensino Médio, o IDEB - indice de Desenvolvimento da Educacdo Baésica. Os resultados
dessas avaliacbes implicam, segundo Gatti (2009), na énfase nos melhores e nos piores
resultados apenas. O Ensino Médio precisa ser avaliado a partir de outros critérios, que
considere o contexto e as condicdes de trabalho docente com analises que permitam ao

professor discutir e repensar a praxis.

De acordo com o IDEB do Ensino Meédio no Brasil, o historico de resultados apresenta
nimeros preocupantes, em especial nas Ultimas décadas, conforme se evidencia na tabela a
sequir, do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP

atualizada em 30 de agosto de 2018:

BCAMOES, Luis Vaz de. Os Lusiadas. Canto |, estrofe 106 Instituto Camdes. 42 edic&o. 2000.
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Tabela 1: indices observados do IDEB e metas projetadas para o Brasil no periodo de 2005 a
2017.

Ensino Médio
Ideb Observado Metas Projetadas
I J
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 | 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Total 34 35 36 37 37 37 38 (34 35 37 39 43 47 50 52

Dependéncia Administrativa

Estadual 30 32 34 34 34 35 35 31 32 33 36 39 44 46 49

Privada 56 56 56 57 54 53 58 56 57 58 60 63 67 68 |70

Plblica 131 32 34 44 34 35 35 31 32 34 36 40 44 47 49

Obs: Os resultados marcados em verde referem-se ao Ideb que atingiu a meta.
Fonte: INEP

Ao filtrar os dados para o Estado de Santa Catarina, Ensino Médio da rede estadual de
ensino, objeto dessa investigacédo, verifica-se, nos resultados das provas do Ideb para a

terceira série do Ensino Médio, que as metas também néo foram alcancadas:

Tabela 2: indices observados do IDEB e metas projetadas para o Estado de Santa Catarina no
periodo de 2005 a 2017.

Ideb Observado Metas Projetadas

Estado 2005 2007 | 2009 2011 2013 2015 2017 2007 2009 2011 2013 2015 2017 | 2019 2021

Santa
Catarina 35 38 37 40 36 34 36 35 36 38 40 |44 48 51 |53

Obs: Os resultados marcados em verde referem-se ao Ideb que atingiu a meta.

Fonte: INEP

Com base nos dados das Tabelas 1 e 2, observa-se que os resultados apresentados pelo
IDEB apontam uma crise no Ensino Médio e, tal percepcdo implica na demanda de novas
politicas curriculares na tentativa de elevar seus indices. Ha que se conjecturar ainda que as
metas estabelecidas pelo IDEB ndo significam necessariamente alcancar pleno
desenvolvimento do ensino para todos os estudantes, nem lograr éxito na educagdo do pais,

embora 0s nimeros sejam muito discutidos e sirvam como critério de andlise da qualidade da
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educacdo nacional. Os niUmeros ndo passam por uma andlise estatistica, nem sdo interpretados
pedagogicamente para que possa servir de base para professores e gestores reorganizarem os
processos educacionais nas instituicdes de ensino. Essas condicdes resultam em fortes debates

e na contraposicdo ao modo como aplicam os processos avaliativos (GATTI, 2009).

Para Veiga-Neto (2008), a crise ndo estd exclusivamente relacionada a um sentido
negativo, mas no sentido de que uma mudanca é necessaria, uma decisdo capaz de
transformar de forma integral, deixando o velho para um recomec¢o com produtividade, forca
e superagdo. Como podemos conceituar a crise neste nivel da educacdo brasileira? O que se
espera da instituicdo de ensino? Os momentos criticos sdo uma oportunidade de refletir e agir
para mudarmos o rumo da educagdo nacional. “O problema, contudo, ¢ que, ao que parece,
nao parecemos estar nem equipados nem preparados para esta atividade de pensar, de instalar-
se na lacuna entre o passado e o futuro” (ARENDT, 1979, p. 49). A crise € um momento que
exige esforcos para superar as dificuldades e ingressar num novo periodo de crescimento para
que, também na educacdo os pesquisadores passem a narrar glorias do Ensino Médio no
Brasil, tanto quanto narrou o portugués, as glérias bélicas e maritimas que se aureolaram

enchendo de orgulho “eu canto o peito ilustre lusitano™”.

As dificuldades vividas no campo educacional envolvem um cenario de politicas
neoliberais, na qual o Estado € regulador e para transformar é preciso empreender novas
concepcodes. Sao implementados “modelos” educacionais que oportunizam e privilegiem
instituicdes privadas, para atuar na educacdo. Palavras como eficiéncia, eficacia, exceléncia,
entre outras, sdo usadas para propor mudangas como solugdes educacionais por instituicoes
privadas. Assim, temos Vvarias consequéncias: precarizacdo do trabalho docente, maior
namero de estudantes nas salas de aula, uso da educacéo a distancia etc, cujos efeitos ainda
sdo desconhecidos.

Uma importante mudanca proposta pelo MEC, por meio da portaria 1145/2016 ™, foi o
Programa de Fomento a Implementacdo de Escolas em Tempo Integral, criado pela Medida
Provisoria n°® 746, de 22 de setembro de 2016, convertida na lei n° 13.415, de 16 de fevereiro

de 2017, que estabelece a reforma do Ensino Médio no pais.

Em Santa Catarina, em uma a¢do em parceria com o Instituto Ayrton Senna e 0

Instituto Natura, uma nova politica foi empreendida nas escolas estaduais de Santa Catarina, o

YCAMOES, Luis Vaz de. Os Lusiadas, Canto I, estrofe 3. Instituto Camdes. 2000.
Bhttp://portal. mec.gov.br/index.php?option=com docman&view=download&alias=74111-portaria-
emti-1145-2016-revogada-pdf&category slug=outubro-2017-pdf&Itemid=30192
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Ensino Médio Integral em Tempo Integral — EMITI, com um curriculo que inclui novas
disciplinas, trabalhadas por meio de projetos, e amplia a jornada escolar de 800 para 1.400
horas por ano. A proposta do EMITI implica em desenvolver competéncias, protagonismo
juvenil e uma proposta curricular integrada e flexivel. A estrutura curricular é constituida de
dois macrocomponentes que se entrelacam: Areas de Conhecimento, com disciplinas e
contedos previstos nos documentos orientadores do curriculo e Nucleo Articulador ligado a
construcdo de projetos de intervencdo e de pesquisa (INSTITUTO AYRTON SENNA,
CADERNO 2, [20177?]).

Investigar a nova proposta para o Ensino Médio implementada na rede estadual de
ensino de Santa Catarina é um desafio e visa contribuir para o desenvolvimento deste nivel da
educacdo basica com o qual ha mais de uma década a pesquisadora esta profissionalmente
envolvida.

Um estudo vinculado ao GECDOTE, que investigou os sentidos e significados
atribuidos por professores, a implementacdo do programa Ensino Médio Integral em Tempo
Integral (FRANGCA, 2018), principalmente em relagéo a reestruturacdo do curriculo e a pratica
docente, contribuiu para analisar a participacdo docente nas constru¢Ges do projeto politico
pedagdgico e pensar as decisdes curriculares deliberadas.

Segundo os estudos realizados por Franca (2018), os professores apontam a
padronizacdo como um aspecto considerado importante para garantir a uniformizacdo dos
contetdos minimos, aos quais o aluno tem direito. Para o autor, mesmo que o0s professores
tenham, em alguns aspectos, considerada positiva a padronizacdo, para atender as
caracteristicas locais, a flexibilizacao curricular é substancial para que aspectos do contexto
da comunidade estejam contempladas no curriculo por meio de adaptacGes e reorganizagdo
dos conteudos. Dois aspectos importantes indicados por Franca (2018) no que diz respeito ao
curriculo: padronizagdo de conteudos minimos no sistema de ensino e flexibilizacdo
curricular, embora antag6nicos, podem ser a garantia de autonomia curricular na organizacao
dos contetdos, visto que, de acordo com a pesquisa apresentada por Franca (2018, p. 78),
“deve atender as especificidades locais ¢ a0 mesmo tempo trabalhar em conjunto com as
especificidades de outras realidades de forma a compartilhar um conjunto de conhecimentos

comuns que todos os alunos devem dominar”.

Para identificar outras pesquisas cuja tematica sdo as reformas do Ensino Médio foi

necessario realizar o balango de produgfes. Esses resultados permitiram identificar questdes,
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reflexdes e resultados, bem como lacunas a serem investigadas.

Na busca de compreender o movimento das pesquisas em relacdo as mudancas
propostas para o Ensino Médio, realizou-se uma busca de produg@es cientificas no Portal de
Periodicos e do Banco de teses e dissertagdes da Coordenagao de Aperfeicoamento Pessoal de
Nivel Superior — CAPES. Os resultados dessa busca, da rota percorrida por outros
pesquisadores na area da Educacdo, e suas contribuicGes para a presente pesquisa Sao

apresentados a seguir.

Balanco de producdes: a rota de meus antecessores

Tendo Vasco da Gama seguido mais uma vez toda a rota
j& percorrida pelos seus antecessores, a espéecie de ilusdo
visual que concentra no ultimo navegador os esforcos e
canteiras de todos os que o precederam, foi habilmente
aproveitada por Camdes para, sem propriamente dar
quebra na verdade, avultar as propor¢des do her6i do
poema.'®

Navegar caminhos percorridos por outros pesquisadores é entrelagar conceitos, somar
percepcdes e conhecer idealizacdes construidas em determinado momento histérico com olhar
de um novo tempo sobre pesquisas realizadas. Programas de pos-graduacdo desenvolvem
investigagbes recheadas de dados, esforgos, arquétipos, ensinamentos ou revés para
desenvolver uma nova educacgdo. Seguir a rota das pesquisas académicas sobre a construgdo
da autonomia curricular a partir de discussdes coletivas na readequacao do projeto politico
pedagdgico nas escolas de educacdo basica, se possivel, as contempladas com EMITI é
mergulhar num mar de conhecimentos do qual emergem oportunidades. Esse mapear das
pesquisas permite identificar os objetos pesquisados e os objetivos de relevancia em cada
producdo de programas de mestrado e doutorado que abarcam conceitos e fatos que

viabilizam ao investigador conceber um panorama das pesquisas nacionais acerca do tema.

O balango das producbes foi realizado no Banco de Teses e Dissertacbes da
Coordenagéo de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel Superior — CAPES, no primeiro semestre
de 2018, a partir dos descritores: “Politicas Publicas Curriculares” ou ‘“Politicas Curriculares”,

“Projeto Politico Pedagogico”, “Autonomia Curricular” e “Ensino Médio Integral em Tempo

®*CAMOES, Luis Vaz de. Os Lusiadas. Obra comentada por Augusto Epiphanio da Silva Dias.
Segunda Edicdo melhorada. Tomo I. Companhia Portugueza Editora. Porto, 1916. 342 p
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Integral”. Os resultados indicaram uma infinidade de produgdes que contaram com leitura
flutuante e andlise das producdes e, mesmo com entrelagcamento verificou-se que nao
contemplavam aspectos importantes relacionados a tematica. Neste sentido, foram analisadas
apenas as 20 primeiras producdes, que serdo especificadas neste item, por abordarem

conceitos desenvolvidos nesta investigacao.

Na primeira consulta, foram procuradas todas as palavras-chave agrupadas, sem
delimitadores, dispostas as expressdes com hifen e entre cada palavra ou expressdo o
conectivo “and”. Foram encontrados 1.053.967 resultados, dos quais foram analisados os
vinte primeiros trabalhos, que apresentavam, num primeiro momento, construcdes que
poderiam contribuir com a investigacao proposta. Realizada leitura flutuante das producdes,
verificou-se que poucos atendiam as intengfes de investigacdo. Dos trabalhos analisados, 18
producdes eram de mestrado e 2 producdes eram de doutorado; 9 trabalhos relacionados a
Educacdo, 3 relacionados a Biologia, 2 relacionados a Musica e Danca, 1 relacionado a
Engenharia, 1 relacionado a Psicologia e 4 relacionados a outras areas. Dos trabalhos ligados
a Educacdo, merece destaque a dissertacdo de mestrado de Kelly Tavares Dias, do Programa
de Po6s-Graduacdo Mestrado em Educacdo da Pontificia Universidade Catolica de Minas
Gerais, intitulada “Escola em Tempo Integral, Educa¢do Integral e Curriculo: um estudo de

caso em uma escola estadual em Belo Horizonte”, conforme Quadro 2 do Apéndice A.

Na investigacdo da producdo de Dias (2016), descrita no Quadro 2 Apéndice A, 0s
conceitos relacionados a educacdo integral e escola em tempo integral sdo amplamente
discutidos. A pesquisadora ressalta que “essas expressdes sdo tratadas muitas vezes como
sinbnimas, mas, conforme apresentamos, a amplia¢do da jornada escolar (tempo integral) ndo
necessariamente implicara em formagao integral” (DIAS, 2016, p. 213). Kelly Tavares Dias
apresenta o conceito de educacdo integral ao longo da historia, suas concepcles, sua
ideologia, as proposicdes legais e quais concepgdes sdo construidas nas escolas de Educacéo
Integral em Tempo Integral. Além da abordagem teorica, no estudo de caso realizado pela
pesquisadora, que compreendeu observagdes das aulas; entrevistas com a comunidade escolar;
um grupo focal com alunos e outro com professores, evidenciou-se as indmeras lacunas no
processo educativo implementado e a necessidade de repensar e reestruturar a educagdo

basica.

Defendemos uma escola publica de qualidade, democratica, com
profissionais qualificados e preparados para o trabalho que irdo desenvolver;
uma escola que possa contribuir para a formacdo ampla dos sujeitos, nos
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defendemos uma educacéo para além da logica do capital e que seja uma
formacdo na vida para a vida; que seja em tempo integral com um curriculo
e com préticas pedagdgicas que realmente proporcione uma Educacao
Integral, e que principalmente seja para todos (DIAS, 2016, p. 216).

Destaca-se neste sentido a importancia de se refletir aspectos relacionados a
integralidade da educacdo também no EMITI, relacionando a organizacdo e o formato do
programa a pratica docente e aos objetivos de formagdo dos estudantes do Ensino Médio

Integral em Tempo Integral.

Para refinar ainda mais os resultados, as buscas aconteceram utilizando-se o0s
descritores “Politicas Publicas Curriculares” ou “Politicas Curriculares”, “Projeto Politico
Pedagodgico”, “Autonomia Curricular” e “Ensino Médio Integral em Tempo Integral’; dos
anos 2015, 2016, 2017; Grande Area do Conhecimento “Ciéncias Humanas”, Area do
Conhecimento “Educacdo”, Area de Concentracdo “Educacido”. Nesta fase de sele¢io com

delimitadores, o resultado apontou que nenhum trabalho atendia ao proposto.

Na busca com os descritores, separados em combinacgdes, novos resultados foram
apresentados. Na combinagdo ‘“Politicas Curriculares” e “Projeto Politico Pedagogico”,
adotou-se também a variagdo do descritor: “Politicas Publicas Curriculares”. Na primeira
busca desta combinagdo foram encontrados 522.284 resultados. Utilizando-se 0s
delimitadores foram encontrados 6.646 trabalhos. Destes, analisados os 20 primeiros, 18 eram
producbes de mestrado e 2 eram producBes de doutorado, todos relacionados a Educacao,
ligados a inclusdo, a questdes de género, a educacdo do campo, a cursos superiores de
Pedagogia e Ciéncias Bioldgicas, ao Ensino Médio Inovador, a escolas de ensino fundamental
da rede municipal de ensino ou ainda, ligados a disciplinas especificas. Nenhum dos trabalhos

contempla aspectos significativos relacionados ao tema desta investigacao.

Na combinacdo dos descritores “Politicas Curriculares” e “Autonomia Curricular”, na
primeira busca foram encontrados 463.413 trabalhos. Utilizando-se os delimitadores
mencionados anteriormente, 6.597 trabalhos resultaram da busca. Destes, analisados os 20
primeiros, 9 trabalhos eram de mestrado e 11 de doutorado. Novamente os trabalhos ndo
contemplam aspectos relacionados a tematica, sendo 2 dos trabalhos referentes ao Ensino
Médio Inovador, e os demais ligados a cursos de ensino superior, educacdo no ensino

fundamental ou ainda, educacdo em outros paises.

Na busca da combinac¢do “Politicas Curriculares” e “Ensino Médio Integral em Tempo

Integral”, foram encontrados 1.050.255 produgdes. Destas, analisadas as 20 primeiras, 15
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pertencem a programas de mestrado e 5 a programas de doutorado, sendo que ligados a
Educagdo sdo 15 producdes, das quais 4 merecem destaque. A seguir sdo apresentadas

algumas consideragdes sobre essas produg Ges.

A dissertagdo de mestrado de Renato Ribeiro Rodrigues, da Universidade Federal de
Goias, intitulada “Programa Novo Futuro: entre a legitimidade e a necessidade do Ensino
Médio em Tempo Integral”, conforme informagdes do Quadro 3 Apéndice A, discute as
politicas para a Gltima fase de Educagdo Basica. O trabalho apresenta especialmente um
quadro com dispositivos legais de orientacBes das politicas publicas e educacionais para o
Ensino Médio no Brasil desde os anos 1990 até 2014; o pesquisador trata da educagéo integral
em tempo integral no capitulo II “Ensino Médio em Tempo Integral: entre aparéncia
modificada de ‘mais do mesmo’ ¢ a construcdo da esséncia de um projeto inovador de
formagdao em nivel médio para a juventude brasileira” (RODRIGUES, 2015, p. 63-67). O
projeto de escola publica de tempo integral, segundo Rodrigues (2015, p. 76), “em alguns

momentos confunde-se e/ou se torna sinénimo de educagao integral [...]”.

A dissertacdo de mestrado de Edilene Eva de Lima, do Programa de Po6s-Graduagédo
Mestrado em Educagdo da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, intitulada
“Movimentos de Mudanca Curricular nas Experiéncias da Educacdo Integral em Redes e
Escolas Publicas de Santa Catarina”, apresentada no Quadro 4 do apéndice A, traz
importantes conceitos de curriculo, e educacdo em tempo integral de pesquisadores como José
Gimeno Sacristan, José Carlos Morgado e Jaqueline Moll. As analises acerca das mudancas
curriculares realizadas por Lima (2015) contribuem para refletir as analises desta
investigacdo. De acordo com a pesquisadora, a flexibilidade curricular da educacéo integral
no contexto pesquisado, como atividades no contraturno ou até mesmo um redesenho
curricular que envolve toda a dindmica escolar, ndo apontam avancos significativos para a
matriz curricular da educacéo integral que, embora envolva grandes esfor¢os, continua sendo
um desafio (LIMA, 2015).

A dissertacdo de mestrado de Francisco Roberto da Silva de Carvalho, do Programa de
P6s-Graduagao Mestrado em Educacdo da Universidade Federal de Rondonia, apresentada no
Quadro 5, do Apéndice A, mtitulada “Educagdo Integral no Municipio de Ariquemes: uma
leitura curricular do Programa Escola do Novo Tempo — Ensino Médio em Tempo Integral”,
chama a atencdo especialmente a questdo de pesquisa “Como se desenvolve o Curriculo na
Escola de Educagdo Integral em Tempo Integral, no Programa Escola do Novo Tempo?”.

Essa questdo é uma importante discussdo sobre a educacgdo integral no contexto das novas
25



politicas educacionais, com andlise do curriculo trabalhado numa escola de Ensino Médio,
pablica estadual, com Educacdo Integral em tempo integral, corrobora com as investigagoes

acerca da autonomia curricular.

A pesquisa de Kelly Tavares Dias, ja mencionada na primeira consulta, também é
resultado da busca com os descritores “Politica Curricular” e “Ensino Médio Integral em
Tempo Integral”. A busca dos descritores desta combina¢do com delimitadores ndo trouxe

nenhuma pesquisa relacionada.

Na busca da combinagdo “Projeto Politico Pedagogico” e “Ensino Médio Integral em
Tempo Integral” trouxe 1.052.366 trabalhos. Destes, analisados os 20 primeiros,
correspondem a primeira busca realizada, com os descritores ‘“Politicas Curriculares” ou
“Politicas Publicas Curriculares”, “Projeto Politico Pedagdgico”, “Autonomia Curricular” e
“Ensino Médio Integral em Tempo Integral’, que resultou em 18 produgdes. Dessas
producdes, 16 eram de mestrado e 2 producdes eram de doutorado. Ao realizar as leituras,
observou-se que somente 2 eram significativas para esta pesquisa, a de Kelly Tavares Dias,
intitulada “Escola em Tempo Integral, Educacao Integral e Curriculo: um estudo de caso em
uma escola estadual em Belo Horizonte”, ¢ a de Antonio Torquato da Silva, intitulada
“Desafios do Ensino Médio no Projeto Politico Pedagdgico na Perspectiva da Educacgéo

Integral”.

Na busca da combinagdo ‘“Projeto Politico Pedagogico” e “Autonomia Curricular”,
foram relacionados 473.039 trabalhos. Ao refinar a busca com os delimitadores, apenas 6.440
trabalhos foram encontrados. Analisados os 20 primeiros, 17 pertencem a programas de
mestrado e 3 pertencem a programas de doutorado, todos ligados a Educacgédo, porém nenhum

com relevancia para esta pesquisa.

As investigacdes realizadas no Portal Capes, revelaram que as pesquisas apresentaram
conceitos de curriculo, projeto politico pedagdgico, autonomia, educacdo integral. Esse
balango de produgbes trata, principalmente, no que diz respeito a educacdo integral, da
integralidade de tempo versus a formagdo humana integral. QuestBes relacionadas a

integralidade tém énfase nas discussdes das pesquisas apresentadas.

Deste balango de producdes emerge a urgéncia em investigar e discutir aspectos
relacionados as politicas curriculares, as possibilidades e impedimentos da construcdo da
autonomia curricular com a implementacdo do Ensino Médio Integral em Tempo Integral -

EMITI e os impactos de uma politica regulada para a reforma da educacéao.
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Pesquisas que abordem a construcdo da autonomia curricular, o projeto politico
pedagogico e novas politicas curriculares para o Ensino Médio merecem ser desenvolvidas,
pois se considera necessario conhecer a implementacdo das recentes politicas, suas
repercussodes a fim de provocar discussdes e reflexdes voltadas para a melhoria na educacéo

basica.

As reformas curriculares, como a que esta em processo de implementagcdo no Ensino
Médio em Santa Catarina, sdo decorrentes de politicas educacionais cada vez mais
descentralizadas, e que tém como pressupostos a flexibilizacdo e a autonomia. Diante dessas
reformas curriculares, surgiram as seguintes indagacdes relacionadas a questdo principal:
Como é realizado o processo de revisdo do PPP da escola diante das novas politicas
curriculares? Quais os desafios dos professores na elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico?
De que forma os professores participam desse processo? Como ocorre a autonomia curricular
docente na reestruturacdo do Projeto Politico Pedagogico? Como os professores percebem que
o trabalho coletivo na construcdo de um projeto politico pedagdgico pode desenvolver a
autonomia curricular? O que os professores entendem por autonomia curricular? Em quais
situacdes o professor faz uso do poder de decisdo (autonomia curricular) na préatica

pedagogica?

A partir dessas questdes, 0 objetivo da presente pesquisa é investigar a construcdo da
autonomia curricular do professor no processo de (re) elaboracdo e implementacéo do Projeto
Politico Pedagdgico da Escola de Educacdo Basica considerando o Ensino Médio Integral em

Tempo Integral.

Para contemplar toda demanda da proposta e investigar a possibilidade de construcéo
da autonomia curricular do professor no processo de elaboragédo e implementagéo do Projeto
Politico Pedagogico da escola, esta dissertacdo estd dividida em quatro capitulos, aléem da

introdugéo e das consideragdes finais.

No primeiro capitulo, intitulado “O Percurso Metodologico: as maritimas aguas
consagradas” que traz especificagfes da pesquisa, sdo apresentadas as questdes de pesquisa
que sdo abordadas em cada eixo de investigagdo do questionario, para tratar do percurso

metodoldgico,.

Em “A Globalizacdo e as Politicas Curriculares, essas navegacdes que o mundo
canta”, segundo capitulo desta producdo, os tedricos que fundamentam a discussédo acerca do

movimento da globalizacdo, os novos modos de acdo do Estado e como isso afeta as politicas
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sdo: Ball (2005, 2011), Dale (2010). Sobre os aspectos teoricos relacionados ao Curriculo,
Autonomia Curricular, politicas curriculares e como elas tém sido afetadas pela globalizacéo,
Morgado (2000, 2002, 2011, 2013), Pacheco (2008), Sacristan (2013) e Apple (2011), sdo os
autores que fundamentam a producdo. Voigt (2018), Leite (2002) e Veiga (2002), apresentam

reflexdes sobre a importancia um projeto para a escola nos contextos locais.

O terceiro capitulo consiste num estudo do histérico do Ensino Médio e das politicas
curriculares para este nivel de ensino da Educacdo Baésica. Inicialmente, em ‘“Politicas
Curriculares do Ensino Médio: movimentos que levam ao EMITI e ao 16cus da pesquisa” €
feito um breve levantamento histérico das propostas e as politicas curriculares imple mentadas
em nivel nacional, no estado de Santa Catarina e especificamente no lécus da pesquisa —
Joinville - SC. Em seguida sera apresentado o universo da pesquisa, as escolas da rede publica
estadual de Joinville - SC que adotaram o EMITI.

No quarto capitulo sdo apresentados os resultados e analises a fim de compreender as
percepcdes dos professores sobre a construcdo da autonomia curricular no processo de (re)

elaboracdo e implementagdo do Projeto Politico Pedagogico do EMITI.
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CAPITULO I - O PERCURSO METODOLOGICO, as maritimas aguas
consagradas

Canto |

19.

Ja no largo Oceano navegavam,

As inquietas ondas apartando;

Os ventos brandamente respiravam,

Das naus as velas concavas inchando;

Da branca escuma 0s mares se mostravam
Cobertos, onde as proas vao cortando

As maritimas &guas consagradas,

Que do gado de Préteu sdo cortadas,’.

Chega o momento de navegar, deixar os melindres e temores e, “Das naus as velas
concavas inchando”, em pleno mar investir em “As marftimas aguas consagradas’® da
educagdo, e inicia-se a investigagdo. Esta pesquisa foi desenvolvida a partir de uma
perspectiva metodologica qualitativa que, conforme Lidke e André (1986), permitindo ao
investigador contato direto com o contexto ou ambiente estudado, possibilitou obter dados no
processo investigativo de modo descritivo. A abordagem qualitativa muito tem contribuido

para as pesquisas em Educacgdo. Segundo Gattie André (2010, p. 9),

0 uso dos métodos qualitativos trouxe grande e variada contribuicdo ao
avanco do conhecimento em educacdo, permitindo melhor compreender
processos escolares, de aprendizagem, de relagdes, processos institucionais e
culturais, de socializacdo e sociabilidade, o cotidiano escolar em suas
multiplas implicacbes, as formas de mudanca e resiliéncia presentes nas
acOes educativas.

O meétodo qualitativo, por um lado permite considerar o contexto e as influéncias nas
relacGes no decorrer do desenvolvimento dos acontecimentos que podem interferir no modo
como os professores, no caso desta investigacéo, se veem como sujeitos ativos ou ndo, e como
percebem 0 meio em que atuam. Por outro, exige conhecimento aprofundado do contexto
historico, da realidade social, dos conceitos e sensibilidade para analisar e construir

inferéncias, com “atencdo ao mundo do sujeito e aos significados por ele atribuidos as suas

YCAMOES, Luis Vaz de. Os Lusiadas. Canto I, Estrofe 19, Instituto Camdes. 42 edicéo. 2000.
BCAMOES, Luis Vaz de. Os Lusiadas. Canto |, Estrofe 19, Versos 4 e 7, Instituto Camdes. 42 edico.
2000.
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experiéncias cotidianas, as interagGes sociais que possibilitam compreender e interpretar a
realidade, aos conhecimentos tacitos e as praticas cotidianas que forjam as condutas dos atores
sociais” (GATTI; ANDRE, 2010, p. 3).

Como atividade humana e social, a pesquisa traz consigo inevitavelmente a carga de
valores, preferéncias, interesses e principios que orientam o pesquisador (LUDKE; ANDRE,
1986), que nos permitiram investigar a construcdo da autonomia curricular do professor no
processo de (re) elaboracdo e implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola de
Educacdo Basica considerando o Ensino Médio Integral em Tempo Integral em duas escolas

que aderiram ao programa do EMITI no municipio de Joinville-SC.

Ap6s aprovacio do projeto de pesquisa pelo Comité de Etica (Anexo A) , o primeiro
contato com a 222 Geréncia de Educacdo (2018), Coordenadoria Regional de Educacdo de
Joinville (2019), aconteceu diretamente com a gerente de educacdo que, receptiva, tomou
conhecimento do projeto e de imediato concordou com a pesquisa, enfatizando a importancia
de se realizar em instituigdes estaduais de ensino, a fim de identificar o que esta “dando certo”
e 0 que pode melhorar na educagdo estadual. Os documentos legais foram assinados pela
gerente de educacdo que autorizou realizar a investigacdo, com os professores que atuam no

programa, nas duas escolas contempladas com o EMITI em Joinville-SC.

Ainda na Geréncia de Educacao, a coordenadora do Ensino Médio Integral em Tempo
Integral em Joinville disponibilizou, via e-mail, os materiais utilizados no programa EMITI,
0s chamados Cadernos de Sistematizacdo. A analise de documentos, de acordo com Ludke e
André, (1986, p. 38), “pode se constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados
qualitativos, seja complementando as informacBGes obtidas por outras técnicas, seja
desvelando aspectos novos de um tema ou problema. . Neste sentido, o estudo e a analise dos
materiais, a exemplo dos cadernos disponibilizados pelo IAS para o EMITI, permitiu
relacionar as informacoes e orientacoes dos documentos, com os dados coletados por meio da
aplicacdo do questionario. Ludke e Andre (1986), enfatizam ainda a relevancia desta fonte de
informacdes que pode ser consultada diversas vezes e colabora com outros instrumentos de
coleta de dados, como é o caso do questionario aplicado aos professores nas escolas que

oferecem o EMITI em Joinville.

Para realizar a pesquisa nas instituicdes de ensino contempladas com o programa, no
primeiro momento foi agendado horario para apresentar o projeto de pesquisa a direcdo de

cada unidade escolar contemplada com a implementacdo do Ensino Médio Integral em Tempo
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Integral. As reunides com as equipes diretivas aconteceram na data e no horario agendado e,

conhecedoras da proposta, assinaram os documentos exigidos pelo Comité de Etica em

Pesquisa, e ficou definida a data da aplicagdo do intrumento de coleta de dados na instituicao

para os dias 31 de outubro e 7 de novembro de 2018, nas escolas A e B respectivamente.

O questionario, para atender ao objetivo geral de investigar a construgcdo da autonomia

curricular do professor no processo de (re) elaboracdo e implementacdo do Projeto Politico

Pedagdgico da Escola de Educacao Basica considerando o Ensino Médio Integral em Tempo

Integral e favorecer a organizacdo da pesquisa, a priori, contou com questdes norteadoras,

organizadas em trés eixos, conforme o Quadro 5 a seguir .

Quadro 1 — Apresenta as questdes de pesquisa que sdo abordadas em cada eixo de investigagédo

do questionario.

Eixos

Questdes

Autonomia do professor na
elaboracdo do Projeto
Politico Pedagbgico

Como os profissionais da educagdo participam da
adequacao do Projeto Politico Pedagdgico?

Como ¢ realizado o processo de revisdo do PPP da escola
diante das novas politicas curriculares?

Autonomia do Professor no
planejamento

Como ocorre a autonomia curricular docente na
reestruturacdo do Projeto Politico Pedagogico?

Como os professores percebem que o trabalho coletivo na
construgdo do PPP permite desenvolver a autonomia
curricular no planejamento?

De que forma os professores participam desse processo?

Os professores tém autonomia para fazer escolhas ao
construirem o planejamento da sua disciplina?

Autonomia do professor na
gestao da pratica pedagbgica

Os planejamentos sdo construidos com base no projeto
politico pedagdgico da escola?

Como os professores (re) significam a préatica pedagogica
fazendo uso da autonomia ou poder de decisdo na pratica

Como os professores percebem que o trabalho coletivo na
construcdo de um projeto politico pedagdgico pode
desenvolver a autonomia curricular?

O que os professores entendem por autonomia curricular?

Em quais situagdes o professor faz uso do poder de deciséo
(autonomia curricular) na pratica pedagogica?

Fonte: Autora (2019)

O questionario, utilizado para coleta de dados, conforme Apéndice A, foi o

instrumento escolhido por possibilitar, de acordo com Morgado (2000, p. 122), “tratar a

31



informacdo de uma forma estandardizada permitindo a comparabilidade dos elementos
apurados” e viabiliza revisitar as informagdes o nimero de vezes que a pesquisadora julgar
necessaria. Composto por questdes abertas e fechadas, o questionario estad organizado com

base nos eixos estabelecidos.

Para as perguntas fechadas, foi utilizada escala de valores denominada Likert, que
varia da maxima discordancia a maxima concordancia, organizada em cinco niveis. Por se
tratar de estudo da percepcdo e participacdo dos professores na construgdo da autonomia
curricular no processo de readequacdo do projeto politico pedagdgico, Morgado (2018)
orienta para a utilizacdo de questdes fechadas, as tipificadas para pontuacéo, com escala de
niveis de tipo Likert que permitem verificar o grau de concordancia do inquirido com relacéo
a cada uma das afirmacdes. Para questes abertas, a priori categorizadas em quatro tipos:
importdncia do Projeto Politico Pedagdgico para o trabalho docente, a participacdo do
professor na (re) elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico, os desafios do professor no
EMITI, e por ultimo, em quais aspectos os professores percebem exercer a autonomia
curricular, foi solicitado ao professor que se manifestasse livremente sobre a questdo

proposta.

O instrumento de pesquisa foi aplicado com dois professores, mestrandos em fase final
do curso, a fim de discutir as questes propostas para avaliar a confiabilidade e validar o
instrumento de coleta de dados. Apo6s a validagdo, o questionario foi aplicado, conforme
agenda, nos dias 31 de outubro e 7 de novembro de 2018, aos professores que fazem parte do
quadro de profissionais do magistério que atuam nas duas escolas de Ensino Médio

contempladas com o EMITI em Joinville - SC.

As escolas contempladas com o programa Ensino Médio Integral em tempo integral
que, embora localizadas em bairros diferentes, situam-se na zona leste, area de caraceteristica

industrial de Joinville, a maior cidade do Estado de Santa Catarina.

A primeira escola pesquisada, aqui intitulada Escola A, contava, no periodo da
pesquisa, com 493 alunos distribuidos em: 72 alunos nos anos finais Ensino Fundamental e
421 alunos no Ensino Médio. Estes nimeros foram obtidos por meio de contato com a
coordenadora do programa na escola, que recebeu a pesquisadora na instituicdo, e a conduziu
a sala de reunido pedagdgica para apresentar a pesquisa aos professores que, embora em
namero reduzido, participavam da reunido de planejamento.

Apos explanacdo sobre a pesquisa a ser aplicada, foi entregue aos professores o Termo
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de Concentimento Livre e Esclarecido — TCLE, para leitura e, se de acordo assinavam para
posterior aplicacdo do questionario. Dos 20 professores do programa, apenas 12 professores
presentes, e destes, 9 responderam ao questionario e 3 ndo aceitaram participar devolvendo o
formulario sem nenhum registro. O numero reduzido de profissionais justifica-se, segundo a
coordenadora pedagogica do EMITI, pelo fato de muitos dos professores buscarem nova
oportunidade de trabalho na escolha de aulas na Geréncia de Educacéo, visto que o nimero de
alunos que faziam parte do programa apresentava reducgéo significativa, o que poderia resultar
no encerramento do curso. Na oportunidade em que foi aplicada a pesquisa, também foi
solicitado o Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo, que ndo foi disponibilizado, nem

encaminhado pela coordenacgéo da escola.

A segunda escola pesquisada, aqui intitulada Escola B, contava, de acordo com a
coordenadora do programa, no periodo da pesquisa, com 803 alunos distribuidos em 474
alunos no Ensino Fundamental, anos iniciais e anos finais, 182 alunos no Ensino Médio e 147
alunos no EMITI.

O PPP solicitado foi disponibilizado via e-mail para a pesquisadora realizar os estudos
necessarios. Datado de 2018, o projeto politico pedagdgico apresenta histérico atualizado com
nameros e indices, e as concepgdes da instituicdo de ensino. O documento conta com uma
terceira parte intitulada “Proposta Curricular”, que aborda todos os niveis de ensino da
Educacéo Basica oferecidos na escola, legislacdo, aspectos curriculares, projetos, programas e
ndcleos da escola, sistema de avaliagdo e atendimentos espcializados. Compreende ainda a
apresentacdo das dimensfes fisica, financeira, administrativa. O documento dispbe de
planejamento anual da instituicdo com “metas, agdes e responsaveis” (grifo nosso).
Especificamente sobre o programa Ensino Médio Integral em tempo integral, implementado
na escola no ano de 2017, o documento traz o subtitulo “Organiza¢do do Ensino Médio
Integral em tempo integral” que apresenta, de modo superficial, em trés subtitulos, “Como
funciona”, os “resultados” (no caso do Estado no ano de 2017), e a “Proposta de Educagao
Integral para o Ensino Médio”. O documento traz numero de alunos, frageis especificacoes de
profissionais que atuam exclusivamente no programa, e indica anexos que ndo foram
encontrados ao final do documento. Evidencia-se atualizacdo anual no documento, mesmo
com a fragilidade como é abordado o EMITI no PPP da escola, sem contemplar cada
profissional que atua exclusivamente no programa, questdes curriculares, entre outras
especificidades. Tais fatores podem ser indicadores da significativa regulacdo dos 6rgéos
superiores e a falta de trabalho coletivo nas construgbes, a ndo participacdo docente nas
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discussdes para reelaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico e definicdo dos objetivos do

programa.

Nesta instituicdo B, a pesquisadora foi recebida na secretaria da escola que a
encaminhou a sala de planejamento. Participavam da reunido: a dire¢do, a coordenagdo e
todos os professores do EMITI. A receptividade dos profissionais surpreendeu e, apos
explanacdo sobre a pesquisa a ser realizada, foi entregue aos professores o Termo de
Concentimento Livre e Esclarecido — TCLE, para leitura e, se de acordo assinavam para
posterior aplicacdo do questionario. Dos 20 professores presentes, 19 responderam ao

questionario e apenas 1 devolveu o questionario sem nada registrar.

Apbs a aplicacdo do questionario nas escolas, o material foi organizado e analisado.
Para as perguntas fechadas, os dados foram organizados em tabelas e graficos. A organizagédo
dos nimeros possibilitou a verificacdo dos percentuais, da maxima concordancia a maxima
discordancia, conforme escala Likert utilizada, que permitiu analise comparativa entre os

percentuais, e ainda, relacionar com a teoria.

Para as perguntas abertas, as respostas foram transcritas em tabela, a priori
categorizadas em quatro tipos: importancia do Projeto Politico Pedagdgico para o trabalho
docente; a participacdo do professor na (re) elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico; os
desafios do professor no EMITI; e por ultimo, em quais aspectos os professores percebem

exercer a autonomia curricular.

A andlise dos dados obtidos por meio do questionario foi realizada conforme a analise

de conteudo proposta por Bardin (1979).

Analise de conteido é um conjunto de técnicas de andlise das
comunicagdes visando obter, por procedimentos, sisteméticos e
objetivos de descricdo do contedo das mensagens, indicadores que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condicbes de
producdo recepcdo destas mensagens (BARDIN, 1979, p.42).

Por meio da andlise de conteudo, foi possivel interpretar os dados, e inferir reflexdes e
hipGteses nas questBes abertas. Conforme a autora, na analise qualitativa é a presenca ou a
auséncia de uma dada caracteristica de conteldo ou de um conjunto de caracteristicas num

determinado fragmento de mensagem que é tomado em consideracdo (BARDIN, 1979).
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Caracteriza-se, assim, como um método de tratamento da informacdo contida nas

mensagens que possibilita...

[...] uma concepcéo critica e dindmica da linguagem [...] entendida, como
uma construcdo real de toda a sociedade e como expressdo da existéncia
humana que, em diferentes momentos historicos elabora e desenvolve
representacdes sociais no dinamismo interacional que se estabelece entre a
linguagem, pensamento e acdo (FRANCO, 2012, p. 13).

Ferraco e Carvalho (2008) defendem que compreender o conjunto de teorias e
conceitos constitui recurso indispensavel para apoio orientador e aporte para a analise dos
dados coletados na pesquisa. A andlise e interpretacdo dos dados coletados permite a

compreensdo das informacdes em determinado contexto.

De posse dos resultados da aplicacdo do questionario, os resultados das perguntas
fechadas foram organizados em tabelas e graficos, conforme categorias estabelecidas a priori,
para fins de visualizacdo e interpretacdo das informacgdes. Nos resultados das perguntas
abertas, conforme cada categoria elencada, foram identificados padrdes e recorréncias. Esses
resultados, no dialogo com a teoria, permitiram analises complexas, requerendo atencéo,
criticidade e estudos a partir de diversos pontos, assim como a estudiosa da literatura Rebeca
Fuks, entende o estilo da narragdo d’Os Lusiadas, onde a narrativa comeca in medias res, ou
seja, parte do meio da ac&o para entdo voltar a narrar para tras (FUCKS, 2018). E a partir de
analises, segundo Gatti (2012, p. 22) “que a pesquisa educacional poderd avancar e produzir
conhecimentos mais pertinentes e referenciais mais confiaveis ndo ficando ao sabor de
circunstancias ou da superficialidade com que as questdes sdo postas nas demandas ou a partir
delas”.
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CAPITULO I - A GLOBALIZA(;AO E ASPOLITICAS CURRICULARES,
essas navegagdes que o mundo canta

Canto V

4,

Assim fomos abrindo agueles mares,
Que a geracdo alguma ndo abriu,

As novas ilhas vendo e 0s novos ares,
Que o generoso Henrique descobriu

De Mauritania os montes e lugares,
Terra que Anteu num tempo possuiu,
Deixando a mao esquerda; que a direita
Nao ha certeza doutra, mas suspeita

[...]

94.

Trabalha por mostrar Vasco da Gama
Que essas navegacdes que o mundo canta
N&o merecem tamanha gléria e fama
Como asua, que 0 céu e a terra espanta.

[.].

Canto |

20.

Quando os Deuses no Olimpo luminoso,
Onde o governo esta da humana gente,
Se ajuntam em consilio glorioso,

Sobre as cousas futuras do Oriente.
Pisando o cristalino Céu fermoso,

Vém pela Via Lactea juntamente,
Convocados, da parte de Tonante,

Pelo neto gentil do velho Atlante *°

As transformacdes que emergem do movimento globalizado refletem em diversas
areas “Que geragdao alguma ndo abriu”. Junto com as mudancgas entrecruzam perple xidades
que “Ndo ha certeza doutra, mas suspeita”. Neste capitulo possibilita percorrer
conhecimentos “que essas navegagoes que o mundo canta”, velejar 0s novos modos de acao
do Estado e as politicas educacionais (CAMOES, 2000, Canto V, estrofe 4, versos 2 e 8,

estrofe 94, verso 2, grifo nosso). Serdo discutidos os aspectos teoricos relacionados ao

1 CAMOES, Luis Vaz de. Os Lusiadas. Canto V, Estrofes 4 e 94, Canto | estrofe 20. Instituto
Camdes. 42 edicdo. 2000.

No poema épico Os Lusiadas, Camdes narra as conquistas do povo portugués na época das grandes
navegacoes. No excerto, as contribuicbes dos versos no relato das navegacdes sdo significativas. Os
avancos nas comunicacdes e tecnologias, séculos XIX e XX, permitem “navegagdes” transnacionais,
adentrando fronteiras, compartilhando culturas, estreitando relagbes. Sdo as conquistas da
Globalizacéo.

36



Curriculo, as politicas curriculares e como elas tém sido afetadas pela globalizacdo. Dos
contextos globais “Onde o govemo esta [.]”, vamos aos locais “[...] da humana gente”,
considerando as caracteristicas imediatistas das politicas educacionais que, pensadas de modo
centralizado, sdo impostas verticalmente aos profissionais nas instituicGes de ensino
(CAMOES, 2000, Canto I, estrofe 20, verso 2, grifo nosso), que demandam autonomia

curricular e um Projeto Politico e Pedagdgico para a escola.

Os avancos tecnolégicos e as transformacdes sociais, politicas, econdmicas e culturais
estdo associadas ao processo de globalizagdo que caracteriza uma nova ordem mundial. As
multiplas faces da globalizacdo, segundo Oliveira (2000), apresentam entrelagamentos nas
diversas areas e implicam novas construcdes sociais e reformas educacionais. Para Moreira e
Kramer (2007), a pluralidade de aspectos relacionados ao processo de globalizacao, reflete, na
nova ordem mundial, novas configuragbes para a educagdo em geral, para as politicas
educacionais, a escola e o trabalho docente. O fenédmeno da globalizacdo resulta em novos

encadeamentos transnacionais que ultrapassam as fronteiras e afetam as decisdes do Estado.

As incontaveis possibilidades da relagdo entre globalizacdo e educacdo evidenciam,
segundo Dale (2010), a premissa de que a globalizagdo representa uma ruptura. As novas
formas de gestdo publica fomentam uma educacdo regulada que envolve o Estado, a
comunidade e organismos externos, com desafios globais para atender as exigéncias,
especialmente neoliberais, que invadem os sistemas educacionais. A relacdo Globalizagéo,
Estado e Educacdo se intensifica a medida que novas pretensdes politicas e econdmicas
exigem transformacdes sociais. Diante desse cenario globalizado, quais os efeitos da

globalizacdo para a educacgdo nacional?

A face politica da globalizacdo reverbera o debate em torno da governabilidade®® do
Estado e, com a criacdo de organismos auténomos constituidos, regulacdo e dominio de
corporacdes transnacionais, abarca um cenario de governanca® (OLIVEIRA, 2000). A
proximidade entre educacdo e a logica de mercado, a partir dos processos de globalizacéo,

implica uma nova forma de operar o sistema educacional, de maneira descentralizada do

20 Governabilidade: capacidade e/ou condicBes sistémicas e institucionais sob as quais se da o
exercicio do poder do Estado de intervir em caracteristicas do sistema politico, a forma de governo, as
relaces entre os Poderes, o sistema de intermediacéo de interesses, em processos e esferas sociais, a
fim de implementar politicas publicas (SANTOS, 1997).
21 Governanga: refere-se aomodus operandi das politicas governamentais que inclui questdes ligadas
ao formato politico-institucional dos processos decisorios, a definicdo das relagbes publico/privado nas
politicas, & participacdo e descentralizagcdo, aos mecanismos de financiamento das politicas e ao
alcance global dos programas. (SANTOS, 1997).
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poder do Estado, mas com regulacdo do trabalho docente, do curriculo e da gestdo escolar.
Dale (2010) entende a governanca na educagdo como a substituicdo do pressuposto de que o
Estado governa o sistema educacional com controle e coordenagdo de todas as atividades

educacionais. O que ocorre é que essas atividades sdo construidas e ministradas por novos

agentes, instituicdes privadas e terceirizadas vinculadas ou ndo a organismos internacionais e

assim, o novo papel do Estado é o de regulador do sistema.
Em meio as transformacdes e as novas formas de “governar” a educagdo, o Estado

continua sendo, como aponta Dale (2010), o coordenador em Gltimo recurso a agir e retomar o

controle quando os outros agentes da governanca falham na nova gestdo publica. Diante da
supranacionalidade, de onde se dirigem todos os agentes nesta nova forma de governanga, é

dever de o Estado garantir a educacdo em circunstancias de insucessos nas parcerias publico-
privadas. A dindmica multiescalar da governanca educacional abordada por Dale (2010) esta

representada na figura a sequir:

Figura 1: Governanca educacional multiescalar
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Fonte: Dale (2010)
relacionada a globalizacdo que permite identificar a escala de influéncia que parte da

A estrutura da figura 1 apresenta, na parte superior, uma escala de governancga
supranacionalidade (global), passa pela nacionalidade e chega aos contextos locais com a

subnacionalidade. A imagem frontal, que trata das relagdes entre as instituicdes ou grupos de
interesse e as areas de atuacdo, estd imbricada de alternativas que a figura escalar permite
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relacionar. Apresenta ainda mualtiplas possibilidades de gerir a educacgédo. Para Dale (2010, p.
1106),

Né&o é mais apenas um Estado nacional, nem um Estado executivo eficiente,
mas continua sendo o coordenador em ultimo recurso, e o lugar para onde se
dirigir qguando os outros agentes de governanca falham (como vimos em
muitos casos de fracassos de parcerias publico-privadas, por exemplo). E
continua sendo o Unico recurso quando os problemas centrais parecem nédo
estar resolvidos (e os acontecimentos dos dois Ultimos anos devem
certamente ter convencido do contrario os que duvidavam dessa Ultima
alegacéo).

Ao pensar 0 processo de governanga, todas as atividades apontadas podem ser
responsabilidade do Estado (financiamento, propriedade, fornecimento, regulacao); para as
instituices ligadas ao mercado, que é possivel relacionar a modalidade de Ensino Médio
investigada nesta pesquisa, apenas a atividade “fornecimento de servigos” pode ficar
integralmente sob a responsabilidade do mercado que, em parceria com o Estado, pode
colaborar com a atividade “regulagcdo”. A atividade que apresenta maior possibilidade de
influéncias ¢ a “regulagdo”. Esta atividade estd condicionada as decisdes da comunidade que
pode aderir ou ndo ao proposto, ao mercado que em parceria com o Estado colabora na
imple mentacdo de sistematicas de controle, e ao Estado que obrigatoriamente tem a atividade
“regulacao” sob sua responsabilidade, seja com a colaboragdo de alguma instituicdo ou

executando individualmente o controle.

As ideias de competitividade, eficiéncia e equilibrio macroecondémico, da economia
também se estendem a educagdo com a globalizagdo, como processo transnacional. As
influéncias do mercado mundial chegam ao sistema educacional trazendo uma nova forma de
gestdo educacional, gerencialista, apontada como solugdo para os problemas da educacao
nacional. O viés neoliberal das intervencdes do Estado a partir de pressupostos da eficiéncia,
dos resultados, da avaliacdo e da competéncia, embora haja um discurso de descentralizacao
na educacao, deve ser visto, segundo Hypolito (2010) como uma politica de regulacdo, em
que o Estado age como controlador. Para Dale (2010), o novo modelo de gestdo da educacéo,
empreendido pelos grupos de interesse, contemplam a reconstrugdo do sistema utilizando-se
do Estado para atender os proprios objetivos, com ideias conceituais acerca da emancipacao,

valores e regramentos que condicionam a formacao para os principios neoliberais.

Nessa nova forma de organizacao, o Estado regulador delega a agentes externos, como

fundagOes e instituicdes ligadas ou ndo a organismos internacionais, as decisdes sobre a
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organizacdo e os procedimentos dos sistemas educacionais sob sua territorialidade. Esse
processo é baseado em principios neoliberais onde “o modelo de gestdao considerado eficaz é
0 da iniciativa privada, cujo centro esta baseado [...] em processos de fixacdo de metas
objetivas submetidas a avaliagdo e divulgacdo, associadas a prémio ou punicdo, na
dependéncia dos resultados obtidos” (FREITAS, 2016, p. 140). A reforma educacional
preconiza um modelo de gestdo gerencialista, que tem como base novas parcerias, processo de
descentralizacdo, um sistema de avaliagdo com indicadores de eficiéncia e foco nos resultados
e na qualidade. Esse arcabouco educacional politico neoliberal das reformas educativas chega
as instituicGes escolares com um discurso decorrente do fendmeno da economia mundial,
baseada no conhecimento e que exige uma nova forma de organizar, conceber e desenvolver a
educacdo (HYPOLITO, 2010). Com objetivos de mercado aplicados & educacio, uma boa

gestdo implica, no &mbito neoliberal, uma politica de eficiéncia:

N&o é papel do novo gerente questionar ou criticar esses objetivos e limites,
o discurso do novo gerencialismo na educacdo enfatiza os propésitos
instrumentais de escolarizagdo - aumentando padrGes e desempenhos
conforme mensurados pela avaliacdo de resultados, nivel de frequéncia e
destino dos egressos - e esta frequentemente articulado a um vocabulario da
empresas, a exceléncia, qualidade eficiéncia (BALL; GEWIRTZ, 2011, p.
199).

O gerencialismo para Ball (2005), visto como instrumento para implementar a cultura
empresarial competitiva no setor publico, tem sido o principal meio para realizar reformas na
estrutura e na cultura dos servigos publicos. Introduzindo novas orientagGes, o gerencialismo
dissolve os sistemas ético-profissionais que prevaleciam nas instituicGes de ensino, resultando
em sistemas empresariais competitivos (BALL, 2005), nos quais gestdo e desempenho andam
entrelacados. Essa proposta de perspectiva mercadoldgica torna-se mais efetiva, segundo
Hypolito (2010), a partir de 2000, quando o discurso educacional aborda flexibilizagdo e
autonomia na forma de gestdo das instituicdes de ensino e com inicio das parcerias publico-
privadas. Um exemplo de autonomia na forma de gestdo de escolas, ocorrido em Porto
Alegre, na rede municipal de ensino, é investigado por Santos et al (2018), que discutem a
falta de proposicdo de orientagBes teorico-metodologicas e de debates sobre o campo do
curriculo, por parte da Secretaria Municipal de Educacdo, que se ausentou das discussdes
curriculares. Esse processo se caracterizou, conforme apontam as autoras, como uma “politica
curricular do vazio”, onde “as escolas passaram a conduzir individualmente seus processos

curriculares” (SANTOS et al, 2018, p. 772). A situacdo gerou agravamento no
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desenvolvimento do trabalho pedagdgico em determinadas regibes da capital galicha que,
além das dificuldades vividas no contexto social, politico, histérico e econémico, ndo contava

com apoio da Secretaria Municipal de Educacéo.

A exemplo do que ocorreu em Porto Alegre, mudangas implementadas por reformas
nao tratam apenas de tecnologias, estruturas e praticas. Trata-se de uma nova forma de
relacdes e subjetividades, onde estdo inseridos e determinados novos valores, novas
identidades e novas formas de interacdo (BALL, 2005). A ideologia mercadologica
contemplada nas recentes politicas educacionais, cria nas escolas uma nova identidade
construida a partir do pensamento hegeménico globalizado, influenciada pelos principios da
competitividade e do consumismo. As implicacdes nas politicas curriculares, visto que as
discussdes acerca de “globalizacdo e identidade nos espagos escolares ¢ nos terrenos da
organizagdo curricular na forma e conteido da escolarizagdo, implica debater as estruturas
mundiais hegemonicas” (PACHECO; PEREIRA, 2007, p. 372), ndo exigem curriculos

particulares, mas orientam no sentido de definir o que nédo é do interesse do capital.

O tema central de discussdo na teorizacdo critica sobre curriculo é o potencial analitico
e politico do conceito de ideologia, que ‘“estd no centro do processo de aprender e
compreender as formas pelas quais o conhecimento transmutado em curriculo escolar atua
para produzir identidades individuais e sociais nas instituic es educacionais: falar de curriculo
¢ falar de ideologia” (MOREIRA; SILVA, 2013, p. 34).

Neste sentido, Apple (2006) sustenta que as relagbes sdo iminentes entre o grupo
hegemonico que detém o poder politico, econdmico e cultural. Para o autor, o modo como se
estrutura e desenvolve a construgdo do conhecimento e a educacgdo, se estreita no curriculo,
instrumento de influéncia e dominagdo. As influéncias dos grupos de interesse com relagéo as
ideias, valores, atitudes, objetivos, no sistema educacional, tornam o curriculo, enquanto
projeto cultural, social e politico, um projeto construido na base de ideologias globalizadas
(PACHECO, 2005).

Os interesses dos grupos hegemdnicos envolvem sistemas burocraticos que resultam
em tensdes e disputas no campo do curriculo, buscando meios para controlar o fazer
pedagogico, fazendo com que os professores deixem os compromissos com a formacédo
humana e passem a atender uma logica competitiva e de cumprimento de metas. Este vies por
resultados, que tem direcionado a educagdo, compromete a formagdo dos estudantes e tem

como principal objetivo a manutencéo destes grupos (APPLE, 2006).
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Essa légica gerencialista construida a partir de parcerias e de uma base comum, pode
resultar num movimento contrario ao que se busca e impede a concretizacdo de um projeto
emancipatorio e coletivo de educacdo com formacdo humana e integral. Neste sentido, o
funcionamento do sistema educacional estd na contramdo de um projeto amplo de educagéo
que contemple os conhecimentos e garanta de uma formacgéo basica, que somente os agentes
educativos, no caso professores, que conhecem o contexto e a realidade tém competéncia para

implementar. Essa lbgica impede a concretizacdo de um projeto emancipatério, coletivo.

2.1 - O curriculo e as politicas curriculares

Num cenério globalizado, o curriculo é campo de disputas por contemplar o conjunto
de conhecimentos e inteng@es politicas e culturais que influenciam na formacéo dos sujeitos e
na organizacao social. As escolhas realizadas nas instituicGes de ensino com relag¢ao ao que e
como seré ensinado é baseada em pressupostos econdmicos e ideolégicos (APPLE, 2006). O
curriculo € um mecanismo de controle social e de concretizacdo dos fins sociais e culturais, de
socializagdo, que se atribui & educacéo escolarizada (SACRISTAN, 1998).

Respeitando-se os contingentes legais que balizam as construcdes curriculares, a
definicao do curriculo deve contemplar as fungBes da prépria escola considerando o momento
politico, histérico e social da instituicdo para o nivel de escolarizacdo a que se destina. Sua
construcdo coletiva, com base no contexto social em que a escola esta inserida e os ajustes do
curriculo em relacédo as identidades e caracteristicas da realidade escolar, garantem, segundo
Sacristan (1998), acdes docentes que promovem a melhora da pratica pedagogica. De acordo
com o autor, se considerarmos o curriculo como praxis, teremos uma funcéo socializadora e
cultural da escola por meio de objetivos construidos e propostos coletivamente. Nesse
processo, ao considerar as condicdes estruturais, de organizacdo da escola e as ideias e
concepcdes dos docentes que nela atuam, é possivel pensar a educagdo como um processo de
transformagcéo educacional (SACRISTAN, 1998).

Pacheco (2005) conceitua o curriculo como conjunto de experiéncias planificadas no
ambito da escolarizacdo, que vincula aprendizagem aos planos de ensino. Numa perspectiva
pratica e emancipatoria de inter-relacdo dos contextos de decisdo, € um projeto intencional a
ser executado na instituicdo de ensino. O autor alerta para as tensdes institucionais ou

organizacionais na construgao curricular: “curriculo &€ uma construcdo ampla de intengdes e
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praticas que coexistem de uma forma nem sempre coerente, porque se encontram alicer¢adas

em conflitos, em fungcdo de um projeto de formagao pertencente a uma dada organizagao”

(PACHECO, 2005, p. 59).

O desenvolvimento curricular “resulta da interseccdo de decisdes ao nivel dos
contextos politico, administrativo, de gestdo e de realizacdo com as dindmicas que sdo
construidas por professores, alunos, pais e outros interveniente no ambito dos diversos
contextos” (PACHECO, 2005, p. 59). Algumas questdes permitem pensar a construgdo
curricular: o que define um curriculo? O curriculo abarca todos os conhecimentos que devem
ser construidos? Quais aspectos sociais, culturais, cientificos, econédmicos ou emocionais

cabem no curriculo? Quem define o curriculo e quem implementa?

Para refletir sobre estas questdes, partimos do pressuposto que o curriculo é dinamico,
historico e construido coletivamente, um projeto de escolarizacdo que reflete a construcao de
conhecimentos e a funcéo social e a cultura da escola em determinado momento. Instrumento
norteador do sistema educativo, o curriculo €, segundo Morgado (2000, p. 75), “um (des)
constructo organizado em fungdo de pressupostos sociais, econdmicos, politicos e culturais,
veiculando um determinado conjunto de interesses, valores e principios extraidos e
selecionados da propria sociedade”. Pensar o curriculo escolar consiste em presumir o

conhecimento que se quer construir e 0 sujeito que constituira a sociedade.

A construcdo curricular exige, de acordo com Sacristan (1998) discussdes coletivas,
por parte dos agentes, para deliberar efetivamente com relacao a época e a realidade em que a
instituicdo se encontra, visto que as implicacdes no campo curricular sdo processuais e, por se
tratar de um espaco de relacdes de poder, perpassam a historicidade, as intervencdes docentes,

interesses politicos, além de estar condicionado evidentemente a um plano de governo.

Partindo desse contexto, o curriculo abarca as transformacdes geradas pela
globalizacdo e os fundamentos das politicas publicas para o campo da educacdo, onde
organismos internacionais e regionais vinculados aos mecanismos de mercado sdo
protagonistas das reformas educacionais e, tendo as politicas curriculares, o curriculo e a
gestdo institucional, intimamente ligados e alvo de interesses. No campo educacional o
processo de implementacdo de novas politicas curriculares e reformas passa por debates e
transformacOes acerca da incidéncia do poder das politicas, se centralizadas ou
descentralizadas, nivel central ou nivel local.
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Na légica top down das politicas dos anos 60 e 70, numa perspectiva centralizada, que
pressupunha a implementacdo de cima para baixo, com a exclusiva concepcdo e
operacionalizacdo da politica curricular no poder central, e sobressaia a democratizacao
escolar e social na escola, com a responsabilizagdo docente para a implementacdo de
orientacBes e programas, numa evidente relacdo de poder e disputa hegeménica, com
programas de planificacdo, centralizagdo educativa e uniformizacdo da formacéo
(PACHECO, 2000b).

Nos anos 80 e 90, destaca-se o papel predominante dos territérios locais na
contextualizagdo da politica curricular, uma ldgica bottom-up de inovagéo, os projetos de agédo
e a diversificacdo da formacdo, de baixo para cima, quando regulacdo e acompanhamento
fazem parte do sistema e é dada grande importancia a participacdo dos agentes, ndo apenas no
estagio de escrita e formacdo no poder central, que contribui para que a politica se efetive
(PACHECO, 2000b).

Numa terceira perspectiva, centralizada e descentralizada, e vice-versa. Segundo
Pacheco (2000b), na centralizada e descentralizada prevalece a politica curricular
descentralizada, com pratica curricular autbnoma nos discursos e nos textos das praticas
curriculares, mas é definida e regulada pela administracdo central através do estabelecimento
de referenciais concretos” (PACHECO, 2000b, p. 143). Ou, a politica descentralizada e
centralizada, com protagonismo dos profissionais e instituicGes locais, conta com
descentralizacdo tanto nos discursos como nas praticas curriculares, mediante regulacdo e
controle da administracdo central. Esta terceira abordagem, ainda menos difundida,
denominada middle out que além de se perceber as a¢cGes de cima para baixo ou vice-versa,

evidenciam-se as condicdes a partir do nucleo para suas extremidades (PACHECO, 2000b).

No caso desta pesquisa que trata das politicas para o Ensino Médio, nos deparamos
com um campo educacional em processo de implementacéo de novas politicas curriculares e
reformas. Observa-se que a relacdo entre os efeitos da globalizacdo na politica nacional e as
implicagbes na construgdo curricular local, aponta instrumentos centrados no
desenvolvimento econdmico, caracteristica dos principios da politica neoliberal de mercado.
Ancorada em preceitos politicos e econdmicos, e de padronizacdo, a reforma curricular
objetiva a formacgao para o campo de trabalho, numa perspectiva mercadoldgica, na ideia de
que o sistema de mercado, com objetivos capitalistas e neoliberais, pode resolver os

problemas no sistema de ensino.
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Presente a partir dos pressupostos econdmicos e dos mecanismos de
funcionamento, as politicas de educacdo e formacdo sdo legitimadas, hoje
em dia, pela légica de mercado, principalmente quando se assume a
eficiéncia organizacional, baseando-se na recontextualizacdo do curriculo,
com vista & melhoria de niveis de performance num quadro de qualificagdo
definido em standards (PACHECO, 2011, p. 382).

Nesta perspectiva, no que diz respeito as reflexdes acerca das politicas publicas,
Mainardes e Marcondes (2009), questionam inclusive a utilizagdo do verbo “implementar”
que, para os autores, reflete num movimento em direcdo a pratica de maneira direta, num
processo linear. Stephen J. Ball, em 2007, em entrevista a Mainardes e Marcondes (2009)

ressalta que traduzir politicas em praticas € um processo de extrema complexidade.

[...] as politicas sdo escritas, enquanto a pratica é acdo, inclui o fazer coisas.
Assim, a pessoa que pde em pratica as politicas tém que converter/
transformar essas duas modalidades, entre a modalidade da palavra escrita e
a da acdo, e isto é algo dificil e desafiador de se fazer. E o que isto envolve é
um processo de atuacdo, a efetivagdo da politica na prética e através da
pratica. [...] A préatica é composta de muito mais do que a soma de uma gama
de politicas e é tipicamente investida de valores locais e pessoais e, como tal,
envolve a resolugdo de, ou Iluta com, expectativas e requisitos
(MAINARDES; MARCONDES, 2009, p. 305).

Da mesma forma, Pacheco (2011, p. 380) entende que “as politicas curriculares
resultam de complexas decisdes que derivam tanto do poder politico oficialmente instituido,
quanto dos atores com capacidade para intervir, direta ou indiretamente, nos campos de poder

em que estdo inseridos”.

Pensando sobre as intervengdes, pode-se apontar que a descentralizacdo das decisdes
no sistema educacional, uma ferramenta sugerida pelo Banco Mundial na imple mentagdo das
reformas educacionais, possibilita ao Estado, por meio de politicas publicas, delegar
responsabilidades sem perder o controle da orientagdo formativa da sociedade que representa
uma nova forma de gerir a educacgédo de forma regulada. Desta forma, em acordo com o poder
publico, as reformas sdo ditadas por organismos internacionais com interesses econdmicos
vinculados ao capital. Segundo Morgado (2000, p. 72), “é a expressdo da vontade politica do
Estado, que concede parte dos seus poderes, mas que retém uma importante funcdo

reguladora”.

A mercé dessas influéncias externas, a educacio brasileira sofre com processo de
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transformacao na gestdo e nas politicas curriculares das instituicdes escolares nacionais, assim
como relata Morgado (2010) acerca das instituicdes de ensino portuguesas que se configuram
“mais como locais de execu¢do de medidas oriundas do seu exterior do que como espagos de

decisdo politica e curricular” (MORGADO, 2010, p. 16).

Essas influéncias interferem no sistema educacional, notadamente burocratico e
controlador, contemplam politicas que apontam para um curriculo com compromisso de
formar pessoas competitivas para trabalhar no desenvolvimento do conhecimento cientifico e
tecnolégico e na construcdo de uma sociedade com cidaddos que atendam as expectativas do
mercado de consumo, de acordo com o interesse do Estado, embora a escolarizagdo seja,

segundo Pacheco (2005), uma questdo publica.

Considerando os interesses do poder central, Oliveira (2009) afirma que os
investimentos nas politicas educacionais, especialmente apds os anos 1990, acontecem com

objetivo econémico e mercadolégico.

[...] no &mbito das reformas e politicas educacionais, em curso no Brasil, nas
ltimas décadas, ha todo um empreendimento visando a elevagdo da
escolaridade da forca de trabalho e da qualidade de ensino nos sistemas e nas
instituices educativas, em geral, com o objetivo de garantir as condicfes de
promocao da competitividade, de eficiéncia e de produtividade demandadas
e exigidas pelo mercado e pelo capital produtivo (OLIVEIRA, 2009, p.241).

A escola, utilizada como instrumento de controle, € o campo onde se efetivam as
intervencgdes e a disseminacgdo de culturas, conhecimentos, verdades que marcam a sociedade.
Como as escolas, enquanto instituicdes formativas e de contru¢do do conhecimento, garantem
a reproducdo da cultura econdmica imposta pelo mercado neoliberal? O Estado, visando
apresentar solugdes para os problemas da educacdo, contempla na construcao de politicas de
educacdo e formacdo, a proposta de aplicar os conhecimentos adquiridos no campo da
administracdo a educacdo, repleta de intencionalidades ligadas ao pensamento de mercado
(PACHECO, 2011).

As politicas curriculares perpassam as politicas sociais e culturais e, direta ou
indiretamente, influenciam as relagbes na instituicdo de ensino e no desenvolvimento
curricular. Em d&mbito escolar, as novas politicas curriculares sdo desafios impostos as escolas
e aos profissionais que nela atuam, e podem desenvolver mudangas educacionais tanto para 0s
professores gquanto para a comunidade, visto que a construcdo de conhecimento, de acordo

com a intencionalidade das politicas apresentadas pelo Estado, corrobora para formacao, para
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o trabalho e para o desenvolvimento econdmico.

A implementacéo de politicas reguladoras que, por meio de indicadores, normatizam e
direcionam o trabalho pedagdgico, e o0 conhecimento disseminado na sociedade ou que deve
ser construido, voltado aos interesses do poder central, assevera uma descentralizagdo

controlada, para com as instituicGes escolares que,

Apesar de ndo poderem fazer o que elas querem, pois continuam «sob
tutela» pertencentes a uma organizagdo mais ampla da qual extraem os
meios e servem as finalidades, permanecendo mesmo como «sucursais» e
ndo existindo a ndo ser como «antenas locais» da organizacdo cimeira a qual
pertencem — o Ministério da Educacdo, poderdo apropriar-se de um certo
espaco de liberdade que Ihes permita a sua identificagdo, o reconhecimento
junto de toda a comunidade educativa, 0 rompimento com préaticas rotineiras
e aconstrucdo de alguma inovacgdo (ALVES, 2002, p. 162).

A descentralizagdo controlada, de acordo com Santos et al (2018), deve garantir o
acompanhamento efetivo de grupos de professores em diferentes escolas;os estudos das
autoras demonstraram que a existéncia de planejamentos coletivos e de documentos
orientadores pactuados e construidos no interior da propria escola impulsionavam
criativamente o planejamento e a pratica curricular dos professores, de forma desconectada do
sistema educacional, do poder do Estado, o que implica em mais autonomia na gestdo das
intituicbes de ensino que, para atender aos principios econdmicos da eficiéncia e
competitividade, ttm o acompanhamento dos resultados por meio da aplicacdo de

instrumentos avaliativos.

Uma “real” proposta de “descentralizagdo e consequente autonomia relativa das
escolas pode significar uma grande evolucdo, na medida em que passaram a ter o direito de
tomar decisoOes relativas as finalidades, a flexibilizagao curricular, as modalidades de ensino”
(ALVES, 2002, p.162). A responsabilidade acrescida as escolas, com a reconstrucdo
curricular, deveria contemplar a historia e a identidade da instituicdo, e possibilitar a
instituicdo de ensino definir uma nova funcéo, filosofia e objetivos que garantissem a eficacia

no ensino, na formagdo humana do sujeito e formacao para a vida.

Utilizando-se da descentralizacdo como estratégia para resolver os problemas
institucionais e de ensino, as escolas e os profissionais que nela atuam sé&o responsabilizados
pela implementacdo e execugdo das decisbes e ndo sdo Vvistos como um espago de

complexidade e de discussdo politica e curricular, cabendo a escola e aos professores
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implementar as decisbes sem participar do processo politico de discussdo e decisdo. Para
Pacheco (2011), as decisdes politicas sobre o curriculo, que acontecem de forma regulada nos
orgdos centrais, por meio de programas, sdo regulamentadas por consultores curriculares que

impedem o seu desenvolvimento.

Para além das decisdes centrais, a transformacgdo na educagéo exige refletir acerca da
funcdo da educacdo e da escola, por meio de politicas descentralizadas (ou localizadas)
empreender uma outra escola, dotada de autonomia organizacional, com a possibilidade de
construcdo do curriculo por parte dos professores, na reelaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico da instituicdo de ensino, considerado o espaco de discussdo e construgdo coletiva.
Apesar da regulamentacdo e da regulacdo imposta pela administracdo central que, conforme
Pacheco (2002) define parametros globais das agbes docentes por meio do curriculo nacional
pré-estabelecido, que determina o percurso formativo dos jovens, é na a escola, instituicdo
organizada e com sujeitos ativos, que se constroi o curriculo provendo interesses e valores da
comunidade. Empreender um projeto de escola que viabilize a formagdo humana e
emancipatoria implica em dispor de dindmicas de construgcdo em que se deve, segundo
Morgado (2000), possibilitar a todos os envolvidos no ensino discutir, avaliar, gerir e decidir,
sobre o curriculo, as praticas de ensino, e a identidade da instituicdo que se quer construir. O
curriculo, nicleo do projeto educativo, deve ser construido respeitando-se ideologias, valores,
atitudes, interesses comuns de agentes educativos com um peso significativo na elaboracéo da
proposta, a fim de, enquanto projeto cultural, social e politico, promover avancos e

transformacao social.

2.2 - Projeto Politico Pedagogico

As propostas das novas politicas curriculares embora promovam mudangas e
fomentem superar a fragmentacao das politicas educacionais e fortalecer a colaboracdo entre
0s governos buscando a qualidade na educacao, precisam também asseverar que “sistemas,
redes e escolas garantam um patamar comum de aprendizagens a todos os estudantes
(BRASIL, 2018, p. 7). Tais condicOGes podem ser asseguradas com a participacdo coletiva nos
processos gque envolvem a construcéo de projeto para as intituicbes educativas. Souza (2003)

ressalta que a descentralizacdo da autonomia a escola e aos sujeitos que nela atuam, o que
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oportuniza repensar 0s objetivos sociais e culturais das instituicGes respeitando sua

historicidade.

Neste sentido, a descentralizagdo e a consequente autonomia relativa da escola,
subentendem um movimento significativo no desenvolvimento do ensino “pode significar
uma grande evolugédo, na medida em que passaram a ter o direito de tomar decisdes relativas

as finalidades, a flexibilizacdo curricular, as modalidades de ensino” (ALVES, 2002, p. 162).

A implementacdo de politicas de descentralizacdo, segundo Morgado (2011a), consiste
numa oportunidade de centrarmos a nossa aten¢do na importancia do Projeto Politico
Pedagogico da escola como instrumento de renovacao e/ou inovacgédo das praticas educativas e

de construgdo da autonomia curricular da escola e do professor.

A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico, que para Voigt (2018), é parametro
fundamental para a gestdo e organizagdo da instituicdo de ensino, pois visa inseri-la num
projeto amplo ou de renovacdo, e possibilita ao professor criar ferramentas e definir os
objetivos para a instituicdo de ensino, passa pela discussdo democratica que envolve planejar
0s objetivos para o processo educativo da instituicdo. Trata-se de uma forma mais
democrética que possibilita a participacdo de todos na constru¢cdo do Projeto Politico
Pedagdgico - PPP; e permite organizar o curriculo de forma que valorize as peculiaridades

locais.

Na construcdo e reformulacdo do Projeto Politico Pedagogico, é possivel perceber
como os profissionais podem agir frente a descentralizacdo na educacdo que, a0 mesmo
tempo que traz liberdade no trabalho, impGe-se, segundo Leite e Fernandes, como grande

desafio:

[...] perante o apelo a mudanca, os professores se sentem simultaneamente
ameacados e desafiados, referenciando a ameaca ao fato de nas reformas
educativas e curriculares continuar a ser ignorados, por parte dos decisores
educativos, o conhecimento e as competéncias dos professores na andlise

critica dos processos das reformas e dos seus objetivos (LEITE;
FERNANDES, 2010, p. 3).

Para que o projeto da escola seja politico e pedagdgico, o professor deve assumir sua
autonomia curricular, apontada como a possibilidade dos professores tomarem decisdes no
processo de desenvolvimento curricular, adaptando o curriculo as singularidades locais e

inserindo novas tematicas que consideram imprescindiveis para a sua plena formagéo
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(MORGADO, 2004). O autor defende que o Projeto Politico Pedagdgico e a autonomia
curricular estdo intrinsicamente ligados, visto que € na construcdo do projeto que tem inicio a
autonomia curricular (MORGADO, 2003).

O Projeto Politico Pedagogico, construido coletivamente, num processo de mocratico,
reine um conjunto de intencionalidades para a organizacdo escolar e define os objetivos
pedagogicos, politicos e sociais da escola considerando as singularidades da comunidade local
(VEIGA, 2002). A efetivacao do projeto depende da organizacdo pedagdgica e administrativa
da instituicdo visto que € imprescindivel que as decisdes sejam discutidas no coletivo, sua
construgdo tenha regularidade, e o acompanhamento da efetivagdo aconte¢ca de maneira
dindmica e participativa (PACHECO; MORGADO, 2002).

O trabalho coletivo para a construgdo da autonomia curricular pode ter inicio na (re)
elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico, e busca ser a oportunidade de reunir e tornar
efetiva a participacao dos sujeitos envolvidos na educacgéo, na elaboracao do projeto educativo
para a escola. Neste sentido, € importante compreender a relacdo entre o conjunto de
regulacdes impostas pelo poder central, processo de descentralizagdo e a possivel construgdo

da autonomia curricular nas institui¢des de ensino.

2.3 - Autonomia Curricular

Para o entendimento do exercicio da autonomia curricular, faz-se necessario
compreender os termos “autonomia” e “curricular” isoladamente. Etimologicamente, segundo
Morgado (2000, p. 46), o termo autonomia ¢ a “transliteragdo em vernaculo do substantivo
grego classico ‘autonomia’ [...] vocabulo foi construido a partir do pronome demonstrativo
qutoc, M, 0 que significa o proprio e do substantivo ‘vopog ou’, significando em portugués
lei”. Autonomia depreende autogovernar-se, porem Morgado (2000) alerta que, embora o
conceito de autonomia pressuponha liberdade de decisdo, ndo pode ser confundido com o
conceito de independéncia, por se tratar de uma liberdade de escolha que respeite ou siga as

determinacdes e regulagdes do poder central.

No que se refere ao termo “curricular”, vale destacar que os curriculos séo, segundo
Sacristan (1998), a expressdo da proporcionalidade de interesses e forcas, especialmente de
organismos externos, que gerenciam sobre o sistema educativo num dado momento, enquanto

que através deles se realizam os fins da educacao no ensino escolarizado. Para Pacheco (2005)
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0 curriculo adquire forma e sentido com a delimitacdo de competéncias dos agentes que,
embora em situacao de conflito e disputas nas diferentes areas e fases de planificacédo, sdo os

responsaveis por coloca-lo em prética.

A partir do discurso da descentralizagdo, que transfere a responsabilidade na tomada
de decisdes para os professores, a autonomia curricular surge como uma possibilidade de
solucdo para resolver os problemas proprios de cada instituicdo, visto que os professores,
estdo mais proximos e conhecedores da realidade da escola. Neste sentido, quando o assunto é
sala de aula, prética curricular, a autonomia ndo pode ficar sé no discurso da administracédo
central. As condi¢cGes do ensino exigem uma reconstrugcdo curricular a partir da centralidade
da pratica de ensino, visto que a autonomia ndo esta relacionada ao individuo (professor), mas
num coletivo, pautado num projeto de educacdo democratico. A autonomia curricular emerge,
de acordo com Morgado (2000), como uma nova ferramenta ideoldgica e cultural, uma
dindmica, concepcdo na tomada de decis6es com relagdo a concepcdo e operacionalizagcdo do
curriculo, ligada a retorica da sociedade globalizada, como uma nova forma de moldar as

relagdes entre o Estado e a escola como seu aparelho ideolégico (MORGADO, 2000).

Diante da dicotomia desse cendrio globalizado e neoliberal, o curriculo se apresenta de
forma prescrita ou flexivel, linear ou interdependente no processo de execucgao, diferenciada
ou hierarquica, e tem a centralidade, a prescricdo e a hierarquizacdo curricular caracteristicas
que tornam o curriculo técnico e burocratico, impossibilitando a adaptacéo as singularidades e
ao contexto. As tensdes da Politica Curricular que pressupde a autonomia docente no processo
de construcdo do Projeto Politico Pedagogico sdo fruto de interesses, metas e a busca por
resultados em nivel nacional. Concretizar avancos na educagdo consiste, segundo Morgado
(2010), em ter nos professores a mudanca de praticas e por meio de uma cultura de
colaboragdo, resultar o aperfeicoamento da escola, no desenvolvimento curricular, na pratica
pedagogica e nos resultados de aprendizagem. Visto que “se o curriculo, evidentemente, ¢
algo que se constroi, seus conteddos e suas formas Gltimas ndo podem ser indiferentes aos
contextos nos quais se configura” (SACRISTAN, 1998, p. 21), pois a construgdo curricular é

uma construcado social, permeada de orientac@es e interagdes sociais, politicas, culturais.

Neste sentido, a escola, subentendida como um universo onde de fato se implementam
as politicas curriculares, € espaco coletivo, uma instituicdo com autonomia, mesmo seguindo
as orientacdes do poder central, que estabelece os critérios para as acdes docentes atraves do

curriculo nacional, “por forca dos normativos e dos pressupostos de uma educagdo que é
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pensada para definir os percursos de formagdo dos jovens em idade de escolarizagdo”

(PACHECO, 2002, p. 53).

A construcdo da autonomia curricular esta ligada diretamente ao trabalho coletivo nas
instituicGes educativas, as parcerias e ao empoderamento dos profissionais da educacdo no
fazer pedagogico, e associada, segundo Leite e Fernandes (2010, p. 199), “[...] com os
mandatos politico-educativos e curriculares atribuidos a educacao, a escola e ao curriculo e

com o modo como se entende a funcdo e os papéis dos professores”.

Implementar a autonomia curricular € um processo continuo, uma pratica diaria de
planejar e realizar o projeto curricular da escola, considerando o contexto histérico e social, e
a perspectiva e anseios da comunidade para o desenvolvimento do curriculo. A autonomia
curricular precisa ser acompanhada de intenso trabalho coletivo, de um PPP ativo, para que
ndo acabe reproduzindo uma logica fragmentada e excludente. Avancos efetivos no
desenvolvimento curricular acontecem em niveis regionais e locais, com efetivas condicdes
para uma flexibilizacdo curricular, imprescindivel para o professor exercer a verdadeira

autonomia curricular da escola. Para Pacheco (2005, p. 52),

Defender o desenvolvimento curricular pressupde o reconhecimento do
protagonismo do professor, atuando em colegialidade e partilhando
experiéncias, e também a existéncia de um projeto educativo de escola.
Pressupde ainda que a pratica educativa ndo se pode prever a partir do nada e
que n&o necessita de inovagdes frequentes. Aquilo que se planifica nos mais
diversos contextos de decisdo curricular ocorre dentro de estruturas
organizacionais que determinam as condicdes e limitacbes da propria
planificacéo.

A autonomia curricular na instituicdo de ensino consiste num espaco de identidade no
qual se constroem projetos singulares e que exige dos professores trabalho coletivo
(PACHECO, 2002), a fim de atender as necessidades locais, as “lacunas dos materiais
didaticos ou do programa de conteudos”, ou ainda a real necessidade de cada educando.
Compreender a autonomia curricular exige transitar entre a teoria e a pratica, num processo

que depende das praticas e dos contextos.

Segundo Morgado (2003, p. 338), a autonomia curricular é:

[...] a possibilidade dos professores tomarem decisdes no processo de
desenvolvimento curricular, tanto no que diz respeito a adaptacdo do
curriculo proposto a nivel nacional as caracteristicas e necessidades dos
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estudantes e as especificidades do meio em que a escola se insere.

Teoricamente € necessario pensar um curriculo para a instituicdo de ensino,-
construido coletivamente a partir do Projeto Politico Pedag6gico que atenda as
particularidades da comunidade, os projetos docentes, a expectativa do aluno, e respeite as
orientacdes no poder central e o curriculo estabelecido em nivel nacional. Na pratica, a
autonomia curricular perpassa o planejamento e o fazer docente que, de acordo com a
construcdo do conhecimento e a aprendizagem dos alunos aborda novos contetdos ou
aprofunda os estudos em determinadas areas, com o0 compromisso de, ao final do ano ou do

curso atender as exigéncias do poder central nos resultados das avaliagGes em larga escala.

Sa0 esses pressupostos que fomentam a investigacdo da construcdo da autonomia
curricular do professor no processo de (re) elaboracdo e implementacdo do Projeto Politico
Pedagdgico para o Ensino Médio Integral em Tempo Integral. Essa nova modalidade
implementada com o objetivo de melhorar a qualidade do Ensino Médio, exige a concepcéo,
reorganizacao e operacionalizacdo de um projeto educativo préprio que promova inovacoes a
partir de realidades concretas e contemple a autonomia curricular que, conforme Morgado
(2000, p. 68), tem como fungdo “atender as necessidades da comunidade, decidir sobre as
disciplinas, realizar atividades culturais adequadas ao contexto de cada escola, organizar mais
eficientemente os recursos e aglutinar os pais, alunos e professores num estilo de educagéo
partilhada”.
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CAPITULO Il - POLITICAS CURRICULARES DO ENSINO MEDIO:
MOVIMENTOS QUE LEVAM AO EMITI E AO LOCUS DA PESQUISA,
na cortadora proa viajando

CANTO V%

37

Porém ja cinco sois eram passados

Que dali nos partiramos, cortando

Os mares nunca doutrem navegados,
Prosperamente 0s ventos assoprando,
Quando uma noite, estando descuidados
Na cortadora proa vigiando,

Uma nuvem, que 0s ares escurece,
Sobre nossas cabecas aparece.

38

Tao temerosa vinha e carregada,

Que pbs nos coracdes um grande medo;
Bramindo, o negro mar de longe brada,
Como se desse em vao nalaum rochedo.
"O Potestade (disse) sublimada:

Que ameaco divino ou que segredo
Este clima e este mar nos apresenta,
Que mor cousa parece que tormenta?"

As novas politicas sdo sempre novas, “Os mares nunca doutrem navegados” que,
baseado na expectativa do que se apresenta vai.. “Prosperamente os ventos assoprando”.
Politicas, como advoga Stephen J. Ball, sdo colocadas em acdo, e na implementacao surgem
carregadas de sentidos provocam medos, inquietacdes, e

’

“Tdo temerosa vinha e carregada, ...
... “Que pés nos coragdes um grande medo;

Novas politicas sdo sempre novos desafios, e neste capitulo seré apresentado um breve
estudo histérico das politicas curriculares para o Ensino Médio, implementadas em nivel
nacional, no estado de Santa Catarina e especificamente no lécus da pesquisa — Joinville — SC.
Em seguida sera apresentado o universo da pesquisa, as escolas da rede publica estadual de

Joinville-SC que adotaram o Ensino Médio Integral em Tempo Integral - EMITI.

22 CAMOES, Luis Vaz de. Os Lusfadas. Canto V, estrofes37 e 38. Instituto Camdes. 2000.
O episddio do Gigante Adamastor, Canto V da obra, € o rico ecomplexo. Na estrofe 37 apresenta-se
Adamastor que ndo podendo vencer os portugueses, anuncia vingangas, situagdes dificeis que seriam
enfrentadas.
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3.1 - As Politicas Curriculares para o Ensino Médio

Falar de educacédo e das politicas educacionais requer conhecer a historicidade e as
disputas pela educacéo e pela escola publica. Os progressos promovidos pelo movimento de
globalizagéo, conceituada por Dale (2004, p. 436) como “conjunto de dispositivos politico-
econdmicos para a organizacao da economia global, conduzido pela necessidade de manter o
sistema capitalista”, a0 procurar manter uma evolucdo continua da organizagdo econémica
mundial, deram luz a um movimento neoliberal cuja maior intencdo esta no desenvolvimento
de uma visdo centrada na evolugdo do processo econdmico. Em termos globais, os interesses
em manter a hegemonia do sistema capitalista neoliberal envolvem, segundo Dale (2004), um
conjunto supranacional de ideias, normas e valores, no qual se percebe a globalizacdo

construida por meio de atividades econdmicas, politicas e culturais, relacionadas entre si.

Esse novo cenario, denominado transnacional propde uma reforma para 0s servicos
publicos que tém como referéncia de gestdo o modelo da iniciativa privada, considerado
eficaz, alerta Freitas (2016). As reformas educacionais também acompanham esse Viés
neoliberal, que ja nos anos de 1990, pretendiam “por meio da descentralizagdo administrativa,
financeira e pedagdgica promover a ampliagdo do acesso a educacao basica no pais a partir de
uma logica racional, que tinha como paradigma os principios da economia privada”

(OLIVEIRA, 2011, p. 326).

Mais significativamente, a globalizacdo tem abalado a suposicdo central de
que “a educagdo” ocorre em “sistemas” “educacionais” “nacionais”, com
consequéncias enormes para a area de estudo, tanto metodoldgicas quanto
“politicas”. Esses trés elementos centrais correm o risco de se tornarem um
tanto engessados e de logo restringirem, ou até mesmo obstruirem, as nossas
oportunidades de enfrentar a globalizacdo e os modos como a vida
institucional e cotidiana foi transformada, em vez de expandi-las (DALE,
2010, p. 1107).

A nova forma de operar o sistema educacional incorporado pelo movimento da
globalizacédo, na qual o Estado passa a agir como regulador, delegando a agentes externos
como fundacdes e instituicoes ligadas ou ndo, a organismos internacionais, as decisdes sobre a
organizacgdo e os procedimentos dos sistemas educacionais sob sua territorialidade, tem inicio

na década de 1990 com as reformas educacionais. O exemplo de controle e regulagdo com

55



influncia de organismos internacionais é a parceria do Ministério da Educacdo com o Banco
Mundial (DALE, 2004), que garantiu financiamentos e consideraveis investimentos na
Educacdo Basica e Técnica de nivel médio. Valores financeiros sao disponibilizados a gestao
escolar e aplicados nas escolas por meio de programas como o Plano de Desenvolvimento da
Escola - PDE, com um rigido controle de aplicabilidade dessas linhas de investimentos.
Segundo Fonseca (2009. p. 279), “exigéncias do PDE, em virtude das normas internacionais
mais rigidas e do controle da secretaria de educacdo, fizeram com que muitas prescricdes

fossem aceitas pelos gestores”.

Neste cenario de controle e regulagdes, entender os avancos no Ensino Médio, Gltima
fase da educacdo basica, exige discutir os desdobramentos da legislacdo e das politicas
curriculares e considerar a complexidade da efetivacdo. Nesse trabalho, daremos prioridade ao
estudo das politicas a partir de 1996, com a implementacdo da Lei de Diretrizes e Bases —
LDB 9.394/96.

A nova LDB 9.394/96 define em seu art. 22, que a Educacdo Bésica tem por finalidade
desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagcdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores (BRASIL,
2017b). O art. 35 da LDB prevé o Ensino Médio como etapa final da Educacdo Basica, em

continuidade ao Ensino Fundamental, com os seguintes objetivos:

I - a consolidacdo e aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condigdes de ocupagdo ou aperfeicoamentos posteriores;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacéo ética e desenvolvimento da autonomia intelectual e pensamento
critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando teoria-pratica, no ensino de cada disciplina.
(BRASIL, 2017b, p. 24-25)

A obrigatoriedade do Ensino Médio, recente no Brasil, € garantida pela Emenda
Constitucional 59 de 11 de novembro de 2009 (BRASIL, 2009c), que estabelece a educacéo
basica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, alterando o art.
208 da Constituicdo Federal que tratava da universalizagdo progressiva do Ensino Médio
gratuito(BRASIL, 1988); a Lei n® 12.796 de 04 de abril de 2013 (BRASIL, 2013), concilia a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996
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(BRASIL, 1996) a Emenda Constitucional n° 59 ( BRASIL, 2009c).

Dada a obrigatoriedade, muitos desafios surgem, em especial o combate a evasdo que,
segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, 0
Ensino Médio tem apresentado os maiores indices, aproximadamente 25 % para a 1% e 22
séries, e 7 % para a 3* série. Tais condigdes obrigam os gestores responsaveis a propor
alternativas para a educacdo publica brasileira (INEP, 2017). As discussdes acerca dessa fase
da educacdo basica retnem grupos de pesquisadores que discutem as falhas e a necessidade
de reformas que possam tornar o Ensino Médio atrativo e significativo para os estudantes.
Entre os desafios, a universalizagdo das matriculas e a redugdo da taxa de desisténcia e evasdo
estdo entre as maiores dificuldades. Conforme apontam Frigotto e Ramos (2016), o Ensino

Médio é preocupacdo dos profissionais do Ministério da Educacao:

O grupo que assumiu 0 MEC no atual governo®® argumenta que o ensino
médio no Brasil é o principal desafio da educacao brasileira, com um quadro
de estagnacdo das matriculas, a existéncia de mais de um milhdo de jovens
de 15 a 17 anos fora da escola. Apresenta, ainda, um dado de pesquisa da
Fundacédo Getulio Vargas de que 40,3% desses jovens apresentam a falta de
interesse no ensino médio como motivo (FRIGOTTO; RAMOS, 2016, p.
36).

As crises que tém se instalado na educacéo brasileira ao longo dos anos desafiam a
construcdo de uma escola de qualidade e democratica. A educacdo sofre com politicas
publicas de carater imediatista, uma tentativa de implementagdo de modelos educacionais
incompativeis com a realidade nacional, falta de investimentos em formacéo profissional e no
desenvolvimento da nova proposta. As constantes reformulacdes das politicas curriculares
para 0 Ensino Médio, apresentadas pelo Ministério da Educacdo — MEC, contemplam a
implantacdo de um curriculo nacional comum, que para Apple (2001, p. 6), estd vinculada a
um movimento de “modernizadores econémicos que pretendem a politica educativa centrada
em torno da economia, objetivos de desempenho fundamentados numa relacédo préxima entre

a escolarizacdo ¢ o trabalho assalariado”.

Num pais com extensfes continentais como o Brasil e uma diversidade econémica,
histdrica, social, cultural gigantesca, “a ordenacéo e a prescrigdo de um determinado curriculo
por parte da administracdo educativa é uma forma de propor o referencial para realizar um
controle sobre a qualidade do sistema educativo” (SACRISTAN, 1998, p. 118). Tal controle é

23 O autor refere-se ao governo do Presidente Michel Temer (31.08.2016 a 01.01.2019).
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imple mentado, por exemplo, por meio das avaliagGes em larga escala, que apontam os indices

de rendimento da educacdo, como é o caso do IDEB - indice de Desenvolvimento da

Educacdo Basica, uma forma de controle e regulacdo do local e do global e a BNCC.

O processo de implementacdo de politicas educacionais curriculares que tem

acompanhado o Ensino Médio, conforme Quadro 6 a seguir, permite observar os movimentos

das politicas curriculares para o Ensino Médio a partir da LDB 9394/96.

Quadro 6: Politicas Curriculares para o Ensino Médio

Ano | Lei Politica Objetivo

1998 | Resolucd | DCNEM - Diretrizes | Orientar sobre a organizacdo pedagogica e
0 CEB n. | Curriculares curricular das instituicbes de ensino. As
03 Nacionais para 0| DCNEM tiveram sua atualizagdo em 2013.

Ensino Médio (BRASIL, 1998)
2000 PCNEM - | (Re) significar o conhecimento escolar, de
Pardmetros forma contextualizada e interdisciplinar. Trata-
Curriculares se de um novo perfil para o curriculo, apoiado
Nacionais para 0| em competéncias basicas a fim de superar o
Ensino Médio ensino  descontextualizado, compartimenta-
lizado e baseado no acumulo de informacGes
(BRASIL, 2000).

2004 | Resolu¢d | PNLD EM Distribuir de obras didaticas aos estudantes da
0 CD rede publica de ensino brasileira e iniciou-se,
FNDE ne. com outra denominacdo, em 1937. Para 0
38, de ensino médio somente em 2004 é que iniciou-
15/10/200 se a distribuicdo  de livros que
3 progressivamente avanca para atender todas as

regibes do pais nas diversas é&reas do
conhecimento (BRASIL, 2003).

2006 Orientagdes Ampliar a discussdo dos PCNEM, pois trata
Curriculares area por area do conhecimento que
Nacionais para o | determinada disciplina tem para essa fase do
Ensino Médio ensino. As orientagdes reinem 3 volumes:

Volume 1 - Linguagem, Cddigo e suas
Tecnologias, Volume 2 - Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias, Volume 3 -
Ciéncia Humanas e suas tecnologias (BRASIL,
MEC, 2006).

2009 | Portaria | O Ensino Médio Estabelecer mudangas significativas  nas
n° 971, de | Inovador escolas puablicas de ensino médio com a
9de incorporacdo de componentes que garantam
outubro maior sustentabilidade das politicas publicas
de 2009 com uma nova organizagdo curricular que

possa fomentar as bases para uma nova escola
de ensino médio (BRASIL, 2009).

2009 Curriculo em Melhorar a qualidade da educagdo bésica por

Movimento meio do desenvolvimento do curriculo,

Curriculares
comum/Base

Diretrizes
nacional

atualizacdo  das
Nacionais, (Base
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curricular comum) e promove o debate
nacional sobre o curriculo a fim de fortalecer a
identidade nacional (BRASIL, 2009).

2010 | Lei PNE Plano Nacional | Estabelecer diretrizes, metas e estratégias de
8035.10 | da Educagdo concretizacdo no campo da educacdo, por meio
de discussdes democraticas realizadas na
CONAE - Conferéncia Nacional da Educacdo
gue acontecem a cada 4 anos para avaliar a
execucdo do PNE e subsidiar a elaboracdo do
proximo plano nacional de educacdo
(BRASIL, 2010b).

2013 | DCNs Diretrizes Orientar sobre a organizagcdo pedagogica e
Curriculares curricular das instituicbes de ensino. As
Nacionais DCNEM séo a atualizagdo de 1998 (BRASIL,

2013).
2018 BNCC - Base | Promover a equidade educacional, definindo
Nacional ~ Comum | com clareza o que todos os alunos brasileiros
Curricular tém o direito de aprender. Ela serve como

referéncia para os curriculos de todas as redes
publicas e particulares, bem como para outros
elementos do sistema educacional, tais como
materiais didaticos e formacdo de professores
(BRASIL, 2018).

Fonte: a autora (2019)

Conforme os dados apresentados, a partir dos anos de 1990, as reformas educacionais
implementadas no Brasil, ttém foco na gestdo e no curriculo, e buscam melhorar a qualidade
do ensino e ampliar 0 acesso a educacdo basica. As mudancas, vinculadas ao movimento da
globalizacdo, exigem novas politicas educacionais e visam ressignificar o curriculo em todos
0s niveis. Para a educacdo basica a expressdo de ordem é formacdo humana integral o que
demanda uma reconstrucdo coletiva do projeto curricular das instituicGes de ensino,
envolvendo alunos e profissionais da educacéo, a fim de integrar os conhecimentos, a cultura

e a histéria dos alunos e a legislacdo curricular vigente.

As politicas curriculares como as apresentadas no Quadro 6, sdo pensadas e
construidas sob inumeras influéncias, muito antes de chegar ao ambiente escolar. Neste
sentido, concordamos com Morgado (2005) quando aborda a importancia da profissionalidade
docente, para os avangos na educacdo e efetividade das politicas, que pode ou ndo se
comprometer com a construcdo de pensamento critico e agir na intencdo de promover avangos

com a implementagdo de novas politicas curriculares educacionais que se apresentam.

Com base na nova LDB 9394.96, em 1998 sdo lancadas as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio — DCNEM, normas obrigatorias instituidas pela Resolugdo

CEB n. 03 de 26 de junho de 1998, que de acordo com seu art. 1°, as diretrizes:
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[...] se constituem num conjunto de definicBes doutrinérias sobre principios,
fundamentos e procedimentos a serem observados na organizagdo
pedagogica e curricular de cada unidade escolar integrante dos diversos
sistemas de ensino, em atendimento ao que manda a lei, tendo em vista
vincular a educagdo com o mundo do trabalho e a pratica social,
consolidando a preparacdo para o exercicio da cidadania e propiciando
preparacao bésica para o trabalho (BRASIL, 1998).

De acordo com o texto apresentado na resolucdo, educacdo e trabalho estéo
intimamente ligados. Neste sentido, Silva e Colontonio (2014) advogam que vincular
educacdo e trabalho, tomando-o como principio educativo, com conteldos e meétodos
educativos voltados a ideia de reconstruir a classe social excluida da sociedade capitalista pela

exploracdo do trabalho, € um processo com vies capitalista.

Os prop6sitos expressos nas diretrizes e no art. 6 da Resolugdo CEB 3 (BRASIL,
1998), tendem estabelecer e orientar a formacdo voltada & consolidagdo da autonomia
intelectual e moral dos sujeitos. “As diretrizes curriculares para o Ensino Médio visam a
organizacdo pedagdgico-curricular e constituem uma base que conduza os estudantes na
direcdo de uma formagdo que leve a reflexdo e a critica [...]” (SILVA ¢ COLONTONIO,
2014, p. 619).

A referida resolugdo abarca ainda em seu art. 4° determinacdes que denotam a
importancia da construcdo coletiva do projeto politico pedagodgico: “As propostas
pedagdgicas das escolas e os curriculos constantes dessas propostas incluirdo competéncias
basicas, conteldos e formas de tratamento dos conteldos, previstas pelas finalidades do
Ensino Médio estabelecidas pela lei” (BRASIL, 1998, web). Ainda com relagdo as
construgdes curriculares, Silva e Colontonio (2014), enfatizam a necessidade de se realizar
reflexdes criticas acerca das bases conceituais e epistemoldgicas em que se constroi o
percurso formativo. As autoras ressaltam a importancia de uma reflexdo constante das
proposicOes vigentes por parte de todos os envolvidos na educacgdo, especialmente nos
processos escolares, visto que as reformas e o curriculo estdo sempre vinculados ao principio

da globalizagdo, em especial ao contexto econémico.

Em 2000 surgem os Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio —
PCNEM, um novo perfil para o curriculo, apoiado em competéncias basicas a fim de superar
0 ensino descontextualizado, compartimentalizado e baseado no acimulo de informacgdes;
com os PCNEM buscou-se dar novo significado ao conhecimento escolar, de forma
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contextualizada e interdisciplinar. De acordo com o documento, o objetivo é difundir os
principios da reforma curricular e promover a qualidade do ensino, por meio de orientacéo e
aperfeicoamento do trabalho pedagdgico nas instituicGes de ensino com novas abordagens e
metodologias (BRASIL, 2000).

Ao promover uma reflexdo critica acerca da elaboracdo dos PCNs de modo geral,
Moreira (1996) evidencia que a proposta de implementacdo de um curriculo nacional,
elaborado pelo grupo gestor nacional, com objetivos, conteldos essenciais, critérios de
avaliacdo e orientacOes didaticas definidas, indica que o curriculo € posto a servico da
homogeneizacdo cultural, e esse modelo pode empobrecer as analises das politicas de
curriculo, na medida em que o foco na estrutura dificulta a percepcéo das lutas hegemonicas

travadas nas diferentes instancias em que se da a politica como processo (MOREIRA, 1996).

Sendo o curriculo um campo de disputas, Macedo (2009) destaca as consequéncias de
um curriculo que desconsidera o universo escolar. Para a autora, “A acdo dos sujeitos é
relegada ao segundo plano e professores, alunos e comunidade sdo vistos como meros
destinatarios de politicas centralizadas” (MACEDO, 2009, p. 89). Essa condigao fica evidente
no texto que trata da elaboragdo do documento:

A primeira versdo da proposta de reforma foi elaborada pelo entéo diretor do
Departamento de Desenvolvimento da Educacdo Média e Tecnoldgica,
professor Ruy Leite Berger Filho, e pela coordenadora do projeto, professora
Eny Marisa Maia. Prop0s-se, numa primeira abordagem, a reorganizagao
curricular em éareas de conhecimento, com o objetivo de facilitar o
desenvolvimento dos conteldos, numa perspectiva de interdisciplinaridade e
contextualizagdo (PCNEM, 2000, p. 7).

Neste sentido, Moreira (1996) alerta para os prejuizos de um curriculo oficial
determinado, tanto para o professor quanto para o ambiente de trabalho nas escolas. O autor
destaca ainda que um sistema de avaliacdo de escolas, aléem de controlar o trabalho
pedagdgico, garante a formagdo de determinadas identidades sociais e define qual
conhecimento é construido. Nessa perspectiva, evidencia-se a falta de discuss@es acerca das
desigualdades que a modernizacdo neoliberal provoca: o grande contingente de excluidos com
0 qual a escola deveria preocupar-se (MOREIRA, 1996), desconsiderando o contexto e as

caréncias da comunidade.

Um curriculo prescrito e estandardizado pode aportar caracteristicas excruciantes; essa
caracteristica de prestacdo de contas, que chegou ligada a globalizagdo, impd@e as escolas, que
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tém menos recursos e turmas com mais alunos, menos tempo para o desenvolvimento
profissional docente (PACHECO, 2018).

Ainda com referéncia a prescricdo curricular e conteudos pré-determinados, condicdes
que influenciam as praticas docentes, € relevante tratar das contribuicbes e desafios que o
livro didatico traz para professores e aluno. Trata-se de um programa significativo para o
sistema educacional brasileiro que perpassa o curriculo, o Programa Nacional do Livro
Didatico — PNLD. Segundo o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacédo - FNDE, o
programa surgido em 1937, é o mais antigo dos programas voltados a distribuicdo de obras
didaticas aos estudantes da rede publica de ensino brasileira. Inicialmente era contemplado o

ensino fundamental. Somente em 2004, com a Resolucado n° 38, de 15/10/2003, que instituiu o

Programa Nacional do Livro Didatico — PNLDEM, é que teve inicio a distribuicdo de livros
didaticos para o Ensino Médio e, ao longo desses 80 anos, 0 programa passou por inimeras
adequac0es, foi aperfeicoado e teve diferentes nomes e formas de execucdo. Atualmente, o
PNLD que é voltado a educacgéo basica brasileira, atende ensino fundamental, ensino médio, e
educacdo de jovens e adultos, abarcando alguns avancos tecnoldgicos e conta com parcerias
que acontecem por meio de edital para constituir acordos entre 0 FNDE e as instituicoes
(BRASIL, 2003).

Todo esse conjunto construido e disponibilizado ao corpo docente € fruto de
negociacdes, influéncia de grupos de interesse, recheado de novas ideologias intrinsecas nos
materiais. Desta forma, Morgado (2005) aponta que a funcao do professor e da propria pratica
docente sdo afetadas ndo s6 por politicas curriculares e pelo contexto escolar, mas por agentes
externos ao sistema de ensino, que resultam em decisdes associadas a contextos diversos. Um
dos fatores que promovem tais alteragcfes sdo as inten¢Ges implicadas nos materiais didaticos
disponibilizados. Embora a boa formacéo esteja relacionada as condic6es de trabalho docente
e 0s materiais sejam de fundamental importancia para o éxito no processo educacional, as
“facilidades” e a maneira como acontecem o controle ¢ a regulagao constituem as intengfes
dos grupos de poder e limitam as possibilidades de desenvolvimento. O Programa Nacional
do Livro Didatico, contemplado no Plano Nacional da Educagdo, ¢ exemplo claro desse

controle:

c) Inserir imediatamente nos principios e critérios para a avaliacdo de livros,
no Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD), no Programa Nacional do
Livro Didatico para o Ensino Médio (PNLEM), no Programa Nacional
Biblioteca da Escola (PNBE) e nos curriculos, de maneira explicita, critérios
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eliminatorios para obras que veiculem preconceitos referentes a condigdo
social, regional, étnico-racial, de género, identidade de género, orientagdo
sexual, linguagem ou qualquer outra forma de discriminacdo ou de violacéo
de direitos humanos (BRASIL, 2010b, p. 144).

Promover a verdadeira transformagdo e concretizar melhorias implica, segundo
Morgado (2005, p. 99), no compromisso docente com a formacgéo do sujeito e uma construgdo
social que contemple os anseios e as necessidades da comunidade. E a partir do engajamento
docente, do apoio e participacdo dos diferentes agentes da comunidade que as politicas
curriculares deixardo de ser apenas registros com objetivo escrito para, com resultados claros,

se concretizarem.

Outros trés programas, relacionados ao curriculo, foram implementados, nos anos
2000, na tentativa de reformular as diretrizes curriculares e melhorar a qualidade do ensino:
Orientacdes Curriculares para o Ensino Médio, a proposta de Ensino Meédio Inovador e o

Programa Curriculo em Movimento.

As OrientagGes Curriculares para o Ensino Médio implementadas em 2006 pelo
Ministério da Educacdo, é um documento desenvolvido para responder as necessidades reais
da relacdo de ensino e aprendizagem, e foram elaboradas a partir de ampla discussédo com as
equipes técnicas dos Sistemas Estaduais de Educacdo, professores e alunos da rede publica, e
representantes da comunidade académica (LOPES, 2010). A pauta que orientou as reunides,
0s Seminarios Regionais e um Seminario Nacional, sobre o Curriculo do Ensino Médio,
tratou das especificidades dos contetidos disciplinares e do curriculo, tendo como referéncia
esse documento (BRASIL, MEC, 2006a).

Desta forma, considerando o curriculo como instrumento utilizado nos processos de
transformacao e renovacao dos conhecimentos acumulados historicamente e para socializar
sujeito, segundo valores tidos como desejaveis, segundo Moreira (1996), as discussoes
contemplaram as expectativas dos sujeitos e dos grupos de interesses que, alerta Apple
(2006), definem quais conhecimentos devem ser construidos. Neste sentido, as Orientacdes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio ampliam a discussdo dos PCNEM, pois trata area
por area do conhecimento que determinada disciplina tem para essa fase do ensino. As
orientacdes rednem 3 volumes: Volume 1 - Linguagem, Cddigo e suas Tecnologias, Volume
2 - Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias, Volume 3 - Ciéncia Humanas e
suas tecnologias (BRASIL, 2006b). De acordo com as orientagdes, “a politica curricular deve

ser entendida como expressdo de uma politica cultural, na medida em que seleciona contetdos
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e praticas de uma dada cultura para serem trabalhados no interior da mstituicdo escolar”

(BRASIL, 2006b, web).

O programa Curriculo em Movimento (BRASIL, 2009a) buscou melhorar a qualidade
da educacdo basica por meio do desenvolvimento do curriculo, atualizacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais, (Base nacional comum/Base curricular comum) e promoveu o debate

nacional sobre o curriculo a fim de fortalecer a identidade nacional.

Em 2010, ocorreu a Conferéncia Nacional da Educacdo — CONAE, fruto de outros
eventos que aconteceram em todas as regides do pais, em diversos niveis envolvendo todos o0s
atores educacionais numa discussdo acerca das metas e objetivos para os préximos 10 anos da
educacdo nacional (BRASIL, 2010a). A CONAE é resultado de um processo democratico que
visava construir o Plano Nacional da Educagdo — PNE que “deve ser expressao de uma
politica de Estado que garanta a continuidade da execucado e da avaliacdo de suas metas frente

as alternancias governamentais e relacdes federativas;” (BRASIL, 2010b, p. 36).

Tendo em vista a necessidade de efetivacdo e/ou consolidacdo de politicas
educacionais direcionadas a garantia de padrdes de qualidade social e de gestdo democrética,
destacam-se as seguintes diretrizes a serem consideradas, com vistas a um novo PNE como

politica de Estado:

I. direito do/a estudante a formacdo integral, por meio da garantia da
universalizagdo, da expansdo e da democratizacdo, com qualidade, da
educacéo basica e superior; [...]

VIII. gestdo democréatica, por meio do estabelecimento de mecanismos que
garantam a participacdo de professores/as, de estudantes, de pais, maes ou
responsaveis, de funcionarios/as bem como da comunidade local na
discussdo, na elaboracdo e na implementacdo de planos estaduais e
municipais de educacao, de planos institucionais e de projetos pedagdgicos
das unidades educacionais, assim como no exercicio e na efetivacdo da
autonomia das instituicbes de educacédo basica e superior. (BRASIL, 2010a,
p. 37-38).

De acordo com a CONAE (BRASIL, 2010a, p.39), o PNE deve preconizar “bases
epistemoldgicas que garantam a configuracdo de um curriculo que contemple, ao mesmo
tempo, uma base nacional demandada pelo sistema nacional de educacao e as especificidades
regionais e locais”. Porém, segundo Canem (2002), ha que se reforcar as preocupagoes
multiculturais a serem inseridas no curriculo, pois envolvem questGes que superam o

cientificismo e discutem as relagdes sociais, as disputas pela hegemonia, qual conhecimento
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deve ser ensinado e de que forma fazé-lo. Para Moreira e Camara (2008), muitas das teorias
acerca do curriculo afastam-se do que o autor considera o fulcro do curriculo: o conhecimento
escolar. Na construgdo curricular, os conhecimentos escolares devem proporcionar uma

educacdo emancipatoria e libertaria, visto que o curriculo norteia as acdes na educacao.

Superar desafios do Ensino Médio como a democratizagdo do acesso e da
permanéncia, promoc¢do do sucesso escolar e definicdo do curriculo sdo fundamentais na

construcdo da qualidade social da educagdo como direito social:

k) Uma concepgdo ampla de curriculo implica o redimensionamento das
formas de organizacéo e de gestdo do tempo e espaco pedagogicos. Além
disso, deve ser objeto de discussdo pelos sistemas de ensino e unidades
educativas, de modo a humanizar e assegurar um processo de ensino-
aprendizagem significativo, capaz de garantir o conhecimento a todos/as e se
consubstanciar no projeto politico-pedagdégico (PPP) ou plano de
desenvolvimento institucional (PDI) da instituicdo. Isso pode ser feito por
meio da discussdo dos aportes tedrico-praticos e epistemoldgicos da inter e
da transdisciplinariedade, reconhecendo nos conselhos e 6rgdos equivalentes
— democraticos e participativos — instancias legitimas e fundamentais nesse
processo (BRASIL, 2010a, p. 71).

O documento final da conferéncia, Conae (BRASIL, 2010a), enfatiza a importancia da
participacdo coletiva, envolvendo também alunos e comunidade, na construgdo dos projetos
politico-pedagogicos, contribuindo na definicdo de objetivos do desenvolvimento
institucional. O acompanhamento da organizacdo e gestdo dos curriculos, nas instancias de
participacdo das escolas e na producéo cotidiana do trabalho escolar contribui para o processo
formativo e emancipatério (BRASIL, 2010a). O envolvimento na (re) elaboracdo do projeto
de escola, como instrumento educativo, implica no comprometimento de todos os sujeitos do
processo educativo, tornando a acdo formativa e emancipatoéria, principalmente para o Ensino
Médio. Pacheco e Morgado (2002, p. 14), advogam que a construgdo e reorganizacao
curricular nas instituicdes de ensino favorecem “a resolucao de conflitos existentes entre o
que deve ser, no plano do curriculo nacional, e o que pode ser, no plano da organizacao

curricular, ao nivel da escola e da sala de aula”.

Outra politica relevante para o Ensino Médio foi o Pacto Nacional pelo Fortalecimento
do Ensino Médio®*, que previa a formacéo de professores sobre temas da juventude, gestio
escolar, avaliagcdo, entre outros e o incentivo as escolas redesenharem o curriculo Esta ultima

estratégia, o redesenho curricular, foi desenvolvido nas escolas por meio do Programa Ensino

Z4http://pactoensinomedio.mec.gov.br/
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Meédio Inovador — EMI.

O Programa Ensino Médio Inovador - EMI, programa instituido pela Portaria n® 971,
de 9 de outubro de 2009 (BRASIL, 2009a), foi implementado no contexto das agGes voltadas
ao Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE. A edicdo atual do Programa esta alinhada
as diretrizes e metas do Plano Nacional de Educacdo 2014-2024 e a reforma do Ensino Médio
proposta pela Medida Proviséria 746/2016 e é regulamentada pela Resolucdo FNDE n° 4 de
25 de outubro de 2016 (BRASIL, 2016c). A proposta de experiéncia curricular inovadora do
Ensino Médio tem o percurso formativo organizado pelas unidades escolares que, com
autonomia dos Sistemas de Ensino e das instituicOes escolares na construgdo do projeto
politico pedagOgico, pretende garantir maior sustentabilidade das politicas publicas,
reconhecendo a importancia do estabelecimento de uma nova organizacdo curricular que
possa fomentar as bases para uma nova escola de Ensino Médio. Este programa converge para
0 apoio técnico e financeiro ao desenvolvimento de projetos que visem o aprimoramento de
propostas curriculares para o Ensino Médio, voltadas para um curriculo dindmico, flexivel e

compativel com as exigéncias da sociedade contemporanea.

Em 2016, uma pesquisa realizada por Cabral (2016) com objetivo de conhecer as
condicBes de trabalho dos docentes que atuam nas escolas com EMI no municipio de
Joinville-SC, apontou que, apesar de algumas melhorias nas condicGes de trabalho, hd a
necessidade de investimentos em recursos pedagégicos e formacgdo docente que favorecam
desenvolvimento do trabalho docente, e consequentemente apresentem melhores resultados de
aprendizagem. Sendo o EMI um Programa de Redesenho Curricular, ndo se observou no
documento dissertativo abordagem que tratasse a autonomia curricular como objeto de
discussdo. Apesar de as condi¢cBGes ndo serem cem por cento favoraveis, as expectativas dos
professores quanto ao EMI sdo positivas, pois acreditam que tem contribuido para a melhoria
na aprendizagem dos alunos do Ensino Médio (CABRAL, 2016).

Novas politicas curriculares do Ensino Médio foram implementadas no ano de 2016.
Uma, a Portaria 1145/2016, que institui o Programa de Fomento a Imple mentacao de Escolas
em Tempo Integral, criado pela Medida Proviséria n°® 746, de 22 de setembro de 2016
BRASIL, 2016a; BRASIL, 2016b). Convertida na lei n°® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017,
traz a proposta de reforma do Ensino Médio, e estabelece uma nova modalidade, em tempo
integral. Com o novo modelo de curriculo, diversificado e flexivel, a Lei n°® 13.415/2017
alterou a LDB, estabelecendo, no Art. 36, a Base Nacional Comum Curricular e os itinerérios

formativos, definidos em cada sistema de ensino, com énfase nas areas de Linguagens,
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Matematica, Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas e Formacao Técnica e Profissional. que
deverdo ser organizados em diferentes arranjos curriculares, conforme o interesse da
comunidade local e a possibilidade dos sistemas de ensino (BRASIL, 2018a). Neste sentido,
as condicbes tanto dos sistemas quanto das instituicbes de ensino tém gerado muitas

discussdes dadas as possibilidades de garantir a oferta.

Com as novas politicas curriculares implementadas, o curriculo conta com uma Base
Nacional Comum Curricular - BNCC, que abarca um conjunto de orientacdes que devera
nortear os curriculos para a educacdo basica e as propostas pedagogicas, define competéncias
e conhecimentos essenciais que deverdo ser oferecidos na parte comum abrangendo as quatro
areas do conhecimento e todos os componentes curriculares definidos na LDB e nas Diretrizes
Curriculares Nacionais. A BNCC para o Ensino Médio, aprovada em dezembro de 2018,
soma-se 0s propositos que direcionam a educacgéo brasileira para a formagdo humana integral
e para a construcdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva. De acordo com o

€XpPresso no documento,

A BNCC é um documento plural e contemporaneo, resultado de um trabalho
coletivo inspirado nas mais avancadas experiéncias do mundo. A partir dela,
as redes de ensino e instituicdes escolares publicas e particulares passardo a
ter uma referéncia nacional comum e obrigatoria para a elaboracéo dos seus
curriculos e propostas pedagogicas, promovendo a elevagdo da qualidade do
ensino com equidade e preservando a autonomia dos entes federados e as
particularidades regionais e locais (BRASIL, 2018a, p. 5).

Para buscar melhorias para esta fase de ensino, instituiu-se o Programa de Apoio ao
Novo Ensino Médio, por meio da portaria n° 649, de 10 de julho de 2018, que estabelece
diretrizes, parametros e critérios para participacdo. O objetivo é colaborar com as secretarias
de educagdo estaduais e do Distrito Federal na elaboracdo e na execugdo do Plano de
Implementacdo de novo curriculo que contemple a Base Nacional Comum Curricular —
BNCC (BRASIL, 2018b). Considerada a importancia do documento curricular que norteara a
educacdo em todo o pais, a BNCC estabelece conhecimentos, competéncias e habilidades que
devem ser desenvolvidas na escolaridade basica.

Propondo descentralizacdo e flexibilidade a educacdo béasica, a implementacdo de uma
base nacional homogeneizadora para 0 ensino no pais, segue na contramao do que se busca
num pais com dimens@es e caracteristicas regionais peculiares. Decorrente de um movimento
global e de pressdes de organismos internacionais com interesses mercadologicos, a BNCC é
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uma proposta que afeta diretamente o trabalho docente e 0 ensino no pais. Junto com a base
nacional seguem os avangos tecnolégicos e a proposta de reforma da educacdo com plano de
parte ser oferecida ao Ensino Médio, a distancia. Conforme aponta Freitas (2018) uma base
comum propde o nivelamento educacional e, com neoliberalismo desenfreado, a venda de
pacotes prontos “de ensino” que podem ser aplicados inclusive a distdncia, sem a necessidade
de um professor em sala, apenas um tutor direciona para o caos da profissdo professor, e a
crise na educacdo estara ainda mais agravada. VVoigt e Morgado (2019) alertam para a falta de
investimentos em formacgédo docente, a precariedade na estrutura e nas condicdes de trabalho
do professor no pais, que impedem o desenvolvimento de uma educacdo de qualidade e

emancipatoria, que atenda aos anseios da comunidade.

Em meio a tantas discussdes e a urgéncia em se repensar este nivel de ensino,
conforme dados apresentados pelo IDEB para o Estado de Santa Catarina (Tabela 2, p. 11),
emerge a possibilidade de uma parceria do governo para implementacdo do Ensino Médio
Integral em Tempo Integral com o Instituto Ayrton Senna e Instituto Natura, uma politica
voltada para o Ensino Médio, regulamentada pela Lei 13.415 de 2017, e pela Portaria 1145 de
2016.

3.2 - O Ensino Médio em Santa Catarina

No Estado de Santa Catarina, em julho de 2019, de um total de 1071 escolas, 713
ofertam o Ensino Médio Regular e as demais ofertam outras modalidades de ensino como:
Ensino Fundamental, Ensino Médio Integrado a Educacdo Profissional e 0 Magistério. As
matriculas na rede estadual de ensino somam o total de 516.940 alunos, destes 187.268 alunos
cursam o Ensino Médio Regular. No Ensino Médio Integral em Tempo Integral
especificamente, 31escolas oferecem o programa, onde atuam 814 professores® que atendem

3644 alunos, distribuidos em 153 turmas.

A rede estadual de ensino de Santa Catarina, considerando que “o Ensino Médio é um

direito social de cada pessoa, e dever do Estado na sua oferta publica e gratuita a todos”

** Com relacdo ao nimero de professores que atuam na rede estadual de ensino de Santa Catarina, ou
especificamente no Ensino Médio, de acordo com informacGes da Coordenadoria Regional da
Educacdo de Joinville - CRE, ndo é possivel informar devido a atua¢do do docente que pode ser tanto
no Ensino Fundamental, quanto no Ensino Médio, ou nos dois niveis da Educagdo Basica. Além disso,
cada docente pode ter mais de um contrato, especialmente os profissionais contratados em carater
temporario — ACT.
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(Resolucdo n° 2, 2012), busca garantir aos jovens catarinenses o0 acesso a esta etapa da
educacéo basica (SANTA CATARINA, 2012).

De acordo com o documento introdutério das Diretrizes para a Organizagdo da Pratica
Escolar na Educacdo Béasica em Santa Catarina - DOPEEBSC (SANTA CATARINA, 2001,
p. 13), “conceitos cientificos essenciais, competéncias ¢ habilidades definem a base, a raiz, o
fundamento e a esséncia da organizacdo curricular da Educacdo Basica da Rede Publica
Estadual”’. Estes aspectos subsidiam a elaboragdo do projeto politico pedagogico das escolas
que deve acontecer coletivamente visto que a “organizagdo e¢ o funcionamento da pratica
educativa escolar sdo movimentos de elaboracdo e construcdo histérica” (SANTA

CATARINA, 2001, p. 13).

A elaboragdo das DOPEEBSC teve por base a Proposta Curricular do Estado de Santa
Catarina — PCSC, e as Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN. O documento conta, no que
diz respeito a organizagdo curricular, com mapa conceitual com os conceitos cientificos que
devem ser trabalhados em cada disciplina, acompanhado de uma significativa relacdo de

competéncias e habilidades a serem desenvolvidas. Para Pacheco (2005, p. 67),

0 modo de organizagdo do conhecimento por disciplinas, quer na tradicao
académica, quer natradicao utilitéaria, alias bem presente na divisdo existente
[...] nos cursos do ensino secundario [...] acentua a discussdo em torno da
escola fazedora de um curriculo de elite, vocacionado para grupos que
dispdem de um capital cultural mais elevado e que, por conseguinte, tém
expectativas mais elevadas face aos resultados de aprendizagem.

Abordar o curriculo para o Ensino Médio € dar inicio as discussdes que implicam num
campo de disputas, principalmente quanto aos conhecimentos que devem ser ensinados e
envolvem formacgdo do jovem, ou para ingressar no ensino superior ou com objetivo de
formacao profissional. Essas questdes levam a repensar que a funcdo da escola e do professor
estdo imbricados na construcdo do projeto politico pedagogico e do curriculo da instituicao de

ensino.

Assim como na esfera federal com o Plano Nacional da Educacgéo, na esfera estadual,
a lein®16.794, de 14 de dezembro de 2015 aprova o Plano Estadual de Educacédo (PEE) para
0 decénio 2015-2024 (SANTA CATARINA, 2014b) e garante o cumprimento, em especial, o
art. 8° da Lei Federal n° 13.005/2014 (BRASIL, 2014a), que trata da colaboragédo no dever de
elaborar os correspondentes planos de educacao, ou adequar os planos ja aprovados em lei,

em consonancia com as diretrizes, metas e estratégias previstas neste PNE.
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Neste sentido, as modalidades oferecidas em Santa Catarina, de acordo com o portal
da Secretaria de Estado da Educacdo e as acdes desenvolvidas pela SED que envolvem os

Cursos e 0s Programas sao:

Tabela 3: Modalidade de Ensino Médio

Ensino Meédio (formagdo Contempla as quatro areas do conhecimento,
geral) trabalhando principalmente com as disciplinas da
Base Nacional Comum

Ensino Médio Inovador (EMI) O objetivo é fortalecer cada vez mais o Ensino
Meédio, por meio da ampliacdo da jornada escolar, a
reorganizagdo curricular e a integracdo entre
educacdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da
tecnologia e da cultura

Ensino Meédio Integral em Proposta que considera os interesses das juventudes e

Tempo Integral (EMT]I) os desafios do século 21 para a formacéo integral de
estudantes de Ensino Médio. Para concretizar o
conceito de educagdo integral, que inclui
protagonismo juvenil e formagéo para a autonomia,
as inovagbes ocorrem na organizacdo integrada e
flexivel do curriculo, nas préticas pedagodgicas e em
estratégias de gestdo e acompanhamento.

Ensino Médio Integrado a A constituicio do EMIEP tem como objetivo

Educacéo Profissional desenvolver projetos que contemplem as areas do

(EMIEP) conhecimento cientifico e formagdo tecnoldgica,
aliando a teoria e a pratica. Dessa forma, os jovens
estardo habilitados nas diversas atividades do setor
produtivo.

Magistério Habilita o egresso para lecionar na Educacgdo Infantil
e Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Dentre as
disciplinas oferecidas aos estudantes estdo Filosofia,
Sociologia, Fundamentos Teorico-Metodologicos do
Ensino de Alfabetizacdo, Portugués, Ciéncias,
Matematica, Histdria, Geografia, Arte e Educacdo
Fisica

Ensino Médio Noturno Ensino médio regular ofertado preferencialmente aos
alunos trabalhadores.

Novo Ensino Médio (em construcéo)

Fonte: A autora (2019)

As modalidades ofertadas para o Ensino Médio no sistema estadual de ensino
contemplam diversas modalidades: educacdo geral, integral, profissionalizante. Porém, todas
estas possibilidades ndo evidenciaram bons resultados para este nivel de ensino, conforme

apontam os indices apresentados pelo IDEB (Tabela 2, p. 11), para o Ensino Médio em Santa
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Catarina, tornando-se um grande desafio para a secretaria de educacao, para os profissionais e

para toda a comunidade educacional do estado.

A partir dessa problemética evidenciada também em outros estados da federacao,
surge uma nova politica educacional - o Ministério da Educacdo — MEC implementa o Ensino

Médio Integral em Tempo Integral, objeto dessa pesquisa.

A insercdo dessa politica tem inicio em 2017 com a Proposta de Educacédo Integral
para o Ensino Médio, uma parceria com Instituto Ayrton Senna e apoio do Instituto Natura,
que objetiva a construcdo conjunta de uma educacéo que valoriza o aprendizado de contetdos
e desenvolve competéncias essenciais para a vida profissional e pessoal de professores e
estudantes (SANTA CATARINA, 2017, web).

As parcerias publico-privadas, a exemplo da firmada entre a SED e o IAS, resultam do
novo contexto globalizado e da reestruturagdo que acontece também em areas como social e
econdmica e, de acordo com Peroni et al (2017), a educacdo também constitui tais mudancas.
No Brasil, o IAS é um exemplo desse tipo de parceria e atua em estados de todo o pais. De
acordo com os numeros apresentados pelo instituto, os avangos no desenvolvimento da

aprendizagem, nos resultados das avaliagdes, sdo expressivos.

Porém outras discussdes emergem das implicaces de um curriculo elaborado por uma
equipe de profissionais ndo vinculados a instituicdo de ensino, nem & secretaria de educacao.
Para Franca (2018, p. 93)

Essa falsa autonomia, ou seja, essa impossibilidade do professor de exercer
sua autonomia na elaboracgdo do curriculo devido as condi¢Ges de trabalho e
falta de infraestrutura, nos leva a crer que uma politica curricular [....] deve
ser pensada a partir dos objetivos propostos em um contexto material no qual
estd inserida. Sem a combinacdo desses dois aspectos, as politicas
curriculares, tal como é o caso do EMITI, pouco contribui para solucionar os
desafios de democratizagdo e de qualidade da Educacéo.

3.3 - Ensino Médio Integral em Tempo Integral em Santa Catarina — o Lécus da

pesquisa

Em todo o Estado de Santa Catarina, no ano de 2017, 15 escolas foram contempladas
com a implementacdo do EMITI. De acordo com o IAS, no ano de 2018 novos municipios

ofereceram o EMITI. Aproximadamente 30 instituicdes escolares ofereceram o programa,
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atingindo cerca de 4 mil estudantes (INSTITUTO AYRTON SENNA, 2018, web).

Os numeros apresentados pelos relatorios do IAS, os avangcos nos percentuais de
aprovacgdo sdo significativos. Presente em 16 estados da nagédo, hd 23 anos, o Instituto Ayrton
Senna atua em 573 municipios, e conta com mais de 50 mil docentes formados e 1,5 milhdo

de criangas e jovens beneficiados com educacdo publica de qualidade (Anexo B).

Neste ano de 2019, de acordo com as informacdes da Secretaria de Estado da
Educacdo, em todo o estado 31 escolas de nivel médio oferecem a modalidade e contam com
3.644 alunos matriculados cursando o EMITI. Com relagédo aos profissionais, 814 professores

atuam no programa.

Em Joinville, das duas instituicGes escolares que ofereciam o programa em 2017,
uma encerrou as atividades do EMITI em 2018%. A outra escola conta com 139 alunos
matriculados e 35 profissionais atuando no EMITI, neste ano letivo (SED-SC/SISGESC,
2019).Diante deste quadro de sucesso apresentado pelo IAS e a realidade evidenciada em
Joinville-SC com a desisténcia de uma das escolas por falta de adesdo dos estudantes depois
de oferecer o EMITI por dois anos, surgem algumas indagacgdes: Os alunos que deixam o
programa, retornam ao Ensino Médio Regular? Como a “evasdo do EMITI” ¢ computada nos
nimeros da educacdo estadual? Este fato pode estar relacionado as condicdes de oferta do
programa, as expectativas dos estudantes em relacdo a formacdo de nivel medio ou ainda as

condi¢Bes s6cio econbmicas das familias...

3.4 - Ensino Médio Integral em Tempo Integral — “a integralidade”

Ao tratar sobre educagéo integral, a proposta expressa na legislacdo educacional com
objetivo de atender & meta 6 do PNE, que consiste em “oferecer educa¢do em tempo integral

em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo

26 De acordo com o site da Secretaria de Estado da Educagdo de Santa Catarina, néo foram ofertadas
matriculas para o EMITI na referida escola. Em todo o Estado, cinco escolas deixaram de oferecer o
EMITI, conforme noticiou o site NSC Total. Em Joinville, ainda em 2017, uma terceira escola desistiu
antes mesmo do inicio das aulas, devido a baixa adesdo dos alunos. Em entrevista ao site, a
supervisora de ensino da Geréncia Regional de Educacéo de Joinville, relatou que a escola encerra as
atividades do programa depois de oferecer o modelo por dois anos, e em 2018, ter 165 alunos na
matriz, e relacionou a falta de demanda ao interesse dos jovens em comecar a trabalhar, considerando
que a maior cidade do Estado € polo industrial. Cerca de 12 alunos foram encaminhados para a Unica
escola que continua a oferecer o EMITI na cidade. Fonte: https:/mww.nsctotal.com.br/noticias/cinco-
escolas-de-sc-desistem-de-oferecer-novas-turmas-de-ensino-medio-em-tempo-integral
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menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos(as) alunos(as) da educagdo basica” (PNE, 2004), de
acordo com a Lei n°® 13.005, de 2014, contempla uma educagdo “apenas” em tempo integral
(BRASIL, 2014a). Ao abordar “tempo integral”’, o PNE contempla a integralidade de tempo
que consiste na simples ampliacdo do tempo escolar, no sentido do tempo diario de
permanéncia dos alunos na escola. Segundo Cavalieri (2007), a amplia¢do do tempo diario de
permanéncia na escola pode ser entendida como forma de alcangar melhores resultados
devido a maior exposicdo dos alunos as praticas, como uma maneira de atender as
necessidades da familia e condicbes da vida urbana, ou como mudanga na prépria concep¢ao

de educacao escolar, no papel da escola na vida e na formacao dos individuos.

Das proposicOes feitas por Cavalieri (2007), a ampliacdo do tempo entendida como
fundamental para se efetivar mudanca na propria concepcao de educacao escolar, e no papel
da escola na vida e na formagdo dos individuos, esta contemplada na nova proposta para o
Ensino Médio, o EMITI em Santa Catarina, implementado em 2017, que abarca a
integralidade no ensino, corroborando com a Proposta Curricular do Estado de Santa Catarina
que, ao tratar das areas do conhecimento, enfatiza a importancia de assegurar um percurso
formativo que envolve a formacao integral do sujeito (SANTA CATARINA, 2014a).

Para que uma nova politica curricular implementada garanta a formacéo integral dos
envolvidos, é necessario refletir acerca das oportunidades de acesso e permanéncia, as
condi¢cdes econbmicas e sociais de determinada comunidade. Neste sentido, Pacheco (2005)
aprofunda a preocupacédo com questdes de igualdade, identidade e legitimidade e aponta para
a seguinte pergunta: “De que modo a escola ¢ justa no acesso dos alunos ao conhecimento?”

(PACHECO, 2005, 63).

A formacdo integral pensada em multiplas faces envolve as orientacdes da secretaria
de educacdo, a formacdo docente, a estrutura da instituicdo educativa, o contexto social, e a
(des) construcdo, (re) organizacdo e acompanhamento do projeto politico pedagogico que
envolve o projeto educativo e o curriculo. Estes instrumentos, respeitadas as orientagdes de
orgdos superiores, possibilitam aos envolvidos no desenvolvimento da formacdo integral de
forma articulada e comprometida. A proposta de Ensino Médio Integral em Tempo Integral de
Santa Catarina é inspirada na proposta de Educacdo Integral para o Ensino Médio,
imple mentada no Estado do Rio de Janeiro. A iniciativa é criada em parceria com a Secretaria
de Estado da Educacao de Santa Catarina, com o Instituto Ayrton Senna e conta com apoio do
Instituto Natura, da Capes, do Movimento Santa Catarina pela Educacédo, do BID e da

Federacdo das Industrias de Santa Catarina (FIESC).
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A parceria envolve o suporte a Secretaria para a elaboracdo de curriculo, formacéo,
acompanhamento e avaliacdo voltados para a promocédo da educacao integral, trabalho este
realizado nas escolas, onde sdo validados e aprimorados, com a participagdo de educadores e

estudantes, coautores das solucdes desenvolvidas.

De acordo com o folder mtitulado “Educacdo Integral para o Ensino Médio em
sintonia com o século 217, disponivel no site da Secretaria de Educacdo do Estado de Santa
Catariana, a nova proposta traz a integracédo das disciplinas tradicionais no trabalho docente.
Tal integracdo é fomentada por meio de capacitacGes de gestores e professores que,

semestralmente recebem treinamento para aprimorar suas praticas pedagogicas e de gestao.

No contexto escolar, as orientacdes para a pratica pedagogica séo feitas por meio de
manuais, com aulas coesas, estruturadas e intencionais, compromissadas, colaborativas e
desafiadoras, segundo o documento do programa. Professores recebem cadernos pedagogicos
com as aulas preparadas, definidos os conteudos, atividades e até mesmo videos que devem
ser socializados quando for o caso (INSTITUTO AYRTON SENNA, [20177]). Ao
refletirmos sobre essa politica curricular, observamos que a autonomia curricular necessaria
para um projeto democratico pode estar ameacada, pois a acdo do professor consiste em,

primeiramente, executar os plane jamentos pré-definidos.

Diante dessa experiéncia, com base no contexto de escolas norte-americanas, Apple
(2001) afirma que um curriculo apoiado no manual tende a ser magudo e desprovido de
sentido critico, e ndo democratico. O autor defende que quando ha um deslocamento

[...] para um curriculo negociado e onde os materiais sdo construidos por
professores/as e alunos/as devidamente relacionados com os problemas da
comunidade local. Este processo, parece-me muito mais dindmico do que
aquele que repousa nos materiais estandardizados que, muito
frequentemente, se encontra desatualizado e tem um cariz conservador
(APPLE, 2001, p. 27).

A proposta do EMITI para os estudantes, consiste em promover o0 protagonismo e
desenvolver os aprendizados e competéncias para nucleo de projetos, o curriculo inclui
também um nucleo com novas disciplinas em que os alunos trabalham em projetos voltados a

planejar seu futuro, melhorar a realidade em que vivem, pesquisar e estudar.

Cabe questionar que profissional ou grupo constréi o curriculo proposto por essa

politica, qual a formagdo, quem orienta, supervisiona, escreve? Qual politica educacional
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influencia a construcdo do curriculo, com quais propositos? Que conjuntos de
intencionalidades séo abarcados por esse curriculo? Essas questdes nos remetem ao que diz
Apple (2013, p.17):

O curriculo nunca € apenas um conjunto neutro de conhecimentos, que de
algum modo aparece nos textos e nas salas de aula de uma nacdo. Ele é
sempre parte de uma tradicdo seletiva, resultado da selecdo de alguém, da
visdo de algum grupo acerca do que seja conhecimento legitimo. E produto
de tensdes, conflitos e concessdes culturais, politicas e econbmicas que
organizam e desorganizam um povo.

3.5 - O Instituto Ayrton Senna — materiais do EMITI

Os materiais apresentados pelo IAS a Secretaria de Estado da Educacdo de Santa
Catarina sdo produzidos por uma equipe de especialistas do instituto que constréi a
“concepcao de contetidos e elaboragdao dos textos”, que compdem um conjunto de “livros”
denominados Cadernos de Sistematizagdo (ANEXO D, Figura 2), que séo enumerados e

intitulados, de acordo com a area que se destinam, conforme tabela a seguir:

Tabela 4 — Materiais e Cadernos de Sistematizacéo apresentados pelo 1AS®':

Documento Titulo

Praticas de Gestores

Saberes e fazeres do EMITI

Saberes e fazeres docentes naconstituicao

Caderno 2 Principios da Educacdo Integral
Caderno 3 Metodologias integradoras
Caderno 4 Avaliacéo da Aprendizagem
Caderno 5 Nucleo articulador

Caderno 6 Linguagens

Caderno 7 Ciéncias Humanas

Caderno 8 Ciéncias da Natureza

Caderno 9 Matematica

Caderno 10 Gestdo Escolar — Semana de Integracéao

Caderno 11 Gestdo Escolar Nucleo Articulador

Caderno 12 Apoio a Gestdo Pedagbgica

Caderno 13 Acompanhamento e formacao de equipes pedagogicas. Recomendagdes
para coordenadores regionais
OPAS Orientacdes para os Planos de Aula.

Fonte: A Autora (2019)

2" 0s materiais do IAS relacionados na tabela contemplam também producdes construidas apds a
implementacdo do programa com relatorios e relatos de profissionais que atuam em diversas
instituicbes contempladas com o EMITI. O Anexo D, figura 2, apresenta os cadernos especificamente.
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O curriculo do EMITI no Estado de Santa Catarina esta divido em duas grandes areas:
Areas de Conhecimento e do Ndcleo Articulador (INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno
2, [2017?7]). O instituto, por meio de sua equipe de especialistas, elaborou o material
pedagogico com exemplares de aulas, a ser utilizado pelo professor no planejamento das
sequéncias didaticas, sdo as chamadas OPAs (Orientagbes para os Planos de Aula), que tém
por objetivo “apresentar aos professores algumas possibilidades de desenvolvimento
integrado dos contetdos curriculares e das competéncias [...], por meio da pratica intencional
e sistematica das metodologias integradoras.” (INSTITUTO AYRTON SENNA, caderno 3,
[20177], p. 15, grifos nossos).

Esses materiais contemplam as metodologias integradoras que “compdem a Solu¢éo
Educacional para o Ensino Médio, pois traduzem e integram os principios conceituais desta
proposta de educagdo integral, orientando as praticas pedagodgicas dos professores”
(INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno 3, [20177], p. 13, grifos nossos). As metodologias
integradoras sdo “ferramentas para promover a gestdo da aula [...] e a gestdo do ensino e da
aprendizagem — quando o professor coloca em pratica os principios norteadores desta
proposta de educacdo integral e define quais e como os contetdos serdo desenvolvidos.”
(INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno 3, [20177], p. 15, grifos nossos).

Para Franga (2018, p. 77), tais materiais vao além de uma simples orientacéo:

Em conjunto com o projeto politico pedagdgico (PPP) da escola e a propria
BNCC, os professores fazem uso de uma gama de materiais didaticos
comumente utilizados nas escolas, acrescidos dos cadernos do aluno,
denominados OPAs. Estes cadernos, fornecidos pelo instituto Ayrton Senna,
funcionam como apostilas que os professores seguem e que, na pratica,
funcionam como o principal guia de suas aulas.

A implementacdo do EMITI carregada de manuais, normas, formularios e controle,
sem referencial tedrico no corpo dos documentos, apenas com sugestdo de bibliografia, limita
a autonomia curricular do professor e causa estranheza, pois tanto no meio académico quanto
no cotidiano escolar, os professores pautam seus plane jamentos e construc@es pedagogicas em
solidos referenciais tedricos. A partir dessas condicdes e do imediatismo ordenado na
implementacdo do programa, a utilizagdo deliberada dos materiais é impulsionada, visto que

“a mudanca acelerada cria desconforto, sobretudo quando sentimos que essa aceleracao poe
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em causa a nossa capacidade de configurar um futuro com sentido e de forma mais
significativa” (MORGADO, 2013, p. 445).

Da mesma forma, para Peroni (2011, p. 27), que analisou as consequéncias de
parcerias com a Fundacdo Ayrton Senna para a oferta educacional, financiada pelo CNPQ
(2009-2011) e, “entre as principais implicacbes da parceria para a gestdo democratica da
educacdo, esta a diminuicdo da autonomia do professor, que recebe o material pronto para
utilizar em cada dia na sala de aula e conta com um supervisor para verificar se esta tudo

certo.”.

Palavras como flexibilizagdo e autonomia ocupam espaco privilegiado nos discursos
das politicas educacionais e curriculares. Porém, ao observar a forma como estd
implementado o EMITI no Estado de Santa Catarina, e como se apresentam os documentos
orientadores apresentados pelo IAS, trata-se de uma “autonomia concedida, logo reversivel e
relativa, pois nenhuma escola se pode autonomizar de forma total e unilateral” (ALVES,
2002, p. 162), o que corresponde a uma forma de descentralizar decisbes tomadas ao nivel

das politicas educacionais e responsabilizar a escola e os profissionais que nela atuam.
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CAPITULO IV — ANALISES, para decidir o futuro da viagem... ali se
acharam juntos num momento...

Para decidir o futuro da viagem de Vasco da Gama?
Canto |

21

Deixam dos Sete Céus o regimento,

que do poder mais alto Ihe foi dado,

Alto Poder, quesé c'o pensamento
governa o Céu, a Terra e 0 Mar irado.
Ali se acharam juntos num momento

0s que habitam o Arcturo congelado

e 0s que 0 Austro tém e as partes onde

a Aurora nasce e o claro Sol se esconde®

Com base nas recentes politicas educacionais®, a parceria firmada em 2012, entre a
Secretaria de Estado da Educacdo de Santa Catarina e o Instituto Ayrton Senna, resultou na
implantacdo do Ensino Médio Integral em Tempo Integral — EMITI, em 2017, em quinze
escolas da rede estadual de ensino de Santa Catarina, e na cidade, I6cus da pesquisa, em duas
escolas. Diante deste contexto, neste capitulo sdo apresentados os resultados e analises da
investigacdo, a fim de compreender as percepcdes dos professores sobre a construgdo da
autonomia curricular no processo de (re) elaboracdo e implementacdo do Projeto Politico
Pedagogico do EMITI.

Partindo de construgcdes conceituais, a analise dos dados coletados permite evidenciar
a percepcao dos professores com relacdo a construcdo da autonomia curricular por meio de
aplicacdo, in loco, de questionario. O instrumento de pesquisa, aplicado aos professores do
EMITI, obedece a uma série de afirmativas para colher as opinides dos inquiridos, as atitudes

que assumem ou a forma como se posicionam perante as questdes apresentadas, suas

2 MIMOSO, Jodo Manoel. Os Lusiadas de Luis de Camdes. Escritas e anotacdes Jodo Manoel
lustrados por Carlos Alberto Santos. Disponivel em: <https:/Avww.inverso.pt/lusiadas/Lusiadas.htm>
29 CAMOES, Luis Vaz de. Os Lusfadas. Canto I, estrofe 21. Instituto Camdes. 2000.

30 Medida Provisoria 746/2016, convertida na Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017°°, e a Base
Nacional Comum Curricular (BNCO); http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-
2018/2017/Lei/LL.13415.htm
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expectativas e o nivel de conhecimento (MORGADO, 2018). Ao responder o questionario,
composto de questdes fechadas, os participantes especificam por meio da escala denominada
likert, o nivel de concordancia com as afirmacdes propostas. Questdes abertas e discursivas
também compdem o instrumento de investigacdo e sdo analisadas com base na concepgao

dialética que permite relacionar os pareceres dos professores, os materiais 0 EMITI e a teoria.

Além do breve histérico do nimero de instituicdes, educandos e corpo docente que
atuam no Ensino Médio Integral em Tempo Integral na rede estadual de ensino, vinculados a
Secretaria de Educacdo do Estado de Santa Catarina, as analises contemplam discussdes dos
trés eixos: Autonomia do professor no projeto politico pedagdgico; Autonomia do professor

na gestdo do planejamento; Autonomia do professor na gestdo da pratica pedagdgica.

Para melhor compreender as condigcdes de atuagdo do docente no EMITI, as leituras
das respostas e a organizacdo do material das questdes, vide tabela 9, Apéndice C,
contribuiram com o estudo e as analises da importancia do Projeto Politico Pedagdgico para o
trabalho docente; a participacdo na (re) elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico; os
desafios do professor no EMITI; e ainda os aspectos que o professor percebe exercer a
autonomia curricular. A andlise das questdes abertas contribuiu para conhecer como 0s
professores veem a importancia do PPP e como se percebem enquanto sujeitos ativos,

protagonistas na construcdo de uma educacao de qualidade.

4.1 - Quemsao os professores que atuam no EMITI?

No Estado de Santa Catarina, em 2018, atuavam no Emiti 814 professores, que
atendiam 3644 alunos, distribuidos em 153 turmas, nas 31 escolas contempladas com o
programa. Na regional de Joinville, 2 escolas ofertavam o Ensino Médio Integral em Tempo
integral.

No que diz respeito ao corpo docente das duas escolas estaduais contempladas com
EMITI na cidade de Joinville — SC, no ano de 2018, participaram da pesquisa 9 professores
que atuavam na escola que, nessa pesquisa, € denominada de Escola A e 19 professores que
atuavam na escola que, nessa pesquisa, ¢ denominada de Escola B. O total de 28 professores
contribuiram respondendo ao instrumento de pesquisa desta investigacéo.

A primeira parte do questionario aplicado aos professores contemplava informacgoes
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acerca da atuacdo e formacdo do corpo docente que atua no EMITI em Joinville - SC. Os
dados referentes a sexo, vinculo empregaticio, nivel de formacdo e tempo de servigo sao

apresentados na tabela 4 a seguir, apresentando dados sobre o perfil docente dos profissionais:

Tabela 5: Professores que atuam no EMITI

Informacgoes Escola A EscolaB  Totais
Sexo Masculino 4 10 14
Feminino 5 9 14
Vinculo Empregaticio Efetivo 7 16 23
ACT 2 3 5
Nivel de Formacao Graduacdo 0 5 5
Especializacao 7 10 17
Mestrado 2 3 5
Doutorado 0 1 1
Tempo de Servico Né&o informado 0 5 5
Até 10 anos 4 4 8
De 11 a 14 anos 0 4 4
15 anos ou mais 5 6 11

Fonte: A Autora (2019)

Observando a tabela 5, os dados mostram que ha o mesmo nimero de mulheres e
homens atuando no EMITI, o que contraria a tendéncia de que o magistério é composto
predominantemente por mulheres. Além disso, hd mais dois aspectos que podemos ressaltar.
O primeiro é o vinculo empregaticio, 79,30% sao efetivos. Outro aspecto é a experiéncia dos
professores participantes da pesquisa, em torno de 40% séo professores com mais de 15 anos

de experiéncia, o que € muito importante na implementagdo de uma proposta.

Os professores que atuam no EMITI tém niveis de formagdo e indicadores
relacionados ao vinculo empregaticio superiores aos percentuais nacionais, se compararmos
tais dados aos numeros disponibilizados pelo INEP referentes ao ano de 2017. De acordo com
a pesquisa do INEP (CARVALHO, 2018, p. 41) no ano de 2017 apenas 23,2% dos
professores atuantes no Ensino Médio no Brasil apresentavam formacdo em nivel de pds-
graduacdo. Neste sentido, evidencia-se que a formacéo dos professores, que atuam no EMITI,
em Joinville-SC, cujo indice é de 79,30%, supera os indices nacionais. Com relacdo ao
vinculo empregaticio, os indices também se mostram superiores. Enquanto em 2017 o indice
nacional de professores efetivos que atuavam no Ensino Médio era de 54, 9 % (CARVALHO,
2018, p. 54), no EMITI em Joinville-SC, 79,30% dos professores sdo efetivos.

Os dados apresentados atendem o Plano Nacional da Educacdo — PNE (Lei n° 13.005,

de 25 de junho de 2014) que estabeleceu em sua Meta 15, que “todos os professores e as
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professoras da educacdo basica possuam formacdo especifica de nivel superior, obtida em
curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam” (BRASIL, 2014b, p. 12). Ainda
com relagdo ao PNE, em sua Meta 16, estabeleceu “formar, em nivel de pds-graduagdo, 50%
(cinquenta por cento) dos professores da educacdo bésica, até o Gltimo ano de vigéncia deste
PNE [...]” (BRASIL, 2014b, p.12). Com relagdo a formagdo continuada “a todos (as) os(as)
profissionais da educacdo basica formagdo continuada em sua area de atuacdo, considerando
as necessidades, demandas e contextualizacdes dos sistemas de ensino” (BRASIL, 2014a, p.
12), exigida na Meta 16 € atendida, uma vez que frequentemente ha acontecem
semestralmente com encontros em varias regides do Estado, de acordo com o portal da SED-
SC (SANTA CATARINA, 2017, web).

4.2 - O primeiro eixo: Autonomia do professor na elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico

Canto |

1.

As armas e os bardes aiTinalados

Que da Occidental praia Lufitana,

Por mares nunca de antes navegados,
PaiTarao ainda alem da Taprobana,

E em perigos e guerras elibr¢cados
Mais do que prometia a for¢ca humana,
Entre gente remota edificaido

Novo Reino, que tanto fublimérao,

2.

E também as memorias gloriofas
D'aquelles Reis que fordo dilatando

A Fé, o Império, e as terras viciofas

De Africa e de Afia andardo devaftando,
aquelles que por obras valerofas

Se vao da lei da morte libertando,.
Cantando efpalharei por toda parte,

Se a tanto me ajudar o engenho e arte.>!

Assim como nas primeiras linhas de Os Lusiadas, Camdes anuncia o percurso das
grandes navega¢Bes e 0 rumo que a obra épica ird tomar, assim também € o Projeto Politico

Pedagdgico da instituicdo de ensino: anuncia o percurso a ser navegado no “oceano” do ano

31 CAMOES, Luis Vaz de. Os Lusiadas. Canto I, 12 e 22 estrofes, 1916, p. 52, fragmento de Os
Lusiadas, de Cam®es 1916, obracomentada por Augusto Epiphanio da Silva Dias;
81



letivo, e os “cursos de navegac¢ao” ou rumos da escola. A superacédo de perigos e guerras para
fazer avancar o Império e a Fé do povo portugués, remetem as maltiplas adversidades e
impedimentos (FUKS, 2018), e restricGes, as quais também os profissionais da educacao

estdo expostos e sdo desafiados a superar.

E nestas primeiras atividades coletivas que os profissionais se dedicam a escrever a
historia que deverad nortear todo o fazer pedagdgico. Cambes em seus primeiros versos se
compromete a contar a historia, se for capaz de tamanho “engenho e arte” (FUKS, 2018).
Também na educagdo se escreve a historia, as “primeiras linhas” dos objetivos e metas para a
construcdo de uma escola democratica, cidada, e no caso do Ensino Médio Integral em Tempo
Integral, de oportunidades para jovens. E assim esse capitulo segue a dedicar-se a

compreender como se constroi, ou ndo, esse movimento.

Este eixo objetiva apresentar a analise da percepcao dos professores que responderam
ao questionario, acerca da sua participacdo na construcao da autonomia curricular docente no
Ensino Médio Integral em Tempo Integral - EMITI, no processo de reelaboragdo do Projeto
Politico Pedagogico da escola. Para tratar da importancia do PPP para os profissionais no
EMITI, a primeira pergunta aberta apresentada no questionario colabora com os estudos deste
eixo. E parte do contexto deste eixo para entendimento por parte dos professores, como o
documento é abordado no conjunto de materiais e manuais orientadores dispostos pelo IAS, a
percepcdo docente a partir do questionario aplicado, conhecimento das orientagbes da
Secretaria de Estado da Educacdo do Estado de Santa Catarina, e ainda, o préprio Projeto

Politico Pedagdgico disponibilizado pelas e nas escolas contempladas com o programa.

Atividades coletivas como reunides por area, planejamento individual e coletivo, com
a equipe gestora, discuss0es e registros, avaliacdo de resultados, conforme Anexo C quadro 7,
sdo orientacbes que estdo contempladas nos materiais (INSTITUTO AYRTON SENNA,
Caderno 12, [2017?], p. 37), porém o Projeto Politico Pedagdgico é pouco abordado;
mencionado raras vezes em depoimentos de profissionais, aparece 1 ou 2 vezes em cada
caderno. Nos materiais especificamente, aparece no Caderno 12, intitulado “Apoio a Gestdo
Pedagogica”, ao tratar de reunides da equipe gestora, como uma “dica” de que “pode” ser

parte do “plano de gestdo e do PPP da escola”:

Essas reunides precisam estar também em consonancia com o Projeto
Politico Pedagdgico da escola, inclusive podem estar previstas neste
documento, deixando claro que a Reunido de Equipe Gestora é parte
importante para a promocao da gestdo democratica e, por isso, é fundamental
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que conste do plano de agdo anual da escola (INSTITUTO AYRTON
SENNA, Caderno 12, [20177], p. 24).

Evidencia-se que os cadernos disponibilizados pelo IAS apresentam orientacdes
direcionadas para o EMITI, com diretrizes que objetivam os interesses do programa, 0 que

fragmenta o projeto de educacéo da escola para a comunidade.

Para o Ensino Médio Integral em Tempo Integral, conforme documentos orientadores
apresentados pelo Instituto Ayrton Senna, as instituicbes contempladas com o programa, no
que diz respeito ao Projeto Politico Pedagdgico, para que seja ajustado a comunidade e
promova integracdo, contam com “uma estrutura curricular flexivel, considerando a
coexisténcia das diversas configuracdes escolares, matrizes curriculares, contextos
socioecondmicos ¢ trajetorias juvenis” (INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno 2, [20177],
p. 46; Caderno 5, [2017?], p. 17), para concretizar a proposta de educagéo integral. A proposta
sugere a “construcdo de um trabalho coletivo e colaborativo, ancorado na construgdo de uma
comunidade de sentido e de pratica” (INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno 3, [20177],
p. 10), para superar o fazer fragmentado e individualizado, sem integrar as agdes dos
profissionais, tornando o Projeto Politico Pedagdgico da escola um documento vivo, coletivo

e colaborativo.

Uma proposta de educacdo integral ndo acontece se o projeto pedagégico da
escola e seus propésitos ndo forem compartilhados e praticados pelos
professores na contramdo do isolamento docente e para investir no
estabelecimento de uma cultura colaborativa na escola, tdo importante
quanto partilhar sentidos, é partilhar comportamentos e préticas. Por isso,
guando a comunidade de sentido se desdobra como uma comunidade de
pratica, o sentimento de pertencimento ganha a forca da acdo. Uma
comunidade de préatica se constroi na acao participativa e corresponsavel dos
professores e equipe gestora na construcdo dos rumos e na rotina das praticas
pedagdgicas. (INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno 5, [20177], p. 23).

As propostas documentadas nos materiais orientadores apresentados pelo IAS, e a
nova parceria para o ensino médio catarinense, instigou algumas questdes que mobilizaram
investigar a (re) elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico, sendo a primeira delas o
questionamento: Como é realizado o processo de revisdo do PPP da escola diante das recentes
politicas curriculares? De que forma os professores participam desse processo? Como 0s
professores percebem que o trabalho coletivo na construcdo de um Projeto Politico

Pedagdgico pode desenvolver a autonomia curricular?
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Discutir a percepcdo dos professores acerca da constru¢cdo do PPP reverbera na
efetivacdo do empoderamento docente, na construcdo curricular, mesmo com a obrigacéo de
se adequar as politicas de regulacdo e as diretrizes educacionais. Para Morgado (2011b),
mudancas promovidas por politicas curriculares consistem numa oportunidade de centrarmos
a nossa atencdo na importancia do Projeto Politico Pedagdgico da escola como instrumento de
renovacao e/ou inovacgdo das praticas educativas e de construcdo da autonomia curricular da
escola e do professor, entendida como a oportunidade de os professores decidirem sobre a
producdo do curriculo que atenda as exigéncias da instituicdo de ensino em que atuam
(MORGADO, 2003).

A construcdo do Projeto Politico Pedagdgico passa pela discussdo democratica que
envolve planejar os objetivos “num processo permanente de reflexdo e revisdo critica da
realidade educativa, por forma a possibilitar a constru¢cdo de uma auténtica autonomia
curricular da escola e do professor” (MORGADO, 2000, p. 88). Para que o Projeto Politico
Pedagdgico cumpra o que propOe, é imprescindivel que sua (re) adequagdo tenha
regularidade, as decisbes sejam discutidas no coletivo e o acompanhamento da
implementagdo aconteca de maneira dindmica e participativa (PACHECO; MORGADO,
2002).

Além do estabelecido na instituicdo de ensino, sua histéria, curriculo e métodos,
quadro de servidores e 0 contexto em que se encontra, o Projeto Politico Pedagdgico é a
possibilidade de pensar o novo, as exigéncias de um novo cenario que se apresenta com a
globalizagdo e as mudangas econdmicas, politicas e sociais, “novas exigéncias da cidadania e
busca de nova identidade de cada escola, pautas de uma sociedade cada vez mais pluralista”
(GADOTTI, 1994, p. 2). A partir das transformagdes, o autor advoga que “o projeto
pedagdgico da escola é, por isso mesmo, sempre um processo inconcluso, uma etapa em

direcdo a uma finalidade que permanece como horizonte da escola” (GADOTTI, 1994, p. 2).

As exigéncias de um novo cenério cosmopolita® fazem da escola uma instituic&o
publica em movimento, uma vez que “Cada escola ¢ resultado de um processo de

desenvolvimento de suas proprias contradicdes. Ndo existem duas escolas iguais. [...] Por

32Cosmopolita caracteriza o global, amplo, supranacional, internacional. Desta forma, o termo
cosmopolita é comumente utilizado em educacgdo: uma educacdo mais cosmopolita prepara para o
educando para atuar num mundo sem fronteiras; professor cosmopolita sem descurar as caracteristicas
e as necessidades do contexto local em que trabalha o dimensiona e faz interagir com o espago mais
amplo da realidade nacional e o projeta no &mbito mais universalista da realidade internacional.
(MORGADO, 2016, p. 58)
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isso, ndo deve existir um padrdo Unico que oriente a escolha do projeto de nossas escolas”
(GADOTTI, 1994, p. 2). Para acompanhar politicas e programas implementados, esse
processo democratico de (re) elaboracdo do PPP abarca discussfes que envolvem
profissionais, pais, alunos e comunidade, a fim de pensar o futuro da instituicdo e dos seus
agentes, estabe lecendo objetivos e, com autonomia, permitir empreendé-lo e avalia-lo. Diante
das condicdes expostas, neste eixo as discussdes acerca do poder de decisdes exercidas, ou
ndo, pelos professores nos momentos coletivos ou individuais de planejamento, envolvem a
percepcao dos profissionais, as possibilidades ou restricdes que os materiais orientadores do
instituto impdem e o controle do sistema de ensino. As evidéncias indicadas nos resultados
reverberam o contexto educacional do Ensino Médio Integral em Tempo Integral em Santa

Catarina e as condigGes de trabalho docente, perspectivas e restri¢des.

Ao corpo docente que atua no Ensino Médio Integral em Tempo Integral, para tratar
da participacdo dos professores no processo de (re) elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico
das instituicGes de ensino contempladas com o programa, utilizando-se escala likert, foram
apresentadas sete afirmativas, enumeradas da questdo 1 a questdo 7, para que respondessem,
posicionando-se da maxima concordancia a maxima discordancia (concordo completamente,
concordo parcialmente, indiferente, discordo parcialmente, discordo completamente),
escolhendo uma destas cinco alternativas. As afirmativas apresentadas aos docentes e as
respectivas respostas foram compiladas na tabela 5, e ainda, os numeros, transpostos no
grafico 1, a seguir:

Tabela 6: primeiro eixo “Autonomia do professor na elaboragdo do Projeto Politico Pedagogico”.

Questdes CT CP I DP DT

1. Vocé professor participa frequentemente da construcéo e 5 11 3 7 2
revisdo do Projeto Politico Pedagogico da instituicao de ensino.

2. O PPP € construido com base nas orientacdes da Secretariada 14 8 4 2 0
Educacéo.

3. No PPP, o curriculo do EMITI pode ser construido com 10 14 0 2 02
sugestdes dos professores.
4. No PPP, os objetivos do EMI Tl séo discutidos com base nas 10 13 1 1 3

orientacOes da Secretaria da Educacéo e definidos pelos

professores e gestores.

5. No PPP, as diretrizes metodoldgicas com base nas orientagdes 11 14 1 2 0
da Secretaria da Educacéo sao discutidas pelos professores e

gestores.

6. No PPP, os critérios de avaliacao sdo discutidos com base nas 11 14 1 2 0
orientacOes da Secretaria da Educacgéo pelos professores e

gestores.

7. Aflexibilizagao curricular para o EMITI, entendida como a 6 14 1 4 3
possibilidade de escolha de uma disciplina a ser ofertada, é
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garantida, e efetiva autonomia curricular dos professores.

Legenda: CT - Concordo Totalmente, CP - Concordo Parcialmente, | — Indiferente, DP - Discordo
Parcialmente, DT - Discordo Totalmente. Fonte: A autora (2019).

Grafico 1:primeiro eixo “Autonomia do professor na elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico™.

Autonomia do professor na elaboracdo do PPP
visao geral

HI'F

|

"1|

Fonte: A autora (2019)

Para as andlises relacionadas a (re) elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da
escola, o grafico apresenta escala de cores que indicam respectivamente: concordancia total
na cor roxa, concordancia parcial na cor azul, indiferenca na cor verde, discordancia parcial
na cor amarela e discordancia total na cor vermelha. A predominancia das cores azul e roxa
indica que, atendendo as ideias dos materiais orientadores, a (re) construcdo do PPP conta
com trabalho colaborativo do corpo docente. Para analise especifica, compreende discutir
cada afirmativa proposta no questionario.

A primeira questdo apresentada aos professores do EMITI versava sobre a
participag@o na construgdo do PPP: “VVocé professor participa frequentemente da construgédo e
revisdo do Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo de ensino”. A participacdo nas
discussdes permite ao docente definir metas e objetivos para o EMITI, e acompanhar o

desenvolvimento dos encadeamentos das agOes estabelecidas. Conforme Oliveira (2000),
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trata-se de uma atuacdo articulada entre a acdo dos professores e o processo de formacédo
construido na escola. De acordo com as respostas a afirmativa proposta, verificou-se que
64,28% dos professores percebem que a participacdo na discussdo do PPP é parcial. Torna-se
ainda mais nitida a parcialidade na reconstru¢cdo do PPP com as justificativas docentes acerca
da ndo participagdo. De acordo com Pal (2018, p. 2), que informa que “Ha capacita¢oes
especificas para o EMITI 3 (trés) vezes ao ano. Por isso, ndo ha tempo habil para um estudo
aprofundado do PPP durante os periodos de recesso escolar.”, infere-se que 0s momentos de
discussdo coletiva sdo pontuais na instituicdo, o que restringe as decisbes como construcao
acdo, um documento em movimento. Esse aspecto também é observado no relato de Pa9
(2018, p. 2) que afirma: “Ndo tive tempo de participar desta elaboragdo neste ano, pois
estavamos em curso de formacdo, capacitacdo pela SED no inicio do ano, enquanto as
discussdes e tal (re) elaboracéo se fazia na escola. ”.

Outro fator que determina a participacdo limitada sdo os documentos prontos
disponibilizados pelo IAS, conforme ratifica Pa3 (2018, p. 2): “No PPP, durante 9 anos como
assessor fui o responsavel pela estruturacdo e escrita do documento, isto até o ano de 2017,
quanto a parte referente ao EMITI a participacdo é parcial, pois 0s documentos j& vieram
prontos.”. Esse resultado revela lacunas no processo de planejamento e construgdo do projeto
que se pretende colocar em acéo na escola, razdo que pode impedir o protagonismo docente
nas decisdes sobre o Projeto Politico Pedagdgico.

Mesmo diante de um contexto, que direciona os professores para uso dos materiais do
IAS, verifica-se que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), definido por Veiga (2002) como um
documento construido coletivamente, num processo democratico, que redne um conjunto de
intencionalidades para a organizacdo escolar e define os objetivos pedagdgicos, politicos e
sociais da escola, ainda é visto como documento central da base da pratica a ser desenvolvida
pela instituicdo escolar. Considerando que, aos professores cabe a construcdo da mudanca
educacional e curricular, Leite e Fernandes (2010) alertam que, indicios da participacao
parcial podem comprometer o planejamento dos objetivos da instituicdo e o desenvolvimento
do curriculo de ensino tanto no que diz respeito as mudangas que 0 programa exige nas
configuragcdes do projeto politico pedagdgico da escola, quanto nas acBes do corpo docente.
Para Veiga (1998, p. 12) “[...] considerar o projeto politico-pedag6gico como um processo
permanente de reflexdo e discussdo dos problemas da escola, na busca de alternativas viaveis
a efetivagdo de sua intencionalidade [...]”, revisitando-0 para retomar os objetivos da

instituicao definidos coletivamente, articular legislacdo, normatizacdes dos érgaos superiores,
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¢ “neste sentido, o projeto politico-pedagogico € visto como um documento programatico que
reune as principais ideias, fundamentos, orientacBes curriculares e organizacionais de uma
instituicdo educativa [...]” (VEIGA, 2003, p. 271).

Nesta perspectiva, foi apresentada aos docentes a 2* afirmativa: “O PPP é construido
com base nas orientagdes da Secretaria da Educag@o”. As respostas dos docentes apontaram
que 78% confirmam a proposicao, destes, 50% apontaram total cumprimento. O resultado
imprime o poder de regulacdo da Secretaria da Educacéo e do Instituto Ayrton Senna no que
diz respeito as exigéncias no cumprimento efetivo das normativas expedidas por Orgaos
superiores, uma pratica permanente no campo educacional, conforme declara Pal (2018, p. 1,
grifo nosso): “O ppp é muito importante para nortear o trabalho do professor conforme
diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Educacéo [...] ”. CondicBes mandatérias a escola e
aos profissionais docentes que atuam no programa impedem avangos na organizagdo da
instituicdo, pois parece haver pouca autonomia e questionamento dos professores em relagcéo a
proposta educativa do EMITI para a escola, cuja discussao que implicaria em “[...] melhorar a
qualidade dos processos educativos ¢ elevar os niveis de aproveitamento escolar dos alunos”
(MORGADO; MARTINS, 2008, p. 5), é prejudicada. A obediéncia as prescrigdes dos Orgaos
superiores impede a escola de conceber sua propria identidade e, como espaco publico de
didlogo e reflexdo coletiva, ter seu projeto construido e vivenciado por todos os envolvidos no

processo educativo, como aponta Veiga (2002).

Ha um vinculo muito estreito entre autonomia e projeto politico-pedagogico.
A autonomia possui 0 sentido sociopolitico e estd voltada para o
delineamento da identidade institucional. A identidade representa a
substancia de uma nova organizacdo do trabalho pedagdgico. (VEIGA,
2003, p. 277).

E importante destacar o relato do professor que aponta dificuldades na utilizagdo do
PPP: “Questdo complicada. No ensino médio integral, planejamos tudo coletivamente, mas
ndo necessariamente pegamos o PPP para averiguar” (Pbl3, 2018, p. 2). Além de relatar
que o Projeto Politico Pedagdgico ndo faz parte dos documentos e materiais utilizados no
planejamento, indica-o apenas como instrumento de busca e consulta, sem abordar a
importancia da elaboracdo conjunta. Visto como projeto em movimento, o PPP é documento
vivo, imprescindivel na construcdo da autonomia curricular e autonomia da escola. Para
Pacheco e Morgado (2002, p. 24) “nao ¢ possivel dissociar o conceito de projeto do conceito

de autonomia. Os dois conceitos estdo de tal forma inter-relacionados que ndo é possivel
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pensar num sem termos presente o outro”.

Considerando o PPP um conjunto de inten¢es pensadas para dar sentido e antecipar
metas e acdes a serem colocadas em préatica na instituicdo (PACHECO; MORGADO, 2002),
quais os impedimentos para a utilizacdo do Projeto Politico Pedagdgico nas reunibes de
planejamento e de gestdo? Neste sentido, a afirmativa do professor Pa7 (2018, p. 2), revela
um aspecto categorico, a fragmentacdo dentro da propria instituicdo de ensino: “[...] ndo teve
uma elaboragdo. A escola é dividida em quem concorda com o projeto e quem nao
concorda. ”, 0 que desconsidera a importancia de um grupo conectado para as discussdes do

projeto.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP), definido por Veiga (2002) como um documento
construido coletivamente, num processo democratico, que retne um conjunto de
intencionalidades para a organizacdo escolar e define os objetivos pedagdgicos, politicos e
sociais da escola, ainda é visto como documento central pelos docentes que atuam no
programa. O professor Pa9 (2018, p. 1) enfatiza que o Projeto Politico Pedagdgico “E de
extrema importancia, pois ali estdo contidas a missdo e a visdo da UE em relagdo a
comunidade. Isso é o norte da nossa pratica pedagdgica e da nossa postura profissional
dentro e fora da sala de aula.”, numa visdo educacional, politica, social e pedagogica da
instituicdo de ensino. A centralidade do PPP também é relacionada a legislacdo e as politicas
curriculares para pensar a construcao da autonomia, conforme relata Pa7 (2018, p. 1) ao tratar
a aplicabilidade do PPP: “Para saber o que rege a escola, o que é possivel ou ndo e para se
ter autonomia perante a LDB, PCN e agora BNCC.”. A autonomia construida com a
participacdo docente, a partir da (re) elaboracdo do PPP, corrobora com especificidades do

processo pedagdgico e da estrutura curricular do ensino.

Diante da importancia do PPP relatada pelos docentes, como o grupo de professores
que atua no EMITI se organiza nas discussdes da constru¢cdo do Projeto Politico Pedagogico
da escola, e participa do que deve ser um movimento de renovagdo constante para definicao
de metas, objetivos e possibilidades? Qual a relacdo curriculo do EMITI e o projeto da
escola?

Neste sentido, foi apresentada aos professores a afirmativa 3, que propde: “No PPP, 0
curriculo do EMITI pode ser construido com sugestdes dos professores”, abordando a
percepcdo docente sobre sua participacdo na (re)elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico,

especialmente a parte que se refere ao EMITI. Os resultados apresentados sdo contraditorios
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as respostas da afirmativa 2 que registrou acentuada regulacdo. Acerca da construcdo
curricular do EMITI no PPP com sugestdo dos professores, os indices apontam que 85% do
corpo docente concorda que na readequacdo do PPP, o curriculo do EMITI pode ser
construido com sugestdes dos professores, conforme relata o Pb19 (2018, p. 2), o PPP “[...] é
o resultado do proposto em grupo”, 0 que estd de acordo com a ideia de que o Projeto
Politico Pedagoégico deve ser “fruto de agdo coletiva e democratica, um instrumento de
renovagédo pedagogica da pratica escolar” (MORGADO; MARTINS, 2008, p. 6). Para que o
PPP se efetive é necessario que as (re) adequacBes acontecam com regularidade, com acdes
discutidas coletivamente e a implementacdo de forma participativa e dindmica (PACHECO;
MORGADO, 2002).

Embora o protagonismo docente na construcdo do PPP, de acordo com as respostas
dos professores, ainda & considerado possivel e necessario, nem todos os professores que
atuam no programa indicam a inviabilidade de participar da construgdo, devido a formacao

intensiva que direciona os professores para uso dos materiais do IAS.

Para contemplar a participacéo e o poder de decisdo docente, propds-se a afirmativa 4
“No PPP, os objetivos do EMITI sdo discutidos com base nas orientagdes da Secretaria da
Educacédo e definidos pelos professores e gestores.” Ao considerar o poder de decisdo do
corpo docente quando das discussbes acerca dos objetivos do EMITI, com base nas
orientacbes da Secretaria da Educacdo, 85% afirmam que essas discussfes acontecem
coletivamente, bem como as decisbes acontecem na instituicdo de ensino, envolvendo
docentes e gestores, especialmente por tratar-se de um programa novo implementado na rede
estadual de ensino, conforme relata Pbl5 (2018, p. 3, grifo do inquerido) “Como nosso
projeto do EMITI é novo, as questdes referentes ao novo programa sdo discutidas no grande

grupo com participagdo ativa de todos, inclusive a MINHA .

Neste sentido, um aspecto importante € o tempo que o EMITI foi implementado, e o
trabalho que ainda precisa ser desenvolvido tanto para atender aos objetivos do programa,
quanto para ajustar-se ao contexto da comunidade, a fim de promover interacdo. Para Pbl13
(2018, p. 3), ao tratar da (re) elaborag&o do PPP para contemplar o EMITI, relata que “E algo
que ainda precisa ser feito. O EMITI trouxe desafios que o ppp construido tendo por base o
ensino regular, ndo prevé. Desse modo, ha algo ainda muito o que acrescentar e modificar. ”.
O poder de decisdo na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico e a autonomia curricular,
com base no contexto social, podem garantir a melhora na pratica da sala de aula. A definicédo
dos objetivos pelos professores, que permite considerar o contexto escolar, deve acontecer
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“num processo permanente de reflexdo e revisdo critica da realidade educativa, por forma a
possibilitar a constru¢cdo de uma auténtica autonomia curricular da escola e do professor”
(MORGADO, 2000, p. 88). O processo de revisdo e desenvolvimento de agOes para
reconstrucdo do Projeto Politico Pedagdgico que delibere acerca dos reveses de uma nova
proposta, encontra percal¢os a exemplo do carater prescritivo tanto dos materiais pedagdgicos

do EMITI quanto das normatizac¢des que a SED e o proprio IAS impde.

Considerando que o Ensino Médio Regular conta com as diretrizes curriculares
nacionais para orientar a area curricular que abarca os conteGdos que devem ser
desenvolvidos durante todo o ano letivo, e 0 EMITI traz uma nova proposta, Pb14 (2018, p. 3)
alerta que "Trabalhar no EMITI exige um novo olhar sobre a educacdo e toda essa
engrenagem. Os ppps, documentos criados ainda no viés tradicional, precisam agora ser
adequados, novo caminho.”. Para Pacheco e Morgado (2002), as areas curriculares sdo
disponibilizadas aos professores, pelos Orgdos centrais, para que adaptem ao projeto
construido no contexto da instituicdo de ensino. Para o EMITI, os documentos orientadores,
Cadernos de Sistematizacdo (ANEXO D, figura 2) apresentam sugestfes de atividades e
orientacdo de como proceder, mas compreendem que eles precisam ser adaptados a realidade

da escola.

Cientes de que novas propostas exigem discutir e conciliar espacos e contextos, o
corpo docente tem clareza de que um novo projeto abarca também fragilidades. Novas
politicas curriculares trazem também interesses para a constru¢do de nova identidade. Pa8
(2018, p. 2), ao abordar a participacdo parcial na (re) elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico, especialmente a parte que se refere ao EMITI, esclarece: “Parcial. Participei 1
ano. O projeto é bom mas falha nas questoes politicas”. Neste sentido, a proposta de reforma
para 0s servicos publicos importa levar o privado para o pdblico, numa nova referéncia de
gestdo, onde os protagonistas destas reformas, que seriam os organismos internacionais e
regionais vinculados aos mecanismos de mercado, leia-se Instituto Ayrton Senna, trazem uma
nova forma de operar o sistema educacional, de maneira descentralizada do poder do Estado e
com mais “autonomia’ na gestdo das institui¢des educacionais. Essa “autonomia” implica em
responsabilizar os profissionais que atuam nas escolas, por meio de metas e objetivos
estabelecidos e submetidos a processo de avaliacdo dos resultados, condigfes tipicas do
modelo de gestdo da iniciativa privada, .(FREITAS, 2016).

Essa nova forma de organizacdo, o que se destaca é o controle e a regulagéo, delegada

a agentes externos, como o IAS nas decisdes sobre a organizacdo e os procedimentos dos
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sistemas educacionais. O acompanhamento dos resultados acontece por meio de relatorios,
das avaliacdes nacionais e da aplicacdo de outros instrumentos avaliativos, o que potencializa
o individualismo e a competitividade, numa viséo fragmentada da realidade (FRIGOTTO;

CIAVATTA, 2003), em detrimento de uma formagéo que privilegie o pensamento critico.

Implementar um novo programa para o Ensino Médio no Estado de Santa Catarina
demanda investimentos em infraestrutura, tecnologia, materiais e formacdo docente nas
instituices de ensino. Estes fatores influenciam diretamente o desenvolvimento do trabalho
pedagdgico. De acordo com Pa5 (2018, p. 3), investimentos em “Estrutura, estrutura e
estrutura (salas-ambiente, laboratorios, internet), verbas para saidas de campo, atraso na
chegada do material didatico. ”, configuram impedimentos no desenvolvimento dos trabalhos.
As condicBes abordadas pelos professores indicam que os érgdos superiores, especialmente o
IAS néo assegura o estabelecido em um dos eixos norteadores da educacéo integral que trata
das condigdes de funcionamento do programa que indica “Garantir a infraestrutura e
condicdes de funcionamento indispensaveis a implantacéo e operacao da politica de educacao
integral e de seu curriculo” (INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno 4, [20177], p. 7).

Os professores que atuam no EMITI apontam impasses do programa que implicam em
desafios. Enquanto Pa6 (2018, p. 3) alerta para as contrariedades de “Atuar em uma escola
com EMITI e ensino regular (ideias, métodos ndo batem); motivar os alunos, possibilitar que
consigam projetar seu futuro como um aluno integral;”, Pa3 (2018, p. 3) relata as objecdes
em “trabalhar sem estrutura e materiais adequados para um EMITI; trabalhar de forma
integrada com o0s nucleos, areas e projetos; tornar as aulas e atividades atraentes para o

publico alvo. ”, considerando as diferencas nos niveis de ensino da escola.

Neste sentido, foi apresentada a afirmativa 5: “No PPP, as diretrizes metodologicas
com base nas orientacBes da Secretaria da Educacdo sdo discutidas pelos professores e
gestores”. Os resultados para esta afirmativa apontam que, embora 89% afirmem participar
das discussdes, destes, 50% dos participantes dizem que sua participacdo € parcial, 0 que
indica que os professores percebem os espagos de participacdo que existem e devem ser
ocupado nas discussdes de diretrizes metodoldgicas como “[...] seja a desconstrucdo de um
modelo de ensino estabelecido, produzindo um novo aporte em relagcdo ao ensino
aprendizado. ”, desafio apontado por Pb12 (2018, p. 4). Tais condi¢cBes mostram a restricédo a
autonomia curricular docente, uma vez que o professor muda sua forma de trabalho adaptando

todo fazer pedagdgico a nova proposta metodoldgica pronta.
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Ao mesmo tempo em que as condicGes de trabalho implicam em prejuizos para a
educacdo média catarinense como afirma Pbl0 (2018, p. 4) “Falta de recursos para a

execucdo da préatica docente e falta de estrutura adequada que ocasiona a evasao escolar.”,

os profissionais sdo desafiados a

Trazer a inovacdo para a sala de aula, através de metodologias
diferenciadas que consiga captar a atencdo do estudante, perante este
mundo tecnoldgico. O desafio atual é a desvincula¢ao da ‘escola’ (professor
ensina e aluno aprende), do termo tradicional para esta nossa proposta.
(Ph9, 2018, p. 4),

[...] promovendo uma educacdo atrativa, que garanta atender as exigéncias da Secretaria da

Educacéo e do Instituto Ayrton Senna, que envolve cumprimento de metas.

Além das diretrizes metodolégicas, outro aspecto muito discutido nas escolas sdo os
critérios de avaliagcdo, contemplados na afirmativa 6: “No PPP, os critérios de avaliagdo séo
discutidos com base nas orientagfes da Secretaria da Educagao pelos professores e gestores”,
que apresentou 0os mesmos percentuais da proposicdo 5, quando 89% afirmam participar, e
destes, 50% dos participantes dizem que sua participacdo € parcial. O corpo docente considera
0s critérios de avaliacdo um dos desafios no programa, conforme relata Pb18 (2018, p. 4)
“Adaptar a uma nova realidade de ensino, onde se usa varios métodos e varios meios e
também os projetos de avaliar e trabalhar.”. A parcialidade pode estar relacionada ao fato de
0 EMITI ter um documento orientador dedicado exclusivamente a avaliacdo, o Caderno 4,
intitulado Avaliacdo da Aprendizagem. Nele a avaliacdo deve ser utilizada para que o
professor possa se orientar, e analisar como o desenvolvimento do trabalho realizado por ele
atende ou contempla os objetivos e metas definidos coletivamente no PPP da instituicao.
Neste sentido, € indicada a utilizagdo de um conjunto de instrumentos avaliativos, visto que,
“mesmo que o processo de avaliacdo envolva uma nota, ela ndo é o Unico fator que traduz a

aprendizagem do jovem” (INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno 5, [20177], p. 24).

A restrita participacdo dos professores, nas discussdes e nas decisdes curriculares e
metodologicas, compromete a efetivacdo da autonomia curricular. A forma como se apresenta
a prescricdo dos documentos do IAS e das orientacBes da Secretaria de Educacdo pode
instigar a pensar que ha participacdo. Partindo da condicdo de materiais que vém prontos,
como o PPP contempla as sugestdes dos professores? Ou ainda, os materiais estdo

contemplados no PPP?
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Para Morgado (2000), o sistema de ensino traz a descentralizacdo e a flexibilizacao
curricular como garantia da construgdo da autonomia curricular das escolas. Porém, trata-se
de uma autonomia controlada, que depende da chancela da Secretaria da Educacéo,
impedindo a possibilidade de transformacgéo da educacéo que a liberdade docente promove.

A proposicdo 7 apresentada aos docentes versava: “A flexibilizagao curricular para o
EMITI, entendida como a possibilidade de escolha de uma disciplina a ser ofertada, é
garantida, e efetiva autonomia curricular dos professores”. Ao abordar a flexibilizagdo
curricular do EMITI, 71 % dos professores afirmam haver, porém ndo se percebe a efetivacédo
total ou significativa da autonomia curricular, visto que 50% afirmam haver flexibilizacao
curricular parcial para o EMITI, entendida como a possibilidade de escolha de uma disciplina.
O resultado evidencia apreensdo no que diz respeito a construgdo da autonomia curricular na

decisao do curriculo com base na realidade local.

As tensdes com relacdo a (re) elaboracdo do PPP e a construcdo da autonomia
curricular apontadas nas analises dos dados envolvem atender a legislacdo, ao proposto nos
materiais apresentados pelo Instituto Ayrton Senna e as exigéncias do contexto educacional,
diante das condicOes de trabalho do profissional que atua no programa. As reunifes de
discussdo definidas em estrutura definida nos materiais (Anexo C, Quadro 7) acontecem em
momentos direcionados exclusivamente aos profissionais que atuam no EMITI, sem
considerar os outros segmentos da instituicdo, nem integrar o PPP, o que fragmenta o
desenvolvimento da instituicdo e indica dificuldades de construir o projeto politico
pedagdgico coletivamente. Neste sentido, o grande desafio dos professores é a participacdo na
construcdo PPP e nas decisdes curriculares, visto que a centralidade nas decisGes dos Orgaos
superiores impede o desenvolvimento das praticas curriculares com base nos principios de
autonomia e flexibilidade, e consequentemente a efetivacdo da autonomia curricular do

professor.

Por um lado os professores e 0s gestores apresentam uma compreensao muito positiva
do PPP, pois reconhecem sua importancia no entendimento de qual seja a funcéo social da
escola e no estabelecimento de um trabalho pedagdgico que promova a socializagdo da
cultura, levando a comunidade local e escolar, especialmente os alunos, a se apropriarem do
saber como um direito universal, ja que a educacdo pode nos tornar mais humanos, mais
atualizados historicamente e mais sintonizados com os problemas sociais do nosso tempo-
espaco. (OLIVEIRA, 2000, p. 2).

Por outro lado, os percentuais apresentados neste eixo e o Projeto Politico Pedagogico
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estudado, ndo apresentam caracteristicas de participacdo coletiva plena nas discussdes e
escrita no PPP referentes ao EMITI, o que fere a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, LDB n° 9.394/96, que determina em seu artigo 12 que as escolas, além de seguir a
legislacéo, devem promover a participacédo de toda comunidade, seja por meio de conselhos
escolares ou outros processos de integracdo que possibilitem construir e colocar em acdo
proposicdes do projeto politico pedagdgico da instituicdo de ensino, favorecendo inclusive a
comunidade acompanhar as agdes e os investimentos (BRASIL, 1996). A lei da Educacao,
LDB n° 9.394/96, em seu artigo 14, estabelece ainda que os sistemas de ensino “definirdo as
normas da gestdo democréatica do ensino publico na educacgédo bésica, de acordo com as suas
peculiaridades”, prevendo a participagdo dos profissionais da Educacdo na elaboracdo do
Projeto Politico Pedagdgico da escola e das comunidades escolar e local em conselhos

escolares ou equivalentes.

Também os materiais orientadores do IAS abordam a importancia das discussdes do
PPP com participacao efetiva dos agentes, especialmente do corpo docente que, atuando como

mediador, observa a possibilidade de os projetos dialogarem com o PPP da escola.

O gestor, professores e alunos tém o papel de verificar se o projeto tem
viabilidade em termos de tempo e recursos disponiveis, se possui
complexidade adequada (nem agbes pontuais, nem projetos excessivamente
complexos), bem como se esta alinhado com o projeto pedagdgico da escola.
Se houver algo que entra em conflito com o escopo do projeto pedagdgico,
deve ser problematizado. (INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno 5,
[20177], p. 100).

De acordo com a proposta do IAS, a integracdo em reunides assegura acfes mais
democréticas e participativas. Estas precisam estar previstas e em consonancia com o
Projeto Politico Pedagogico da escola para que, de maneira organizada conste do plano de
acdo anual da escola e garanta espaco de discussfes e deliberagdo da equipe, no processo de
(re) construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola. (INSTITUTO AYRTON SENNA,
Caderno 12, [20177?], grifo nosso).

Para Toschi et al (2010), as ac¢des relacionadas & possibilidade de mudancas para
atingir os objetivos e as metas definidas coletivamente no Projeto Politico Pedagogico da
escola implicam na tomada de decisdo que exige analise e avaliacdo do documento, sendo que
“os movimentos avaliativos devem acompanhar todos os atos, de forma a alterar determinadas

decisdes, como ainda introduzir novas ac¢des. A avaliacdo é também responsabilidade coletiva
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e parte integrante do processo de construgcdo do PPP” (TOSCHI et al, 2010, p.7).

Neste sentido, para analisar a autonomia curricular docente, é importante ter como
base aspectos voltados ao objetivo da pratica trocada com outros professores, as restricoes e
impedimentos devido aos programas de contelidos prescritos pré-determinados por Orgaos
superiores, a decisdo sobre as atividades e os recursos didaticos a serem utilizados. Estes
aspectos, quando considerados em conjunto caracterizam ampla autonomia nas decisdes
curriculares, a oportunidade de escolha de livros didaticos, autonomia na escolha de

instrumentos avaliativos de aprendizagem do aluno, (MORGADO, 2000).

Gadotti (1994, p. 3) advoga que “a autonomia ¢ a participacdo - pressupostos do
projeto politico-pedagogico da escola - ndo se limitam & mera declaragdo de principios
consignados em algum documento”. A participagdo deve ser efetiva em conselho de
colegiado, na escolha do livro didatico, no planejamento do ensino, na organizacdo das

demais atividades da instituicao.

A participacdo na gestdo da escola proporcionara um melhor conhecimento
do funcionamento da escola e de todos o0s seus atores; propiciard um contato
permanente entre professores e alunos, o que leva ao conhecimento mutuo e,
em consequéncia, aproximara também as necessidades dos alunos dos
conteldos ensinados pelos professores. (GADOTTI, 1994, p. 3).

Cada recurso é entendido como um meio utilizado pelo professor para analisar se esta
atuando e conseguindo resultados que estejam na dire¢do do projeto pedagogico da escola. Ao
considerar o poder de decisfes do docente sobre os aspectos relacionados, o professor é visto

como juiz das decisdes curriculares, agente delineador do curriculo (MORGADO, 2000).

Diante do exposto, quais impedimentos no processo de (re) elaboracdo do PPP
implicam nos resultados apresentados na pesquisa aplicada aos docentes do IAS? Quais 0s
procedimentos adotados nas instituicdes, considerando as normativas e orientagcdes da SED e
do IAS, que impossibilitam as discussfes e a construgdo coletiva e participativa do Projeto

Politico Pedagdgico da instituicao de ensino?

Teoricamente, o Projeto Politico Pedagdgico tem sua importancia reconhecida pelos
professores que atuam no Ensino Médio Integral em Tempo Integral, porém a fragmentacao
em grupos de profissionais que atuam em cada nivel de ensino impede o processo de
construcdo coletivo. Sendo o PPP projeto central nas acdes da instituicdo, construcédo do
curriculo e para a praxis, as restricbes nas contribuicées dos docentes, na construcdo do
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projeto, podem impedir a transformacéo social, o que, de acordo com a dialética marxista, é
criada no processo de participagdo em que o homem se transforma por sua propria agao.
Aportado nos materiais, um dos eixos norteadores da educagdo integral no Emiti,
“Monitoramento e Avaliacdo” consistem em “Desenvolver um sistema de monitoramento e
avaliacdo da implementagdo da politica de educagdo integral e de seu curriculo”
(INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno 4, [2017?7], p. 7), revela a regulagdo que o

programa impde.

Neste sentido, Pacheco e Morgado (2002, p. 7), ao discutirem questdes curriculares,
conceituam a escola como “espago de desenvolvimento de capacidades individuais e
coletivas, de (re) construcdo de normas, de atitudes e de valores do que um centro emissor de
conhecimento”. Pensar um projeto para uma escola transcende reunides de grupos, de
profissionais de um dos niveis de ensino ofertado ou um Unico segmento da instituicao.
Concerne discutir o curriculo, as caracteristicas da comunidade, as possibilidades de avanco
no desenvolvimento da aprendizagem, respeitando a legislacdo e contribuindo para uma
educacdo cidadd e emancipatoria. As atividades de analise didatica e metodoldgica do
trabalho docente, de instrumentos avaliativos, e curriculo podem e devem constar no PPP.
Percebe-se a implementagdo do novo programa como objeto tnico de “estudo”, enquanto o
espaco que a escola ocupa envolve muitos agentes e € amplo em histéria e anseios. O Projeto
Politico Pedagdgico exige revisitar metas e objetivos e novamente discuti-los, desconstruindo
e reconstruindo o PPP com a participacéo efetiva de todos os segmentos para delinear o futuro

da escola publica.

4.3 - O segundo eixo: Autonomia do professor na gestéo de seu plane jamento

“ & ter com quem nos mata, lealdade”®* (CAMOES,)

Canto IV

97.

A que novos desastres determinas

De levar estes reinos a esta gente?

Que perigos, que mortes Ihe destinas,
Debaixo dalgum nome preminente?

Que promessas de reinos e de minas

De ouro, que Ihe farés, tdo facilmente?
Que famas lhe prometeras? Que historias?
Que triunfos? Que palmas? Que vitorias?**

¥ CAMOES, Luis Vaz de. Sonetos, soneto 5, “Amor é fogo que arde sem se ver”.
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Este eixo objetiva apresentar a analise da possibilidade de construcdo da autonomia
curricular do professor que atua no Ensino Medio Integral em Tempo Integral - EMITI, no
processo de gestdo e organizacdo do planejamento. Nas analises, os dados da pesquisa
contemplam a percepgdo docente a partir do questionario aplicado, e ainda, as orientagdes da
Secretaria de Estado da Educacdo do Estado de Santa Catarina, o Projeto Politico Pedagogico
da escola, o curriculo do EMITI, e questdes relacionadas a possibilidade de trabalho coletivo
e de autonomia propria no plane jamento anual, a gestdo do programa da disciplina e a escolha

dos materiais didaticos e de apoio disponibilizados ou ndo pelos 6rgdos superiores.

Um pressuposto para esta andlise € que o planejamento € substancial para o exercicio
da atividade docente. Para Sacristan (2007), o professor planejador dialoga com a situagdo em
que atua, reflete sobre uma pratica que experimenta com uma proposicdo e, guiado por
principios, problematiza e constroi estratégias de agdo, elucidadas com modelos sobre os
fendmenos, tendo uma representagdo implicita de como estes se desenvolvem. Nesta

perspectiva, planejar significa/exige intencionar, delinear, combinar, conceber.

Considerando o Ensino Médio Integral em Tempo Integral, o planejamento docente,
que compete aos professores, mas nao exclusivamente a eles, devendo contar também com a
equipe pedagdgica da escola, consiste em adequar, dadas as disposicBes e ensejos do
funcionamento do novo programa para o ensino médio implementado em Santa Catarina, as
peculiaridades da instituicdo de ensino. Das explicitagdes de finalidades a pratica, as
atribuicdes e as atividades devem estar coerentes para que haja continuidade entre intengoes e

acdes. Por meio do planejamento se (re) elabora o proprio curriculo, aponta Sacristan (2007).

O planejamento implica conhecer a historicidade da comunidade local, participar da
construcdo e conhecer o Projeto Politico Pedagdgico com suas metas e objetivos, as
"exigéncias” do global e local, o conhecimento do aluno, pois segundo Leite (2012, p. 89)
“ndo se justifica o desenvolvimento de um curriculo que ndo tenha em conta a diversidade de
experiéncias de situacBes vividas pelos alunos a quem se quer ensinar e a quem se deseja
oferecer condi¢des para aprender”. E no planejamento que o professor toma decises em

relagdo aos contedos, contextualizacbes e metodologias necessarias para 0 processo de

¥Este é um dos mais belos e contundentes momentos da obra, tanto pelo trabalho de linguagem, quanto por se
situar como o contraponto ideoldgico da conquista. Em relagdo a linguagem, podemos observar, por exemplo, a
estrofe 97. As interrogagdes diversas, como componentes estilisticos que séo, na verdade, nada interrogam, mas
servem para afirmar, de maneira eloquente, a negatividade da empresa. Assim, apesar do tom interrogativo,
temos praticamente a certeza de que a morte é o que espera os navegadores. (PEREIRA, 2000, p. 204)
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ensino e aprendizagem. Para Lopes (2005), apoiada nos estudos de Bernstein, decisbes
exigem recontextualizacdo dos conhecimentos, o que auxilia a compreender as diferentes
reinterpretagdes que um texto pode sofrer na sua circulagédo no meio educacional, visto que as
ressignificactes sdo fragmentos dos textos ou conhecimentos deslocados do seu contexto
original e associados a outros textos e contextos. O conceito de recontextualizacdo fornece um
aporte tedrico consistente para compreender as relagdes macro-micro, e possibilita identificar

as relagdes de poder e saber que circulam no contexto educacional (LOPES, 2005).

Ao tratar de recontextualizagdo, Morgado (2000) aborda a relacdo entre o Estado e o

contexto da instituicdo de ensino, das politicas educacionais em implementagéo:

Todo esse processo implica uma recontextualizacdo das préprias politicas
educativas, em que o Estado se permite reter uma determinada funcéo
reguladora consubstanciada tanto pela definicdo de regras claras que
permitam uma auténtica descentralizacdo, com atribuicdo de poderes e
sensibilizacdo das comunidades para os problemas da Educacéo, quanto pelo
planejamento estratégico, percebendo quais sdo as grandes tendéncias,
privilegiando estratégias que vao ao encontro das comunidades educativas e
operacionalizando mecanicas reguladoras de assimetrias sociais, culturais e
econémicas (MORGADO, 2000, p. 97).

As contradicdes e especificidades da realidade de cada regido estdo além das
caracteristicas regionais ou da comunidade, implicam também na singularidade de cada
sujeito, alunos e professores. Kramer (1997) alerta para a necessidade de propostas que
contemplem a diversidade de situacdes que o Estado de Santa Catarina congrega, porque as
diferentes formas de aplicar ou colocar em agdo um planejamento na mesma comunidade
devido as desiguais condi¢cBes concretas em que acontecem as praticas educativas, 0s

contextos em que estao inseridos os profissionais e as popula¢des com que trabalham.

Neste sentido, Leite (2019) afirma a importancia da compreensao da educacao escolar
nas suas dimensdes sociais, e da organizacdo curricular e do planejamento docente que
possibilite aos professores questionar e aprender continuamente. O planejamento docente
envolve a selecéo de conhecimentos que receberdo mais atencéo, ou ainda, aqueles que nao
merecem, de acordo com a decisdo do profissional, ser abordado com tanta énfase. O
conhecimento escolar definido por Apple (2006) deve conter conhecimentos produzidos nos
quatro cantos do mundo, por diversas geracBes em periodos histéricos distintos. A
intervencdo curricular docente depende, além das formacdes continuadas propostas pela

secretaria de educacdo, do compromisso docente para com a efetivacdo de um projeto
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curricular (MORGADO, 2000). O autor afirma ainda que a flexibilizagdo curricular é vista
como garantia da construcdo da autonomia curricular das escolas, mas na realidade trata-se de
uma autonomia controlada, por um lado podem propor projeto, por outro depende da chancela
da administracao central (MORGADO, 2000).

Moreira (2013, p.70), argumenta que “o desenvolvimento de praticas curriculares que
reflitam andlise, critica, adaptacdo [...] precisa apoiar-se na revalorizacao e no fortalecimento
do profissionalismo docente [...]”. As construgdes coletivas, especialmente nas reunides de
planejamento, requerem um corpo docente critico que, além de ativo nas decisdes
curriculares, esteja atento as influéncias no fazer docente. O planejamento e (re) plane jamento
no EMITI acontecem com regularidade, conforme pré-estabelecido no caderno de Apoio a
Gestdo Pedagogica (INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno 12, [20177], p. 41-48). Nos
encontros para discussao e construgdo do planejamento, se por um lado denotam trabalho
coletivo e participativo, por outro, o controle excessivo restringe a acdo docente, quando, nos
cadernos orientadores, apontam para a necessidade de “preencher o formulario de
registro/autoavaliacdo de cada reunido acompanhada pelo Coordenador Escolar (disponivel
em: bit.ly/VT_CP)” (INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno 12, [20177], p. 51).

Diante das condigOes expostas, neste eixo as discussdes acerca do poder de decisdes
exercido ou ndo pelos professores nos momentos coletivos ou individuais de planejamento,
envolvem a percepcdo dos profissionais, as possibilidades ou restrices que os materiais
orientadores do instituto impdem e o controle do sistema de ensino. As evidéncias indicadas
nos resultados reverberam o contexto educacional do Ensino Médio Integral em Tempo

Integral em Santa Catarina e as condi¢cOes de trabalho docente, possibilidades e restricoes.

Ao corpo docente que atua no EMITI, para tratar dos processos de planejamento e
gestdo do programa educativo, utilizando-se escala likert, foram apresentadas sete afirmativas,
enumeradas da questdo 8 a questdo 14, para que respondessem, posicionando-se da maxima
concordancia a méaxima discordancia (concordo completamente, concordo parcialmente,
indiferente, discordo parcialmente, discordo completamente), escolhendo uma destas cinco
alternativas. As afirmativas apresentadas aos docentes e respectivas respostas foram

compiladas na tabela 6 e os nimeros, transpostos no grafico 2, a seguir:
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Tabela 7: segundo eixo “Autonomia do professor na gestdo de seu planejamento”.

Questdes CT CP I DP DT
08-0 planejamento do professor contempla o que é 12 13 3
proposto no PPP da escola
09-Os projetos interdisciplinares séo planejados de 23 5
formacoletiva pelos professores
10-Vocé professor tem autonomia na gestdo do 11 14 2 1
programa da disciplina que leciona
11-0O planejamento anual da disciplina que vocé 7 18 2 1
leciona é realizado coletivamente
12-Os materiais didaticos sao escolhidos pelos 7 13 3 5
professores.
13-Vocé professor tem liberdade para escolher os 11 14 3
projetos multidisciplinares, interdisciplinares ou
disciplinares.
14-0 planejamento coletivo das aulas (em grupo com 21 6 1

outros professores) acontece regularmente

Legenda: CT - Concordo Totalmente, CP - Concordo Parcialmente, | - Indiferente, DP - Discordo

Parcialmente, DT - Discordo Totalmente. Fonte: A autora (2019).

Grafico 2: segundo eixo “Autonomia do professor na gestao de seu planejamento”.

questtes de 08 a 14
-

Autonomia do professor na gestdo do planejamento
visdo geral

Fonte: A autora (2019)

@ concordo totalments

® concordo parcialments

Acerca das proposicdes relacionadas ao planejamento docente, as cores indicam

respectivamente: concordancia total na cor roxa, concordancia parcial na cor azul, indiferenca

na cor verde, discordancia parcial na cor amarela e discordancia total na cor vermelha. A
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predominancia das cores azul e roxa infere perceber o docente como sujeito ativo nas
construcoes.

Dissertar sobre questdes relacionadas a atividades que envolvam planejar o curriculo
envolve direcionar o olhar, segundo Sacristan (2007, p. 197), “ao processo de dar-lhe forma e
de adequéa-lo as peculiaridades dos niveis escolares” e implica em desenvolver e discutir
alguns aspectos que exigem analise individualizada, desde a construgdo do Projeto Politico
Pedagogico, planejamento coletivo de projetos e planejamento anual da disciplina, e ainda a
gestdo do programa da disciplina, para que se torne possivel compreender a intencionalidade e
compromissos, visto que é por meio do plano que se constrdi o curriculo.

Nesta perspectiva, o planejamento docente constitui o desenvolvimento curricular, um
processo continuo e dindmico que envolve, segundo Morgado (2011a), teoria e pratica. Para o
autor, “Uma das tarefas mais nobres dos professores ¢ a de conseguirem que 0s alunos
desenvolvam capacidades auténomas de aprendizagem [...]”. O planejamento, vinculado ao
Projeto Politico Pedagdgico e ao contexto escolar, deve assegurar “a integra¢do de campos de
conhecimento e experiéncias que permitam aos estudantes uma compreensao mais reflexiva e
critica da realidade em que vivem” (MORGADO, 2011b, p. 393).

Para analise de como os docentes, que atuam no EMITI, percebem o vinculo do
plane jamento ao Projeto Politico Pedagdgico, foi aplicada a questdo 8 do questionario, que
afirma “o planejamento do professor contempla o que ¢ proposto no PPP da escola”. Para esta
afirmativa, nenhum docente apresentou resposta contraria ao proposto. O percentual de 89%,
que acredita que o0s objetivos e metas construidas durante a elabora¢do do PPP, sdo
contempladas no planejamento, embora expressivo, ndo coaduna com a realidade posta pelos
professores, a exemplo do relato de Pbl13 (2018, p. 2): “Questdo complicada. No Ensino
Médio integral,planejamos tudo coletivamente , mas ndo necessariamente pegamos o PPP
para averiguar’”.

Outro fator importante a ser considerado sao as situacdes em que o PPP é construido, e
ndo permite a participacdo dos professores do EMITI que participam de formacdo. Neste
sentido, o planejamento dos professores do EMITI contemplaria metas e objetivos proposto
no projeto por professores de outro nivel de ensino que desconhecem o programa. Para que o
planejamento docente contemple o que estd proposto no Projeto Politico Pedagégico da
escola, as decisBes curriculares devem ser construidas em agdo coletiva e ndo linear, com
discussdo de decisbGes curriculares de modo dindmico € num movimento permanente
(PACHECO; MORGADO, 2002), assim como é, ou deveria ser, o Projeto Politico
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Pedagdgico da instituicdo de ensino de educacdo basica, documento vivo em continua
construcéo.

Neste sentido, Morgado (2000) alerta que, para relacionar a autonomia curricular com
a pratica na escola e com as metas e objetivos, neste caso proposto por 6rgaos superiores,

deve-se analisar o cotidiano:

Urge relacionar o discurso da autonomia curricular com as praticas escolares
e ainda com as finalidades educativas, sobretudo quando o papel do Estado é
reconhecido na definicdo dos pardmetros curriculares globais. Dito de outro
modo, o discurso da autonomia deve sempre partir das praticas curriculares
quotidianas (MORGADO, 2000, p. 110).

Com base nesta relacdo, praticas curriculares cotidianas e a construcdo da autonomia
curricular, acdes coletivas que envolvem planejamento de projetos interdisciplinares, como
propde a afirmativa 9: “Os projetos interdisciplinares sdo planejados de forma coletiva pelos
professores”, apontaram, segundo 100% dos docentes, que os planejamentos acontecem de
forma coletiva pelos professores, condicédo verificada também na estrutura de organizagdo dos
planejamentos dos materiais do IAS (ANEXO C, quadro 7). O significativo percentual de
concordancia denota a importdncia dada pelo docente ao tempo destinado ao trabalho
coletivo, neste caso, planejamento que possibilite desenvolver projetos e atividades
interdisciplinares. Os referidos projetos pré-definidos nos materiais do instituto, séo
“sugestoes” e vém acompanhados de uma rigorosa metodologia para cada acdo. O estudo de
projetos e de toda a metodologia apresentada nos materiais, onde o professor deve, de acordo
com a proposta do IAS, exercitar sua capacidade de articular teorias e praticas educacionais as
demandas juvenis contemporaneas, estad contemplado especialmente no Caderno 5, intitulado
Nucleo Articulador, e parece ter sido entendido pelos professores como planejamento. O
Nucleo Articulador é formado por quatro projetos denominados componentes do nucleo:
Projeto de Vida, Projeto de Intervencdo, Projeto de Pesquisa e Estudos Orientados
(INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno 5, [2017?]). Na proposta de educacéo integral do
IAS, que visa uma educacdo para o século XXI, o professor € visto como orientador para o
aluno ao longo de sua trajetéria de aprendizagem (INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno

5,[20177?]). O planejamento docente na proposta implica em tempo e espaco:

E fundamental que os professores se preparem e se planejem para trabalhar
as atividades dos componentes do Ndcleo Articulador. Também h& o risco
de relegar ao segundo plano o planejamento das atividades do Nucleo.
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Afinal, o tempo ¢ curto e ha a tendéncia de achar que os “contetidos” de tais
componentes ndo se relacionam ao que é cobrado nas provas e avaliagdes
externas [...] (INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno 5, [20177], p. 30)

De acordo com o Instituto Ayrton Senna, os professores podem fazer outras escolhas
e, de acordo com suas experiéncias, buscar complementar a proposta expressa nas OPAs por
exemplo, desde que seja cumprida a atividade e as orientacbes que os documentos
orientadores apresentam. Os materiais do EMITI com as prescricdes de contetdo alertam
também para o compromisso com as avalia¢Ges nacionais, 0 que implica numa proposta de

liberdade vigiada ao docente.

Portanto, os momentos de planejamento no EMITI podem ser entendidos como
reunides para, de acordo com as orientagdes, os professores se apropriarem das metodologias,
atividades e instrucdes aportadas nos cadernos. No Caderno 12, disponibilizado pelo 1AS,
intitulado Apoio a Gestdo Pedagdgica, propde-se o formato das reunides como garantia de
discusséo dos componentes curriculares, que contempla na referida proposicdo tempo, 0s

projetos pré-estabelecidos:

Duas aulas sejam dedicadas ao planejamento, discusséao e reflex&o sobre
os componentes do Nucleo Articulador — Projeto de Vida, Projeto de
Pesquisa e Estudos Orientados, no 1°semestre e Projeto de Vida, Projeto de
Intervencgdo e Estudos Orientados, no 2° semestre (INSTITUTO AYRTON
SENNA, Caderno 12, [20177], p. 42).

Ao analisar a possibilidade de construcédo da autonomia curricular no desenvolvimento
de trabalho coletivo em dois aspectos, PPP e planejamento coletivo, mesmo cercado de
manuais orientadores e relevantes prescricdes, & possivel ao corpo docente criar espagos
propensos a decisdes, posicionar-se e realizar escolhas, conforme relato do professor sobre

sua participacédo na reelaboracao do Projeto Politico Pedagdgico:

Eu iniciei nesta escola com o projeto j& em andamento, portanto ndo
participei da elaboracdo do documento, mas a escola oportuniza momentos
para a reflexdo sobre as praticas e sobre o curriculo em que noés
professores podemos contribuir para a reelaboracdo do nosso fazer. O
programa de ensino integral em tempo integral contempla muitos momentos.
(Pb6, 2018, p. 3, grifo Nosso).
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Articular as prescricdes dos materiais as metas e objetivos definidos no projeto da
escola, e as necessidades da comunidade, depende da iniciativa docente nas decisdes para
influenciar na estrutura curricular, embora o curriculo se apresente delineado por profissionais

externos a instituicdo de ensino.

O curriculo traduzido na pratica docente, contemplado na questdo 10, que afirma
“Vocé professor tem autonomia na gestdo do programa da disciplina que leciona”, obteve-se 0
expressivo resultado de 90% dos professores que acreditam ter autonomia na gestdo do
programa da disciplina que leciona. Porém os 10% que discordam podem estar vinculados ao
posicionamento do professor Pb19 (2018, p.) “Recebemos a OPA pronta, e somos orientados
a segui-la.” Os excessos de prescricdo e o roteiro estabelecido nos cadernos orientadores
disponibilizados, que direcionam a “Estudar coletivamente o material da Area (Caderno de
Sistematizagéo, OrientagOes para os Planos de Aulas - OPAs e Cadernos dos Estudantes);”
(INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno 12, [20177?], p. 46), valida o posicionamento dos

professores que dizem ndo ter autonomia.

Ainda sobre a possibilidade de o docente ter autonomia curricular na gestdo do
programa da disciplina, sdo apresentados alguns manuais do IAS, nos quais o professor pode
basear-se:

Duas aulas dessa reunido sejam dedicadas as orientacles e atividades
formativas coletivas que podem ter como base os Cadernos de
Sistematizagdo do Programa, as OrientacOes para Planejamento de Aulas
(OPAs) e Cadernos dos Estudantes e outros materiais de apoio;
(INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno 12, [20177], p. 42).

Com relacdo as OPAs, exigem estudo prévio do professor para que, “respeitando
sempre as intencionalidades formativas previstas.” (INSTITUTO AYRTON SENNA, Raio X
das OPAs, [20177], slide 8), realize cada agdo de acordo com as orientac@es, do inicio ao fim
da aula, a utilizacdo de materiais, os objetivos de aprendizagem que devem estar
contemplados e por fim, a avaliacdo. Toda essa sistematizacdo acompanha também cada
atividade, com o passo-a-passo, dicas de mediacéo, utilizagdo dos recursos e como realizar a
avaliagcdo em processo. Para cada OPA ha o caderno de aluno correspondente. Outra opgédo de
acesso a material ou conteudo € o QR-code, codigo em 2D que conta com as instrucdes de
utilizacéo para o corpo docente (INSTITUTO AYRTON SENNA, [20177]).
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De acordo com o exposto no Caderno 12, na reunido de planejamento por area de
conhecimento, h4 uma proposta para a area em cada bimestre *, e “sugere-se” que os docentes
articulem a referida proposta com o que sera realizado em sala de aula (INSTITUTO
AYRTON SENNA, Caderno 12, [20177]).

Para além do programa da disciplina, ao abordar o planejamento anual, solicitou-se
aos inqueridos que se posicionassem acerca da proposicdo 11, que afirma: “O planejamento
anual da disciplina que vocé leciona ¢ realizado coletivamente”. Acerca desta afirmativa,
embora aproximadamente 85% concordem, destes, mais de 50% concordam parcialmente
apenas. Ao considerar que o corpo docente passa por processo de capacitagdo coletiva que
envolve professores do programa EMITI de todo Estado de Santa Catarina, e ainda, 0s
manuais e materiais padronizados pelo instituto, pode-se presumir que 0 programa da
disciplina apresenta-se construido, estruturado de maneira prescritiva para que, em todo o
Estado de Santa Catarina, o programa desenvolva o mesmo padrdo. Neste sentido, a
parcialidade da concordancia € legitimada, conforme relata o professor ao ser perguntado
sobre os desafios que encontra no EMITI: “Ter autonomia total no plano anual; alinhar as
metodologias integradas; pontuar todas as competéncias exigidas.” (Pa4, 2018, p. 3). Os
contetdos curriculares sdo, assim como Pacheco e Morgado (2002) relatam, em relacdo as
condicdes portuguesas, definidas no 6rgdo central, no caso brasileiro, por meio de dois
documentos: o primeiro sdo as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(DCNEM) e o segundo, com o curriculo para o territério catarinense ainda em construcao, a
Base Nacional Comum Curricular — BNCC, disponibilizados nos sistemas de ensino aos

professores para que as adaptem ao contexto das escolas.

No caso do EMITI, com o objetivo de assegurar praticas pedagdgicas baseadas no
referencial tedrico metodoldgico do programa, a formacgdo continuada implica em processos
permanentes de aperfeicoamento a atividade profissional, definidos por especialistas do 1AS,
0 que garante de modo ainda mais restritivo, atender a proposta do programa (INSTITUTO
AYRTON SENNA, Caderno 13, [2017?7]). Para avaliar o cumprimento da proposta nas
Orientagdes para os Planos de Aula, OPAs, o trabalho docente é classificado. De acordo com
o Caderno 13, que trata do Acompanhamento e Formacdo de Equipes Escolares, os
professores sdo classificados em 4 niveis de qualidade profissional, com base no cumprimento
das sequéncias didaticas apresentadas nas OPAs. As chamadas OPAs (Orientacdes para 0s

%5 Em 2018 o0 ano letivo estava organizado em bimestres. Em 2019 passou para trimestres na rede
estadual de ensino de Santa Catarina.
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Planos de Aula), conforme apresentadas na questdo 10, sdo materiais pedagogicos com
exemplares de aulas, a ser utilizado pelo professor no planejamento das sequéncias didaticas,
elaborado por meio de uma equipe de especialistas, tém por objetivo ‘“apresentar aos
professores algumas possibilidades de desenvolvimento integrado dos contetdos curriculares
e das competéncias [...], por meio da pratica intencional e sistematica das metodologias
integradoras” (INSTITUTO AYRTON SENNA, CADERNO 3, [20177], p. 15).

Ao abordar os materiais didaticos utilizados, no caso do EMITI, estdo contemplados
nos Cadernos de Sistematizacao, especialmente nas Orientacdes para os Planos de Aula -
OPAs. Acerca dos materiais, na afirmativa 12 propde-se: “Os materiais didaticos sao
escolhidos pelos professores”. Diante desta afirmativa, 70% dos docentes posicionaram-se
positivamente, e 30% informaram que os materiais ndo sdo escolhidos pelos professores,
contrariando a afirmativa. Ao analisar os materiais norteadores apresentados pelo IAS, a
exemplo das OPAs, é possivel inferir que o professor é direcionado nas “escolhas”, fator que
embasa 0s docentes contrarios a proposicdo, conforme relato de Pb18 (2018) “Sim até certo
ponto, temos que usar os materiais fornecidos pelo instituto e podemos ter autonomia de
acrescentar mais algumas matérias (conteudo) que faltar mais énfase.”, a autonomia nas
escolhas é limitada. No tocante as deliberagfes curriculares dos docentes, Morgado (2000)
defende que esta diretamente relacionada com o contexto em que os professores trabalham.
Nesta perspectiva, considerando que a coletividade nas acdes do corpo docente é fundamental
para os avangos na educacdo, a divisdo por disciplina ou area de conhecimento que fragmenta
as acles, 0 ensino e a aprendizagem, na educacdo, pode ter as lacunas transpostas nos
momentos de planejamento coletivo, quando os professores compartilham conhecimento e
experiéncias sobre o contexto e com os alunos, que acompanham por anos, apontam Gémez e
Sacristan (1998).

De acordo com a proposta do IAS, os professores contam com metodologias
integradoras, e a organizagdo do programa permite ao professor revisitar os propositos do
EMITI, o que “contribui para o fortalecimento de uma comunidade de sentido e de pratica na
escola, da unidade ao ensino” (INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno 12, [20177], p.
142). O direcionamento nas ac¢des docentes é evidenciado tanto na parte disciplinar quanto
nos projetos. Acerca da proposicdo e definicdo de projetos, a questdo 13 afirma: “Vocé
professor tem liberdade para escolher os projetos multidisciplinares, interdisciplinares ou
disciplinares.”. Acerca desta abordagem, 85% dos docentes indicaram ter liberdade para

escolher tais projetos, sendo que 50% concordaram apenas parcialmente, indice que evidencia
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restricGes e controle na escolha por parte da secretaria de educacgédo e do instituto, conforme
aponta Pa7 (2018, p. 5) “[...] Na minha aula, no entanto hd uma apostila (OPAs —
organizagdo para planos de aula) que foi a parceria entre a SED e o IAS (Instituto Ayrton
Senna), que precisa e deve ser seguida, pois somos cobrados por isso . Esta condicdo implica
em fragilidades para a constru¢do da autonomia curricular na praxis do professor. De acordo
com Moreira (2013) a construgdo de uma escola democréatica e de qualidade, e a autono mia
do professor constituem elementos de fortalecimento do profissionalismo docente. O trabalho
coletivo, as parcerias e o empoderamento dos profissionais da educacdo no fazer pedagogico

constituem relagdo com a construgdo da autonomia curricular (LEITE; FERNANDES, 2010).

A atuacdo docente é confrontada com inUmeras situacbes singulares, incertas e
conflitantes. As condicdes do profissional docente pressupdem dinamicidade e ndo permitem
prescrever um quadro de praticas guiado por planos moldados em objetivos externos, ou sua
pratica se submeter & regulacdes fora do ambito de sua atividade (SACRISTAN, 2007). Para o
autor, o curriculo envolve alguns propdsitos: “ideias pedagogica, estruturagao de contetidos de
uma forma particular, detalhamento dos mesmos, reflexo de aspiracdes educativas mais
dificeis de molda em termos concretos, estimulo de habilidades nos alunos” (SACRISTAN,
2007, p. 173), e € no momento do planejamento que o docente, por meio de adaptacdes e
transformacdes, na medida de suas possibilidades e condicionamentos, desempenha seu papel
de professor decisor, iniciado na elaboracdo das metas e objetivos na constru¢cdo Do Projeto
Politico Pedagdgico, para a instituicdo de ensino.

O processo de planejamento coletivo do ensino envolve considerar o contexto
historico e institucional, e exercer coletivamente suas iniciativas profissionais. Nesta
perspectiva, a proposicdo 14 que afirma: “O planejamento coletivo das aulas (em grupo com
outros professores) acontece regularmente”, apresentou 0% de discordancia. As respostas dos
professores apontam 75% de completa concordancia, logo, de acordo com 0s percentuais
apresentados, evidencia-se que os docentes que atuam no EMITI percebem éxito nas
atividades de planejamento, que envolvem varios profissionais nas discussdes e decisdes, 0

que constitui poder de escolha curricular docente.

Este projeto requer um planejamento integrado na maioria das atividades
deverd ser feito semanalmente (é feito). Em relacdo aos desafios com os
alunos: fazé-los realizar as atividades com afinco, vontade e superar o
tempo na escola. Sendo um projeto novo — tudo é novo- e o aluno também
passa por um processo de adaptacéo. (Pbl5, 2018, p. 4).
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A expressividade dos percentuais pode estar relacionada ao fato de o planejamento no
Ensino Medio Integral em Tempo Integral acontecer, individual ou coletivamente em
periodos de tempo (nimero de aulas) pré-determinados, conforme Anexo C, Quadro 7. Para
que o docente ndo centre a atencdo apenas na regularidade estabelecida no cronograma
disponibilizado no material orientador e discuta o curriculo e os objetivos de aprendizagem
com base no contexto e na intencionalidade, a formacéo profissional e a construgcdo das metas
e objetivos para a instituicdo devem estar bem fundamentadas. Apple (2001), orienta para a
possibilidade de intervir nos materiais propostos como forma a melhorar os manuais. Nesse
sentido, esta intervencdo deve ser conduzida com uma plena consciencializagdo das
caracteristicas do programa, das intencionalidades e de como operam as dinamicas
econdmicas e politicas dos manuais. “Ha, assim, que se consolidar a visdo do professor como
um intelectual capaz de refletir, decidir e bem agir” (MOREIRA, 2013, p. 44).

As diretrizes e orientacdes dos documentos apresentados pelo IAS, tém um poder
limitador significativo no planejamento docente. A dicotomia entre as delibera¢des e o poder
de decisdo do professor, reflete no desenvolvimento profissional docente, visto que a
responsabilidade delegada ao professor esta diretamente ligada a efetivacdo da autonomia
curricular (MORGADO, 2000). Para o autor, “o grau de autonomia do professor advém, nao
s6 do seu grau de responsabilizacdo, como também da sua preparagdo pessoal e funcional para
lidar com as responsabilidades que lhe sdo acometidas” (MORGADO, 2000, p. 105).

Sobre a autonomia curricular e a atitude protagonista dos professores com relagcdo as

decisdes curriculares,

As OPAs apresentam algumas referéncias (livros, textos e videos) para o
aprofundamento do tema das aulas, mas também é esperado que 0(a)
professor(a), com base emsua formagao, suas experiéncias e conhecimentos,
faga escolhas e aportes de referenciais que irdo embasar as atividades
propostas nas sequéncias didaticas (INSTITUTO AYRTON SENNA, Raio
X das OPAs, [20177], slide 10, grifo nosso).
A proposta prescritiva apresentada exige que o corpo docente que atua no EMITI
tenha ‘“clareza das expectativas de aprendizagem e metodologias propostas e
compreendendo a intencionalidade de cada atividade” (INSTITUTO AYRTON SENNA,

Raio X das OPAs, [20177]).
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A estrutura do Ensino Médio Integral em Tempo Integral e as intervencgdes do Instituto
Ayrton Senna e da Secretaria de Estado da Educacgdo sobre o curriculo e o planejamento
regulam criteriosamente o trabalho docente. Para Sacristan (1998), a pratica curricular é
desenvolvida através de multiplos processos, nos quais se atravessam atividades pedagoégicas
que convergem no desenvolvimento do trabalho docente. Ainda segundo o autor, “ao
reconhecer o curriculo como algo que configura uma prética, e €, por sua vez, configurado no
processo de seu desenvolvimento, nos vemos obrigados a analisar os agentes ativos no
processo.” (SACRISTAN, 1998, p. 165).

Embora o tempo de planejamento esteja estruturado de modo organizado nas diversas
areas, individual e coletivamente, e contemple a participacdo dos professores, equipe
pedagogica e diretiva, as regulacdes e bases estabelecidas pelos érgaos superiores fazem das
prescricdes um impedimento para o exercicio efetivo da autonomia curricular. “No seu todo,
julgo que um curriculo apoiado no manual tende a ser macudo e desprovido de sentido critico.
Tende a ndo ser democratico.” (APPLE, 2001, p. 26). A percepcdo de Apple pode ser

validada no material apresentado pelo IAS:

E importante destacar que as sequéncias didaticas das OPAs foram
elaboradas com uma intencionalidade pedagdgica (conceitual e
metodoldgica) que considera o desenvolvimento processual do estudante, em
suas multiplas dimens@es. Por isso, é indicado que o professor ndo realize a
substituicdo de atividades ou alternancia da sequéncia proposta nas OPAs.
(INSTITUTO AYRTON SENNA, Raio X das OPAs, [20177?], slide 11).

De acordo com o que se pode observar nas orientacdes sobre as sequéncias didaticas e
0 que revelam os professores participantes da pesquisa, ha espacgos de planejamento, porém,
limitados, que possibilitam uma restrita tomada de decisdo no que diz respeito a aspectos
relacionados ao curriculo. Neste sentido, percebe-se a necessidade de levar para o0s
professores, conhecimento sobre as oportunidades de desenvolvimento do ensino que isso
representa. Para Morgado (2004, p. 433), “um curriculo construido na base de um didlogo
[...], tendo como referéncia de construgdo do conhecimento a realidade que lhe serve de
contexto”, remete & autonomia curricular, que quando “encarada do lado da escola, é um
espaco de identidade, construido na singularidade de projetos, que exige aos professores um
trabalho em equipe” (PACHECO, 2002, p.53).

A analise do eixo que contempla relagcGes entre os Cadernos de Sistematizagdo do IAS,

0 PPP e os dados do questionario aplicado, permite evidenciar contradicdes, assim como as
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encontradas, segundo Pereira (2000) em Os Lusiadas. Embora ndo sejam dominantes na obra,
merecem atencao por parte da critica. Ao refletir sobre as agdes e as pressdes que envolvem o
plane jamento curricular docente, vemos os belos e atualissimos versos que fecham o Canto

Primeiro de Os Lusiadas:

[...]
Oh! Grandes e gravissimos perigos,

Oh! Caminho de vida nunca certo,

“O her6i camoniano ndo é o homem que s6é age, mas € 0 que também, e
principalmente, fala [...]”, registra Pereira (2000, p. 197). Assim também ¢é o docente diante
de toda complexidade que ¢ planejar: “Estamos diante do processo de construcdo do
pensamento, daquilo que fard a aventura do herdi ser bem ou mal sucedida” (PEREIRA, 2000,
p. 197).

Enquanto o plano de narracdo, da obra épica, é univoco, mesmo com diversos
narradores (Vasco da Gama, Paulo da Gama, Tétis, Veloso, etc.), os pontos de vista ndo
divergem (PEREIRA, 2000). No que diz respeito aos discursos, identifica-se vozes ou de
ideologias diversificadas - discurso do velho do Restelo. Na construgdo curricular, a
multiplicidade de vozes, ideologias e objetivos, tanto nas proposicdes, nos discursos, quanto
no planejamento, efetivamente se entrelacam e se contradizem. E como um heroi desafiado,
desbravador, como o proprio Vasco da Gama que, conforme disserta Pereira (2000, p. 203)
“fascinado diante do arquétipo do mundo, hd uma significativa alegoria do saber e do poder
humanos”:

Vendo o Gama este globo, comovido

De espanto e de desejo ali ficou 36

[...] o professor também enternecido sob o controle e regulacdo de 6rgdos centrais, vé-se
desafiado diante de tamanha importdncia do seu planejar. E preciso ler o contexto, a
historicidade e os anseios da comunidade local do mesmo modo que é “preciso ler Os
Lusiadas ndo como um todo univoco. A chave para a sua compreensdo esta na ideia da

multivocidade e no dialogismo que sdo os seus elementos de modernidade”, conforme orienta

36 Camées, Luis Vaz de. Os Lusiadas. Canto X, estrofe 79
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Pereira (2000, p. 205) *".

4.4 - O terceiro eixo: Autonomia do professor na gestdo da pratica pedagogica

Canto VI

8.

No mais interno fundo das profundas
Cavernas altas, onde o mar se esconde,
L4 donde as ondas saem furibundas
Quando as iras do vento o mar responde,
Neptuno mora e moram as jocundas
Nereidas e outros Deuses do mar, onde
As aguas campo deixam as cidades

Que habitam estas himidas Deidades.

9.

Descobre o fundo nunca descoberto
As areias ali de prata fina;

Torres altas se véem, no campo aberto,
Da transparente massacristalina;
Quanto se chegam mais os olhos perto
Tanto menos a vista determina

Se é cristal 0 que V€, se diamante,

Que assi se mostraclaro e radiante®®.

A prética pedagogica envolve além de normativas e orientacdes externas, curriculo,
Projeto Politico Pedagogico e planejamento, as caracteristicas do contexto em que a escola
estd inserida e a singularidade de cada educando. Como revela os versos camonianos, o mar
de perguntas e de incertezas se propaga; as injusticas, as fragilidades e as adversidades
sociais, 0 conhecimento e o trabalho pedagdgico do professor se impdem e, em meio as
intempéries, os impedimentos, as fragilidades, e o fastidioso e intrincado contexto que se
externa.

O professor/a nao trabalha no vazio, mas dentro de organizagdes que
regulam as praticas: as condigdes da escolarizagdo, a regulacdo do curriculo
realizada fora das aulas e a flexibilidade para desenvolver o trabalho dos

%" Em Histéria e linguagem em Os Lusiadas, Terezinha Maria Scher Pereira analisa a obra
relacionando a percepcéo e critica de tedricos como Saraiva e Backtin, que contempla outros escritores
poetas renomados mundialmente como Dostoiévski; PEREIRA, Terezinha Maria Scher. Historia e
linguagem em Os Lusiadas. 1V Atlantida, Portal de Revistas USP, 2004

% CAMOES, Luis Vaz de. Os Lusiadas. Canto VI Estrofes 8 e 9. Instituto Camdes. 2000..
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docentes. A autonomia profissional possivel para os professores/as de uma
escola reside no terreno fronteirico que gera a dialética entre as pressoes
externas e a pratica que ¢ possivel elaborar no marco organizativo de cada
escola. Um terreno que serd ou ndo aproveitavel em funcdo da formacdo do
professorado e segundo o grau de agremiacdo entre os individuos
(SACRISTAN, 2007, p. 208).

O autor, ao abordar o planejamento, ja discutido no segundo eixo, observa
impedimentos e transtornos no desenvolvimento do trabalho docente ao “aplicar planos
realizados fora, pelos livros-texto, pelos materiais curriculares e pelas regulagdes sobre o
curriculo” (SACRISTAN, 2007, p. 207). Neste sentido, este eixo objetiva apresentar a analise
da gestdo docente na pratica pedagdgica e a possibilidade de decisfes curriculares do
professor que atua no Ensino Médio Integral em Tempo Integral — EMITI, entendida como

construcdo da autonomia curricular.

Nas analises, os dados da pesquisa contemplam a percepcdo docente, a partir do
questionario aplicado que, utilizava-se de escala likert, com cinco afirmativas, enumeradas da
questdo 15 a questdo 19, para que respondessem, posicionando-se da maxima concordancia a
maxima discordancia (concordo completamente, concordo parcialmente, indiferente, discordo
parcialmente, discordo completamente), escolhendo uma destas cinco alternativas. As
afirmativas apresentadas aos docentes e as respectivas respostas foram compiladas na tabela 8

e 0s numeros, transpostos no grafico 3 a seguir:

Tabela 8: terceiro eixo “Autonomia do professor na gestdo da prética pedagogica”.
Questdes CT CP | DP DT
15 - A pratica pedagogica do professor estade acordo 12 14 1 0 0
com o PPP da escola.

16 - O contetdo lecionado deve atender aos exames 18 7 1 2 0
nacionais do Ensino Médio

17 - Vocé professor tem liberdade para escolher as 15 13 0 0 0
metodologias a serem utilizadas em suas aulas

18 - Vocé professor tem autonomia para definir os 18 10 0 0 0
critérios de avaliacdo dos estudantes

19 - Os critérios de avaliacdo devem atender aos 10 11 6 1

exames nacionais do Ensino Médio.

Legenda: CT - Concordo Totalmente, CP - Concordo Parcialmente, | — Indiferente, DP - Discordo
Parcialmente, DT - Discordo Totalmente. Fonte: A autora (2019).
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Gréfico 3: terceiro eixo “Autonomia do professor na gestdo da pratica pedagogica”.

Autonomia na pratica pedagdgica
visdo geral

ﬁ . FonarER tatEim s

17 & concordo parcialments

B indiferents

Ouesties de 153 19

W discordo parcialmente

W dizcordo totalments
16

Fonte: A autora (2019).

As cores apresentadas nas barras do grafico indicam respectivamente: concordancia
total na cor roxa, concordancia parcial na cor azul, indiferenca na cor verde, discordancia
parcial na cor amarela e discordancia total na cor vermelha. A predominédncia das cores azul e

roxa infere perceber o docente como sujeito ativo na gestdo da pratica.

A relacdo entre a prética pedagdgica e o PPP da escola, no atual processo de
renovacdo de politicas e reorganizagdo curricular, compreende construgdes coletivas: a
“centralidade da mudanga organizacional e curricular encontra-se nos diversos pressupostos e
procedimentos que permitem e conduzem a constru¢cdo de projeto ao nivel da escola [...]”

(PACHECO; MORGADO, 2002, p. 14).

Neste sentido, considerando a importancia de estabelecer, no Projeto Politico
Pedagogico, por meio de discussdes, perspectiva da praxis para a transformacao e os avangos
que se busca para a educacdo, especialmente para o Ensino Médio, também a pratica
pedagdgica foi questdo de investigacdo. Ao responder sobre a afirmativa da questdo 15,
menos de 4% mostrou-se indiferente, e 96% concordam com a afirmativa. Destes 54%
concordou parcialmente e mais de 46% concordam totalmente que “A pratica pedagogica do
professor esta de acordo com o PPP da escola”. O percentual significativo de professores que

114



afirmam desenvolver sua pratica de acordo com o disposto no projeto da escola, consolida o
disposto na questdo 8 do segundo eixo que propOe a possibilidade de o planejamento
contemplar a proposta do PPP. Isto posto, infere-se, conforme relato de Pb8 (2018, p. 1), a
importancia do Projeto Politico Pedagdgico “Para nortear as agoes e manter uma certa
uniformidade e critérios nas praticas dos professores(‘todos falarem a mesma lingua’).”. Um
PPP deve ser discutido e reconstruido coletivamente afirma Pb15 (2018, p. 3): “Este projeto
possui questbes especificas que norteiam nosso trabalho e andamento das atividades da
unidade escolar.”. Todavia faz-se necessario refletir como acontece o processo de
desenvolvimento das atividades pedagdgicas a partir dos 4% do corpo docente que se mostrou
indiferente a sua pratica estar de acordo com a proposta do PPP da instituicdo de ensino.
Considerando que “o documento contém especificidades do curriculo e regras em geral [...]”
(Pb5, 2018, p. 1), as inconsisténcias no percentual apontado nas respostas apara a 15%
proposicdo do questionario aplicado, pode ser atribuida a inviabilidade de um documento
reelaborado coletivamente, conforme aponta Pb5 (2018, p. 2) “/...] como o projeto EMITI é
novo, esta reorganizando e fazendo alteracdes no PPP.”. Infere-se também tal percep¢do em
Pa6 (2018, p. 2) “O EMITI ndo esta especificado no PPP por ser recente, apenas 2 anos.

Alias, colegas disseram que esta, mas nédo participei da construcao. ”.

O corpo docente, que atua no programa, enfrenta desafios relacionados a estrutura, a
integracdo do programa com a organizacdo escolar dos demais niveis de ensino, e ainda,
desafios relacionados a adequacdo profissional, ao novo programa implementado que exige
outra praxis, conforme relata Pb2 (2018, p. 3) “Integrar o curriculo disciplinar ao novo

modelo de ensino, e na aplicacdo dos contetdos na pratica diaria. ”.

As exigéncias as instituices de ensino perpassam fronteiras, e o desenvolvimento dos
trabalhos e os resultados, seguiram um caminho de mensuracdo, que faz a educacdo ser
medida em numeros, nas avaliacbes que atendem as exigéncias de ¢rgdos internos e
organismos internacionais, que direcionam ajustes também na &rea educacional. Estes
aspectos estdo contemplados no questiondrio na questdo 16, que versava: “O conteudo
lecionado deve atender aos exames nacionais do Ensino Médio” Diante desta afirmativa,
aproximadamente 10% ndo concordaram com a assertiva, mostrando-se contrarios ou
indiferentes. Cerca de 90% concordaram com a proposicdo, e destes, 64% concordam

totalmente que as avaliagbes nacionais, recebem atencdo especial no material apresentado
pelo IAS para o programa EMITI.

115



Neste sentido, € possivel inferir que o desenvolvimento da pratica docente reflete
influncias externas a instituicdo de ensino, conforme relata Pa9 (2018, p. 5) ao tratar da
autonomia: “/...] O EMITI adotado pela nossa U.E. vem com propostas as quais nos docentes
temos que nos adaptar, tanto de metodologias quanto de avalia¢do. Nossos materiais também
limitam nossas acdes — propostas de aula e sistematizacdo avaliativa.”. A autonomia
curricular do professor, no exercicio da pratica, fica condicionada ao proposto nos cadernos
sistematizadores, e comprometida em muitos aspectos relata um dos inqueridos: “[...]
podemos ter autonomia de acrescentar mais algumas matérias (contelido) que faltar mais
énfase.” (Pb18, 2018, p. 6).

Logo, se “A pratica pedagdgica do professor estd de acordo com o PPP da escola”, “O
conteudo lecionado deve atender aos exames nacionais do Ensino Médio”, e a autonomia

curricular esta subordinada as prescricdes dos materiais,

A centralidade do Projeto Curricular de Escola torna-se ainda mais
necessaria quando a escola é perspectivada mais em funcéo dos resultados
individuais, das classificacbes nacionais, da qualidade metricamente
determinada, do que pelo trabalho em equipe dos professores, da avaliagdo
formativa, da qualidade dos processos de aprendizagem e da propria insercdo
da escola e dos alunos na comunidade educativa (PACHECO; MORGADO,
2002, p. 14).

Os desafios da pratica docente implicam em conciliar os indices impostos ou
propostos por oOrgdos superiores, o desenvolvimento da aprendizagem e a construcdo do
conhecimento dos educandos, e a estrutura que tém para desempenhar o trabalho pedagogico.
Estes trés aspectos devem ser discutidos e problematizados coletivamente na reelaboracao do
Projeto Politico Pedagdgico da escola a fim de possibilitar ao professor organizar a pratica e
promover mudangas que s sao possiveis na acdo docente (PACHECO; MORGADO, 2002).
Para os autores, a flexibilizacdo exige equilibrio e adaptagdo as caracteristicas da turma e a
base curricular, e a problematizacdo acontece por meio de discussdes acerca das

aprendizagens e contextos.

s6é um movimento de desenvolvimento curricular baseado na escola e um
professor responsavel, que constroi em parceria a autonomia curricular, é
que tornam possivel a ideia do curriculo como processo dindmico,
interpretado e territorializado pelo professor em funcdo dos interesses dos
alunos (PACHECO; MORGADO, 2002, p. 16)
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Politicas curriculares, curriculo e propostas imediatistas apresentadas aos professores,
dependem de planejamento e ajustes para integrar a pratica docente. Do contrério, as novas
propostas ndo sdo colocadas em agdo. No caso do EMITI, especialmente nas instituicGes
investigadas, “a escola enquanto institui¢cio, na pessoa de suas gestoras, oferece as
condicBes para essa autonomia. Entdo, na questdo pedagdgica que envolve todos os aspectos
que regem o processo de ensino aprendizado e suas nuances temos autonomia. ”, aponta Pb12
(2018, p. 5); neste sentido, a efetivacdo da autonomia curricular docente esta diretamente
ligada as decisGes metodoldgicas e a pratica pedagdgica na instituicdo de ensino.

Para investigar a autonomia docente em adequar propostas a sua pratica, o
questiondrio aplicado contava com a questdo 17 que versava: “Vocé professor tem liberdade
para escolher as metodologias a serem utilizadas em suas aulas”. Ao observar as respostas a

afirmativa, verifica-se que 100% afirmam ter liberdade para escolher as metodologias

utilizadas na sua pratica. Destes, mais de 50% afirmam ter liberdade total. Neste sentido,
Pb15 (2018, p. 5) afirma sobre os aspectos em que tem autonomia: “Sim, tenho. Conseguimos
realizar novos projetos integrados e individuais. Sendo que estes sdo importantes para o
desenvolvimento intelectual, social, emocional dos nossos adolescentes.”. Ainda sobre as
metodologias, Pb6 (2018, p. 5) aponta prescricbes que restringem a autonomia: “Tenho
autonomia para escolher as metodologias mesmo o programa oferecendo um material bem
detalhado. Faco adaptacOes e sou respeitada dentro das minhas escolhas.”. As condigdes
nos cadernos sistematizadores permitem evidenciar parcialidade na escolha, e submissdo a
proposta de Orgdos superiores, conforme relato docente que aponta que “Apesar das
propostas da apostila virem pré-determinadas, ha uma flexibilidade no curriculo e
metodologias adotadas. ” (Pb8, 2018, p.5).

Dos percentuais expressivos, em relacdo a liberdade de escolha, evidenciados nesta
questdo, a contradicdo que emerge se apresenta também nos materiais do IAS, as chamadas

metodologias integradoras:

As metodologias integradoras sdo ferramentas para promover a gestdo da
aula — que envolve a atuacéo estruturada, intencional e organizada no tempo
— e a gestdo do ensino e da aprendizagem — quando o professor coloca em
pratica os principios norteadores desta proposta de educagdo integral e
define quais e como os contetidos serdo desenvolvidos. Embora muito do
trabalho do professor aconteca antes e depois de cada aula, é durante a aula
gue o seu trabalho aparece com maior evidéncia. (INSTITUTO AYRTON
SENNA, Caderno 3, [20177], p.15, grifo nosso)
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Colocar em pratica os principios norteadores da proposta, como € mencionado no
Caderno 3 do IAS, ndo implica apenas em definir pressupostos metodoldgicos e contetdos. O
curriculo para o EMITI, ou as metodologias integradoras como definido nos materiais,
constituem espaco de partilna e construcdo de cultura, com interesses inerentes a
determinados campos sociais, organizacionais ou politicos que visam hegemonizar
(PACHECO; MORGADO, 2002).

As propostas disponibilizadas pelo IAS apresentam planos de aula, que devem ser
seguidos, 0 que, de acordo com Sacristan (2007, p. 204) “ndo foram pensados considerando a
forma como os professores/as operam em contextos reais, mas sim modelos de gestdo [...]”.
Sendo assim, para contrapor o viés prescritivo da perspectiva neoliberal mercadolégica, “O
ensino € uma pratica que exige tomar decisdes e realizar julgamentos praticos em situagoes

concretas reais, e nio uma técnica derivada de teorias” (SACRISTAN, 2007, p. 204).

O Projeto Politico Pedagdgico, como propdem Pacheco e Morgado (2002) é o ponto
de encontro, 0 senso entre 0 que é proposto por Orgdos superiores e exigéncias externas, e as
condicBes reais de atuacdo do docente e da estrutura na escola. O trabalho pedagogico
envolve conhecer o contexto escolar e compreender as singularidades de cada aluno, para
entdo, no desenvolvimento da praxis, investigar as possibilidades de conceber conhecimento
e, avaliando todo o processo de ensino e aprendizagem, reorganizar novas estratégias de
trabalho. Um aspecto muito explorado nas discussGes do Projeto Politico Pedagogico € a
avaliacdo.

As instituicdes de ensino sofrem com as pressdes externas relacionadas a ranking de
classificacdo em exames nacionais e 0 compromisso ainda maior de atender as necessidades
de aprendizagem de cada aluno. Diante desse contexto, a escolha de critérios de avaliacdo
pelo professor, além de seguir orientacBes, demanda anélises. Para investigar avaliagdo no
EMITI, o questionario contou com duas proposicdes: escolha de critérios e a importancia da
avaliacdo em larga escala. Sobre a escolha de critérios de avaliagdo, a questdo 18 que versava:
“Vocé professor tem autonomia para definir os critérios de avaliacdo dos estudantes”. Os
percentuais foram expressivos: 100% dos inqueridos responderam ter autonomia para avaliar,
e destes mais de 66% disseram ter autonomia total, conforme aponta Pb7 (2018, p. 5) que
relata ter autonomia “[...] no ensino, preparagdo dos materiais, instrumentos avaliativos,
ideias e construcao de projetos coletivos, dentro da escola.”. No EMITI, embora os docentes
se percebam com autonomia para definir critérios, na contramdo estdo as orientacGes em

“apostila (OPA — organizacdo para planos de aula) que foi a parceria entre a SED e o IAS
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(Instituto Ayrton Senna), que precisa e deve ser seguida, pois somos cobrados por isso” (Pa7,
2018, p. 5) e a utilizacéo de diario de bordo, indicada aos professores para melhor organizar a
avaliagdo dos estudantes (INSTITUTO AYRTON SENNA, Caderno 3, [20177]).

Outra proposicéo, a assertiva 19, abordava avaliagdo em larga escala: “Os critérios de
avaliacdo devem atender aos exames nacionais do Ensino Médio”. Os nimeros percentuais
apresentados no grafico 3 evidenciam contradicdo consideravel no grupo docente. Embora a
maioria, 75% concorde que os critérios de avaliagdo devem atender aos exames nacionais,
25% dos professores mostraram-se indiferentes. As diferencas mostram falta de clareza do
corpo docente quanto a relacdo do processo avaliativo proposto pelo IAS e 0s exames
nacionais. As estratégias de avaliacdo no EMITI, de acordo com o Caderno 13 (INSTITUTO
AYRTON SENNA, [2017?], p. 20), “consideram o desenvolvimento de competéncias
cognitivas” e “o desenvolvimento de competéncias socioemocionais” e nao ha referéncia nos

materiais sobre exames nacionais.

De modo geral, na educagdo, o controle da aprendizagem é feito pelas avaliacGes
externas € “as médias de desempenho dos alunos da escola expressariam, entdo, sua
‘qualidade’ — controlada a interferéncia do nivel socioeconémico dos estudantes”
(FREITAS, 2016, p. 143). As avaliagbes funcionam como pressao e, voltadas as habilidades
cognitivas, que podem ser treinadas para melhorar o desempenho dos alunos nos testes, o que
nao garante qualidade da aprendizagem.

Para refletir sobre a relacdo entre planejamento e pratica, valemo-nos do
questionamento de Sacristan (1998, p. 200): “Quem tem mais dominio ou mais controle sobre
a pratica, o que a planeja ou o que realiza o plano?”. Essa reflexdo reverbera a possibilidade
de construgdo da autonomia curricular no EMITI. A préxis pedagdgica contempla a efetivacao
das metas, objetivos estabelecidos no PPP, a idealizacdo do planejamento e a efetivacdo na
acdo docente, de acordo com Pa5 (2018, p. 5), com “Autonomia na formulacdo das
avaliacdes, conducdo do conteldo, metodologias, gestdo do tempo.”. Neste sentido, 0s
professores que atuam no EMITI mostram-se otimistas com relacdo & sua autonomia nos trés

aspectos, desprezando o controle que os materiais e as normativas impdem. Assim sendo,

A pratica do professor/a supde um equilibrio dialético entre o
condicionamento alheio e prévio a sua vontade e a iniciativa propria, com
doses variadas de um e de outro, de acordo com os niveis do sistema
educativo em que se trabalhe. Isso ocorre segundo o determinante da politica
curricular, em fungdo da autonomia permitida as escolas, dependendo da
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capacitagdo dos docentes e da eficacia dos controles externos, segundo a
variabilidade de materiais curriculares que esteja disponivel, e também
segundo a disponibilidade de tempo para poder desenvolver planos ou
refletir sobre a pratica. A organizacdo colegiada dos professores/as nas
escolas pode aumentar o espago de autonomia se se utiliza como recurso
para remover obstaculos institucionais nessa escola. (SACRISTAN, 2007, p.
207).

A nova proposta do EMITI traz exigéncias, de acordo com as indica¢Bes nos cadernos
sistematizados, que estdo além de manuais, orientacles e treinamentos, e resultam numa
autonomia vigiada, como indica um dos docentes inqueridos ao relatar aspectos da autonomia
docente: “Sim até certo ponto, temos que usar os materiais fornecidos pelo instituto.” (Pb18,
2018, p. 5). Para a realizacéo e o desenvolvimento das atividades previstas nos materiais e a
construcdo de um curriculo de educacdo integral, a instituicdo deveria apresentar as
condigcdes, principalmente no que tange ao uso de tecnologias digitais e adaptacdo do
curriculo, a fim de possibilitar integralmente a autonomia docente e o protagonismo estudantil

(FRANCA, 2018).

A implementacdo do novo programa para o Ensino Médio na educacdo estadual
catarinense também provoca instabilidade e abarca exigéncias da propria praxis, que tem seu
desenvolvimento comprometido, pois “esbarra em questdes politicas, ndo se da a devida
atencdo a equipamentos, laboratorios materiais e estudos de campo (necessaria para
despertar a curiosidade dos alunos nas areas afins). ”, destaca Pa8 (2018, p. 5). Para Pacheco
e Morgado (2002, p. 10), “os desafios vindouros requerem que a a¢do educativa seja munida
de um novo sentido e se revele capaz de criar as condicBes minimas exigiveis para que cada
um possa continuar a aprender ao longo de toda a vida”.

Junto com as novas propostas e a expectativa de novas possibilidades, nascem também
desafios, que pde tdo proximas que “Quanto se chegam mais os olhos perto”™®, diante dos
fendmenos globalizantes, como “um tempo impregnado de incertezas e de contradigdes [...]”

(PACHECO; MORGADO, 2002, p. 10), que “Tanto menos a vista determina 40,

39CAM(:) ES, Luis Vaz de. Os Lusiadas. Canto VI, Estrofe 9, verso 5. Instituto Camages. 2000
““CAMOES, Luis Vaz de. Os Lusfadas. Canto VI, Estrofe 9, verso 6. Instituto Camdes. 2000
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CAPITULO IV - CONSIDERACOES FINAIS, com longa experiéncia misturado

Canto X

148.

Por vos servir, a tudo aparelhados;

De v0s tdo longe, sempre obedientes;
A quaisquer vossos asperos mandados,
Sem dar reposta, prontos e contentes.
S6 com saber que sado de vos olhados,
Demonios infernais, negros e ardentes,
Cometerdo convosco, e ndo duvido
Que vencedor vos fagam, ndo vencido

154.

Mas eu que falo, humilde, baxo e rudo,
De v6s ndo conhecido nem sonhado?
Da boca dos pequenos sei, contudo,

Que o louvor sai as vezes acabado.

Nem me falta na vida honesto estudo,
Com longa experiéncia misturado,

Nem engenho, que aqui vereis presente,
Cousas que juntas se acham raramente**.

Ao chegar ao final desta dissertacdo, ndo da investigacdo, retoma-se aspectos
essenciais para este estudo e busca-se relacionar aos contraditérios do contexto da obra épica
camoniana, quando o poeta retoma a confianga da dedicatéria. Depositando esperanca no
novo D. Sebastido, espera a regeneragdo lusitana que nos anos de 1500 vivia, por um lado
tempos de facanhas heroicas, e por outro, uma situacdo econdmica, social e politica
desfavoravel. Os Lusiadas € um hino a patria, é prdprio Portugal. Depositar a confianga no
‘novo’, em novas propostas ou politicas, e na nova geragdo... Esperar avangos sociais por
meio de uma proposta de reconfiguracdo do Ensino Médio e das juventudes que emergem.
Depositar e aguardar deliberagdes; o imediatismo, a ‘receita do bolo’ na prescrigdo. Nessa
avalanche globalizante, quem sdo os deuses... como estdo os tripulantes... onde estaria o
‘Baco’® no Ensino Médio Integral em Tempo Integral. A exemplo de Camdes**, apds estudos
e experiéncias vividas no processo investigativo, é possivel inferir a urgéncia em salvar o
curriculo do Ensino Médio da influéncia de grupos hegeménicos, de identidades neoliberais e

“CcAMOES, Luis Vaz de. Os Lusiadas. Canto X, estrofes 148 e 154. Instituto Camdes. 2000.
2 Os deuses agiam ou interferiam tanto a favor quanto contra. Baco é o deus que fez de tudo para os
portugueses no atingirem o objetivo (Cabral ndo chegar as Indias).
3 Segundo a lenda, vitima de um naufragio, Camdes salva o bai com o manuscrito de Os Lusiadas,
fato que intriga e divide seus bidgrafos camonianos até hoje.
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da normatizacdo de organismos externos.

Compreender o movimento da globalizagdo, as questdes curriculares e o histérico do
Ensino Médio, foi imprescindivel para refletir sobre os resultados obtidos por meio das
analises, que tiveram como objetivo investigar a construcdo da autonomia curricular do
professor no processo de (re) elaboracdo e implementagcdo do Projeto Politico Pedagogico da

Escola de Educacéo Basica contemplada com o Ensino Médio Integral em Tempo Integral.

A pesquisa fortalece a discussdo de que os docentes estdo a mercé de condicBes
estruturais e regulatorias que complexificam a relacdo teoria e pratica. A organizacdo das
instituicdes pablicas de ensino, locus desta investigacdo, as discussdes coletivas e a
construcdo colaborativa do projeto politico pedag6gico ndo constituem a realidade da

instituicdo escolar.

Pensar a efetivagcdo da autonomia curricular na construgcdo do PPP ndo significa que
deve ser exclusivamente ao corpo docente, objeto desta pesquisa, tampouco exclusivamente
para a rede publica de ensino ou especificamente para esta fase da Educagdo Basica.
Conforme a referéncia feita a virada linguistica por Veiga-Neto (2008, p. 24), que nos
“ensinou que os sentidos ndo repousam nem nas coisas designadas, nem nas palavras que
usamos para designa-las, mas flutuam numa intrincada, instdvel e ampla rede discursiva de
significacdes que cercam as coisas”, as fragilidades, evidenciadas no entendimento e
apropriacdo do documento norteador da escola contemplada com o EMITI, impedem o
profissional de protagonizar transformacBes necessarias em sua pratica e comprometem a

efetiva construcdo da autonomia curricular.

Essa pesquisa da visibilidade as limitacdes impostas pelas politicas educacionais e 0
rol de compromissos exigidos pela politica curricular reguladora da Educacdo Basica. Assim
como a épica obra lusitana, o regramento, a métrica, a busca por glorias é evidenciada nas
vivéncias educacionais. Semideuses (ninfas) fazem suas profecias sobre as futuras vitorias. A
Maquina do Mundo foi mostrada ao navegador (Vasco da Gama) e indicado nela os lugares
onde poderiam chegar... O esquema ritmico classico e a sonoridade da obra nos remetem ao

ritmo ditado por grupos hegeménicos e organismos internacionais a educagdo nacional.

Cada vez mais novas politicas curriculares de forma aligeirada, sdo incorporadas aos
sistemas educacionais. Esse movimento de viés neoliberal é decorrente do processo de
globalizacdo que busca impor novos processos pré-formatados como solugdo para a melhoria

dos indices de desempenho da educacédo basica. Como solucdo a exemplo da parceria com o
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IAS, apresenta-se um pacote pronto, porém longe da realidade estrutural e do contexto

escolar.

O EMITI, considerada proposta inovadora em Santa Catarina, contempla as novas
medidas caracteristicas da parceria publico-privada, ainda em implementacdo no Estado. A
pesquisa com os professores mostrou que a participacdo docente na elaboracdo do Projeto
Politico Pedagogico continua sendo um desafio no contexto escolar. A ndo efetivacdo da
autonomia curricular do professor na construgdo do projeto da instituicdo de ensino esbarra no
controle e nas poucas possibilidades ofertadas pela Secretaria da Educacdo, o que pode
comprometer a formagdo de jovens criticos, emancipados e preparados para 0 mundo do
trabalho.

A autonomia curricular implica ao docente fazer valer seu poder de deciséo e, na
relacdo teoria e pratica, proporcionar ao estudante do Ensino Médio uma formacao que
contemple uma consciéncia critica e politica, um cidaddo cosmopolita. Nessa proposta, um
educador interlocutor, pensando no outro e com o outro, numa visdo globalizada e
multicultural, que respeita a subjetividade do individuo e o contexto em que esta inserido,
promovendo a formagao humana.

Os professores participantes da pesquisa reconhecem a importancia do Projeto Politico
Pedagdgico como instrumento norteador do trabalho docente, e 0 compreendem como um
projeto coletivo. Ha também a percepcdo acerca da relevancia de se fazer escolhas e
flexibilizar o curriculo, porém manifestam que as exigéncias tanto de organismos centrais,
quanto do contexto local, prejudicam esse processo e muitas vezes suas necessidades, tanto de
planejamento, como de infraestrutura, ndo sdo atendidos, o que afeta as suas praticas

pedagogicas.

Outra consequéncia da falta de autonomia curricular ¢ o enfragquecimento do
profissionalismo docente (MOREIRA, 2013). Na implementacdo de politicas curriculares, a
exemplo da do programa EMITI, por meio desta pesquisa foi possivel perceber que o contexto
regulatério assombra, controla e hierarquiza a educacao, com as avaliagbes nacionais em larga
escala. Ainda que ndo se possa garantir que os baixos indices sejam mesmo resultantes de tais
politicas, o fato é que se deseja eleva-los, aperfeicoando o desempenho de docentes e
discentes nos processos avaliativos. Para isso, as politicas, como a do EMITI, garantem tanto
o controle dos contetdos que devem ser ensinados, quanto dos resultados a serem obtidos. A

consequéncia é que os professores passam a ser cada vez vistos mais técnicos e cada vez
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menos como inte lectuais transformadores, como propde Giroux (1997).
Neste sentido, faz-se necessario:

0 desenvolvimento de préticas curriculares que reflitam analise, critica,
adaptacdo e mesmo superacdo de politicas oficiais precisa apoiar-se na
revalorizagdo e no fortalecimento do profissionalismo docente, ao invés de
na cultura da Performatividade. (MOREIRA, 2012, p. 28)

A Dbusca por resultados, por meio de avaliacdes em larga escala, representa uma dura
realidade na educacao. Assim como a realidade, encontrada por Camdes no reino portugués,
relatada no Epilogo* de Os Lusiadas. O lamento do poeta que ja ndo vé muitas gldrias no
futuro de seu povo e se ressente de que sua “voz enrouquecida” nio seja escutada com mais

atencao.

Os professores, participantes desta investigagdo, percebem-se como protagonistas de
uma educacdo publica de qualidade, participes no processo de reconstrucdo coletiva do PPP e
sujeitos ativos na construgdo da autonomia curricular. Porém as analises revelam
contradi¢des, pois a0 mesmo tempo em que dizem ter autonomia, manifestam a regulacéo e o
controle por parte do IAS e da SED, frutos de uma politica neoliberal em busca de resultados.
Tais condicdes impedem a construcdo coletiva e democratica do projeto politico pedagogico

da escola que deveria acontecer com a participacédo de todos os segmentos da instituicao.

Ao longo de toda investigacdo, do estudo e das analises, embora algumas evidéncias
tenham sido apontadas, é impossivel apontar verdades absolutas. Curriculo é movimento.

Politicas curriculares sdo carregadas de intencionalidades.

Considerando que esta investigacdo foi realizada nas escolas contempladas com o
EMITI no municipio de Joinville, o estudo ndo se encerra. H4 muitas outras realidades a
serem investigadas em novos estudos no Estado de Santa Catarina. Além do programa EMITI
passar por discussfes e reconstrucGes em nivel estadual, as recentes politicas empreendem
novos programas como o “Novo Ensino Médio” para este nivel de ensino na rede estadual
catarinense. Considerando o periodo de 3 anos de curso do Ensino Médio, as transformacdes
que se espera no campo educacional exigem ouvir e atender as demandas dos profissionais
docentes e gestores, diretamente envolvidos na implementacdo e no fazer pedagdgico. Além
dos profissionais, comunidade e estudantes, protagonistas na construcdo de uma nova
sociedade mais justa, democratica e humana refletem as politicas colocadas em acéo. Neste
sentido, o que pensam os jovens? Quais as subjetividades constituidas a partir dessa

“ CAMOES, Luis Vaz de. Os Lusiadas — Canto X, estrofes 145 a 156. Instituto Camdes, 2000.
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formacao? Quais as implicacdes de uma parceria publico-privada para uma educacao publica

e de direito? E possivel o processo de democratizagao?

(Re) iniciando os estudos em Ensino Médio. Iniciando porque em nenhum outro
momento pessoal, profissional ou como estudante, a pesquisadora viveu as construgdes e
experiéncias destes dois anos intensos. Definir em Unica palavra: Desconstruida. A (re)
construgdo acontece “tijolinho por tijolinho”. E preciso constituir-se aluna mestranda,
orientanda, reaprender a ler, compreender, escrever. As experiéncias vividas na formacgéo, nos
eventos, 0s conhecimentos tedricos, reverberam na pratica. A educacao merece ser vivida, em
cada jovem, nas suas vontades ou na falta dela que também precisa ser entendida. Para
compreender o0 jovem é preciso fazer-se jovem novamente, nesse mar de informacfes e
exigéncias de um contexto globalizante, politico e subjetivos. A visdo de educacéo, o olhar
para os jovens, transforma e observa de inimeras lentes, a fim de tentar compreender em cada

contexto, respeitando cada identidade.
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Trouxe flores....

Sou meu préprio lider, ando em circulos
Me equilibro entre dias e noites
Minhavida toda espera algo de mim
Meio sorriso, meia lua, toda tarde.

E essas flores?

Minha papoula da india

Minhaflor da Tailandia

Es o que tenho de suave (parece suave)

E mefazes tdo mal. (e na suavidade, na leveza, corroem)

[..1
E ndo ha nada a fazer agora (a onda neoliberam invadiu identidades)
Pra que servem os anjos?

A felicidade mora aqui comigo

Até segunda ordem

Um outro agora vive na minhavida

Sei o0 que ele sonha, pensa e sente

Nao é coincidéncia a minha indiferenca
Sou uma cépia do que faco

O gue temos é o gue nos resta

E estamos querendo demais

Trouxe floress....

Existe um descontrole, que corrompe e cresce
Pode até ser, mas estou pronto pra mais uma
O que é que desvirtua e ensina?

O que fizemos das nossas proprias vidas?

O mecanismo da amizade.
A matematica dos amantes
Agora s artesanato

O resto sdo escombros.

Mais é claro que ndovamos lhe fazer mal
Nem é por isso que estamos aqui

Cada crianca com seu proprio canivete
Cada lider com seu proprio 38

Trouxe flores....

Chega! vou mudar a minha vidal!

Deixar o corpo encher até a borda

Que eu quero um dia de sol num copo d'agua®

ultimos versos...

> RUSSO, Renato. Musica Montanha Mégica. Legido Urbana. Album V: MUsica para Acampamentos.1992.
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APENDICES

APENDICE A —Balango de Produgdes — quadros

Quadro 2— Informaces sobre producgéo da autora Kelly Tavares Dias acerca dos descritores “Politicas
Curriculares ou Politicas Publicas curriculares, Projeto Politico Pedagogico, Autonomia Curricular e
Ensino Médio Integral em Tempo Integral”.

Politicas Curriculares ou politicas Publicas Curriculares, Projeto Politico Pedagogico,
Autonomia Curricular e Ensino Médio Integral em Tempo Integral.

Autor: Kelly Tavares Dias
Nivel: Mestrado | Ano: | 2016
Instituicdo: Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais
. Escola em Tempo Integral, Educacao Integral e Curriculo: um estudo
Titulo: .
de caso em uma escola estadual em Belo Horizonte.
Analisar a implantacdo do Projeto Escola em Tempo Integral
(PROET]) relacionando-a com as propostas tracadas pelas politicas
L. . publicas, pelo MEC e SEE/MG para uma Educacdo Integral dos
Objetivo geral: o .
alunos de escolas publicas, compreendendo o papel do curriculo e
praticas pedagdgicas na construcdo da proposta de Educacdo
Integral.
Estudo de caso em uma escola estadual; pesquisa documental,
Percurso

Metodoldgico:

observacOes das aulas; entrevistas com a comunidade escolar; um
grupo focal com alunos e outro com professores.

Alicerce tedrico:

Miguel Arroyo, Ana Canem, Antonio Flavio Barbosa Moreira, Lygia
Marta Coelho, Paulo Freire, Moacir Gadotti, Silvio Gallo, Jaqueline
Moll, Dermeval Saviani, J. Gimeno Sacristan, Michael Young.

Fonte: Autora (2019)

Quadro 3 — Informagdes sobre producéo do autor Renato Ribeiro Rodrigues acerca dos descritores
“Politicas Curriculares e Projeto Politico Pedagdgico”

Politicas Curriculares e Projeto Politico Pedagogico

Autor: Renato Ribeiro Rodrigues
Nivel: Mestrado | Ano: | 2016
Instituicao: Universidade Federal de Goias
Titulo: Programa Novo Futuro: entre a legitimidade e a necessidade do
itulo: : ..
Ensino Médio em Tempo Integral.
Compreender o processo de (re) construcéo e de (re) constituicdo do
Objetivo geral: Ensino Médio no contexto historico-social brasileiro, sobretudo
diante da sua possibilidade de oferta em tempo integral.
Percurso Abordagem qualitativa; analise documental e entrevista semi-

Metodoldgico:

estruturada.

Alicerce tedrico:

Karl Marx, Pierre Bourdieu, Miguel Arroyo, Gaudéncio Frigotto,
Maria Ciavatta, Marise Nogueira Ramos, Luiz Carlos de Freitas, José
Carlos Libaneo, Dermeval Saviani,

Fonte: Autora (2019)
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Quadro 4- Informagdes sobre producéo do autor Edilene Eva de Lima acerca dos descritores
“Politicas Curriculares e Projeto Politico Pedagégico”.

Politicas Curriculares e Projeto Politico Pedagdgico

Autor: Edilene Eva de Lima
Nivel: Mestrado | Ano: | 2015
Instituicao: Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC
Titulo: Movimentos de Mudanca Curricqlar nas Experiéncia_ls da Educacéo
' Integral em Redes e Escolas Publicas de Santa Catarina.
Analisar aspectos de mudanca curricular materializados no ambito
das experiéncias de educacdo em tempo integral nas redes publicas
Objetivo geral: de ensino de Santa Catarina, considerando-se especialmente

iniciativas implantadas pelos sistemas municipais e pelo projeto da
rede estadual denominado Escola Publica Integrada - EPI.

Percurso Metodoldgico:

Abordagens qualitativas com intervencdo de corte etnografico —
entrevistas.

Alicerce tedrico:

Tomés Tadeu da Silva, Jaqueline Moll, José Carlos Morgado, J.
Gimeno Sacristan., Lev S. VWygotsky, José Augusto Pacheco,
Dermeval Saviani, Alice Casimiro Lopes, Henry Giroux.

Fonte: Autora (2019)

Quadro 5- Informagdes sobre producdo do autor Francisco Roberto da Silva de Carvalho
acerca dos descritores “Politicas Curriculares e Projeto Politico Pedagégico”

Politicas Curriculares e Projeto Politico Pedagdgico

Autor: Francisco Roberto da Silva de Carvalho
Nivel: Mestrado | Ano: | 2018
Instituicdo: Universidade Federal de Rondonia
Educacéo Integral no Municipio de Ariquemes: uma leitura
Titulo: curricular do Programa Escola do Novo Tempo — Ensino Médio em
Tempo Integral”,
Analisar o Curriculo que esta sendo trabalhado numa escola publica
Objetivo geral: estadual de ensino médio, de Educacdo Integral em tempo,in_tegral
| inserida no programa Escola do Novo Tempo, num municipio de
Rondbnia
Percurso Abordagem qualitativa; bibliografica e documental; entrevistas

Metodol6gico:

semiestruturadas.

Alicerce tedrico:

Moreira e Silva, Laurence Bardin. Vera Maria Ferrdo Candau, Paulo
Freire, José Carlos Libaneo, Alice Casimiro Lopes, Elizabeth
Macedo, Paulo Freire

Fonte: Autora (2019)
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APENDICE B - Questionéario

Questionario

Prezado(a) Professor(a)

Vocé esta sendo convidado (a) a participar, como voluntario (a), em uma pesquisa
desenvolvida pela mestranda, Leiri Aparecida Ratti, vinculada ao Programa de Mestrado em
Educacgdo da UNIVILLE.

O objetivo desta pesquisa € investigar a construcdo da autonomia curricular do professor
no processo de (re)elaboracdo e implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola de
Educacdo Baésica considerando o Ensino Médio Integral em Tempo Integral. A sua
participacao nessa pesquisa podera contribuir para o campo da educacao, em especial para as
pesquisas sobre as politicas curriculares.

Todas as suas respostas serdo mantidas em sigilo, conforme as normas do Comité de Etica
em Pesquisa. Apos a coleta e analise dos dados, este material sera eliminado.

Este questionario sera dividido em trés etapas que estdo relacionadas a: 1) informacdes
sobre a sua atuacdo e formacdo; 2) aspectos sobre a participacdo na discussao do Projeto
Politico Pedagdgico; 3) aspectos sobre o trabalho coletivo na escola; 4) aspectos sobre gestdo
da pratica docente.

Informacdes sobre a sua atuacdo e formacéo:

Escola:
Servidor: idade:
E-mail: telefone:

( JACT  ( )Efetivo Tempo de servico:

Formacao:

( )Graduacdo ( )Especializacdo ( )Mestrado ( )Doutorado
Area de formacio:

Disciplina em que atua na escola:
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Questionario
Autonomia do professor na elaboragéo do Projeto Politico Pedagdgico:

1. Vocé professor participa frequentemente da construcdo e revisdo do Projeto Politico
Pedagdgico da instituicdo de ensino.

() Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente
() Indiferente

() Concordo parcialmente
(

) Concordo totalmente

O PPP é construido com base nas orientacGes da Secretaria da Educacao.
) Discordo totalmente
) Discordo parcialmente
) Indiferente

) Concordo parcialmente

e N s B T T )

) Concordo totalmente

No PPP, o curriculo do EMITI pode ser construido com sugest@es dos professores.
) Discordo totalmente
) Discordo parcialmente
) Indiferente
) Concordo parcialmente

e N e e N T O V)

) Concordo totalmente

4. No PPP, os objetivos do EMITI s&o discutidos com base nas orienta¢des da Secretaria
da Educacdo e definidos pelos professores e gestores.

( ) Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente
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5. No PPP, as diretrizes metodoldgicas com base nas orientacdes da Secretaria da
Educacéo sdo discutidas pelos professores e gestores.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

6. No PPP, os critérios de avaliagdo sdo discutidos com base nas orientacdes da
Secretaria da Educacéo pelos professores e gestores.

( ) Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

7. A flexibilizacao curricular para o EMITI, entendida como a possibilidade de escolha
de uma disciplina a ser ofertada, é garantida, e efetiva autonomia curricular dos professores.
() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Indiferente

( ) Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

Autonomia do professor na gestao de seu plane jamento

8. O plane jamento do professor contempla o que é proposto no PPP da escola.
() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente
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() Concordo totalmente

9. Os projetos interdisciplinares sdo planejados de forma coletiva pelos professores.
( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

10.  Vocé professor tem autonomia na gestdo do programa da disciplina que leciona.
() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

11. O planejamento anual da disciplina que vocé leciona € realizado coletivamente.
( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

12. Os materiais didaticos sdo escolhidos pelos professores.
( ) Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

13.  Vocé professor tem liberdade para escolher os projetos multidisciplinares,
interdisciplinares ou disciplinares.

() Discordo totalmente
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( ) Discordo parcialmente
() Indiferente
() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

14, O planejamento coletivo das aulas (em grupo com outros professores) acontece
regularmente.

( ) Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

Autonomia do professor na gestdo da préatica pedagdgica

15. A prética pedagogica do professor esta de acordo com o PPP da escola.
( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

16. O conteudo lecionado deve atender aos exames nacionais do Ensino Médio.
() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente
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17.  Vocé professor tem liberdade para escolher as metodologias a serem utilizadas em
suas aulas.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

18.  Vocé professor tem autonomia para definir os critérios de avaliagdo dos estudantes.
() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

19.  Os critérios de avaliacdo devem atender aos exames nacionais do Ensino Médio.
( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

Questdes abertas:

1. Qual a importancia do Projeto Politico Pedagdgico para o seu trabalho docente?
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2. Como vocé percebe a sua participacdo na (re)elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico,

especialmente a parte que se refere ao EMITI?

3. Quais os desafios do professor no Ensino Médio Integral em Tempo Integral?

4. Vocé tem autonomia na escola? Em que aspectos?
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APENDICE C — Tabela 9: Transcricéo das respostas das perguntas discursivas

Tabala 9: Transcricls das mapoats & questles discemivas, da questin 1 4 4. do guestionsrio
aplicade 204 professcre: que smarem oo Fxme Madio Intesra] am Tampo Integral oo 2o de
18, = dnas escolss contenpladas com o programs em Jeineills - 5C. Conpdam a tahala: 2
uestbes sm lnome sspecific pan. cada mma, nomeadas por Cussde | wegnida da pergentac s
ssoolas, agu nomsadas Escola A ou Escola B, tensbam em laams sspeciSica; & & mesposts
At o eede idedifcadas ¢ oomeades obedecende 2 nopenchiun dhideml, como
por axanyplo Pad, P indica profssar, a comespondents 2 mstiteicbo de ensine & o mmere 5 de
identifica o docants.

. Qual a importincis de Projeto Politico Pedagdgico para o sem irabslbo
docense?
Escolz A
Pal “0 PPP ¢ mmito imporamts par norsar o tebalho do professor conforme dirstrizes
sstabalocide pela Secretaris de Educacie™.
Pal “Para tar mma base pam abalbar com o alome™
Pad “E o morts que dinecioma todo o tabalho™.
Pord 0 FPP sanve ©Omo o norte pam s prodessones ™.
Pa’ “Bagulymemtacie da pratica pedagsgica”™
Paf “Crisetacic, comolidacio da proposta de smsize”™.
PaT “Pan saber o que mgs a escolz, o qoe & posstvel on nfo & pam 5e ter autonomia peramts a
LOB, PCH o agom BNCC™.
Pall “Tnsportamis, deveria ser mais specificos nas aneas afins™.
PA9 “E de eortruma importincia, pois ali esdlo contides 2 missdo & a visdo da B em melacdo 2

commidsds. Lo & o norte da nova pritica pedagegica @ da nossa posinm profivsiomal dentro &
fora da sala de el

Escolz B

Phl “10 projete politice pedapsgice 4 Inporants pois norbaia a5 agie™.

Ph2 “para o plinejarsenin ds unidads ecelar, pam snfatieor a5 extratigias do tabalo amal™

Ph3 “mte moterial tem oo fSnadidade dar mme a0 caminbe parcomido no ano letive”.

Ph= “ormnimgio das regras basices de condnta o avaliagio™.

PS5 “o docemente comidn especificidades do comiculo & mgTas e genl, portanto mortes o

o550 mabalhe de acordo cor: nossa realidade™

Phii “oosntar pam 2 mecesiidades da conmidads™

m“ﬂmmnmm&memummﬂmmdgm“m
vimante da apr

PhB'Pmnu'rma.i nph.-ammrmmumﬁmmdﬂnmsmmum

profissorss] tndos falarem a meem bngm )7

Phl “Para fur o dinecionamante pedagdmios 3 seEmis

P10 “E importants na direcio o orentacic das metndologis @ instrumantes avalistves™.

Pbll “E o sixo nocsador, refurdncia”.

Ph1I “Credo wer de smma Inportinciy pois ampears minkas decisdes pedegegicas”™.

P13 “Cestdo complicada. No ensine medio el plansjamos tedo colethements , s nio

IRCuLEATIAGntG pegamns o PPP pary merignar”.

M4 “Tobalho docemis mecessita direizes, de umn caminbo, de momeima a s efehvo @

axitose”.

P15 “Esto projeio pess 5 % zortuiam posso tabalhe o andamonin das
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atividades da mnidade escolar”™.

P15 “Nortia, padreniza, qualifica o tabalha™.

P17 (ndo responden discursnamenia)

PLIE “5im. Poli através dale que planejamos a: nosvas atividedss @ plansjamsnios”.
PL19 “E o resuliado do proposio em grepo”.

Cuestdio 2. Come wvook percebe 3 sma pariscipacds na {re) elaberacis de Projeio Politico
Pedagegice, especialmence 3 parte que ¢ refere ao EMITIT

Ezcola A

Pal “Ha capacitaghes sspecificas para o EMITI 3 (és) veres 20 ano. Por ke, nie ha tenxpo
babil pama um sstedo aprofimdade do FPP durante o5 paricdos de recssso escolar™.

Pal “nip tve participacio™.

Pa3 “No FPP, domme ¥ amos comeo assessor ol o respemsavel pela sstumncdo o escita do
documeanto, isto abé o amo de 2017, quanto a parts refrsnte a0 EMITI 2 participagdio & parcial,
pois o8 dorementon jA viemam promtes”.

Pa2 “a partir do o do plansjamento, pressnca pedagogica”.

PaJ “mmpo immficiente de FMITI(] ano) para responder™.

Pafi 0 EMITI ndo sst2 especificado no PPP por ser mecents, apsnas 1 amos. Alis, colegas
disseram que eutd, mas ado participed da constugdo”.

Pa7 “nlo teve mma alaboragle. A sscola @ dnvidids em quem concords com o projete & quens
ndo comporda™.

Pab “Parcial  Participei 1 ano. 0 projete & bom mes falha nas guesties politicas™.

Pal “Nie the temxpo de partcipar desta elaborscdc nests amo, pois estavamos em cune de
formacd 0. capacitagdo pela SED no mnicio do ano, saquanto ax discussdes  tal () elsboracio w
faria na escola”™.

Ewcola B

Phl “contribuighss nos socomiros & quint-faimn com o gands grapo”.

Ph2 “com a participag3o efetiva nas estratégias de trabalhe™.

Pb3 “todos podemos contrhbuir com pamecer fedto sm sala de anla, na prtic wwmos o goe
fonciona o o g o des carbo™.

Pb4 “ndo estou participande™.

Ph3 “parte contribei, como o projetn EMITI & novo, esta recrganivando @ Seendo altercdas no
PP

PS5 “Eun iniciei pesta escola com o projete ji em andamento, portamte ndo participsd da
shaboragio deo documento, pxs 2 esoola oporfuniza peomantos para 2 reflexde sobre 25 praticas &
wobre o curmienlo am que nos professorss podsmos contdbuir pam a melsboracdc do nouso
fazer. O programa de ensizo iztegral sm tenspo ixtegral conteespla pewitos promentos”.

Ph7T “Mio partcipel desse processo. Poram, acredite que seja wma comstuglo coletiva wisando
ot ohjetivos da scola parsie as spremdivagess dos ahmes”.

PLE As contribmices durants as rewnides | comversa informais com s colegas de mabalho™.

o ==,

PLI0 “Atraves das reumiles pedagogicas, pois possdbilita a discusslo de pmdances esratagicas™.
Phll “Drrasts 2s reenifes de area commm™.

PhI2 “em raxdo do corio sspago de temspo de ateacin messa metimiclo de emine, nio participed
da realaboragdo™.

Pbl3 “E alge que ainda precisa ser feite. O EMITI trouxe desafios que o ppp comstuide tande
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por base o snsimo mgular, ndo prevd. Desse modo, b algo ainda pwoito o que acTescentar &
modificas”.

Phl4 “Trabalhar no EMITI extge ue novo olhar sobre a sdecacis & toda swa engrenagem. O
PPPs. doczmentor criados ands mo wids tadiciomal, precisam agora e adequades, nove
caminho™,

Pb1S “Come nosse projete do EMITI & nove, a5 questdes refersates a0 nove programss sio
discutidas no grands grupo com participacio ativa de todes, inckasive a MINHA™.

Ph1S “Ativa, wempre que poasivel, sands quo 3 alteracio da cargs horiris de edwraglo fisica
partn de nossa escala”.

PL17 +{mdo mspondeu discurivameats)

PblE “Com contrbuiclo nas mslhorss das agles a serem tomsdas o melboris do ensine
aprendizada™.

P19 “Bocsbamos 2 OPA pronts, @ somos erisntedos a segei-lo™.

Cruestiio 3. (husiz o1 desafios do profeszor no Enzino Aédio Intesral em Tempo Integral?
Ezcola A

Pal “Estmmlar ou ssmdomtes mo decemvolvimentn das competiscia: para o sécale 300
irabalher com a falis de ssiruiem & de Dmvestiments™.

Pal “Muite gstuda™

Pad “trabalhar sems esiroiura & maberon adequados pam um EMITL tmbalhar de Sorma
integrada com os nacleos, rex e projetes; tomar as auls o atvidedss atreeates para o publice
alva”.

P2 “Tar amtomomis total no plane anmal; alinkor s metedologiss mbegradas; pomtuar todas as
competdncias exigidas”.

PaS “Estnotura, estruinra & estmetura (salas ambdsnte, bboratorios, intemet) verbas par saidas de
campo, atrass na chegada do material diditicn™.

Pafi“Atmr sm nma sscels com EMITI & snsino regular (ideizs, mwtodes nio batem); motivar os
alumos, possibilitar que consigam projetar sen fitero come wm abeno ixtegral;”

Pa7 “Famer com que o estodantes tenbem & achem o sew protagoniome. Ma ouinha aula, no
sntamte ki wma apostih (OPA — organizacio para planos de auls) que fod a parcesia sntre a SED
@ o [AS (Instteto Ayrion Semma), que precis2 & deve wer sepmda, pods somos cobrados por isso™.
Pak “Infraestomun, laboratorios @ materian™.

PaR “0 mpior desefio ¢ saber lidar com as mads diversas perscoalidades & a meds divemsos
bmmores dos colegas de tbalho com guees sera obmigade a plamejar ou projetos 3 sarem
afutivados derants todo o 2no™.

Escola B

Phl “motivar o alimo; cempar o cronograms de sstndos; squilibrar aa competincias cogmtvas
& socipemocionais”.

Ph2 “Integmar o cermiculo disciplinar o nows modalo de ansine, & na aphcacln dos contendos na
pratica disra”™.

Pb3 “todos podemes conthbur com pamecer fedte sm ala de aula, na prtc vemos o que
fomciona o o goe sdo dew carto™.

P4 “Motivar os alunos a estadar, estinmlar 2 cariosidade™.

Ph3 “wer wm professor mediador, metivader, qoe traga questdes que mortsiam o cotidiamo, ok
probleras & a5 suas mesolopde:, que seja conberporines & goe we mouros tecoologicos para
contribair com o aprendizado™.

Phi “5or um professor integral, um profecsor que e preccups sm desanvehe ndo w0 aspectos
copmitives, mas tambdm  of sochls & emsocionain mos ahmos quande mmites veres odo
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consegnem dawarolver (melhorar) essas carecheristicas am &

Pb7 “Levar =m ensine significative ao alunes & sair do matedo tradicional o estremrer. Parcelbar
a5 mudangas oo processs de apmndar, verificando as competdncias do sécule 00 e o cumicule
e 0 ESEImD SXige -

PhE “Manter o ahme mothvedo @ com sosrgia. Comsegnir meanter o cronograma. Manter o
squilibrio anire a5 competdncas cognitivas & socic-emocionais ™.

Phé “Tramar a inovacio pam 2 sals de anls, atrawds do metodologin diferencisdss que comsiza
captar 2 atenclo do estodanie, peramie este mmndo fecmclogics. O desafio amal & a
dewvinculacdo da “sscola’ (professor ensina & zhme zpends), do wrmo tediciozal pare et
noEs proposta”.

Ph10 “Falta ds recersos pars @ exscngdo ds prabica domende & Gl de estubers adequada qoe
orasiona a svasdo ecolar”.

Ph11 “Sa adaptar s forma do snsimo”.

Ph12 “Creio que o principe] desafio seja a descomtrugdo de wm modelo de snsine sstabelecido,
predurindo um nove aports sm relagdo av snsine aprendizde”.

Ph13 “Convencer ou ssindantes de que imrestir ams @ mesmo, ficands mais tempe na swcola, &
deseavolvendo suas aptiddes cognitivas estétices 8 emocionai tard resultedos sigmificativos
Pama o e amanhi”.

Ph14 “Fevar todo o processe de snsimo aprendivagem  Perceber-ss como coopsrador. Trabalhar
com desafics: protagonisme fwvenid”.

Ph15 “Este projetn requer mm plangjamento imegrado, na paioria das atvidades devera ser faito
semnanalrgnis (§ fatin). Em mlagdo aos desafios com os almos: fewd-los realivar as athdidades
com afinco, wontsds & sepemar o teewpo na secola. Sendo nes projete novo — fmde @ nove- & o
alume tazbém passa por um processe & adaptacio™.

PelS “Conpommur com a ofurta do trabalhe & mecousidads do tabalhar ds nossos alimos™.

Ph17 (ndo revpendsu discursivamanta)

PhlE “Adaptar 2 wma nova realidsds de emine, onde ss usa waros métedos o varios meins @
temnbéim o projetos e avalisr o trabalkar”.

Ph1% “Suportar a falts de estrutum o 0 cansago do alkmmn™.

Cruestiio 4. Voot tem antonomis ma excola? Em gue azpectos?

Ezcola A

Pal “Bim. Tenho mtomooiz em s2la de aulx oo qoe se mefere ac wso do metodologias, das
atividades & dan avaliapea™.

Pal“sim na puinha pratica pedagemica”™

Pai“Parcialmente: coordensgde das sols; ploncjamentos o mie ded poucos mcemos
disponivais”™.

Pa4 “na minha diditica pedegogica; ma minha presanca pedagogica. Not ancaminhamentos ™.
Paj “sim, my poioriz des cases. Autonomia na formmiagio dm avalinges, condecdc do
contwtde, metodologiz, geste do tempo”.

Pafi “sim, na mdoria das vezes. Realimicin de projetos, atividades, aulas de campo, eic™.

Pa7 “nax minka aula, no entanto ba wme apostils (OPA — orgemizacio pam planos de aelz) goe
fiod a parceria entre a SED e o IAS (Insttete Aymion Senna), que precisa & devs ser segmida, pois
wnmcs cobrados por iszo”.

Pab “Parcizlments. Esbarm sm questdes politices, ndo se da a devida atengdo a squipamentos,
Izhorattrios materiais & estedos de campo (Decessara para desperter a curicsideds dos alemos
mas drgas afins)”.

Pal “Parcialments. O EMITI adotado pela nossa UE. vem com propostas 35 quais nos docsxies
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femos que nos adaptr, tote de metodologiz quanto de avaliagls. Mossos materisis tansbéo
linzitans nosses agles — propostas de anla & sistemativackn avaliativa™.

Ewcola B

Phl “Sim, dentro da sala do xula”™

Ph2 “sim. Na avaliagio, nos projetos msgrados™.

Ph3 “wxho total antonomis pois men compooents eta wm plem comstrucio”.

Pb4 “No desenvohimento das minhas aalas o atividades™.

P35 “Sim_ Mo aspecto de axpor au praticas, organivar projeios & axectr Tamsos intercsses em
conmes sm promover o apreadieade, com essa bass, podsmos recoiar @ pastir da nossa didatica”.
Pbf “Tezho autonomia para sscolber as metcdologis meame o progame ofsrecende um
muturial bame detalhado. Fago adaptagBes @ sou respeitads dentro das minkes escolhas™

Pb7 “S5im. Em puinha disciplina, temho mutomomds no ensine, prepeagdo dos materiais,
instramentos avaliathvos, ideias & constrogdo de projetos coletivos, dentro da escola™

PhE “Sim. Apesar das propostas da apostila wisees pré-determinadas, hs nma fexibilidads no
currtculo @ metodologias adotadas™.

Ph2 “Powmno anionomia @ meantve para tabalhar de n mansires difersertos o sampre bnscando a
interdisciplinaridada™.

P10 “5im. Na slaboragdo de plansjamsentos inegrados & atvidads extraclassa”.

Phll “Sim. Tenho total autonomiz ne discipliza que lecione™.

P11 “A oscola enqumto institwicdo, na pestoa de o gestoras, oforece as condipBes para ossa
antonemis. sxtdo, na questic pedapsgica que szvolve todos o5 aspectos o0 IUESM O PrOCELD
de smino apmundizado ¢ snas pmances temos awtonoomia”.

Ph13 “Elabora, proponho, discute, muodo o assumto, quande achar qoe commim. Nio eston
snbmetide dogreaticaments a um programa”.

Phl4 “5im! Com cermza! Trabalhar coms EMITI nesta sscola & algo prazemcso. Temes vor &
ez Construimos com gostio ¢ alunos™

Pb1Y “Gim, tweohe. Comeguinos malizar nowos projstos- imteprados @ ndndduais. Sendo goe
@ites o importantes pama o dessovolvimsnto imelecmal, sodal, eomociopal dos Dowsos
adolescentes”.

PL1§ “Avaliago, decisdo, plansjamento™

Ph17 (ndo responden discursivamente)

Ph1E “Sim atd cerio ponto, temos que @saT o5 maeran formecides pelo nstiuto @ podemos ter
autnnomia de arresceniar mais algumes mabdas (contetde) goe falar meds dnfee”.

PL1% “Ma minka didatica wm™.

Fomie: guestivzirio Tramorigdo: A antora (2015)
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ANEXOS

ANEXO A — Parecer do Comité de Etica
y

UNIVERSIDADE DA REGIAD mo
univille DE JOINVILLE UNIVILLE %m
PARECER CONSUBSTANCIADO DOy CEP

DADDE D PROJETD DE FEEQUIEA

Ttulo da Pecgulsa: & FROJETO FOLITICD PEDAGOGICD E A GGHETF!UI;-';.I} DA AUTONOMIA
CURRICULAR: DESAFIDS FARA FROFESIORES DO ENZINDG MEDID MTEGRAL

Bl TEARFD INTEGRAL EM JOINYILLERSC
Peacguieador: LERI| AFARECIDA RATTI
Arsa Tematioa:
WVercdo: 1
CAAE: 91TER118.1.0000.5365
I'II'H'I:I.IFEIII:I Proponanie: FUNDACAD EDUCACIHIMNAL D& REGIAD DE JOIMVILLE - UNIVILLE
Patrooinador Primsdpal. Sinanciamenio Froprio

DADDE D FPARECER

Homero do Pareoer: 2.772.500

Aprecentagdo do Projeto:

Refere-se a0 projeio de pesquisa de uma dissertaplo do Mestrade em educagio de autora de Leir
Aparecida Raftl. A pesguisa tem como Efulo o projeto polftico pedagdgioo & a constnagdo da awlonomia
curticular: desafics para professonss do arsing médio Infegral em tempo integral em Jolnvllei3c.

0 ema escofido Justficr-s= por que ﬂ'lﬂlllp!ts- nacionals e intemacionals do Ensino M&dio & oF bakos
Indices de Desenvoldimenio da Educaclo Basica (IDEB) apontam & crise nesse nivel de ansino no Brasll, o
gu= Implica na necessidade de reformas. O Minsttro da Educagio - MEC, por meio da portaria 11452015,
Impiements Escolas &m Tempo Inkegral As recenies poiiticas oomioulanes do Ensing Médic, omo a medida
provisoris TS0, convertids ma kel p® 13,415, de 16 de feversiro de 2017, eslabelece a reforma do snsing
midio o pails, & 8 Base Nadoral Comum Curioulyr (BMCC), tmzem novos desafios para 3z escolas
Dilanbte desse cendro, a pesquisa proposia Ind invessgar a n:l'sh'u;hch aulonomia curricular do professor
rd processo de elaboragio & Impiementacio do Projeto Pollico Pedagigico da escola de Ensing Medio
Iri=gral =m Tempo infegral ma cidsde de Joinylle-&C.

Objsdivo da Pecgulca:
Cibjefivo pemk
Investgar a consrupdo da autonomia currcular do professor no processo de slaboragio do

Erdarsco Fum Fauc Waschidd, =" 10 Som E Seim 1. amzus Bom lséo

Baima: Jorm incust-ml CEF: sgnrig
P 5L Menicipkx:  SOPWLLE
Talslonar:  [47TME] LIS E-mall: comriwbon s o

Pl 1 o 22
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UNIVERSIDADE DA REGIAC _—
orivilla DE JOINVILLE UNIVILLE %m

Comirascio oo Famcsr T.TT1000

Frojels Polloo Fedagagioo da esoola.

Ohjeiivos especiioos:

* jdenificar o que o professones entende por autonomia cumicularn

» Definr quais os desafios dos professores na siaboragio do Projsso Fuiltico Pedagtgicn;

* Ini=mpretar como oS profissionals da educacho participam da adequagiio do Projeto Polition Pedagagicn;

= Compresrder CONMo ooome sutonomia ourrioular mmmmmm;hmmm Pollco Fedagidgioo.

Avallagdo dot Ricooc & Barefloloc:
Coma rscos, & pesquisadons destscou gue o minkios & para minimizA-os, inklaenis 3 pesquisador
entrard em conlto com a Gerdncla de Educaglo, solichands awtorizacio prévia para a reailzacio da

pesquisa, além disso bodos os respondentes. ibfio assinar o TCLE com todas as instruples necessdrias.

Como berefidos cEx-se a construpio da autonomis oamicular do professor no processo de elaborapio &
Impll:menla-;!u do Projeto Pollco Pedagdgioo ds escola.

Comentarios a Concldsragdes cobre a Pecquica:

Fara slender 30 objafivo proposho, & pesquiss serd desanvolvida a partr de uma perspeciva melodoldgica
qualkafiva. Para realizar a pesquisa foram ssecionadas as esoolas da reds eshdual de ensing que aderiram
&0 projeto do Emsino M&dio integral &m Tempo inkegral &m Jorndlie-3C: Escola de E|:Iu:a-;-5:- Bisica
Emgenheim Anmes Gualberio = Escola de Euum;&u Basica Fresidents Médice. Os participantes da
pesquisa serdo 20 professones gus gue fazem parts o guadrD de profdssionals do magisbéirio gue atuam
resia modalidade de ensing, SEM 3 presenga 9o investigedorn, o im de respeiar 3 individualideds de cada
profissional. A andlise dos dados obfdos por melo do quesiondrio serd reallzada conforme & andlise de
conteddo proposta por Bardin (1977 oo criberios d= InciusSo fol cEsdo grupo de professores das sscolas
de Emsimno Médio Inbegral em Tempo Integral de Joimville, gue voluntafaments desejam parficipar da
pesguisa & de avclusio fodos profssionals gue nio fazem parte do grupo de professores gue atua no
Ersing WMadio Integral nas escolas seledonadas.

O ronograma, orgamento & resulados esperados estio adeguados.

Conclderagben cobm ot Termoe de aprecentagdo obrigaicna:
- A Folra de Ricsho estd adesqusds com a F!E!A:HUI;EI:I 4EEM 2.

Endarsgx  Fus Fauc Maechidd, =" 10 Somx B Zais 117, ooz Bomn Bsdro

Bairra:  Jorm ncusioml CEF: samern
UF: BC Runicipic:  JORWLLE
Tallonar  (47TME1-LIE E-mad: comimbongorrde o

Pl 21 =
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= @
r
univille

Corriram i o Pamar 1T 1000

UNIVERSIDADE DA REGIAD o
DE JOINVILLE UNIVILLE w

-0 TCLE msth adequado &s sxipincias da Resolgio 46612

- & InsTumenio de pEsguisy estd adequado.

- Az folhas de anudncia estlo adegusdss.

RSO0 M ng a0

Ao finalizar a pesquisa, o (3] pesquisador (a) responsdvel dewe snyviar a0 Comb® de Etica, por meio do
sisiema Plaiaforma Brasll, o R=abiro Final imodels de documenio na pégina do CEP mo =Eio da Univile
Unkrersidade].

Begundo a Resolugio £66/12, no fem
¥I- DO FESZUEADOS RESFOMEAVEL

X1.2 - Cabe 30 pesquisador
dl Baborar & apresentar o relaidoo final;

Mebcededi de melattnio par o exd e pSging oo CEF mo sito da Unkeilke Unverskdade,

Conslucbet ou Fenddnodac & Licka de Inadeguagbec:

O projeto "0 PROJETC POLITICO PEDAGOSEICT E A EDHE:TFI.UI;JLI} DA AUTOMOMILA, CURRHCUILAR-
DESASIQE PARA PROFESSCORES OO EMZING MEDID INTEGRAL EM TEMFPD INTEGRAL EM
JOINVILLESRCS, sob CAAE "21TE21158.1 0000 5366 30 (a) pesquis=sdoria) "LEIR] ARARECIDA RATTI, dE
acomio rom & Resoluclo CHE 46612 & compiementares fol monsiderado APRCVADD apas anslse.

IROFMAMOSs Que apas lefura do parscer, & iImprescndivel 3 l=Bura do Bem =0 Parscer do CEP” ra pagina do
Comit® no sibo da Univile, pols os procedmenios sepuinies, no que se refens 30 enquadramenio do
profoccks, =stio disponivels ma pdgina. Segue o link de acesso hitp:Uwww unladlle edw. bristatus-
pAnEC BFiEL S0E2

Conciderapboc Flinals & orttéric do CEP:

Dilanis do =eposio, o ComiE de Ebca sm Fesguisa dy Universidade da Regiic de Joinvile - Urlvile, d=
aCordo com as atibuicbes definkdas na Res. CHS 466/ Z, manfesta-z= pela aprovacio do projeio de
pesquiss proposto.

Endarsgoe  Fus Fauc Maschidd, =" 10 Soom 5 Sais 117 comzas: Som Mskrn

Baime: Lo ool CEF: sppTi0
I 5L Nunicpie:  SOPHILLE
Tabslone (47 4] A= E-mall: comimtoaf@orrads o
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UNIWVERSIDADE DA REGIAD Plataolforma
DE JOINVILLE UNIVILLE asil
univille
Coriras iy oo Fansar .77 000
Ecte parscesr Tol slaborado bacssdo mos dooumantos abalco relaclonsdos:

Tipo Diocamenio Arguiv Fostagem Autor Siuacio
rformagles Baskas| FE_INFORMAGOES_BASICAE_DO_P 1ZDe2018 Aretio
do Frojeto ROJETD 1150030 pdf 13:51:45
Dutos Gu=sSonariopd? 12062018 |LEIRI APARECIDA Aretio

132813 | EATTI]
TCLE ! Termos de | TERMO_DE_CONZENTIMENTS_LNVR | 12062018 |LEIR] AFARECIDA Aretio
Agsentimenio § E_FE_EECIARECIDD . pdl O05:55:33 |RATTI
JusSficatva de
Aysincly
Frojety Cetalhado ! | Frojeto_oomibe_de_ebica Leir g 12062018 |LEIR] APARECIDA Aretio
Brochurs 055848 | RATTI
eSS gador
CrcameEnio ORCAMENTO_FINANCEIRD . pdf 1162018 |LEIRI APARECIDA Aretio
iB22:E8 | FATTI
Declaragdo de BCH_O00E gl 11062018 |LEIRI APARECIDA Aretio
restiuicio = 18:18:13 | RATTI
W[ 8 -]
Declam = ] BCH_ D00 11062018 |LEIRI APARECIDA Aretio
Irestiog ] iB:18:00 |FATTI
Inrassinsura
Declam = ] BCH_O00E 11062018 |LEIRI APARECIDA Aretio
ezt ] 11743 | RATTI
lang-1—+2 80 g
Declaraigdo de BCH_DO0Z 1162018 |LEIRI APARECIDA Aretio
et o = 1B:AT:28 | RATTI
W[ 8 -]
Declam [= ] BCH_000q 1162018 |LEIRI APARECIDA Aretio
et [ 181711 | RATTI
Inraesinsiurs
Cronagrama CR OGRS, pdT 11062018 |LEIRI APARECIDA Aretio
iB:15:38 | EATTI
=~olha de Rosio ~ole_de_rosho. pdf 11062018 |LEIRI APARECIDA Aretio
ig:c2:20 | EATTI
2 theagdo do Parsosr:
Ao
Heosccita Apreciegdo da CONEF:
Mo
Endargs  Fus Fauc Maschiskd, =" 10 Som £ Sais 117, camzue HBom Fislrs
Bairmre: Jorm echus-wl CEF: samario
P EC Menicipls:  JORWILLE
Talefona (473481 L E-mall: comiebon@oniilie s
g O e I
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ANEXO B - Atuacéo do Instituto Ayrton Senna

ituto MR aarry
Irﬁ;l:éiutg — NUMEROS DE IMPACTO
Senna

Edaiashn do ftums,

Atuacao
em 2017

ESTADOS
DO BRASIL

+DE 1,5 MILHAO QUASE
de criangas e jovens 573
50 MIL

23 ANDS beneficiados com i
- CISHES CO MUNICIPIOS .
de atuagdo EDUC ACAU PUBLICA parceiros educadores

DE QUALIDADE

formados

Instituto &= NUMEROS DE IMPACTO
Ayrton ‘e 77% dos alunos recuperaram
SFI'II'IB a defasagem escolar® (Acelera Brasil)
Fducagi da s . oA . *Nimen se TeTere 305 2lUNas qUE coRauifam oots anas
Eficiencia 0l s 1 1 et ESpr, e arueles e i
dos programas

PosSDGANE 12 3aNGET fara Maks 08 U ana

79% dos estudantes

» - [ ]
o Numeros de alunos atendidos &2 n3o alfabetizados terminaram
‘ CRESCEU MA'S DE 12)( o ano adequadamente
em relacdo a 2016 alfabetizados (se Liga)

(Gestio de Politica de Alfabetizagio)

6 47 de crescimento no total 98,1% dos estudantes
0 de escolas parceiras acompanhados pelo programa
[ am Pr 5a) foram aprovades em 2017

(Gestdo Nota 10)

8 em cada

[ 3 ]
" 10 alunos
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Instituto
Ayrton
Senna

Eduwagis do fatura,
i

RESULTADOS SANTA CATARINA

Resultado anual de escolas de Educacao Integral em Tempo Integral em relacio ao grupo

de comparacdo (92 escolas com critérios geografico-demografico, socioecondmico e resultados
no ENEM similares aos das escolas de Educacio Integral em tempo Integral).

CONSOLIDADO TOTAL DE ALUNOS

[ e
W REFRONADOS

Sl ABNODMD TRANSFERENDIA

PARCEIRAS

MAD PARCEIRAS

CONSOLIDADD DE ALUNDS CONCLUINTES

@ FRvanss @ REFROVADDS

HAD PARCEIRAS 81%

PARCEIRAS 93%

Escolas de Educagio Integral em Tempo Integral
NOTAS ANO

@ WD FARCERAS
[ LT

MEDIA MATEMATICA MEDIA LINGUA PORTUGUESA
E LITERATURA

158



ANEXO C - Quadro 7 Estrutura de reunides de plane jamento

Modalidade

Espaco para:

PLANEJAMENTD
INTEGRADD

COMUM (FIC)

Planejamento
Areas de
Conhecimento
(PAQ)

Planejamento
Individual

Reunido
Equipe Gestora

Reuniio de
Avaliacao
Replanejamento
(AR)

GESTAD
DE RESULTADOS

Conselho de
Classe (COC)

Aulas/
Periodicidade

4 aulas semanais
(dia fixo)

2 aulas semanais

4 aulas semanais

2 aulas semanais

4 aulas mensais

4 aulas
bimestrais

Fonte: IAS (Cademo 12, [20177?], p. 37)

Participantes

Todos os
professores

PruF_lmrl:
por Areas do
Conhecimento

Professor
de cada
componente,

disciplina

Equipe Gestora
da escola

Todos os
professores

Todos os
professores +
Equipe Gestora

+ representantes

dos alunos/
familiares

Responsavel

Coordenador do Programa
(apoio do diretor e
professares )

Equipe de professores

Cada professor

Diretor {com apoio do
coardenador do programa)

Coordenador do Programa
(apoio do diretor e
professares )

Diretor (apoio do
coardenador do programa
e demais integrantes da
equipe gestora)
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ANEXO D - Figura 2: Cadernos de Sistematizagcao

Os Cadernos de Sistematizacdo, conforme imagem a seguir, compdem o grupo de
materiais disponibilizados pelo IAS para o Ensino Médio Integral em Tempo Integral,
implementado na rede estadual de ensino de Santa Catarina. Os cadernos, que também podem

ser acessados pelo link: bit.ly/materiais1anoSC, apresentam os principais elementos deste

modelo de programa: principios e metodologias, a visdo de avaliagdo, como se organizam 0s
contetidos e metodologias nas Areas do Conhecimento e Nicleo Articulador, e orientacées
para a realizacdo da Semana de Integracdo (INSTITUTO AYRTON SENNA, RAIO X das
OPAs, [20177],., Slide 22)

Rezumo
Executivo

e 1 RN AN
SEMANA DA
INTEGRAGAD

O& MATUNEEZS

— = .
INSTITUTO AYRTON SENNA, RAIO X das OPAs, [20177], Slide 22)
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https://drive.google.com/drive/folders/0Bwf0CaczNJj7M1B6T1piNmtNZ2s

ANEXO E — Modelo de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DECONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Vocé estd sendo solicitado (a) a participar, como voluntario (@), em uma pesquisa desenvolvida pela mestranda,
Leiri Aparecida Ratti, vinculada ao Grupo de Pesquisa Politicas Plblicas e Praticas Educativas do Programa de
Mestrado em Educacéo da UNIVILLE.

O objetivo desta pesquisa é investigar a construgdo da autonomia curricular do professor no processo de
elaboragdo e implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escolade Educacdo Bésica Presidente Médici.

Os dados serdo coletados, mediante sua autorizacao, via questionario.

Importante ressaltar que vocé tera total liberdade de se recusar a participar das atividades propostas pela
pesquisadora se de alguma maneira, se sentir constrangido (a), assim como também podera desistir da pesquisa a
qualquer momento, sem que a recusa ou a desisténcia acarrete qualquer prejuizo a vocé.

Destacamos ainda que a participacdo nesta pesquisa é opcional e que representa riscos ou desconfortos minimos.
Em caso de riscos ou desconforto o participante serd encaminhado ao servico de psicologia e informado que
pode deixar a pesquisa. Assim, como ndo implicara em recebimentos ou ressarcimentos de qualquer ordem.

Em caso de recusa ou de desisténcia em qualquer fase da pesquisa, vocé, como ja mencionado, ndo serd
penalizado (2). De igual modo, é importante lembrar que vocé terd direito a esclarecimentos sobre a pesquisa em
qualquer momento, sendo sempre garantido o sigilo de identidade e de informagdes confidenciais. Esses dados
da pesquisa ficardo sob a responsabilidade da pesquisadora por um periodo de cinco anos, apés o qual serdo
devidamente destruidos por picotagemseguido de reciclagem.

Lembramos ainda que, a sua participagdo serd de suma relevancia para o cumprimento do objetivo proposto na
pesquisa; sendo que os beneficios desta pesquisa serdo de ambito académico e profissional para o campo das
Politicas Publicas e Préticas Educativas para a cidade de Joinville. Nesse sentido, os resultados deste estudo,
poderdo ser apresentados em congressos, periodicos cientificos e eventos promovidos na area de ciéncias
humanas, para tanto, peco a sua anuéncia.

Em caso de duvida, vocé podera procurar a professora orientadora desta pesquisa Prof Dr® Jane Mery Richter
Voigt no Programa de Mestrado em Educacdo da UNIVILLE, pelo telefone (47) 3461-9077 ou no seguinte
endereco: Universidade da Regido de Joinville — UNIVILLE, Rua Paulo Makchitzki, 10 - Zona Industrial,
Campus Universitario - Joinville/SC, CEP 89219-710, Bloco A, sala A 227B. Bem como, a pesquisadora Leiri
Aparecida Ratti, em horario comercial pelo telefone (47) 99911-6336. Se vocé tiver alguma dlvida a ser
esclarecida sobre a ética que envolve a referida pesquisa, entre em contato como Comité de Etica em Pesquisa
(CEP), pelo telefone: (47) 3461-9235 ou no endereco: Universidade da Regido de Joinville — UNIVILLE, Rua
Paulo Makchitzki, 10 - Zona Industrial, Campus Universitario - Joinville/SC, CEP 89219-710, Bloco B, sala B
117.

Apo6s ser esclarecido sobre a pesquisa, no caso de vocé aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste
documento, que estd em duas vias. Uma delas é sua e a outra é do pesquisador responsavel.

CONSENTIMENTO

Eu, , RG , declaro ter
sido suficientemente informado(a) e concordo em autorizar a participagdo vo luntaria na pesquisa descrita acima.
Joinville, de de 20

Assinatura do participante Leiri Aparecida Ratti

Pesquisadora Responsével
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