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FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DO ENSINO MEDIO DO
ESTADO DE SANTA CATARINA: DIRETRIZES, COMPREENSOES E PRATICAS

RESUMO

Essa dissertacdo de mestrado, vinculada ao Grupo de Pesquisa Trabalho e Formacgéao
Docente (GETRAFOR), do Programa de Pés-graduacdo em Educacdo da
Universidade da Regido de Joinville (UNIVILLE), teve como objetivo geral identificar
as diretrizes, compreensdes e praticas da formacéo continuada de professores do
ensino médio da Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina. Como objetivos
especificos, estabeleceu-se: a) analisar as diretrizes que orientam a formacao
continuada de professores do Ensino Médio na rede estadual de ensino de Santa
Catarina; b) evidenciar as compreensfes de formacao continuada de professores do
Ensino Médio da Rede e profissionais da educagcdo da Secretaria Estadual de
Educacao (SED) e das Coordenadorias Regionais de Educacédo (CRES) responsaveis
pela formagdo continuada de professores; ¢) conhecer as préticas de formacao
continuada promovidas pelo Estado por meio da SED, das CREs e das Unidades
Escolares de Ensino Médio na rede estadual de ensino de Santa Catarina. Os
pressupostos tedricos que fundamentaram esta pesquisa alicercaram-se
especialmente em: Imbernén (2010, 2011) e Névoa (1992, 2009, 2019, 2022). A
metodologia da pesquisa caracteriza-se como de abordagem qualitativa. A producéo
dos dados ocorreu a partir de documentos oficiais; de entrevista semiestruturada com
0s responsaveis pela formacdo continuada de professores na SED e nas
Coordenadorias Regionais de Chapecé, Joinville, Blumenau, Lages e Cricima; bem
como grupos de discussdo envolvendo professores do Ensino Médio das regibes
selecionadas para a pesquisa. A andlise de dados se inspirou na andlise de prosa
conforme André (1983). Os resultados apontaram que os documentos oficiais
estabelecem principios como valorizacdo docente, formacédo centrada na escola,
trabalho colaborativo e atualizacdo cientifica constante. No entanto, a efetividade
dessas diretrizes depende diretamente de sua implementacdo efetiva e coerente, o
que nem sempre ocorre de forma estruturada e continua, comprometendo a
consolidacdo dessas diretrizes na pratica cotidiana das escolas. Considerando os
autores que fundamentaram este estudo, os professores apresentam clareza do
conceito de formacdo continuada, de suas metodologias e préaticas. Porém, alguns
demonstraram pouco conhecimento relacionado aos pressupostos tedricos e
metodoldgicos que orientam a formacdo na rede em que trabalham. Quanto as
praticas de formacdo, constatou-se a necessidade de investimento financeiro em
recursos materiais e humanos, infraestrutura, material bibliografico, equipes
formadoras, bem como organizacdo de tempos e espacos na escola visando ao
desenvolvimento profissional docente. No tocante as metodologias de formacao, os
professores preferem formacdes presenciais, com troca entre pares, conduzida por
profissionais que tenham contato ou atuem em sala de aula, com préticas
direcionadas as necessidades pedagogicas e situacdes-problema da unidade escolar
em que atuam. Diante da pouca producdo voltada a formacdo continuada de
professores do Ensino Médio, comprovada pela dificuldade de encontrar-se artigos e
livros que discutem essa tematica na fundamentagédo tedrica e analitica dessa
pesquisa, e pelas constantes reformulacdes dessa etapa de ensino no Brasil, esta
pesquisa buscou fortalecer a constituicdo da identidade profissional especifica do
professor do Ensino Médio, ressaltando seus desafios e possibilidades.
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CONTINUING EDUCATION FOR HIGH SCHOOL TEACHERS IN THE STATE OF
SANTA CATARINA: GUIDELINES, UNDERSTANDING, AND PRACTICES

ABSTRACT

The present master’s thesis is affiliated with the Research Group on Work and Teacher
Education (GETRAFOR) within the Graduate Program in Education at the University
of the Region of Joinville (UNIVILLE). Its main objective is to identify the guidelines,
perceptions, and practices related to the continuing education of high school teachers
working within the state education system of Santa Catarina. The specific objectives
are: a) to analyze the guidelines that direct the continuing education of high school
teachers in the state education system of Santa Catarina; b) to highlight the
perceptions of continuing education held by high school teachers and education
professionals affiliated with the State Department of Education (SDE) and the Regional
Education Service Agencies (RESAs) responsible for teacher professional
development; and c) to know the continuing education practices promoted by the state
of Santa Catarina through the SDE, RESAs, and high schools within the state
education system. The theoretical framework of this study is based primarily on the
works of Imbernén (2010, 2011) and Novoa (1992, 2009, 2019, 2022). This qualitative
research collected data from official documents; semi-structured interviews with those
responsible for continuing education at the SDE and the RESAs in Chapeco, Joinville,
Blumenau, Lages, and Cricima; and discussion groups with high school teachers from
the selected regions. Data analysis was guided by André’s (1983) prose analysis
methodology. The results indicate that official documents establish principles such as
teacher appreciation, school-centered training, collaborative work, and ongoing
scientific updating. However, the effectiveness of these guidelines depends directly on
their consistent and coherent implementation, which does not always occur in a
structured and continuous manner. This undermines the consolidation of these
guidelines in the daily practices of schools. According to the theoretical framework
underpinning this study, teachers demonstrate a clear understanding of the concept,
methodologies, and practices of continuing education. However, some revealed limited
knowledge of the theoretical and methodological foundations guiding professional
development within the public system where they work. Regarding training practices,
the study identified a need for greater financial investment in material and human
resources, infrastructure, bibliographic materials, training teams, and the organization
of time and space in schools to support teacher professional development. Concerning
training methodologies, teachers expressed a preference for in-person training
sessions involving peer exchanges, conducted by professionals who have classroom
experience or are currently teaching. They favored practices tailored to the
pedagogical needs and problem situations of the schools where they work. Given the
limited body of literature focused on the continuing education of high school teachers
—shown by the difficulty in locating articles and books addressing this topic in the
theoretical and analytical framework of this research, as well as the ongoing reforms
affecting this stage of education in Brazil — this study aimed to strengthen the
development of a specific professional identity for high school teachers, highlighting
both their challenges and possibilities.

Keywords: Continuing education for teachers; high school; State of Santa Catarina.



FORMACION CONTINUA DE PROFESORES DE SECUNDARIA DEL ESTADO DE
SANTA CATARINA: DIRECTRICES, CONCEPTOS Y PRACTICAS

RESUMEN

Esta tesis de maestria, vinculada al Grupo de Investigacion Trabajo y Formacion
Docente (GETRAFOR) del Programa de Posgrado en Educacion de la Universidad de
la Regiéon de Joinville (UNIVILLE), tuvo como objetivo general identificar las
directrices, concepciones y practicas de la formacion continua de los profesores de
secundaria de la Red Estatal de Educacion de Santa Catarina. Como objetivos
especificos, se establecieron: a) analizar las directrices que orientan la formacion
continua de los profesores de secundaria en la red estatal de ensefianza de Santa
Catarina; b) poner de manifiesto las concepciones de la formacién continua de los
profesores de secundaria de la Red y de los profesionales de la educacion de la
Secretaria Estatal de Educacion (SED) y de las Coordinadoras Regionales de
Educacion (CRE) responsables de la formacion continua de los profesores; c) conocer
las practicas de formacién continua promovidas por el Estado a través de la SED, las
CRE vy las Unidades Escolares de Ensefianza Secundaria de la red estatal de
ensefianza de Santa Catarina. Los supuestos tedricos en los que se basé esta
investigacién se fundamentaron especialmente en: Imbernén (2010, 2011) y N6voa
(1992, 2009, 2019, 2022). La metodologia de la investigacién se caracteriza por su
enfoque cualitativo. Los datos se obtuvieron a partir de documentos oficiales; de
entrevistas semiestructuradas con los responsables de la formacion continua de
docentes en la SED y en las Coordinadoras Regionales de Chapecd, Joinville,
Blumenau, Lages y Criciima; asi como de grupos de discusion en los que participaron
docentes de secundaria de las regiones seleccionadas para la investigacion. El
analisis de los datos se inspird en el analisis de la prosa segun André (1983). Los
resultados indicaron que los documentos oficiales establecen principios como la
valorizacion docente, la formacién centrada en la escuela, el trabajo colaborativo y la
actualizacion cientifica constante. Sin embargo, la eficacia de estas directrices
depende directamente de su aplicacién efectiva y coherente, 1o que no siempre se
produce de forma estructurada y continua, lo que compromete la consolidacion de
estas directrices en la practica cotidiana de las escuelas. Teniendo en cuenta a los
autores en los que se basa este estudio, los profesores tienen claro el concepto de
formacion continua, sus metodologias y practicas. Sin embargo, algunos demostraron
tener pocos conocimientos sobre los supuestos teéricos y metodolégicos que orientan
la formacién en la red en la que trabajan. En cuanto a las practicas de formacion, se
constaté la necesidad de invertir financieramente en recursos materiales y humanos,
infraestructura, material bibliografico, equipos formadores, asi como en la
organizacion de tiempos y espacios en la escuela con miras al desarrollo profesional
docente. En cuanto a las metodologias de formacién, los profesores prefieren la
formacion presencial, con intercambio entre pares, dirigida por profesionales que
tienen contacto o acttan en el aula, con practicas orientadas a las necesidades
pedagogicas y situaciones problematicas de la unidad escolar en la que actian. Ante
la escasa produccion dedicada a la formacion continua de los profesores de
secundaria, demostrada por la dificultad de encontrar articulos y libros que traten este
tema en la base tedrica y analitica de esta investigacion, y por las constantes
reformulaciones de esta etapa de la ensefianza en Brasil, esta investigacion ha tratado



de fortalecer la constitucion de la identidad profesional especifica del profesor de
secundaria, destacando sus retos y posibilidades.

Palabras clave: formacién continua de profesores; ensefianza secundaria; Santa
Catarina.
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MEMORIAL FORMATIVO E PROFISSIONAL DA PESQUISADORA

Reconhec¢o a paixdo pela docéncia desde a infancia. Recordo que, quando
aluna na Educacéo Infantil, nas brincadeiras com as colegas de escola, a disputa para
assumir o papel de professora era acirrada, tamanha admiracdo que tinhamos. Para
evitar os conflitos, encontramos uma solucdo simples: o revezamento. Eu sempre
aguardava ansiosamente minha vez de assumir essa posicéo tdo desejada.

Em casa, minhas irmés e eu davamos continuidade a essas brincadeiras,
mantendo uma tradicdo familiar. A histéria da minha familia por parte de méae na
educacdo é antiga e foi retratada em uma reportagem intitulada “Os primeiros
professores” (Santa Cecilia, [2010]). Entre os educadores mencionados, destaca-se
meu bisav0, José Baltazar de Souza, reconhecido como o primeiro Professor Volante!
da regido Serrana do Estado de Santa Catarina. Em seguida, temos minha tia em
segundo grau, Olandina Baltazar da Silva (filha do meu bisavé José), e meus primos
em segundo grau, José Ribeiro Thomaz e Aurea Nelci Pires Thomaz. A lista se
estende, com meu pai Jodo A. Terhorst, que atuou como professor de Contabilidade
no Ensino Médio, no curso Técnico em Contabilidade.

Além desses, ha também tias e primas em primeiro grau que seguiram a
carreira docente. Por serem muitas, e evitando omissao de nomes, faco aqui uma
mencao coletiva, mas igualmente honrosa. Encerrando o relato nostélgico e histérico
feito até aqui, destaco que, das quatro irmds que na infancia sonhavam ser
professoras, trés conseguiram formacao académica e exercem a profissdo: Alinne
Terhorst e Andréa Terhorst, ambas pedagogas, e eu, licenciada em Matemaética,
Quimica e Fisica.

Minha trajetoria na docéncia teve inicio em 1994, consolidando, até 2022, 28
anos de experiéncia na area educacional. Desse periodo, seis anos foram dedicados
a Educacéo Infantil em escolas municipais e 22 anos ao Ensino Médio na Rede
Estadual de Ensino de Santa Catarina. Neste memorial, apresento de forma
entrelacada minhas experiéncias académicas e profissionais, marcadas por desafios
e aprendizados.

Em 1990, na Escola Estadual de Educacao Basica Irma Irene, iniciei o Ensino

Médio profissionalizante, nos cursos de Contabilidade (noturno) e Magistério

1 Professores que ensinavam na casa dos alunos ou implantavam a escola em suas proprias
residéncias (como meu bisavd) e os que lecionavam no interior.
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(matutino). O curso de Contabilidade concluido em 1993 teve duragéo de trés anos e
nao exigia a realizacao de estagio. No entanto, o conhecimento adquirido permitiu que
eu pudesse auxiliar meu pai em seu escritério contabil, principalmente nos periodos
de maior demanda, como nos meses das declara¢gbes de imposto de renda. Sempre
tive afinidade com calculos, mas a interacdo limitada ao ambiente fechado de um
escritorio, lidando apenas com documentos, deixava a sensacdo de que algo me
faltava.

O curso de Magistério concluido em 1994 durou quatro anos, com foco em
estudos de teorias e praticas educacionais voltadas a atuacdo em sala de aula, do 1°
ao 4° ano do Ensino Fundamental. Ele também previa a realizacao da pratica docente,
em horas de estagio supervisionado, nas escolas do estaduais e municipais da cidade.
Durante a realizacao destes estagios, percebi que contribuir para o desenvolvimento
e as conquistas dos meus alunos me proporcionava realizacao pessoal e profissional.
Tive a certeza de ter encontrado a profissao certa.

Em 1994, recebi o convite para trabalhar em duas escolas municipais de Ensino
Fundamental em Santa Cecilia, cidade onde residia, localizada no Planalto Serrano
de Santa Catarina. Naquela época, a escassez de professores habilitados tornava
comum a contratacdo de profissionais com formacéo ainda em andamento no Ensino
Médio. Assim, mesmo com formacao profissional incompleta e experiéncia docente
limitada a algumas horas de estagio supervisionado, fui designada para lecionar em
duas turmas do primeiro ano, etapa inicial do processo de alfabetizacéo.
Considerando a complexidade desse periodo, no qual se exige um professor com
sélido conhecimento pedagégico e ampla experiéncia, enfrentei inUmeras
dificuldades, desde a inseguranca natural de quem esta iniciando na carreira até a
necessidade de buscar, de forma autbnoma, estratégias para atender as demandas
de turmas compostas por alunos com diferentes ritmos e necessidades de
aprendizagem

As formacbes continuadas oferecidas eram limitadas e, em grande parte,
restritas a visitas pontuais da Coordenacéo Municipal de Ensino nas escolas. Nessas
ocasides, o foco estava na fiscalizacdo das praticas pedagogicas, na identificacdo de
falhas no processo de ensino e na analise dos indices escolares gerados em
avaliagOes externas. Atuar nesse contexto desafiador fortaleceu minha convicgdo
sobre a importancia da formagdo continuada e do apoio pedagogico no

desenvolvimento profissional docente.
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Buscando aperfeicoamento profissional, aliando a afinidade com calculos e
amor pela docéncia, em 1996, ingressei na Licenciatura em Matematica/Habilitacédo
em Fisica, pela Fundacdo Universidade Regional de Blumenau (FURB) e colei grau
em fevereiro de 2000. Posteriormente, em 2001, fui aprovada no vestibular para a
Licenciatura em Quimica/Habilitacdo em Fisica, na Universidade do Sul de Santa
Catarina (UNISUL) e colei grau em maio de 2004. Ambas foram oferecidas
gratuitamente pelo Governo do Estado de Santa Catarina por meio do Programa
Magister?, uma iniciativa voltada aos professores que trabalhavam com estas
disciplinas nas escolas da Rede, mas nao possuiam graduacao.

Apesar da gratuidade, a conclusdo das graduac6es nao foi uma conquista facil.
Conciliar os estudos com as 40 horas semanais de trabalho e cuidados com o filho de
um ano me exigiu muita dedicagao e resiliéncia. Enfrentei jornadas exaustivas, com
grandes deslocamentos e muitas horas de estudo, sacrificando momentos de
descanso e lazer ao lado da familia. Todavia, esses esfor¢os resultaram ndo apenas
na conclusédo das licenciaturas, mas também na possibilidade da efetivacdo como
professora de Mateméatica do Ensino Médio, na Rede Estadual de Ensino de Santa
Catarina, conquistada por meio de concurso publico em 2000.

Nestes 22 anos de trabalho efetivo na Rede, exerci diferentes cargos hoje
denominados como: Professora, Assessora, Gestora Escolar e Assistente Técnico
Pedagdgico (ATP), funcdes que me permitiram entender e atuar nos aspectos
pedagdgicos e administrativos da Educacdo no Estado. Esse conhecimento foi
essencial para outra conquista formativa que relato adiante.

Trabalhar com alunos do Ensino Médio € um desafio que exige preparo
continuo. Durante minha formacdo inicial em Matematica, o foco estava nas
disciplinas de célculo, enquanto as disciplinas didaticas tiveram pouca
representatividade. Diante disso, senti a necessidade de aprofundar meus
conhecimentos em temas gerais da Educacéao, principalmente sobre os processos de
ensino-aprendizagem. Visando essa formacdo integral, em 2001 ingressei na
Especializacdo em Educagao Matematica pela Universidade do Planalto Catarinense

(UNIPLAC), concluida em marco de 2002. Embora essa formacgéo nédo tenha suprido

2 O Programa Magister foi resultado de uma parceria entre o Governo do Estado e
Instituicbes de Educacéo Superior (IES) sediadas em Santa Catarina, autorizado pelo
Conselho Estadual de Educacéo (CEE/SC) em 23 de abril de 1996, conforme o Parecer n®
141/1996.



17

todas as minhas necessidades, ela me proporcionou um direcionamento valioso,
incentivando-me a pesquisar teorias, praticas e metodologias educacionais para
aprimorar minha atuacgéo docente.

Ja em 2015, atuando como Assessora em uma escola de Ensino Médio da rede
estadual e buscando a formacgao necessaria para o exercer essa funcédo, comecei a
Especializacdo em Gestdo Escolar na Faculdade Séao Fidelis (FSF), concluida em
agosto do mesmo ano. Esta formagdo me permitiu candidatar ao cargo de Gestor
Escolar, pois era um dos pré-requisitos aos candidatos. Exerci esta funcdo em duas
escolas do Estado.

Em 2012, comei a lecionar em uma faculdade na cidade de Jaragua do Sul/SC.
A satisfacdo encontrada ao trabalhar com cursos de graduacdo me motivou a buscar
por mestrados e doutorados em Educacdo. Contudo, as condi¢cdes financeiras
limitadas me impediram de cursar no Brasil. Assim, optei por estudar em Assuncao,
no Paraguai, com aulas presenciais nos meses de janeiro e julho. Conclui o Mestrado
em Ciéncias da Educagédo na Universidade del Norte (UNINORT) em 2007 e o
Doutorado em Educagdo na Universidad Tecnoldgica Intercontinental (UTIC) em
2011. Em 2019, tentei revalidar o Doutorado no Brasil através da Universidade
Metodista de Sao Paulo (UMESP), o que resultou sem sucesso. Isto me levou a buscar
novas oportunidades formativas no Brasil.

Acredito que nada acontece por acaso. Uma publicacao sobre o Mestrado em
Educacdo da Universidade da Regido de Joinville (UNIVILLE) chegou ao meu
conhecimento, e prontamente me inscrevi no processo seletivo. Ao conferir a lista de
aprovados, o coracdo saltou de alegria, sentimento que se intensificou ao ser
contemplada com uma bolsa de estudos integral da Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Nao hesitei em solicitar afastamento néo
remunerado no Estado para dar esse importante passo na minha vida. Conforme
mencionado anteriormente, o conhecimento adquirido ao exercer diferentes fungdes
nas escolas estaduais, aliado ao longo periodo de trabalho dentro da Rede,
proporcionou-me a base necessaria para realizar esta pesquisa. Trata-se de uma
investigacdo conduzida com propriedade de quem vivencia o cotidiano escolar e
reconhece, nas narrativas dos professores participantes, os desafios e as fortalezas
que também permeiam minha trajetoria profissional.

As oportunidades de formacdo gratuita ao longo do meu percurso foram

fundamentais para meu desenvolvimento profissional e pessoal. Nesse contexto,
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ressalto a importancia de politicas publicas que viabilizem o acesso a cursos de
formacdo inicial e continuada, garantindo que profissionais da educacéao,
independentemente de sua condicdo financeira, tenham a oportunidade de se
qualificar e transformar suas vidas.

Em fevereiro de 2025, retornei ao trabalho na Rede Estadual de Ensino e me
deparei com o mesmo cenario de descaso e abandono das escolas. Relato como um
exemplo para essa afirmagéo, o que estou vivenciando neste retorno. Convidada a
assumir o cargo de Assessora, enfrento uma rotina exaustiva, sendo a Unica
profissional no setor administrativo e pedagdgico, responsavel por atender 496 alunos,
52 professores e 0s pais que procuram a escola. Esta situagdo se mantém em marco,
qguando concluo a escrita desta pesquisa. Como conseguir qualidade na Educacéo
com situacdes graves como essa nas escolas?

Atualmente, estou em processo de aposentadoria e encerro este ciclo com um
misto de alegria, por ter sempre dado o meu melhor, e frustracdo, ao constatar que
poucas mudancas positivas ocorreram. Todavia, como educadores, devemos
sempre...

...Esperancar.
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1 INTRODUCAO

A formacao continuada de professores € um processo permanente, reflexivo e
coletivo, que se constréi no interior das praticas pedagdgicas e das experiéncias
concretas dos educadores. A formacdo continuada nao se reduz a um conjunto de
cursos pontuais ou atividades isoladas; trata-se, isto sim, de acdes com a participacao
ativa dos educadores, que promovem um didlogo constante entre teoria e pratica, um
espaco de producdo compartiihada de saberes, em didlogo com os desafios
cotidianos escolares, permitindo ao professor desenvolver o conhecimento docente.
Ela contribui significativamente para o desenvolvimento pessoal e profissional destes
educadores ao longo de sua trajetéria na Educacdo ao leva-los a transformar o
processo de ensino e aprendizagem integral do aluno e ao contribuir na promocao de
uma educacdo com qualidade. Em contextos de reestruturagdes curriculares, como
agueles promovidos pela Reforma do Ensino Médio e pela Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), a formacao continuada tem sido mobilizada como ferramenta de
implementagcdo de politicas educacionais centralizadas. Tal uso instrumental gera
criticas, sobretudo quando desconsidera a participacdo dos professores e a
diversidade dos contextos escolares e quando enfraguece o carater emancipador da
formacéo.

A realizacdo desta pesquisa se justifica pela necessidade de compreender
como a formagéo continuada vem sendo organizada e efetivada na rede estadual de
ensino de Santa Catarina, diante das transformacdes promovidas pela Reforma do
Ensino Médio sob a Lei n° 13.415/2017 (Brasil, 2017) e das diretrizes estabelecidas
em ambito nacional e estadual. Neste sentido, durante a investigacdo da pesquisa,
ficou constatado que, apesar de ser promovida pelo Estado, a centralidade das acoes
formativas conduzidas pela Secretaria de Estado da Educacédo (SED) de Santa
Catarina (SC), ao elaborar e promover a formagéo continuada para professores no
periodo definido neste estudo, foi composta por pouquissima ou nenhuma
participacéo das Coordenadorias Regionais de Educacédo (CREs) e/ou das Unidades
Escolares da rede. Segundo Névoa (2022), ndo pode haver formacao continuada sem
uma presenca forte dos professores e das escolas de Educacdo Béasica. Vimos
também que a participacdo dos professores se limita a realizacdo das atividades
propostas, sendo estes excluidos das demais etapas do processo, o que dificulta a
reflexdo sobre sua pratica pedagogica ao agregar pouco ao desenvolvimento
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profissional e ao retirar o sentimento de pertencimento. Neste contexto, esta pesquisa
torna-se um importante instrumento para identificar estas e outras fragilidades do
processo das formacdes continuadas no cenario educacional estadual.

Diante disto, desenvolvemos esta pesquisa que apresenta como titulo
“Formacéao continuada de professores do Ensino Médio de Santa Catarina: diretrizes,
compreensdes e praticas”, e a pergunta que a mobilizou foi: Quais as diretrizes,
compreensodes e praticas de formacao continuada de professores do Ensino Médio da
Rede estadual de ensino de Santa Catarina? O seu objetivo geral foi identificar as
diretrizes, compreensodes e praticas da formacéo continuada de professores do Ensino
Médio da Rede estadual de ensino de Santa Catarina.

Os objetivos especificos sao:

a) Analisar as diretrizes que orientam a formagao continuada de professores
do Ensino Médio, na rede estadual de ensino de Santa Catarina.

b) Evidenciar as compreensdes de formacdo continuada dos participantes
desta pesquisa, sendo estes professores atuantes do Ensino Médio da
Rede e profissionais da educacdo da Secretaria Estadual de Educacéo
(SED e das Coordenadorias Regionais de Educacéo (CRES) selecionadas.

c) Conhecer as préticas de formacdo continuada promovidas pelo Estado,
através da Secretaria Estadual de Educacdo (SED), Coordenadorias
Regionais de Educacéo (CRESs) e Unidades Escolares de Ensino Médio na
Rede estadual de ensino de Santa Catarina.

Para investigar a formacao continuada de professores do Ensino Médio da rede
estadual de ensino de Santa Catarina, necessitamos estabelecer um panorama atual.
Isso porgue nos ultimos anos esta modalidade de ensino passou por diversas
mudancas, e especial devido a acdes que exigiram do governo a criacao de diretrizes
para a formacao continuada, principalmente com a reforma do Ensino Médio, com a
implementagdo em 2018 da BNCC (Brasil, 2018) e com a homologacao em 2021, do
Curriculo Base do Territorio Catarinense para o Ensino Médio (CBTCEM) (Santa
Catarina, 2021b).

Com o objetivo de mapear a produgéo existente e estabelecer este panorama,
utilizamos a metodologia Estado do Conhecimento, que visa “mapear e discutir uma

certa producdo académica em diferentes campos do conhecimento” (Ferreira, 2002,
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p. 258). Escolhemos esta metodologia pelo fato de utilizarmos o levantamento
bibliografico em resumos e catalogos de fontes de producédo cientifica. Segundo
Ferreira (2002), esta metodologia resulta em um inventario descritivo da producéo
académica e cientifica sobre o tema investigado, utiliza predominantemente fontes de
consulta disponiveis em forma de resumos ou catalogos de fontes. Portanto, atende
as necessidades encontradas para a realizacao desta etapa.

No presente estudo, realizamos um levantamento de teses e dissertagbes da
area educacional que investigaram a formacé&o continuada para professores do Ensino
Médio. O acesso ocorreu em marco de 2023 no Catalogo de Teses e Dissertacfes da
CAPES, utilizando os seguintes descritores: “FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES” AND “ENSINO MEDIO” e selecionamos como filtros os anos de
2017 a 2022, periodo marcado por modificagfes significativas nesta modalidade de
ensino devido a implementacdo do Novo Ensino Médio (NEM) no Brasil; grande area
de conhecimento em Ciéncias Humanas e area de conhecimento Educacéao,
resultando em 3 teses e 32 dissertacdes. Apos andlise dos titulos e resumos, foram
consideradas relevantes para a nossa pesquisa 1 tese e 12 dissertacoes.

Todavia, no exame de qualificacdo desta pesquisa em julho de 2024, a banca
avaliadora sugeriu reformular esta etapa, com o objetivo de ser mais especifica ao
tema da formacao continuada de professores do Ensino Médio de Santa Catarina.
Diante disto, acessamos novamente o catalogo em setembro de 2024, alterando os
descritores para “FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES” AND “ENSINO
MEDIO” AND “SANTA CATARINA” e o periodo para 2018 a 2023, os demais
procedimentos permaneceram como nhoO primeiro acesso, resultando em 3

dissertacOes, apresentadas a seguir no Quadro 1:
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Quadro 1 — Dissertacdes que apresentam relacdo com a pesquisa

Ne Dissertacdes Autor Ano Instituicdo

1 | Percepgdes docentes acerca da MARTINI, 2021 | Instituto Federal de
implementacdo da contrarreforma do Tatiane Educacédo e
Ensino Médio em Santa Catarina: um Aparecida Tecnologia
estudo a partir da formacédo continuada Catarinense
de professores

2 | Formacéo continuada de professores a | PILETTI, 2022 | Universidade do
partir do pacto nacional pelo Terezinha Oeste de Santa
fortalecimento do ensino médio: Conte Catarina

sistematizacdo de experiéncias e cartas
pedagdgicas

3 | Formacéo continuada em servico: PICK, Marcia | 2023 | Universidade do
desafios e aprendizados de professores Oeste de Santa
de duas escolas publicas de Ensino Catarina
Médio

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

O numero reduzido de pesquisas académicas encontradas reforca a escassez
de estudos voltados a formacgéo continuada de professores do Ensino Médio na rede
estadual catarinense, evidenciando a relevancia desta investigagéo.

Diante disso, justifica-se a realizacdo dessa pesquisa, especialmente pelas
reduzidas investigacdes voltadas a formacdo continuada de professores do Ensino
Médio no Brasil, bem como na rede estadual de ensino de Santa Catarina. Essa
constatacdo esta presente também na pesquisa de Rausch et al. (2024) em que
destacam a urgéncia de fomentar investigacdes que aprofundem a compreensao
sobre os processos formativos, especialmente aqueles voltados aos profissionais do
Ensino Médio, no contexto das redes publicas estaduais de ensino. Essa fragilidade
aparece também em outros estudos académicos, como o realizado por Voigt, Ratti e
Paulus (2020). Ao analisarem os resumos de trabalhos produzidos entre 2015 e 2018,
estes autores constataram que grande parte das pesquisas selecionadas se concentra
em politicas e reformulacdes curriculares e que a tematica da formacdo de
professores do Ensino Médio ainda é pouco explorada.

As trés dissertacfes disponiveis no catdlogo da CAPES, ao abordarem
diretamente a formacgéo continuada de professores do Ensino Médio na rede estadual
de ensino de Santa Catarina, tornaram-se referéncias relevantes para o presente
estudo pelas contribuicbes especificas que oferecem a analise aqui proposta.

A dissertacdo de Tatiane Aparecida Martini (2021), intitulada “Percepc¢des
docentes acerca da implementacdo da Contrarreforma do Ensino Médio em Santa

Catarina: um estudo a partir da formacao continuada de professores”, visa analisar as
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percepcdes docentes acerca da implementacdo da contrarreforma do Ensino Médio
em Santa Catarina, focalizando a formacao continuada de professores ofertada pela
SED/SC. Esta dissertacdo analisa os eventos de formacéao continuada oferecidos pela
SED/SC através de videoconferéncias e faz um mapeamento das percepc¢des dos
professores acerca da implementacdo do NEM. Conclui que existe uma forte
influéncia de instituicdes privadas na implementacdo do NEM, com destaque para o
Instituto Ayrton Senna, o Sebrae e o Instituto lungo, tanto na formacéo de professores
quanto na elaboracéo do curriculo; para a Parte Flexivel da organizacdo curricular,
por meio de Componentes Curriculares Eletivos, Projeto de Vida e das Trilhas de
Aprofundamento, impactou o trabalho docente; e para a utilizacdo massiva da
formacao continuada de professores no formato virtual como estratégia da SED/SC
para construir a adesao desses profissionais. Esta dissertacdo nos auxilia ao trazer
informacdes sobre eventos das formacdes continuadas e um panorama da percepcao
dos professores sobre estes, a influéncia dos institutos nas formacdes e o impacto do
CBTCEM na formacgé&o dos professores.

A dissertacdo de mestrado de Terezinha Conte Piletti (2022), intitulada
“Formacéao continuada de professores a partir do Pacto Nacional pelo Fortalecimento
do Ensino Médio: sistematizacdo de experiéncias e cartas pedagoégicas”, conclui que
os professores consideraram que formacdo continuada contribuiu significativamente
para suas praticas pedagodgicas. Além disso, possibilitou o desenvolvimento de
projetos interdisciplinares e coletivos, elevando a qualidade do Ensino Médio. Com
uma socializacdo maior entre professores e via troca de experiéncias, foi possivel
perceber que se pode realizar um trabalho diferenciado e consistente com curriculo e
pratica pedagodgica humanizadora e contextualizada. Piletti (2022) apontou que a
descontinuidade desta formacéo impactou negativamente para os professores e para
a comunidade escolar. Com esta dissertacdo, podemos investigar como estas
formacOes foram realizadas para que, segundo a percepc¢édo de professores, se
tornassem significativas, coletivas, proporcionando mudancas na pratica pedagodgica
e melhorando a qualidade de ensino.

A dissertacdo de mestrado de Marcia Pick (2023), intitulada “Formacéo
continuada em servigo: desafios e aprendizados de professores de duas escolas
publicas de Ensino Médio”, permite verificar que ndo ha presenca de um padréo de
formacdo continuada em servico; cada escola busca desenvolver seu processo de

acordo com as condigbes disponiveis. Também evidenciou que 0S processos
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formativos contribuem significativamente para o fortalecimento dos profissionais e
para a pratica pedagogica das escolas. No entanto, constatamos a presenca de
diversos desafios que fragilizam e preocupam as equipes profissionais, a respeito do
futuro das formacdes em servi¢o nas instituicdes. Os dados produzidos revelam que
escolas com realidades distintas, projetos especificos, geraram graus diferenciados
de qualidade dos processos formativos. Eles apontam para a provisoriedade dos
projetos implementados pelas politicas. Por fim, constatamos que a descontinuidade
formativa e a auséncia de condigbes, como dedicacdo de tempo, as politicas, os
projetos, as propostas temporarias, configuram-se como entraves nos
estabelecimentos de ensino. Ademais, os participantes da pesquisa mostraram-se
cientes da importancia de espacos e tempos com a finalidade formativa e
perspectivam por mudanca e apoio da rede de ensino para a concretude da formacao
continuada em servico. Esta dissertacdo contribui em nossa pesquisa com a sua
analise da formacdo em servico nas instituicdes, ao apresentar os desafios e as
fragilidades do processo, bem como a percepg¢éo dos professores sobre a importancia
destes espacos.

A leitura dessas dissertacdes permitiu construirmos um panorama preliminar
da formacao continuada de professores do Ensino Médio na rede estadual de Santa
Catarina. Esse cenario revela desafios como a descontinuidade das politicas, a
influéncia de instituicdes privadas, o predominio de formag¢des online pouco
conectadas com a realidade escolar e a auséncia de diretrizes claras para as
formacdes em servico. Ao mesmo tempo, os estudos apontam o potencial
transformador da formacdo quando conduzida de forma significativa e com condicées
adequadas de tempo, apoio e dialogo entre os pares. Este panorama inicial foi
aprofundado nos capitulos seguintes, com base na analise documental e nos dados
qualitativos produzidos nesta pesquisa.

Ao caracterizar e trazer para discussdo a tematica desta pesquisa, buscamos
contribuir para a compreensdo e o fortalecimento da formacdo continuada de
professores do Ensino Médio na rede estadual de ensino de Santa Catarina. A
proposta € entender as reais necessidades e os desafios enfrentados pelos docentes
e profissionais da Educacgdo participantes desta pesquisa e, partir dessa analise,
apresentar ao poder publico estadual dados produzidos com clareza e veracidade,
podendo subsidiar a criagdo, o aprimoramento ou a reformulacdo de politicas

educacionais que promovam a valorizagdo, o desenvolvimento docente e,
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consequentemente, a qualidade do processo de ensino e aprendizagem discente e da
escola publica catarinense. Além disso, esperamos que este estudo contribua para 0s
debates e estudos académicos sobre esta tematica.

A pesquisa apresenta uma abordagem qualitativa. Para a coleta de dados
qualitativos, usamos trés procedimentos: documentos oficiais nacionais e estaduais
que orientam a formacdo continuada docente em Santa Catarina; entrevista
semiestruturada realizada com os profissionais da Educac¢ao atuantes na SED e nas
CREs das regides Oeste (Chapeco), Norte (Joinville), Vale do Itajai (Blumenau),
Serrana (Lages) e Sul (Cricidma); grupos de discussdo compostos por dois
professores atuantes escolas no Ensino Médio da rede das regides citadas acima. Os
dados foram organizados e analisados com base na metodologia de Analise de Prosa.
Conforme André (1983), esta op¢cdo metodoldgica permite uma leitura interpretativa
dos significados atribuidos pelos sujeitos as praticas formativas vivenciadas.

A pesquisa esta organizada da seguinte maneira: inicialmente, apresentamos
o memorial formativo e profissional da pesquisadora e, em seguida, a presente
introducdo. No segundo capitulo, trazemos as reflexdes tedricas organizadas em dois
subcapitulos. Um deles trata da formacé&o continuada de professores na perspectiva
de Imbernén (2010, 2011, 2016) e o outro aborda os principios atuais da formacéo
continuada de professores. No terceiro capitulo, descrevemos o0 percurso
metodoldgico realizado, com destaque para a abordagem da pesquisa, 0 campo
empirico, procedimentos de coleta de dados e procedimentos de analise de dados.
No quarto capitulo, analisamos os dados qualitativos produzidos relacionados aos
objetivos especificos. Ele esta organizado em trés subcapitulos que analisam as
diretrizes apresentadas nos documentos relativos a formagédo continuada de
professores do Ensino Médio na Rede Estadual de Santa Catarina; as compreensfes
de formacédo continuada de professores do Ensino Médio na rede estadual de ensino
de Santa Catarina; e as praticas da formacdo continuada de professores do Ensino
Médio realizadas na Rede Estadual de ensino de Santa Catarina. Por fim, trazemos

as consideracdes finais.
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2 REFLEXOES TEORICAS

Os professores desempenham um papel fundamental na busca de uma
educacgdo de qualidade. Esse percurso em direcdo a exceléncia educacional nédo é
um destino final, mas sim um processo continuo de aprendizado e conhecimento. A
formacdo continuada de professores é importantissima nesta busca, garantindo o
acolhimento no inicio de sua carreira e a continuidade do desenvolvimento profissional
docente. Todavia, a realidade encontrada nas escolas mostra formacbes “que se
tornam genéricas e no mais das vezes propostas sem interlocu¢cdo com as redes e
professores, programadas in abstrato por especialistas” (Gatti, 2022, p. 4). Mais que
isso, as formacBes sao igualmente compostas por atividades que nem sempre
possibilitam aos docentes refletir sobre sua pratica pedagodgica, estes simplesmente
executam tarefas de forma automdtica, situacdo que na atualidade, com o
desenvolvimento acelerado da sociedade, ndo se sustenta mais nas escolas.

A formacdo continuada de professores possui fatores significativos que
influenciam na sua elaboracéo e execucédo, dependendo do contexto social, politico,
cultural do pais, estado, cidade, rede de ensino na qual esta inserida. Aborda-los em
totalidade é uma tarefa impossivel. Portanto, buscamos selecionar e fundamentar
teoricamente, neste capitulo, aspectos que consideramos importantes para a

compreensao do nosso objeto de estudo, sendo estes:

a) aformacdo continuada de professores segundo a perspectiva de Imbernén
(2010, 2011, 2016), uma concepcao de evolucao historica e critica, permitiu
entender como a formacéao se desenvolveu ao longo dos anos, influenciada
pelas mudancas nas demandas sociais, educacionais e politicas, e como
as concepcbes sobre o papel do professor no processo de ensino-
aprendizagem foi se transformando;

b) alguns principios atuais sobre diretrizes, concepcdes e praticas da formacao
continuada de professores, segundo a perspectiva de autores de referéncia
na Educacgéo, fundamentou teoricamente o desenvolvimento dos capitulos
de analise da formacéo continuada de professores do Ensino Médio da rede

estadual de ensino de Santa Catarina.
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2.1 A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES SEGUNDO A
PERSPECTIVA DE IMBERNON: EVOLUCAO HISTORICA E CRITICA

A formacao continuada de professores possui uma histdria recente quando
comparada a outros campos de estudos educacionais. Segundo Imbernén (2010), na
maioria dos paises latinos, somente na década de 1970 emergem pequenos grupos
de professores e instituicdes, estudos, discussdes sobre a relevancia da formacéo
continuada e o reconhecimento da importancia da participagédo dos docentes no
planejamento das atividades neste processo. Todavia, 0 que se apresentava no
cenario educacional era o predominio de um modelo individual de formacéo, no qual
os professores buscavam, por conta propria, as atividades que acreditavam lhes
promover aprendizado e ressignificagdo de sua préatica. De maneira esporadica e
timida, anterior a década de 1970 e também durante esta, movimentos organizados
por grupos ou instituicbes alertavam para a necessidade de uma transcendéncia da
formacao de professores e com o auxilio destes mudar o carater autoritario, classista,
uniformizador e seletivo das instituicbes de ensino.

Na década de 1980, no contexto internacional a formacéo continuada comeca
a se institucionalizar nas universidades, que passam a criar programas que se utilizam
de microensino em circuitos fechados de TV, minicursos, analise de competéncias e
técnicas, posicionamentos que impedem que o professor adquira uma reflexao critica
sobre as teorias e praticas que regem o seu fazer pedagdgico.

Considerar essa época sob a perspectiva atual nos permite dizer que este foi
um periodo em que o modelo hegeménico de educacéo e formacao foi tdo difundido
e incrivel, que marcou toda uma geracdo de professores que ainda padecem das
contradi¢cdes evidentes entre o que fizeram e 0 que atualmente pensam que se deveria
fazer. Esses docentes foram formados no autoritarismo, com fundo positivista e com
uma visao técnica de um oficio no qual havia solu¢des tedricas para tudo e para todos.
Acreditaram nisso ou se forcaram a crer, para depois colocar tudo em quarentena.
Alguns ainda nao superaram este cenario (Imbernon, 2010).

Ainda segundo o autor, em grande parte dos paises o inicio da oficializacdo da
formacao continuada de professores como parte de reformas educacionais aconteceu
nas décadas de 1970 e 1980. O discurso tinha como objetivo aprimorar as habilidades
docentes facilitando a sua adaptacdo as mudancas constantes na educacao. Todavia,
esta pratica apresentava uma abordagem padrédo de “treinamento”, elaborado por
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outras pessoas (universidades, especialistas, consultorias ou administracéo),
responsaveis por selecionar as atividades da formacao, facilitando o doutrinamento,
garantindo a hegemonia do pensamento da classe dominante e das politicas publicas.
Apesar deste contexto ndo ser o ideal, nele cresce a consciéncia das necessidades
educacionais, como a preocupacao universitaria ndo somente com a pratica, mas com
a teoria que a fundamenta, reconhecimento da necessidade de participacdo dos
professores na elaboracdo das atividades de formacéo continuada, e ocorre o
surgimento de novos modelos que se aproximavam aos interesses reais dos
docentes.

Em 1990, houve mais mudancas. Esta foi uma época fértii na formacao
continuada de professores com a consolidacao dos cursos na Espanha e em paises
latino-americanos com modalidades semelhantes. Surgem ideias como pesquisa-
acao, projetos de pesquisa, novo conceito de curriculo, reflexdo na formacéo (nas
obras de Donald Schén), entre outras. Todavia, como destaca Imbernén (2010),
embora tenha havido avancos, algumas dessas mudancas foram apenas “modismos”
e nao trouxeram necessariamente melhorias reais para as praticas docentes.

Corroborando com a ideia de modismos e necessidade de reflexdo nas formacoes,

Passou-se de nada a uma infinidade e a uma diversidade de cursos,
de atividades, etc.; e agora se necessita de uma pausa para refletir
sobre as novas capacitacdes docentes e destacar entre elas as
habilidades interpessoais, relacionais e comunicativas, entendidas
como a faculdade de que os participantes da interagdo sejam capazes
de explicar seus atos e de se orientar por metas de validade,
destinadas a ser subjetivamente reconhecidas (Habermas, 1989 apud
Imbernén, 2016, p. 99).

Imbernén (2010) destaca a necessidade continua de préaticas inovadoras na
formacdo dos professores, para superar desafios persistentes, como a separagao
entre teoria e prética e a falta da participacdo docente no planejamento de formacao.

Dos anos 2000 até a atualidade, surge um periodo de mudancas rapidas na
sociedade, a tecnologia ganha espaco em todos os setores, inclusive na educacéo
(Imberndén, 2010). Este fato, aliado a globalizagdo e a presenca de professores
experientes, leva a percepgdo de que os sistemas educacionais anteriores néo
mostraram eficiéncia para educar a populacdo do novo século. Neste contexto, fica
clara a necessidade de um modelo formativo que considere o emocional, relagdes

interpessoais, redes de intercambio e participagdo da comunidade.
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No entanto, especialmente em paises com politicas educacionais de orientacao
conservadora, observa-se um desanimo generalizado entre os professores e a
reducdo de seu envolvimento na formacéo ao longo da vida. Estas nagdes parecem
arriscar menos em inovagcao. Esse desanimo resulta de diversos fatores, como o
aumento de exigéncias, a manutencdo de abordagens desatualizadas e até mesmo
retrocessos na formacado continuada, desprofissionalizagdo, pouca valorizacdo das

ideias docentes e repreensdes destes pensamentos.

2.2 ALGUNS PRINCIPIOS ATUAIS DA FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES

A seguir, apresentamos alguns principios atuais da formac¢éo continuada de
professores. Dada a abrangéncia do tema, selecionamos 0s principios recorrentes de
nossa pesquisa, buscando compor, de maneira satisfatoria, os fundamentos teéricos

desta pesquisa.
2.2.1 Formacdao continuada intrinseca a profissao docente

Diversos autores sugerem como ac¢ao basica da formacgéo continuada a sua
associacdo com a formacéo inicial. Esta deve acontecer de maneira natural e ser
intrinseca na profissdo docente, oportunizando este apoio e acolhimento. Névoa
(2019) ressalta a importancia da inducédo profissional, ou seja, ndo abandonar o
estudante das licenciaturas a propria sorte na escola durante a sua iniciacdo a
docéncia. Para isso, € importante fomentar programas como o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e as residéncias pedagdgicas e docentes,
pois ninguém se integra a uma profissdo sozinho, sem se apoiar em reflexdes com os
colegas. Neste contexto, Imberndén (2010, 2011) sugere que uma boa formacéo
docente deve observar a experiéncia prévia do discente e ndo a descartar,
proporcionar momentos em que ele possa trocar suas experiéncias, inseri-lo desde o
inicio com cursos de introducdo a docéncia dentro da escola combinando teoria e
pratica e garantir o acesso deste a formacédo permanente. A preparagéo para entender
as transformacdes da sociedade, estudar novas metodologias e ser um pesquisador

constante e reflexivo também deve ser contemplada na formacéao inicial.
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Essa formacéo, que confere o conhecimento profissional basico, deve permitir
trabalhar em uma educacédo do futuro, 0 que torna necessario repensar tanto os
contetidos da formacdo como a metodologia com que estes sao transmitidos. Afinal,
o modelo aplicado (planejamento, estratégias, recursos, habitos e atitudes) pelos
formadores dos professores atua também como uma espécie de “curriculo oculto” da
metodologia. Ou seja, os modelos com o0s quais o futuro professor ou professora
aprende perpetuam-se com o0 exercicio de sua profissdo docente, j& que esses
modelos se convertem, até de maneira involuntaria, em pauta de sua atuacao
(Imbernén, 2011).

As praticas devem ser o eixo da formacao do professor; € necessario analisar
arelacao entre teoria e pratica educativa; também é preciso que as praticas sejam um
estimulo as propostas tedérico-praticas formais. A¢des acompanhadas de atitudes
criticas, colaborativas e flexiveis devem ter em vista a necessidade de mutacdo da

escola conforme a sociedade evolui (Imbernén, 2011).

2.2.2 Professor com perfil inovador

A constante evolugdo da sociedade exige do professor uma constante
atualizacao e a necessidade de uma mentalidade reflexiva e aberta para analisar seu
trabalho de maneira critica e autocritica, identificando as areas que necessitam de
melhoria e inovacdo. A inovacdo docente entre outras ac¢fes consiste no dialogo
constante entre teoria e pratica, estimulando e permitindo ao professor agir sobre a
sua formagao em todos o0s aspectos, inclusive na elaborag¢édo da formacgéo continuada.

Para Imbernén (2016), nas formacdes o ideal é o professor estar dentro de um
projeto inovador, sendo parte dele, promovendo as mudancas. Para que isso ocorra,

€ necessario receber ou compartilhar a formagéo necesséria:

Uma formacdo ndo apenas em noc¢des ou disciplinas (chamemos,
embora néo seja de todo certo, de “conhecimento objetivo”), mas sim
num maior “conhecimento subjetivo”™. autoconceito, conflito,
conhecimento de si mesmo, comunicacdo, dindmica de grupos,
processos de tomada de decisdes coletivas... A formagéo e a reflexdo
sobre 0s aspectos éticos, relacdes, colegiais, atitudinais, emocionais
do professorado, que vao além dos aspectos puramente técnicos e
“objetivos” (Imberndn, 2009, p. 40).
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O autor destaca que existem pilares para os métodos de formacéao centrado no
professor, que pode acontecer por projetos de inovagcao, onde o professorado esta
diretamente ligado ao processo de melhoria do ensino na instituicdo em que trabalha.
Inserido dentro do contexto, ele tem maior compreensdo dos desafios a serem
superados e podem sugerir solu¢des. Outra acao € a pesquisa reflexiva, em que se
identifica uma area de interesse, coletam-se informacdes, analisa-se e realizam-se as
mudancas a fim de resolver a situacdo-problema apresentada. Este modelo auxilia o
professor a aprender a desenvolver o seu conhecimento docente. Todavia, Imbernén
(2009) deixa claro que a formacéo € uma ferramenta, ndo sendo a Unica responsavel
por suprir as necessidades do professor no seu cotidiano. Ele acrescenta que alguns
pilares devem ser observados, como: a mudanga no ambiente onde os docentes
trabalham, proporcionando uma formacéo de territorio; descentralizagédo; tomada de
decisfes; relacdes de poder; projetos de inovacéao; intercambios, ou seja, tudo o que
auxilia na resolucéo dos problemas reais da docéncia.

No entanto, vale destacar que o professor ndo € o unico responséavel pelo
sucesso ou fracasso deste processo. Frente a isso, Imbernon (2016, p. 96) destaca:

Uma vez que ha algum tempo a experiéncia e as pesquisas nos levam
a avaliar que, para mudar a educacao, € preciso nao apenas mudar o
professorado (conferindo-lhe mais formacédo, por exemplo, que é o
instrumento mais utilizado para esta mudanca), mas promover
também a mudanca nos contextos onde ele desempenha a sua tarefa:
as escolas, as diretrizes, o apoio comunitario, 0os processos de
decisdo, a comunicacao, etc.

Apesar dos avancgos conquistados ao longo dos anos, os envolvidos no
processo educativo, instituicbes de ensino e 0s 6rgdos governamentais com politicas
publicas de educacdo devem estabelecer acfes para garantir a participacao efetiva
dos professores na elaboracao de sua formacgéo continuada. Nestes momentos, ha
que lhes proporcionar a possibilidade de debater, pesquisar, planejar, inovar,

experimentar, avaliar, replanejar.
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2.2.3 Formacdao construida dentro da profisséo

Outra ramificacdo da formacao continuada, que colabora no desenvolvimento
do perfil protagonista docente, € a formacao construida dentro da profisséo. Nela, séo
estabelecidos aspectos a serem desenvolvidos por um bom profissional da educacéao,
orientando o docente em suas reflexdes, acdes e praticas. Vejamos alguns desses

principios:

O meu ensaio constréi-se em torno de um argumento muito simples:
a necessidade de uma formacéo de professores construida dentro da
profissdo. Procurarei iluminar cinco facetas desta problemética, a
partir de palavras que sdo também propostas de accao: Praticas,
profissdo, pessoa, partilha, publico (Névoa, 2009, p. 11).

Para Noévoa (2009), a formacdo dentro da profissdo deve observar cinco
aspectos: pratica, profissdo, pessoa, partilha e publico. No aspecto da “prética”,
durante décadas na educacdo houve o debate sobre a dicotomia teoria/préatica, sem
que houvesse uma reflexdo sobre como transformar a pratica docente em
conhecimento. Ainda perpetua uma formacdo em que as referéncias externas séo
mais valorizadas do que as internas, produzidas pelo corpo docente da propria
instituicdo. A profissdo docente ndo pode resumir-se a um repasse de conteudo. Ela
precisa se assumir como uma pratica que seja uma fonte de analise dos pontos de
vista tedricos e metodoldgicos, sem cair no praticismo ou nas tendéncias anti-
intelectuais. Necessita construir o conhecimento profissional docente fundamentado
nos verdadeiros interessados na melhoria da qualidade da educacgéo do local em que
atuam. O espaco e o tempo perfeitos para a realizacéo dessas acdes ocorrem durante
as formacdes continuadas.

Noévoa (2009) faz uma comparacdo com o curso de Medicina. Ele destaca
quatro aspectos: a formacgao se realiza pela observagao dos casos em seus aspectos
especificos; esses aspectos precisam ser estudados e por diferentes abordagens; em
seguida, ha uma reflexdo conjunta de toda a equipe, sem confundir o papel de cada
um e a preocupacdo em tornar os hospitais lugares funcionais com melhorias que
atendam as necessidades dos pacientes. Ele afirma que uma formacédo de
professores deve incentiva-los a serem obstinados pela resolu¢cdo de problemas
concretos da escola acerca do insucesso escolar, problemas escolares ou programas

de acdo educativa. Esse conhecimento deve ultrapassar a teoria e a pratica; o
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professor deve refletir sobre o processo histérico da situacdo em estudo, levantando
os dados necessarios para compreendé-lo em todas as suas dimensbes e
reelaborando o processo, caso haja a necessidade, assim como fazem as equipes
médicas para resolver os seus casos.

O segundo aspecto da “profissdo” aponta para a importancia da inducao
profissional, ou seja, as instituicbes devem garantir programas que viabilizem o
aprender dentro da profissdo, criando uma cultura profissional e tornando os
professores mais experientes, pessoas essenciais ao desenvolvimento dos mais
jovens. Este papel estda centrado em outros profissionais que decidem sobre
curriculos, regras do estagio probatorio etc. Esses, frequentemente, tém sua formacéo
influenciada por organizagdes internacionais e ndo estdo em sala de aula. Entdo, a
juncdo da teoria, da prética e do processo histérico ndo acontece, e 0s professores
gue deveriam ser 0s que tém voz e vez nas decisfes da educacdo passam a
desempenhar um papel secundario, de executor de decisdes tomadas por outros
profissionais que, por vezes, nao atentam para as reais necessidades do processo
educativo.

O aspecto da “pessoa” é o terceiro mencionado por Novoa (2009). Ele destaca
gue a formacéo de professores deve proporcionar uma identidade docente a partir de
reflexdes para seu autoconhecimento, que necessariamente influencia no seu
conhecimento profissional. Afinal, ndo se dissociam pessoa e professor, e a essa
profissédo ndo basta uma matriz técnica e cientifica; ndo se pode negar a importancia
da questédo humana e relacional no processo de ensino e de formacao de professores.

O ponto da “partilha” em Novoa (2009) reforca que os desafios atuais da
educacdo necessitam da colaboracdo de todos os profissionais envolvidos no
processo. Mais do que avolumar opiniées, este habito cria uma cultura docente, um
conjunto de procedimentos e regulacéo do trabalho, feito de maneira coletiva. Nesta
pratica, a escola se torna um lugar de formacédo do professor, estimulando o
desenvolvimento de projetos escolares e transformando a experiéncia coletiva em
conhecimento profissional, que respeita a ética e as diferencas existentes dentro de
um grupo, buscando desenvolver nos alunos aspectos comuns a sua formagéo
pessoal e profissional de forma critica. As instituicbes de ensino superior que
oferecem as licenciaturas devem oferecer programas que insiram seus discentes

desde o inicio de seus estudos dentro das escolas, com a pratica da partilha. Caso
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contrario, estes profissionais podem ndo ver em sua pratica a efetivacdo do
conhecimento que estudaram por muitos anos.

O aspecto “publico” alerta para a importancia de a escola estabelecer uma boa
comunicacado publica, divulgando os trabalhos realizados na instituicdo, incentivando
os profissionais da educacéao a participarem dos espacos publicos da area, de modo
a ter voz em processos de sugestdes, escolhas e decisfes. Estas parcerias permitem
a escola focar no seu objetivo principal, que € o processo ensino-aprendizagem dos
alunos, deixando que as outras instituicoes e redes pensem e trabalhem para
proporcionar condi¢cfes ideais para que isso aconteca.

Reflitamos sobre como essas ideias podem ser potencializadas para haver uma
formacao continuada significativa e sobre o fato de ndo podermos ficar somente entre
0S muros da escola.

Ainda existe uma resisténcia em externar o trabalho escolar para a
comunidade, talvez por receio de que a escola possa se tornar mais vulneravel ao
expor seus trabalhos. Porém, esta € uma condi¢do para que a escola evolua e se
transforme. Compartilhar e publicar atividades educacionais € uma generosidade
intelectual, que transcende a sala de aula e impacta positivamente a comunidade
escolar e educacional, pois contribui para o processo de aprendizado colaborativo,
facilitando o trabalho de outros professores, incentivando a fazerem adaptacdes
criativas e contextualizadas. Este compartilhamento torna rico o repertorio de
estratégias pedagogicas, que beneficiam a comunidade educacional (especialistas,
administradores, pesquisadores) e possibilitam o acesso a exemplos de como o
ensino esta evoluindo. Esta visibilidade fortalece a relacdo entre a educacado e a
sociedade e beneficia os principais sujeitos do processo educacional dos alunos.
Encerrando o ciclo de beneficios, o proprio professor recebe avaliagdes construtivas
(feedback) de colegas e equipe pedagogica sobre seu trabalho, gerando crescimento

profissional e ressignificando suas praticas.

2.2.4 Colaboracéao entre pares

A formacéo continuada é um dos caminhos para romper com esta falsa certeza,
incentivando o compromisso coletivo, o estabelecimento de metas correlacionadas
para tornar a escola um ambiente de aprendizado docente permanente, produzindo

conhecimento pedagdgico atraves da participacao efetiva dos professores. O ideal é
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gue este processo aconteca com naturalidade, visto como algo intrinseco a profissao.
Todavia, este coletivo demanda um constante debate, consenso, investigacao,
estudo, planejamento, avaliagdo, aceitacdo de criticas, participacdo em todas as
etapas das atividades, etc. sendo algo que requer esforgo para ser realizado.

A profissdo docente sG acontece com a presenca, apoio e colaboracdo de
outros professores, buscando sobretudo compreender a complexidade da profissédo
em todas as suas dimensdes e esse posicionamento dos docentes € vital para que a
formacao continuada aconteca efetivamente. A troca entre iguais deve ultrapassar a
criacdo de timidos cursos e incentivar a geracdo de projetos de intervencédo de
situacdes reais cotidianas, contando com todos 0s servicos e instituicdes educacionais
na criacdo das chamadas “escolas de professores”. Alguns casos de sucesso sao
vistos neste capitulo quando abordamos a formacgédo em servico.

Ao colaborar uns com os outros, os educadores contribuem para uma
abordagem pedagdgica mais rica e contextualizada. Ao explorar as obras de Antonio
NoOvoa, notamos sua énfase em considerar o contexto social, as interagdes entre 0s
educadores e a construgdo coletiva do conhecimento. Sua abordagem ressalta a
formacdo como um processo dinamico e colaborativo. Para Névoa (2019), a formacéao
continuada completa o ciclo de desenvolvimento profissional do professor. Esta
formacdo passa necessariamente por um trabalho coletivo, por professores
empenhados em um trabalho em equipe com reflexdo conjunta, sempre auxiliados
pelas comunidades e profissionais docentes, pois ndo ha como pensar a escola de

maneira isolada.

2.2.5 Formacdao continuada centrada na escola

A formagdo continuada centrada na escola mostra-se como um importante
instrumento para fomentar a colaboracao entre pares, a resolucdo de problemas reais
cotidianos da unidade escolar, fomenta a elaboragdo de atividades por parte dos
professores e aumenta o0 engajamento da equipe escolar, as possibilidades do
processo de producdo docente e o desenvolvimento profissional. Neste contexto,
Imbernén (2016) destaca que, historicamente, esta modalidade de formacao surgiu
no fim da Segunda Guerra Mundial com o objetivo de superar os individualismos e

evitar as guerras. Ela recebe outras denominacdes, como: revisao baseada na
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instituicdo escolar, sistema de apoio profissional mutuo, autoavaliacdo institucional,
formacao baseada na pratica profissional ou no posto de trabalho etc.

Como formagéao institucionalizada, surge, no Reino Unido, em meados da
década de 1970, por meio do Advisory Council for the Supply and Training of Teachers
(ACSTT). Em 1990, a ideia ingressou intensamente na Espanha. Imbernon (2016)
chama a atencao para os cuidados com o neoconservadorismo e as politicas de cortes
na educacgao, que podem minar ou desvirtuar esta modalidade de formagé&o. O projeto
formativo em escola tem carater coletivo e € um instrumento para atender as
necessidades de todos os profissionais em uma instituicdo educacional, melhorando
a qualidade de ensino em relacéo a atuacéo na sala de aula e na gestéao escolar.

O perfil inovador do professor emerge de novo, quando, juntamente com 0s
administradores escolares, cria na escola comunidades de estudo, redes de
aprendizado. Nelas, a colaboracdo e as interagcbes com troca de ideias foram
incentivadas continuamente, com estimulo a participacdo efetiva dos envolvidos, pois
surgirdo, conforme o interesse destes, 0s assuntos e as probleméticas a serem
trabalhados nestes momentos.

A formacgdo centrada na escola envolve todas as estratégias empregadas
conjuntamente pelos formadores e pelos professores para dirigir os programas de
formacao, de modo que respondam as necessidades definidas da escola e para elevar
a qualidade do ensino e da aprendizagem em sala de aula. Quando se fala de
formacao centrada na escola, entende-se que a instituicdo educacional se transforma
em lugar de formacao prioritaria diante de outras acfes formativas (Imbernén, 2011).

Segundo Imbernén (2011), a formacéo centrada na escola busca direcionar os
programas de formacdo para responder as necessidades da escola e elevar a sua
qualidade. Essa formag&o ndo se resume a uma mudanca de espaco apenas ou um
grupo de professores a serem formados, mas sim a construcdo coletiva de novos
enfoques para o contelido, as estratégias, objetivos da formacao e os autores dessas
acOes. A escola observa alguns pressupostos que permitem a ela ser este espaco
formativo, sendo eles: a acao-reflexdo-acao; a reconstrucdo de uma cultura escolar;
a aposta em novos valores; a colaboracdao como filosofia de trabalho, respeito e
reconhecimento aos professores; aprender 0s processos de participacdo; a
redefinicAo da gestdo escolar. Nesta perspectiva, planejar e decidir sdo ideias
coletivas que criam no docente um pertencimento estimulando a sua participacao e a

qualidade da sua formacdo. Essa modalidade de formagdo promoveu a
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descentralizacdo da formacao e criou a necessidade de ter pessoal especializado para
ajudar nas politicas de formacgéo continuada.

Apesar dos estudos e especialistas mostrarem ao contrario, surgem no meio
educacional criticas, das mais variadas, sobre esse sistema de formacgdo. Neste
contexto, apresentamos algumas instituicdes que lograram sucesso neste projeto,
para que sirvam de inspiracdo a outras instituicbes de ensino nacionais e
internacionais. O Complexo de Formagéao da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) emerge como um exemplo notavel de um programa de formacédo continuada
gue tem impactado positivamente a comunidade educacional local. Ele dispde de uma
variedade de programas e recursos educacionais e oferece oportunidades de
desenvolvimento profissional abrangentes e acessiveis, incluindo cursos de
atualizacdo, oficinas, palestras e eventos, nas diversas areas de conhecimento e
metodologias de ensino. Uma caracteristica distintiva do Complexo de Formacéo da
UFRJ é sua colaboracéo estreita com as escolas locais. Essa parceria permite uma
compreensao profunda das necessidades dos educadores e a adaptacdo dos
programas de formacao para atender a essas necessidades especificas. O uso de
recursos tecnoldgicos € uma parte essencial da formacao continuada no complexo.
Isso inclui plataformas online, recursos digitais e ambientes de aprendizado virtual,
gue tornam a formacao mais acessivel e flexivel para os professores. O Complexo de
Formacédo da UFRJ exemplifica como a colaboragdo entre uma instituicdo de ensino
superior e escolas locais pode resultar em impactos positivos e duradouros na
comunidade educacional. Este exemplo destaca a importancia da adaptacdo de
programas de formacdo as necessidades locais e da utilizacdo de recursos
tecnologicos para melhorar a eficacia da formacao.

Gatti, Guimaraes e Puig (2022) descrevem exemplos de instituicdes de ensino
gue adotam acdes interdisciplinares e mudaram a estrutura de formacéo dos cursos
buscando inovagdo, experimentando alternativas curriculares, didaticas e
pedagogicas na formacdo docente. Todavia, para que haja éxito no processo,
observamos dois aspectos: a equipe de professores deve ser engajada e estar ciente
da necessidade de mudanca, de trabalharem no coletivo e apoio da gestdo da
instituicAo onde atuam. Na pesquisa, as autoras mencionaram a Licenciatura
Interdisciplinar em Ciéncias da Natureza oferecida pela Universidade de S&o Paulo
(USP), que tem por objetivo construir uma identidade da propria formacao docente

considerando conteudos curriculares mais adequados a vida cotidiana.



38

As acdes docentes, por mais bem-intencionadas que sejam, mostrando-se
comprometidas e intensas, ndo bastam para que a formacao em servi¢co aconteca de
forma satisfatéria. E fundamental ter um auxilio externo constante e consistente das
administracdes publicas e da comunidade: nas a¢des governamentais ndo basta a
criacao de documentos, mas € preciso também a garantia da participacdo docente no
planejamento, desenvolvimento e avaliagcdo dos resultados esperados que sdo 0s
beneficios reais para os alunos. A comunidade do entorno da escola também deve
ser considerada quando se planejam os programas de formagcao em servico. Nela,
pode-se encontrar grande contribuicdo na solucdo dos problemas educacionais, por
serem 0sS sujeitos que os vivenciam no dia a dia com seus filhos e cidadaos que

passaram pela instituicdo, sendo influenciados pelo que esta lhes ensinou.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

O presente capitulo apresenta o percurso metodologico adotado para a
realizacdo desta pesquisa, incluindo a abordagem da pesquisa, a caracterizacao do
campo empirico, os procedimentos de producao e a andalise dos dados. Também traz
0S critérios éticos que nortearam as etapas da investigacdo. A escolha metodoldgica
fundamentou-se na abordagem qualitativa da pesquisa e na complexidade do tema
investigado: a formacdo continuada de professores do Ensino Médio na Rede
Estadual de Ensino de Santa Catarina.

3.1 ABORDAGEM DA PESQUISA

Esta pesquisa classifica-se como qualitativa. A pesquisa qualitativa possui
diversas abordagens tedricas e metodoldgicas que devem ser escolhidas conforme
perspectivas e reflexdes dos pesquisadores, tendo sempre como foco o objeto de

estudo. Neste sentido, as pesquisas qualitativas

[...] englobam um conjunto heterogéneo de métodos, de técnicas e de
analises, que vao desde os estudos antropoldgicos e etnogréficos, as
pesquisas participantes, os estudos de caso até a pesquisa-acao e as
analises de discurso, de narrativas, de histérias de vida (André, 2006,
p. 46).

No presente estudo, adotamos a entrevista semiestruturada e os grupos de
discussdo, metodologias que se enquadram na abordagem qualitativa conforme a
concepc¢ao supracitada. Além disso, fundamentamo-nos em uma perspectiva “que
concebe o conhecimento como um processo socialmente construido pelos sujeitos
nas suas interagfes cotidianas, enquanto atuam na realidade, transformando-a e
sendo por ela transformados” (Ludke; André, 2013, p. 97). Assim, as trocas de
experiéncias, consideracdes e sugestdes entre os participantes promovem a reflexao
e a transformacao do ambiente educacional no qual estao inseridos.

Para reforcar a classificacdo desta pesquisa como abordagem qualitativa,
analisamos suas etapas a luz das cinco caracteristicas fundamentais da pesquisa

gualitativa descritas por Bogdan e Biklen (1994).
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a) ambiente natural como fonte direta de dados e o pesquisador como principal
instrumento de coleta: a pesquisadora, ao buscar dados junto aos
profissionais da SED, CREs e Unidades Escolares, atende a essa
caracteristica, pois utiliza o ambiente natural como fonte primaria de
informacdes;

b) coleta de dados descritiva: a entrevista semiestruturada e os grupos de
discussdo consistem em métodos que geram dados predominantemente
qualitativos, expressos em palavras ou imagens, como transcricoes de
relatos, descricbes de situacbes e depoimentos, enriguecendo a
investigacao;

c) énfase no processo em detrimento do resultado final: a disponibilidade e o
acesso dos professores a formacéo continuada variam conforme a regiédo do
Estado, o0 que impacta diretamente suas expectativas e percepcdes sobre a
mesma formacdo. Esse aspecto demonstra a relevancia do processo
investigativo, uma vez que diferentes fatores podem influenciar os resultados
da pesquisa,;

d) construcdo indutiva das hipoteses: as categorias de analise foram definidas
a partir das narrativas dos participantes, o que evidencia a abordagem
indutiva da pesquisa, na qual as hipoteses emergem ao longo da coleta e
andlise dos dados;

e) importancia do significado atribuido pelos sujeitos: a analise das percepcdes
dos participantes acerca da formacdo continuada, esteve diretamente
associada e impactada diferentes realidades educacionais que experiéncias

e aprendizados individuais.

Diante dessa fundamentacéo, verificamos que as metodologias de coleta e
analise de dados adotados estdo em consonancia com os conceitos teéricos dos

autores, corroborando a classificagéo desta pesquisa como qualitativa.

3.2 CAMPO EMPIRICO: DADOS DO ENSINO MEDIO DA REDE ESTADUAL DE
SANTA CATARINA

Neste momento, tendo em vista a existéncia de outras etapas de ensino no

Estado e visando analisar especificamente Ensino Médio Propedéutico, selecionamos
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no endereco eletrénico da SED, o programa Educacdo na Palma da Mé&o, com os
seguintes filtros: ano (2023); municipio (todos); Unidade Escolar (todos); dependéncia
administrativa (estadual); localizacdo da escola (rural e urbana); detalhamento da
etapa (Ensino Médio Propedéutico); detalhamento por ano/série (12 série, 22 série, 32
série); faixa etaria (todos); publico da Educacéo Especial (sim e ndo), resultando em
209.812 alunos, 726 Unidades Escolares do Ensino Médio e 36 CREs.

Devido a amplitude do campo de pesquisa encontrado, foi necessaria a sele¢édo
de amostra para tornar viaveis a coleta e a andlise dos dados. Visando contemplar as
diferentes realidades da formacgédo continuada da Rede e maior representacdo na
coleta de dados, utilizamos como critérios: a) a participacdo das seis Regides do
Estado; b) selecdo da CRE da Regido com o maior nimero de alunos matriculados e
duas Unidades Escolares do Ensino Médio delas, conforme a adeséo dos professores.

Apresentamos no Quadro 2 as informacdes encontradas na selecdo da amostra:

Quadro 2 — Campo empirico da pesquisa

Regiao Numero de CRE Numero de Numero de
CREs Selecionada matriculados escolas
Grande 1 Florianopolis 10.681 23
Florianépolis

Norte catarinense 5 Joinville 17.120 34
QOeste catarinense 12 Chapecé 6.862 20
Serrana 4 Lages 4.102 19
Sul catarinense 7 Criciuma 5.146 12
Vale do ltajai 7 Blumenau 8.851 19
TOTAL 36 6 52.762 127

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

Apesar da delimitacdo realizada, o campo da pesquisa permaneceu amplo,
exigindo a sele¢éo apenas da modalidade do Ensino Médio Propedéutico para tornar
viaveis a producao e a andlise dos dados.

Embora néo se trate de uma amostra representativa em termos estatisticos, os
dados obtidos permitem identificar aspectos significativos sobre as percepcoes
docentes em relacédo a formacéo continuada no Ensino Médio da Rede Estadual de

Santa Catarina.
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3.2.1 Espacos da pesquisa

A pesquisa foi realizada em diferentes instancias da Rede Estadual de
Educacéo de Santa Catarina. Foram considerados como espagos empiricos:
a) a Secretaria de Estado da Educacédo (SED), responsavel pela coordenacdo e
execucao das politicas de formacao continuada;
b) seis Coordenadorias Regionais de Educacédo (CRES), representando as regides
Oeste (Chapeco), Norte (Joinville), Vale do Itajai (Blumenau), Planalto (Lages), Sul
(Criciima) e Leste (Floriandpolis);
c) doze escolas de Ensino Médio, sendo duas vinculadas a cada CRE selecionada.
A definicdo desses espacos teve como critério a representatividade regional e
a viabilidade metodoldgica da pesquisa, possibilitando a coleta de dados em

diferentes niveis de gestao e em contextos escolares diversos.

3.2.2 Participantes da pesquisa

Os profissionais da Educacao que participaram desta pesquisa pertencem aos
géneros masculino e feminino e atuam em distintos cargos na SED, CREs e Unidades
Escolares de Ensino Médio da Rede Estadual de Educacédo de Santa Catarina. Suas
identidades foram preservadas para garantir o sigilo ético da pesquisa.

Houve uma alteracdo em relacdo a proposta inicial no que diz respeito ao
namero de participantes da entrevista semiestruturada e dos grupos de discussao
composicao dos grupos de discussao.

Nas entrevistas semiestruturadas, o planejamento inicial previa a participacao
de sete pessoas (seis vinculados as CREs e um a SED). Contudo, houve uma
ampliacdo da amostra, em virtude de adesdes voluntarias extras, com um participante
da CRE de Blumenau e dois da CRE de Lages, totalizando 10 participantes. Os
entrevistados atuam como responsaveis pelas formagbes continuadas nas
respectivas CREs e ocupam diferentes fungbes/cargos institucionais. Por essa razéo,
sao identificados no texto como profissionais da Educac&o (plural) ou profissional
(singular), com as narrativas referenciadas de Al a A10. A seguir apresentamos no

Quadro 3 o perfil desses profissionais:
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Identificagdo | Formacao inicial Pos-graduagao Tempo de Tempo de
atuagio na atuacao na
Educacio formacéo de
professores.
A1 Licenciatura em Especializagdo em 28 5 anos
Matematica Educacao
Matematica.
A2 Licenciatura em Especializagdo em 22 2 anos
Histéria metodologia de
ensino de Historia
A3 Licenciatura Especializagdo em 78 2 anos
Pedagogia Gestéo Escolar
A4 Licenciatura em Especializagdo em 25 1ano
Pedagogia Psicopedagogia
A5 Licenciatura em Mestrado em 23 2 anos
Quimica Quimica
A6 Licenciatura em Doutoranda em 17 2 anos
Portugués/Inglés Ciéncias da
Educacéao
A7 Licenciatura em Especialista em 29 8 meses
Portugués/Inglés Gestao Escolar
A8 Licenciatura em Especializagdo em 10 8 meses
Pedagogia Tecnologias e
gamificagao
A9 Licenciatura em Gestéao Escolar 12 4 anos
Matematica
A10 Licenciatura em Psicopedagogia 32 8 anos
Pedagogia

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

No caso dos grupos de discussdo, estava prevista a participacdo de dois

professores de cada uma das seis CREs selecionadas, totalizando 12 docentes. No

entanto, um dos professores desistiu apés o primeiro encontro e, devido a limitacdo

de tempo, ndo foi possivel substitui-lo. Assim, o grupo foi finalizado com 11

participantes, cujas narrativas estédo referenciadas ao longo do texto como P1 a P11

e identificados como professores, cujo perfil apresentamos no Quadro 4.



Quadro 4 — Perfil dos professores do Ensino Médio

Identificagdo | Formacgao inicial Pés-graduacgao Tempo de
atuacao na
Educacao
P1 Licenciatura em Especialista 21
Biologia
P2 Licenciatura em Mestrado em Educagao 25
Matematica
P3 Licenciatura em Doutoranda em Educacao 20 anos
Biologia
P4 Licenciatura em Mestranda em Educagao 9 anos e 7 meses
Quimica.
P5 Licenciatura em Ed Especialista em Educacéo do 17 anos
Fisica. Campo
P6 Pedagogia e Letras Mestrado em Letras 10 anos
P7 Licenciatura em Especialista em Linguagens e 22 anos
Educacao fisica. suas tecnologias e o mundo do
trabalho.
P8 Licenciatura em Mestrado em Letras 12 anos
Pedagogia
P9 Licenciatura em Doutoranda em Letramento 28 anos
Pedagogia
P10 Licenciatura em Mestrado em Literatura e teoria 12 anos
Letras brasileira
P11 Licenciatura em Mestrado em Educagao 25 anos
letras e Portugués.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

Buscamos através da participacdo dos professores e dos profissionais da
Educacao responsaveis pelas acfes formativas no ambito estadual, compreender o
processo da formagéo continuada, a partir dos sujeitos que a vivenciam e o0 constroem

cotidianamente.
3.3 PROCEDIMENTOS DE PRODUCAO DE DADOS

Adotamos trés procedimentos para a producdo dos dados desta pesquisa.

Inicialmente, como primeiro procedimento, identificamos e selecionamos o0s
documentos oficiais do territorio catarinense, especificos a formacgéao continuada de
professores, em que se destacaram: Decreto n° 915/2012; Resolugdo CEE/SC n°
62/2018 e Curriculo Base do Ensino Médio do Territorio Catarinense (2019-2021);
Portaria n® 901/2024 e a Instrucdo Normativa n® 1328/2024. Cabe ressaltar que
selecionamos o0s documentos estaduais e nacionais que fundamentam ou
complementam os textos normativos dos documentos acima citados (Santa Catarina,

2018a; Santa Catarina, 2024b).
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Na sequéncia, como segundo procedimento de producao de dados, realizamos
entrevistas semiestruturadas com o coordenador de formacéo continuada da SED e
com profissionais da educacdo das CREs selecionadas, que atuam diretamente na
organizacdo e/ou execucao das formacdes continuadas de professores do Ensino
Médio na Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina.

Por fim, como terceiro procedimento, organizamos grupos de discussao com
professores do Ensino Médio vinculados a duas Unidades Escolares de cada uma das
CREs participantes da pesquisa. Em razdo da distancia geografica entre os sujeitos
envolvidos, os encontros foram realizados de forma virtual.

A organizacdo desses procedimentos de producdo de dados esta

sistematizada no Quadro 5:

Quadro 5 — Procedimentos de producdo de dados

Procedimento

Participantes / Documentos

Local, forma e periodo de realizagao

1° Procedimento
Selegdo dos
documentos
oficiais

Documentos oficiais do territério
catarinense, especificos a
formacao continuada de
professores e respectivos
documentos estaduais e
nacionais que os
fundamentaram

Documentos coletados em fontes oficiais:
pagina institucional da SED/SC e do
MEC. Analise realizada ao longo do

segundo semestre de 2023 e inicio de
2024

2° Procedimento
Entrevistas
semiestruturadas

1 coordenador da SED e 9
profissionais da Educagéao das
CREs selecionadas,
responsaveis pelas formagdes
continuadas

Entrevistas presenciais nas CREs de
Criciuma, Joinville e Blumenau; e via
Google Meet com participantes das CREs
de Chapecé, Lages, Florianopolis e com o
coordenador da SED. Realizadas entre
outubro e dezembro de 2023, conforme
disponibilidade dos participantes

3° Procedimento
Grupos de
discusséo

11 professores do Ensino Médio
da Rede Estadual de SC,
vinculados a duas Unidades
Escolares por CRE. Inicialmente
previstos 12; houve 1
desisténcia apds o primeiro
encontro

Encontros virtuais via Microsoft Teams,
divididos em dois grupos. Realizados as
segundas ou quartas, as 19h, entre 4 e 20
de margo de 2024

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

Baseados nos trés procedimentos de producdo de dados apresentados
anteriormente, compusemos 0 conjunto de dados que sustenta esta pesquisa. Na
sequéncia, detalhamos os critérios de selec¢do e organizagdo dos documentos oficiais
que orientam a formacdo continuada de professores do Ensino Médio em Santa

Catarina.
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3.3.1 Documentos oficiais

Como primeiro procedimento de coleta de dados, para subsidiar a andlise das
diretrizes que orientam a formacdo continuada de professores do Ensino Médio na
Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina, realizamos a sele¢do dos documentos
adotando como critérios a orientacao de Cellard, em que “o pesquisador que trabalha
com documentos [...] deve localizar os textos pertinentes e avaliar a sua credibilidade,
assim como a sua representatividade” (Cellard, 2012, p. 296). Diante disto, seguindo
o critério de pertinéncia, iniciamos a pesquisa dos documentos oficiais do territério
catarinense, especificos a formacdo continuada de professores e respectivos
documentos nacionais relacionados, durante o periodo de vigéncia.

Para o critério de credibilidade, selecionamos apenas documentos normativos
publicados por 6rgéos oficiais, como a SED/SC, o Conselho Estadual de Educacao
de Santa Catarina (CEE/SC), o Ministério da Educacao (MEC) e o Conselho Nacional
de Educacao (CNE), priorizando aqueles que tratam explicitamente da formacéo
continuada de professores da Educacao Basica, com énfase no Ensino Médio.

Além disso, os documentos (estaduais e nacionais), foram classificados como
estruturantes, por fornecerem base normativa central a pesquisa, ou complementares,
por dialogarem ou sustentarem as diretrizes apresentadas nos documentos principais.
A seguir, apresentamos no Quadro 6 os principais fundamentos legais e normativos
que estruturam a politica de formacao continuada de professores do Ensino Médio em
Santa Catarina:



Quadro 6 — Documentos oficiais estruturantes da analise documental
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Documento, data | Identificado Do que dispoe Ambito Vigéncia
de publicacao na pesquisa
como

Decreto n® 915, de 9 | Decreto n° Institui a Politica de Estadual | Vigente
de abril de 2012 915/2012 Formacao Continuada

dos Profissionais da

Educacio das redes

publicas de ensino do

Estado-
Resolugdo CEE/SC | Resolugdo n® | Fixa normas Estadual | Vigente
n® 62, de 27 de 62/2018 complementares para a
novembro de 2018 formagéo continuada dos

professores da Educacédo

Béasica no Sistema

Estadual de Ensino de

Santa Catarina e

estabelece outras

providéncias
Resolugcdo CNE/CP | Resolugdo n° | Estabelece Diretrizes Nacional | Vigente até
n° 2, de 1°dejulho | 2/2015 Curriculares Nacionais 20/12/2019
de 2015 para a formacao inicial e

continuada de

professores da Educacao

Basica Nacional
Curriculo Base do (CBTCEM) Aprovado pelo Parecer Estadual | Vigente
Ensino Médio do CEE/SC n° 40/2021 e
Territorio pela Resolucdo CEE/SC
Catarinense n°® 4/2021.
(CBTCEM), As mudancas
aprovado em 2021. educacionais prescritas
Documento neste novo curriculo
elaborado pela exigem que a formacgéo
(SED/SC), ao longo docente seja oferecida a
de 2019 e de 2020 luz das demandas

educacionais

contemporaneas e das

proposi¢cdes constantes

na BNCC
Projetos de Nao se aplica | Acbes formativas Estadual | Realizados
formacao promovidas pela entre 2019-
continuada de Secretaria do Estado da 2023)
professores Educacao (SED).

(Continua)
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(Concluséao)
Documento, Identificado Do que dispoe Ambito Vigéncia
data de na pesquisa
publicagao como
Portaria SED Portaria n° Dispbe sobre a Constituicdo | Estadual | Vigente
n® 901, de 11 901/2024 do Nucleo de
de abril de Acompanhamento
2024 Pedagogico e Formacéao de
Professores e Gestores das
Coordenadorias Regionais
de Educacéo e respectivas
unidades escolares-
Instrucao Universidade | Dispbe sobre os critérios, Estadual | Vigente
Normativa gratuita procedimentos e orientacbes
SED n° 1328, relacionados a contrapartida
de 22 de maio do programa estadual
de 2024 Universidade gratuita, e da
outras providéncias-
Resolugao (BNC- Define as Diretrizes Nacional | Vigente até
CNE/CP n° 2, | Formacao) Curriculares Nacionais para 27 de outubro
de 20 de a Formacdo Inicial de de 2020
dezembro de Professores para a
2019 Educacao Bésica e institui a
Base Nacional Comum para
a Formacao Inicial de
Professores da Educacéo
Basica (BNC-Formacao)-
Resolugao (BNC- Define as Diretrizes Nacional | Revogou a
CNE/CP n°1, | Formacao Curriculares Nacionais para Resolugao n°
de 27 de Continuada) | a Formacao Inicial de 2/2019
outubro de Professores para a vigente até
2020 Educacéao Basica e institui a marco de
Base Nacional Comum para 2024
a Formacgao Inicial de
Professores da Educacéao
Basica (BNC-Formacao)-
Parecer Parecer Diretrizes Curriculares Nacional | Revogou a
CNE/CP n°4, | CNE/CP ne°: Nacionais para a Formacéo Resolugéo n°
de 12 de 4/2024 Inicial em Nivel Superior de 1/2020 e
marco de 2024 Profissional do Magistério da permanece
Educacéo Escolar Basica vigente

(cursos de licenciatura, de
formacéo pedagogica para
graduados néo licenciados e
de segunda licenciatura-

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).
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Na sequéncia, apresentamos no Quadro 7, os documentos classificados na
pesquisa como complementares, pois embora ndo constituam o eixo central da
andlise, esses documentos dialogam com os marcos estruturantes, contribuindo para
o entendimento mais amplo e contextualizado das politicas publicas de formacéao

docente no Estado.

Quadro 7 — Documentos oficiais complementares da analise documental
Documento, data Sigla Do que dispoe Ambito | Vigéncia
de publicacao
Lei n°® 16.794, de PEE Aprova o Plano Estadual de | Estadual | Vigente
14 de dezembro Educacgao de SC, alinhado (2015-
de 2015 ao PNE 2024)
Parecer CEE/SC Parecer Aprova, junto com a Estadual | Vigente
n° 40, de 9 de CEE/SC n° Resolucéo n°® 4/2021, o
marco de 2021. 40/2021 CBTCEM
Resolucéo Resolucéo Homologa o CBTCEM como | Estadual | Vigente
CEE/SCn°4,de9 | CEE/SCn° curriculo oficial do Ensino
de margo de 2021 | 4/2021 Médio em SC
Lei n°® 13.005, de PNE Aprova o Plano Nacional de | Nacional | Vigente
25 de junho de Educacdo com metas e (2014-
2014 estratégias para a formagéao 2024)
e valorizagdo docente
Lei n® 13.415, de Reforma do Institui a Reforma do Ensino | Nacional | Vigente
16 de fevereiro de | Ensino Médio | Médio, alterando a LDBEN e
2017 reorganizando o curriculo

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

A partir desses documentos, foram destacados temas recorrentes e
estruturantes, os quais fundamentaram a categorizacédo das diretrizes abordadas no
tépico 4.1 do Capitulo 4. Esses temas refletem tanto os principios que sustentam as
politicas formativas no Estado quanto os desafios e reconfiguracdes impostos pelas

normativas nacionais ao longo do tempo.

3.3.2 Entrevista semiestruturada

No segundo procedimento de producdao de dados, utilizamos a entrevista
semiestruturada (Apéndice A). Segundo Bogdan e Biklen (1994), a entrevista
semiestruturada possibilita a comparacdo entre respostas dos participantes,
permitindo ao pesquisador recolher dados descritivos na linguagem dos sujeitos, 0
que favorece a compreensao de suas interpretacdes sobre o mundo.

Iniciamos solicitando para a SED a carta de anuéncia autorizando a realizagéo

da pesquisa no Estado. Em seguida, de posse do documento e utilizando os dados
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de contato disponiveis no site da SED, entramos em contato por telefone com as
CREs das regides Oeste (Chapeco), Norte (Joinville), Vale do Itajai (Blumenau),
Serrana (Lages), Sul (Criciama), Leste (Floriandpolis) e a SED, para a apresentacao
da pesquisadora e da proposta da pesquisa. Também contatamos para informar sobre
encaminhamento, por e-mail, da documentacdo necessaria: 0 convite para
participacdo (Apéndice B); a carta de anuéncia da SED autorizando a realizacdo da
pesquisa; a autorizacao institucional (Apéndice C); o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE) do coordenador da SED (Apéndice D) e dos supervisores
(Apéndice E); a autorizacdo de uso de imagem e voz (Apéndice F); e o termo de
arquivamento de dados (Apéndice G), assinado pela pesquisadora. Os respectivos
documentos foram assinados e devolvidos digitalmente, no caso das entrevistas
online ou impressas nas entrevistas presenciais.

A seguir, apresentamos no Quadro 8 o0s contatos institucionais das

Coordenadorias Regionais de Educacéao participantes.

Quadro 8 — Contatos das regionais entrevistados

Regional Contatos
Blumenau gereduc15@sed.sc.gov.br. (47) 3378-8079
Chapecd gereduc04@sed.sc.gov.br. (49) 2049-7458
Criciuma gereduc21@sed.sc.gov.br. (48) 3403-1562 / 3403-1563
Floriandpolis gereduc18@sed.sc.gov.br. (48) 3665-6602
Joinville gereduc23@sed.sc.gov.br. (47) 3461-1201
Lages gereduc27@sed.sc.gov.br. (49) 3289-9367

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

As entrevistas ocorreram em dois formatos: presencialmente nas regionais de
Blumenau, Criciima e Joinville; e de forma virtual, por meio da plataforma Google
Meet, com os participantes de Chapeco, Lages, Florianopolis e o coordenador da
SED. A escolha do formato considerou a localizacdo geografica e as condicdes
climaticas do periodo, marcadas por chuvas intensas e bloqueios em rodovias, que
dificultaram os deslocamentos.

O instrumento utilizado foi organizado em trés blocos: a) concepcao (trés
questdes); b) pratica (seis questdes); e c) proposi¢cdes (quatro questbes). As
entrevistas tiveram duracgédo entre 45 minutos e uma hora, foram gravadas em audio e
video, e posteriormente transcritas para analise.

Apesar da intensa agenda de trabalho, houve grande esfor¢o dos participantes

para viabilizar as entrevistas que também demonstraram receptividade e interesse em
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colaborar com a pesquisa. Em alguns casos, 0s entrevistados optaram por estar
acompanhados de colegas da equipe pedagodgica durante a entrevista, como ocorreu
em Blumenau e Lages.

A entrevista semiestruturada possibilitou um levantamento preliminar sobre as
preocupacdes e desafios enfrentados na organizacdo das formacdes continuadas,
revelando aspectos relacionados a metodologia, duracdo, alcance, logistica e
efetividade das acdes promovidas. Além disso, as conversas informais que
antecederam e sucederam as entrevistas revelaram uma postura comprometida dos
profissionais em aprimorar os processos, mesmo diante de limitacdes estruturais e
operacionais. Com a concluséo dessa etapa, a pesquisa avancou para a realizacéo
dos grupos de discussdo com professores do Ensino Médio, conforme detalhado no

item seguinte.

3.3.3 Grupo de discusséo

Finalizando o processo de producédo de dados, como terceiro procedimento,
foram constituidos grupos de discussdo com professores do Ensino Médio da Rede
Estadual de Ensino de Santa Catarina. Esta etapa foi planejada conforme recomenda
Weller (2010), como forma de ampliacdo da escuta docente e para possibilitar a coleta
de dados em um ambiente coletivo, de trocas e reflexdes compartilhadas entre pares.

A selecédo dos participantes iniciou-se com o envio por parte dos Supervisores
de Ensino das CREs, do convite (Apéndice B) elaborado pela pesquisadora as escolas
estaduais de Ensino Médio. Este material, incluia: uma breve apresentacao da
pesquisadora, a descricdo do estudo e seus objetivos, descricdo da participacao, a
garantia de confidencialidade e ética, relevancia do estudo para a formacéo
continuada na Rede Estadual de ensino e o link de inscri¢cao via formulario eletrdnico.
ApOs 0 aceite, os participantes receberam por e-mail a autorizacdo para uso de
imagem e voz (Apéndice F) e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(Apéndice H), os quais foram assinados e devolvidos a pesquisadora. A formacéo dos
grupos de discussao foi desafiadora, exigiu tempo e persisténcia por parte da
pesquisadora, pois muitos professores declinaram o convite alegando sobrecarga de
trabalho. Somente com o apoio ativo dos Supervisores Regionais e da orientadora
desta pesquisa, que contribuiram com indicacbes e convites diretos a professores,

tornou-se possivel a conclusdo desta etapa.
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Em seguida, visando contato agil para elaborar o cronograma de encontros e
repassar informacdes, criamos um grupo de WhatsApp, por meio deste recurso
solicitamos aos professores que informassem a sua disponibilidade durante a semana
para participar dos encontros do grupo, em andlise breve desta informacdo houve
grande divergéncia de agendas gerando a necessidade de formarmos dois grupos

distintos, conforme descrito no Quadro 8.

Quadro 9 — Cronograma dos encontros

Encontro Data Dia Horario Grupo
Primeiro 04/03/2024 Segunda-feira 19h Grupo 1
Primeiro 06/03/2024 Quarta-feira 19h Grupo 2
Segundo 11/03/2024 Segunda-feira 19h Grupo 1
Segundo 13/03/2024 Quarta-feira 19h Grupo 2
Terceiro 18/03/2024 Segunda-feira 19h Grupo 1
Terceiro 20/03/2024 Quarta-feira 19h Grupo 2

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

Realizamos com cada grupo trés encontros virtuais, pela plataforma Teams,
com duracdo média de uma hora a uma hora e meia. O roteiro de discussao (Apéndice
[) orientou os dialogos, mas o foco foi mantido em promover a livre troca entre os
professores, seguindo o principio de que “o0 objetivo maior do grupo de discussao € a
obtencdo de dados que possibilitem a analise do contexto ou do meio social dos
entrevistados, assim como de suas visdes de mundo ou representacdes coletivas”
(Weller, 2010, p. 56). A seguir detalhamos os objetivos dos trés encontros promovidos,
conforme o roteiro mencionado.

No primeiro identificamos as compreensdes (possibilidades e desafios) do
grupo sobre as formac¢des continuadas oferecidas pelo Estado nas suas escolas nos
altimos 5 anos (1 ano anterior, 2 anos durante e 2 anos pds pandemia), analisando
principalmente as formagbes dos meses de fevereiro e julho, entre 2019 e 2023,
oferecida a todos os profissionais da educacao envolvidos na escola. No segundo
identificamos as praticas desenvolvidas com estes professores nestas formacgdes pela
SED, regionais, escola e autoformacao. No terceiro coletamos relatos de que forma
as formacdes continuadas que tenham participado implicaram na sua formacéo
docente e sugestdes acerca de diretrizes, concepcdes e praticas que venham a
enriquecer estes momentos de estudo.

Durante os encontros, buscou-se estimular o didlogo entre os professores
sobre as experiéncias com formacao continuada entre 2019 e 2023, refletindo sobre
as propostas oferecidas pela SED, CREs e Unidades Escolares do Ensino Médio.
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Para tanto, buscou-se uma atuacéo discreta da pesquisadora durante os encontros,
uma vez que, segundo Weller (2010), o papel do pesquisador nesse tipo de técnica &
intervir o minimo possivel, evitando perguntas diretas e estimulando reflexdes sobre
0 “como” os sujeitos vivenciam determinada realidade. Assim, os professores tiveram
espaco para narrar experiéncias, reconstruir vivéncias e, coletivamente, produzir
sentidos sobre a formacgéo continuada.

O grupo de discussao revelou-se um espaco valioso de escuta, troca e
elaboracao coletiva. Permitiu que os professores refletissem criticamente sobre suas
vivéncias formativas, compartilhassem desafios e potencialidades das praticas ja
realizadas, e sugerissem caminhos para a constru¢do de politicas mais sensiveis as
realidades escolares.

Os dados gerados a partir da realizacado desses trés procedimentos, foram

fundamentais para a composicao da analise desenvolvida no Capitulo 4.

3.4 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DE DADOS

A andlise dos dados qualitativos produzidos nesta pesquisa foi realizada por
meio da metodologia de Andlise de Prosa, proposta por André (1983), cuja perspectiva
permite compreender o material empirico como um texto repleto de significados
simbdlicos. Essa escolha metodolégica mostrou-se coerente com o objetivo da
pesquisa, que busca compreender a formacao continuada de professores do Ensino
Médio da Rede Estadual de Santa Catarina a partir de suas dimensdes institucionais,
humanas e pedagdgicas.

A Andlise de Prosa oferece flexibilidade e profundidade interpretativa,
favorecendo uma leitura sensivel dos dados produzidos, que, neste estudo, foram

coletados a partir de trés fontes:

a) documentos oficiais da formacé&o continuada;
b) entrevistas com profissionais da SED e das CREs;

c) grupos de discussdo com professores atuantes no Ensino Médio.

Esses procedimentos, descritos no item 3.3, foram articulados de modo a
possibilitar uma analise integrada entre os discursos normativos e as experiéncias

docentes vivenciadas pelos participantes.
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Nos subitens seguintes, apresentamos a técnica de analise adotada, a
categorizacdo por topicos e temas, e 0 desenho visual da pesquisa, que resume

graficamente o percurso investigativo adotado.

3.4.1 Técnica de analise de dados

A metodologia da analise de prosa parte do pressuposto de que os dados
qualitativos devem ser interpretados de forma ampla, considerando suas mensagens
explicitas e implicitas, bem como os significados construidos pelos sujeitos em seus

contextos sociais. Segundo André (1983, p. 67), trata-se de

[...] uma forma de investigacéo do significado dos dados qualitativos.
E um meio de levantar questdes sobre o contetido de um determinado
material: o que é que este diz? O que significa? Quais suas
mensagens? E isso incluiria, naturalmente, mensagens intencionais e
ndo intencionais, explicitas ou implicitas, verbais ou nao verbais,
alternativas ou contraditorias.

No desenvolvimento da analise, seguimos os trés cuidados metodolégicos
sugeridos por André (1983): a) andlise integrada a coleta: o processo de analise foi
iniciado ainda durante a producdo dos dados, por meio de registros, reflexdes e
observacbes realizadas nas entrevistas, grupos de discussdo e leitura dos
documentos; b) trocas com o0s participantes: a escuta ativa e 0os espacos de dialogo
permitiram captar percepcoes, inquietacdes e sugestdes que enriqueceram a analise,
especialmente nos grupos de discussao; c) perguntas amplas e sensiveis ao contexto:
tanto nas entrevistas quanto nos grupos, priorizamos questdes abertas e flexiveis, que
acolhessem a multiplicidade de experiéncias dos participantes.

Esse percurso de andlise foi guiado por nossa trajetéria profissional na
Educacdo Basica, permitindo que a escuta das falas fosse acompanhada de
sensibilidade pedagodgica e compreensao dos contextos escolares. A construcéo de
topicos e temas emergiu, portanto, da articulacdo entre a leitura interpretativa do

material e os objetivos da pesquisa, conforme descrito a seguir.

3.4.2 Topicos e temas

A organizacdo e categorizacdo dos dados coletados nesta pesquisa foi

realizada com base na proposta de topicos e temas apresentada por André (1983), na
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qual segundo a autora, 0s topicos correspondem aos assuntos recorrentes
identificados nos dados empiricos e os temas as ideias que emergem desses
assuntos, exigindo um maior nivel de abstragdo por parte do pesquisador.

Para Sigalla e Placco (2022, p. 5), “a analise de prosa demanda um processo
continuo de leitura, marcacao e organizacao do material empirico, buscando construir
interpretacdes que transcendam a descricdo dos fatos”. Esse processo foi conduzido
com base na escuta atenta e no cruzamento dos dados produzidos pelos documentos
oficiais, entrevistas e grupos de discussao, relacionando-os aos objetivos da pesquisa.

A identificacdo dos topicos e temas ndo foi apenas técnica, mas interpretativa
e situada, exigindo sensibilidade tedrica e metodologica. Os dados foram analisados
a luz dos trés objetivos especificos da pesquisa, e, a partir deles, foram definidos os
topicos predominantes e 0s temas que estruturam a analise apresentada nos capitulos
seguintes.

A sequir, o Quadro 10 sintetiza essa categorizacao, relacionando os objetivos
da pesquisa, os procedimentos de producdo de dados e os respectivos tépicos e

temas.



Quadro 10 — Categorizacdo de andlise de dados
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Objetivo

Tépico

Tema

Analisar as diretrizes que
orientam a formacao
continuada de
professores do Ensino
Médio, na rede estadual
de ensino de Santa
Catarina.

4.1 Diretrizes
apresentadas nos
documentos relativos a
formagao continuada
de professores do
Ensino Médio na rede
estadual de Santa
Catarina

4.1.1 Valorizagéo e
profissionalizacéo docente

4.1.2 Formagé&o continuada como
politica institucional e articulada

4.1.3 Formagéao centrada na escola,
colaborativa e dentro da profissao

4.1.4 Desenvolvimento de
habilidades e competéncias
docentes

4.1.5 Relacgéo teoria, pratica e
reflexdo critica

4.1.6 Formagdo articulada entre as
etapas: inicial e continuada

4.1.7 Diversidade, inclusao e
equidade como principios da
formacédo continuada

Evidenciar as
compreensofes de
formagao continuada dos
participantes desta
pesquisa, sendo estes
professores atuantes do
Ensino Médio da Rede e
profissionais da
educacao da SED e das
Coordenadorias
Regionais de Educagéo
(CRESs) selecionadas.

4.2 Compreensoes de
formacgéo continuada
de professores do
Ensino Médio na rede
estadual de Santa
Catarina

4.2.1 Formagéao continuada: como
direito, necesséria e permanente

4.2.2 Formagéao continuada centrada
na escola

4.2.3 Formagéo continuada:
desenvolvimento integral docente —
(P3 Pessoa)

4.2.4 Formagdo continuada: um
processo de reflexdo da pratica
pedagdgica — (P1 Pratica)

4.2.5 Formacao continuada:
participacdo profissional no espago
publico — (P5 Publico)

Conhecer as préticas de
formagao continuada
promovidas pelo Estado,
através da SED, CREs e
Unidades Escolares de
Ensino Médio na Rede
estadual de ensino de
Santa Catarina.

4.3 Praticas da
Formagé&o Continuada
de professores do
Ensino Médio na rede
estadual de Santa
Catarina

4.3.1 Tematicas da formacéao
continuada

4.3.2 Modalidades de formacé&o

4.3.3 Metodologias da formagé&o
continuada

4.3.4 Formacgdes continuadas bem-
sucedidas, nas compreensdes dos
participantes da pesquisa

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).
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3.5 ETICA NA PESQUISA

Ak

A pesquisa foi orientada pelas recomendacées do dossié “Etica e Pesquisa em
Educacdo: Subsidios”, elaborado pela Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e
Pesquisa em Educacdo (ANPEd), o qual sistematiza as discussbes sobre o
posicionamento da area da educacao sobre a reviséo ética no Brasil.

O dossié recomenda a Atuacio em Comités de Etica: responsaveis pela
avaliacdo e acompanhamento dos aspectos éticos das pesquisas envolvendo seres
humanos, com diretrizes éticas internacionais. Neste sentido, o projeto desta pesquisa
foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP) da
Universidade da Regido de Joinville (UNIVILLE), sendo aprovado em 22 de setembro
de 2023, sob parecer consubstanciado n° 6.317.704. Essa aprovagao atesta o
cumprimento das exigéncias da Resolucdo CNS n° 510/2016, que dispde sobre as
normas aplicaveis a pesquisa nas Ciéncias Humanas e Sociais.

A partir dessa autorizacao, foi solicitada e obtida a anuéncia da SED/SC para
a realizacéo da pesquisa nas instituicdes da Rede Estadual de Ensino. Apresentamos
o Termo de Anuéncia Institucional no Apéndice C.

Em conformidade com os principios da ética em pesquisa, todos o0s
participantes foram previamente informados sobre o0s objetivos, procedimentos, riscos
e beneficios da investigacdo, bem como sobre seu direito de recusa ou desisténcia a
qualguer momento, sem prejuizos. Para formalizar o aceite, foram utilizados os
seguintes TCLEs: TCLE do Coordenador da Formacao Continuada da SED (Apéndice
D), TCLE dos Supervisores de Ensino (Apéndice E) e TCLE dos Professores
participantes dos grupos de discussao (Apéndice H).

Além disso, foi obtida a Autorizacdo para uso de imagem e/ou voz (Apéndice
F), assegurando a utilizacdo responsavel dos registros audiovisuais, exclusivamente
para fins de transcricio e andlise dos dados. A garantia do sigilo e da
confidencialidade das informacdes também foi formalizada na Declaragéo sobre 0 uso
e destinacdo dos dados coletados (Apéndice G), que prevé o arquivamento dos
materiais por um periodo de cinco anos, com posterior descarte seguro.

Portanto, os cuidados éticos desta investigagdo foram integralmente
observados, com pesquisa cientifica responsavel, assegurando 0 respeito aos

participantes.
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4 ANALISE DE DADOS

Neste capitulo, analisamos os dados qualitativos produzidos a partir dos
procedimentos de coleta de dados apresentados e detalhados anteriormente, sendo
estes: documentos oficiais da formag&o continuada (estaduais e nacionais),
entrevistas semiestruturadas e grupos de discusséo.

Realizamos a analise visando responder aos trés objetivos especificos desta
pesquisa: a) identificar as diretrizes que orientam a formacdo continuada de
professores do Ensino Médio, na Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina; b)
analisar as compreensoes de formacao continuada dos participantes da pesquisa,
sendo estes professores atuantes do Ensino Médio da Rede e profissionais da
Educacao (diferentes cargos/fungdes) da Secretaria Estadual de Educagédo SED e das
CREs selecionadas, responsaveis pelas acdes formativas da Rede Estadual de
Ensino de Santa Catarina. c) Conhecer as praticas de formacado continuada
promovidas pelo Estado, na Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina, através da
SED, CREs e Unidades Escolares de Ensino Médio selecionadas.

Os subcapitulos foram organizados conforme 0s principais eixos tematicos
derivados dos dados e correspondentes aos objetivos e se constituem como os trés
topicos da pesquisa, identificados a seguir como: 4.1 Diretrizes apresentadas nos
documentos relativos a formacgéao continuada de professores do Ensino Médio na Rede
Estadual de Ensino de Santa Catarina; 4.2 Compreensdes de formacgao continuada
de profissionais da Educacao e professores do Ensino Médio, na Rede Estadual de
ensino de Santa Catarina; 4.3 Préticas da formacdo continuada de professores do

Ensino Médio, na Rede Estadual de ensino de Santa Catarina.

4.1 DIRETRIZES APRESENTADAS NOS DOCUMENTOS RELATIVOS A
FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DO ENSINO MEDIO NA
REDE ESTADUAL DE SANTA CATARINA

Este subcapitulo constitui-se como o primeiro topico deste capitulo, no qual
buscamos responder ao primeiro objetivo especifico: Identificar as diretrizes que
orientam a formacéo continuada de professores do Ensino Médio, na Rede estadual
de Ensino de Santa Catarina. Na sequéncia, considerando as reformulagfes

educacionais significativas para o Ensino Médio, provocadas pela aprovacao da Lei
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n° 13.415/2017 (Brasil, 2017)3, organizamos a analise dos documentos selecionados,
em dois periodos distintos: o primeiro abrange os documentos vigentes entre 2012 e
2018, periodo anterior a implementacdo da referida Lei; o segundo contempla os
documentos vigentes de 2019 a 2024, marcados pela consolidacdo da BNCC (Brasil,
2018), dos Itinerarios Formativos e da Reforma do Ensino Médio no pais.

A estrutura deste topico de analise esta composta pelos documentos estaduais,
aos quais se articulam as legislacdes e diretrizes nacionais, permitindo observar as
relacbes entre os marcos locais e federais e compreender como tais normativas
orientam, fundamentam ou se opdem as praticas formativas no Estado. A seguir
descrevemos de maneira breve os principais documentos estruturantes e o panorama
geral das formag6es continuadas de professores em ambos os periodos, conforme
andlise da pesquisadora.

Durante o primeiro periodo de 2012 a 2018, a politica de formacéo continuada
de professores na Rede estadual de Ensino do Estado de Santa Catarina estava
fundamentada em dois documentos normativos estaduais* principais: o Decreto n°
915, de 9 de abril de 2012, que Institui a Politica de Formacgédo Continuada dos
Profissionais da Educacédo das redes publicas de ensino do Estado e a Resolugéo
CEE/SC n° 62/2018, que fixa normas complementares para a formacao no Sistema
Estadual de Ensino. Documentos estes articulados em nivel nacional com a
Resolucdo CNE/CP n° 2/2015, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a formacao inicial e continuada de professores da Educacédo Basica e orientava
a politica nacional de formacao docente na época (Santa Catarina, 2012, 2018; Brasil,
2015).

O Decreto n®915/2012 explicita que a formacao continuada deve ser concebida

BN

como politica publica permanente, articulada a valorizagdo do magistério e ao

3 Altera as Leis n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases
da educacdo nacional, e n® 11.494, de 20 de junho 2007, que regulamenta o Fundo de
Manutencao e Desenvolvimento da Educacéo Basica e de Valorizacao dos Profissionais
da Educacéo, a Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n°
5.452, de 1° de maio de 1943, e o0 Decreto-Lei n° 236, de 28 de fevereiro de 1967; revoga
alein®11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a Politica de Fomento a Implementacao
de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (Brasil, 2017).

4 As normativas estaduais de Santa Catarina, Decreto n°® 915/2012 e Resolugcdo CEE/SC n°
062/2018, continuam formalmente vigentes, embora tenham sido precedidas por diretrizes
nacionais mais recentes, como as Resolucbes CNE/CP n° 2/2019 e n°® 1/2020. Dessa
forma, os documentos estaduais assumem carater complementar no ambito do sistema
estadual de ensino, devendo manter-se alinhados as orientagdes normativas do Conselho
Nacional de Educacéo.
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desenvolvimento de competéncias profissionais. O Art. 2° define como um dos
objetivos da politica estadual de formacédo “contribuir para a valorizacdo dos
profissionais da educacdo e para a qualidade da educacdo basica publica” (Santa
Catarina, 2012, p. 5). O documento destaca ainda a necessidade de que a formagao
respeite os contextos de atuacao dos professores e esteja alinhada ao Projeto Politico
Pedagogico (PPP) das escolas.

Complementando o Decreto n®915/2012, a Resolucéo CEE/SC n° 62/2018, fixa
normas complementares para a formagao continuada no Sistema Estadual de Ensino,
estabelece 40 horas anuais, como carga horaria minima, destinada a formacéo
continuada dos professores (Santa Catarina, 2012; 2018). Ressalta a importancia da
formacao como direito do profissional da Educacéo, vinculada ao plano de carreira e
a melhoria da qualidade do trabalho docente. A resolu¢cdo também reconhece a
diversidade dos contextos escolares, propondo formacdes que considerem as
especificidades das regifes e das comunidades escolares. Além disso, propde que a
formagcdo esteja vinculada a avaliacdo institucional e ao desenvolvimento das
competéncias profissionais dos docentes, considerando os desafios pedagdgicos do
cotidiano escolar.

Em consonancia com essas normativas estaduais, em nivel nacional, destaca-
se a Resolucdo CNE/CP n° 2/2015. Em relacédo aos documentos estaduais, reforca a
centralidade da formacdo docente como processo continuo, articulado a pratica
pedagdgica e as realidades locais, principio presente no Decreto n°® 915/2012 e na
Resolucdo CEE/SC n° 62/2018. A ideia de formacédo ao longo da vida, que respeita o
percurso e a experiéncia dos professores, aparece como um eixo comum entre 0s
documentos. Outro ponto de convergéncia esta na defesa de uma formacao voltada
a transformacéo da pratica pedagdgica, fundamentada em saberes profissionais e no
compromisso ético com a aprendizagem dos estudantes (Brasil, 2012; Santa Catarina,
2012, 2018).

No entanto, a Resolucdo CNE/CP n° 2/2015 avanca em aspectos que ainda
estavam em construgcao ou ausentes nos documentos catarinenses do periodo, como,
integragao entre as instituicdes de Ensino Superior que ofertam cursos de licenciatura
e as Redes de Ensino, promovendo a articulagcéo entre formac&o inicial e continuada.

A analise dos documentos desse periodo permitiu observamos a énfase na
formacao continuada como direito, promovendo a¢des que visam a valorizacdo e o

desenvolvimento do profissional e como politica de Estado, embora ainda marcada
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por uma relativa fragilidade na articulacéo pratica entre os entes federativos e por uma
implementacéo desigual nos territorios.

O segundo periodo da analise documental (2019-2024) foi marcado por
modificacdes significativas para o Ensino Médio no cenério educacional nacional e
estadual, impulsionadas pela implementacao da Reforma do Ensino Médio. Buscando
atender as novas demandas estabelecidas, as instituicées e redes de ensino que
ofertam o Ensino Médio em todo o Brasil, necessitaram revisar e adaptar seus

curriculos e propostas pedagogicas:

Com a aprovacgao da nova Lei do Ensino Médio (Lei 13.415/17), e da
Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCC), em 2018,
os entes federativos se viram compelidos a construir ou reformular os
seus curriculos e propostas pedagoOgicas para essa etapa da
Educacao Basica (Dantas; Pereira, 2022, p. 290).

Por sua vez, o MEC buscou

[...] por meio do Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio (ProNEM),
estabelecido pela Portaria n° 649, de 10 de julho de 2018, do Ministério
da Educacdo (MEC), estabeleceu como um de seus objetivos
especificos apoiar as Secretarias Estaduais de Educacéo para que
adaptem seus curriculos, contemplando a BNCC, lItinerarios
Formativos e a ampliacdo da carga horaria minima da etapa para
1.000 (um mil) horas anuais, e como um de seus resultados esperados
que os estados e o Distrito Federal tivessem proposta curricular
reelaborada —contemplando a BNCC e lItinerarios Formativos e,
aprovada, por seus respectivos Conselhos Estaduais de Educacdo
(CEESs) (Santa Catarina, 2021a, p. 1).

Neste contexto, em Santa Catarina esse processo de implementacdo do NEM
na rede publica estadual ocorreu por meio do documento intitulado Curriculo Base do
Territério Catarinense do Ensino Médio (CBTCEM) (Dantas; Pereira, 2022).
Documento elaborado pela SED/SC, ao longo de 2019 e de 2020, aprovado pelo
Parecer CEE/SC n° 40/2021 (Resolucdo CEE/SC n° 4/2021) (Santa Catarina 2021a),
conferindo legitimidade a nova organizacao curricular no Estado ao aprovar e/ou
estabelecer algumas diretrizes que impactaram diretamente a formag&o continuada

de professores do Ensino Médio no Estado, a exemplo citamos:
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Figura 1 — Orientacbes para a formacao docente

Finalmente sobre orientacées para a formacido docente, o CBTCEM indica a
necessidade de garantir formagdo de educadores escolares para a implementacdo do
curriculo do Ensino Médio construido pelo territério; define focos prioritarios para a
formagdo docente, considerando as demandas do curriculo da propria rede de ensino;
reconhece os educadores escolares como sujeitos da formacédo e indica a necessidade de
garantir e planejar a formacgéo continuada e em servigo aos educadores, considerando sua
atuacdo nas areas de conhecimento e nos ltinerdrios Formativos e reconhece a
necessidade de uma formagdo que conecte teoria e pratica, de modo que os
conhecimentos possam apoiar os educadores em seu trabalho cotidiano.

N |
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Fonte: Santa Catarina (2021a, p. 30).

Selecionamos o documento estadual citado, como estruturante da anélise do
segundo periodo, pois, a implementacdo deste documento teve como um de seus
objetivos “[...] alinhar politicas que garantam formagao inicial e continuada a todos os
professores do sistema de ensino” (Santa Catarina, 2021a, p. 110). Embora seja
essencialmente curricular, nele se estabeleceu que a formacgédo continuada de
professores, deve ser regulamentada pela Resolucdo CNE/CP n° 2, de 20/12/2019,
revogada posteriormente pela Resolugdo CNE/CP n° 1/2020, conforme explicamos
adiante. Diante disto, justificamos o numero de citacdes significativas destes
documentos normativos nacionais, na analise do segundo periodo. Complementando
o conjunto de documentos normativos da formacéo continuada no Estado, juntam-se
ao CBTCEM, os projetos de formacéo continuada da SED, a Portaria SED n° 901/2024
e a Instrugdo Normativa n° 1328/2024 (Brasil, 2019; Santa Catarina, 2021a, 2024a,
2024b).

Para apoiar esse processo de transicao, entre 2019 e 2023, projetos de
formacao continuada da SED, tiveram por objetivo promover a atualizagdo dos
professores frente as novas diretrizes curriculares, com énfase em temas como
metodologias ativas, avaliagdo por competéncias, tecnologias educacionais e 0s
novos componentes curriculares. Apesar de néo formalizados em normativas, tais
projetos refletem a utilizacdo das formac¢des continuadas como instrumento para a

implementag&o do novo curriculo. Conforme recomendagdes do Parecer CEE/SC n°
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40/2021 (Santa Catarina, 2021a) apresentadas para a SED, segundo o estabelecido

no documento:

Figura 2 — Recomendagdes
Recomenda-se também que a SED ao implementar o CBTCEM na rede estadual:

Ll Considerando o inicio da implementagdo previsto para 2022 em todas as
escolas estaduais, realize ao longo de 2021 programa de formagao de professores e
gestores escolares que auxilie na compreensdo da proposta do CBTCEM e no
planejamento de sua oferta na unidade escolar.

Ll Defina a estratégia por meio de normativa prépria que garanta os
momentos de planejamento integrado entre professores da Area do Conhecimento,
no sentido de qualificar o trabalho interdisciplinar (a solida dinamica de planejamento
integrado interarea e entre areas).

Ll Estabeleca um plano de acdes de formagao continuada de professores
(por meio de grupos de estudo ou outras modalidades formativas) e de acompanhamento
para contribuir no trabalho interdisciplinar proposto na BNCC e no CBTCEM, considerando

que a formacéao inicial disciplinar € predominante entre os professores da rede estadual de
ensino.

Fonte: Santa Catarina (2021a, p. 31).

Em 2024, a publicacédo da Portaria SED n°® 901/2024 e da Instrucdo Normativa
n°® 1328/2024, fortalece essa politica ao instituir novas estruturas de apoio a formacao
docente (Santa Catarina, 2024a, 2024b).

A Portaria n°® 901 cria os Nucleos de Acompanhamento Pedagégico e
Formacéao de Professores e Gestores nas Coordenadorias Regionais de Educacéo,
com o objetivo de planejar, acompanhar e articular agdes formativas no territorio. Ja a
Instrucdo Normativa n°® 1328 estabelece critérios e compromissos formativos
vinculados ao Programa Universidade Gratuita, promovendo a formacgédo de
professores em parceria com instituicdes de ensino superior e vinculando a gratuidade
a contrapartida de atuagéo nas redes publicas (Santa Catarina, 2024a, 2024b).

Em nivel nacional, articulados aos documentos estaduais ao longo do segundo
periodo, estavam trés documentos: A Resolucdo CNE/CP n° 2/2019 (Brasil, 2019),
que institui a Base Nacional Comum para a Formacéo Inicial de Professores da
Educacédo Béasica (BNC-Formacéo), estabelecendo competéncias e eixos formativos
gue influenciam diretamente o perfil dos docentes que ingressam na carreira.

Ja a Resolucdo CNE/CP n° 1/2020 institui a BNC-Formacédo Continuada,
alinhada a BNCC, com o propoésito de garantir que os professores em exercicio
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desenvolvam competéncias compativeis com as demandas do novo curriculo (Brasil,
2018, 2020). Em marco de 2024, esse documento é revogado pelo Parecer CNE/CP
n° 4/2024, que redefine as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacéao inicial de
professores, retomando principios mais amplos e criticos de formacédo, com
implicacdes indiretas, porém significativas, sobre as politicas de formacao continuada.
O Parecer CNE/CP n° 4/2024 esta presente na analise documental, todavia, ndo o
citamos nos topicos de analise das compreensdes e praticas de formacao continuada,
pois na data de publicacdo deste documento, os procedimentos de coleta de dados
estavam concluidos (Brasil, 2024).

Dessa forma, observa-se que a formacdo continuada no Estado de Santa
Catarina, no periodo de 2019 a 2024, foi intensamente moldada pelos
desdobramentos da BNCC e estava fortemente vinculada a implementacdo de
reformas estruturais, exigindo do professor um alinhamento com competéncias
previamente estabelecidas nos documentos curriculares nacionais.

Diante do panorama normativo e institucional analisado, torna-se possivel
identificar, nos documentos estaduais e nacionais, diretrizes recorrentes que
expressam concepcoes e orientacdes para a formacéo continuada dos professores
do Ensino Médio na Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina. A abordagem parte,
sempre que possivel, dos documentos estaduais e o0s articula as normativas
nacionais, especialmente no segundo periodo, em que a producdo normativa

catarinense se mostra alinhada as politicas nacionais. Os temas abordados serao:

a) valorizacao e profissionaliza¢do docente;

b) formacao continuada como politica institucional e articulada;

c) formacdo centrada na escola, colaborativa e dentro da profisséo;
d) desenvolvimento de competéncias e habilidades docentes;

e) relagao entre teoria, pratica e reflexao critica;

f) formacgao articulada entre as etapas: inicial e continuada;

g) diversidade, inclusao e equidade como principios da formagao continuada.

4.1.1 Valorizagéao e profissionalizagéo docente

A valorizacéo e a profissionalizacdo docente constituem diretrizes recorrentes

nos documentos que normatizam a formacdo continuada de professores da Rede
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Estadual de Ensino de Santa Catarina. Entretanto, observa-se na transicdo dos
periodos, a mudanca do sentido atribuida a valorizacdo: de direito e principio
estruturante da politica publica, como aparece no primeiro periodo (2012 a 2018), para
instrumento de regulacéo do trabalho docente, voltado a implementacéo das reformas
educacionais recentes, no segundo periodo (2019 a 2024), conforme detalhamos a
seqguir.

No primeiro periodo (2012-2018), a valorizacdo docente € apresentada como
um direito do professor e dever do Estado, ancorada em principios estruturantes da
politica educacional. Neste sentido, o Decreto Estadual n°® 915/2012, que institui a
Politica de Formacgéo Continuada dos Profissionais da Educacdo em Santa Catarina,

estabelece:

Il — a formagao continuada entendida como direito e componente
essencial da valorizagé@o dos profissionais da Educagéo, vinculada as
politicas de estimulo a profissionalizacdo, jornada Unica, progressao
na carreira, dedicacdo exclusiva no magistério, melhoria das
condicbes de remuneracdo e garantia de condicbes adequadas de
trabalho (Santa Catarina, 2012, p. 1).

Esse entendimento € reforcado na Resolugcdo CEE/SC n° 62/2018, que no
artigo 3°, inciso |, estabelece que a formacéo deve ter como principio a valorizacao do
profissional da educacédo, sendo entendida como um processo continuo e articulado
a pratica (Santa Catarina, 2018). Além disso, a norma explicita que a formacao nao
deve ser pontual, mas sim continua, reflexiva e vinculada a realidade escolar, o que
reafirma a centralidade do docente como sujeito ativo em seu desenvolvimento
profissional.

O tema também se encontra presente na Lei n® 16.794/2015, que aprova o
Plano Estadual de Educacédo (PEE) de Santa Catarina para o decénio 2015-2024
(Santa Catarina, 2015). A Meta 15 do plano estadual orienta a formacao continuada
como politica publica voltada a valorizacdo docente, prevendo parcerias com
instituicbes formadoras e a criacdo de condicdes efetivas para 0 acesso e a
permanéncia dos professores em processos formativos. A meta 15 encontra-se
alinhada ao Plano Nacional de Educacgéao (PNE), aprovado pela Lei n® 13.005/2014,
gue nas metas 15 a 18 trata da valorizagdo docente com base em formacgéo de

qualidade e condigbes estruturais de trabalho (Brasil, 2014).
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No segundo periodo (2019-2024), entretanto, a concepc¢do de valorizacéo
docente passa por uma mudanca significativa. Documentos como o CBTCEM,
fundamentado na BNCC e nas Resolu¢cdes CNE/CP n° 2/2019 e n° 1/2020, mantém o
discurso da valorizagéo docente, mas atribuem a ela um novo sentido: passa a ser
tratada como condicdo para a implementacdo do curriculo e para a qualidade do
ensino, deslocando o foco do desenvolvimento profissional docente para a adequacao
as novas reformas educacionais (Brasil, 2028, 2019, 2020; Santa Catarina, 2021b).

Nessa perspectiva, a formagédo continuada se torna um instrumento de
regulacdo do trabalho docente, com énfase na apropriacdo de competéncias e
habilidades necessarias a efetivacdo das mudancas curriculares e organizacionais
exigidas pela BNCC e pelo Novo Ensino Médio. A énfase excessiva no desempenho
e na légica de competéncias, presente sobretudo na Resolucdo n® 1/2020, pode
conduzir & reducdo da valorizacdo docente a uma perspectiva produtivista,
esvaziando o reconhecimento da docéncia como pratica social, histérica e politica
(Brasil, 2020). Como denuncia o Manifesto da ANPEd ao afirmar que “a valorizagéo
docente ndo pode estar subordinada a logica de responsabilizacdo individual por
resultados previamente estabelecidos” (Associacdo Nacional de Pds-graduacéo [...],
2020, p. 2).

No plano legal mais amplo, a Lei n°® 9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDBEN) —, em seus artigos 61 a 67, estabelece as bases para a
formacdo e valorizagdo dos profissionais da educacao, incluindo a garantia de
formacdo inicial em nivel superior, a oferta de formacgéo continuada e o estimulo a
progressao na carreira por critérios objetivos e transparentes. Esses dispositivos
legais apontam para a indissociabilidade entre formagé&o, valorizagao e qualidade da
educacao (Brasil, 1996).

Dessa forma, embora o discurso da valorizacdo continue presente nos
documentos atuais, seu contetudo e funcdo foram redirecionados, percebe-se um
declinio da concepcao de valorizagcdo docente no segundo periodo, em especial no
recorte de 2020 a 2024, quando a formacdo continuada passa a ser orientada,
principalmente, pela funcdo de implementar politicas nacionais, como a BNCC e o
Novo Ensino Médio, deixando em segundo plano aspectos estruturantes como
carreira, condi¢des de trabalho e desenvolvimento profissional, o que representa uma
mudanca significativa no modo como a formagéo continuada vem sendo concebida

no Estado.
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Ao analisar os documentos, observa-se uma mudanca importante no modo
como a formacdo continuada tem sido concebida. Em um primeiro momento, ela
aparece vinculada a principios de valorizacao e profissionalizacdo docente, com foco
na dimensao coletiva e no fortalecimento da identidade profissional. No entanto, mais
recentemente, ganha destaque uma perspectiva instrucional, com a formacao
continuada docente voltada principalmente para a implementacdo do novo curriculo
do Ensino Médio e para o cumprimento de diretrizes normativas.

No contexto nacional, essa transformacgédo pode ser atribuida a centralizagéo
das politicas educacionais, sobretudo apés a homologacdo da BNCC (2017) e da
Reforma do Ensino Médio (Lei n°® 13.415/2017). A formacé&o continuada passa, assim,
a ser utilizada como estratégia para alinhar a pratica docente as novas orientacdes
curriculares. Soma-se a isso a crescente influéncia de institutos e fundagdes privadas
na oferta das formacbes, além da pressdo gerada pelos sistemas de avaliacédo
externa, que acabam reduzindo o espaco de reflexdo critica e colaborativa entre
professores. Em nivel internacional, a mudanca dialoga com tendéncias globais de
padronizacao e de busca por resultados mensuraveis, impulsionadas por organismos
como o Banco Mundial.

Nesse cenéario, a formacdo docente passa a assumir um carater mais
instrumental, voltado a preparar os professores para aplicar as reformas curriculares.
Essa concepcao de Educacdo contrasta com o que defendem autores como Novoa
(2009, 2019, 2022) e Imberndn (2010, 2011, 2016), que ressaltam a importancia de
compreender a formacdo como um espaco de partilha, de producdo coletiva de

saberes e de fortalecimento da profissdo docente.

4.1.2 Formacao continuada como politica institucional e articulada

A concepcao de formagao continuada como politica publica institucionalizada
foi central nos documentos do primeiro periodo analisado nesta pesquisa. O Decreto
Estadual n® 915/2012, ao instituir a Politica de Formag&o Continuada dos Profissionais
da Educacédo de Santa Catarina, reconhece a formagdo como dever do Estado e
direito dos profissionais, vinculando-a a consolidacdo de uma escola publica de
gualidade social (Santa Catarina, 2012). O documento estabelece a necessidade de
planejamento sistematico, oferta regular e articulagdo entre os niveis e segmentos da

educacao publica.
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Essa compreensao € reforcada pela Resolucdo CEE/SC n° 62/2018, que
estabelece a obrigatoriedade de que a formacgéao continuada ocorra de forma continua,
articulada com a pratica pedagogica e institucionalizada como parte integrante do PPP
da escola (Santa Catarina, 2018). A norma também ressalta o papel das instancias
intermediarias, como as Coordenadorias Regionais de Educacéo e das instituicbes
formadoras no apoio a execucao das politicas de formacéao.

No segundo periodo (2019-2024), os documentos ainda mantém a formacao
continuada como um principio das politicas publicas, mas sua efetivacdo como politica
articulada e sistémica apresenta fragilidades. O CBTCEM (Santa Catarina, 2021b),
fundamentado na BNCC e nas Resolu¢cdes CNE/CP n° 2/2019 e n° 1/2020, menciona
a formacédo continuada como condi¢do para a implementagdo do novo curriculo e
destaca a necessidade de atualizacdo pedagdgica dos professores. No entanto, ndo
explicita com clareza como essa formacao deve ser institucionalizada e articulada as
demandas das escolas (Brasil, 2018, 2019, 2020).

As normativas estaduais mais recentes, como a Portaria n°® 901/2024 e a
Instrucdo Normativa n°® 1328/2024, regulamentam a organizacdo dos grupos de
formacdo continuada nas escolas, criando instancias colegiadas locais sob
coordenacao das Geréncias Regionais de Educacédo. A politica de formacédo, nesse
modelo, passa a ser implementada por meio de projetos que atendem as diretrizes da
SED, com foco na aplicagcdo do CBTCEM, nos instrumentos de recomposicao de
aprendizagem e nos dados de avaliagdo externa. Essa estrutura, embora
descentralizada em sua execucado, permanece altamente centralizada em termos de
diretrizes e conteudos, o que limita a autonomia das escolas e o protagonismo dos
professores na definicdo das formacoes.

Além disso, a coordenacdo institucional da politica de formacao, que antes era
assumida como responsabilidade do Estado em articulacdo com instituicées publicas
de ensino superior, passa a ser compartilhada ou até substituida pela atuacdo de
entidades privadas especializadas em formacdo, como fundacdes e empresas
contratadas por meio de parcerias. Esse movimento reflete o que Gatti (2022)
denomina como “mercantilizagcao da formagao docente”, em que o Estado cede parte
do seu papel formador a organizagbes que operam segundo légicas externas a
educacao publica.

Ainda que o segundo periodo tenha avangcado em termos organizacionais, com

a criacéo de estruturas como a Coordenagao de Formagéao Continuada (COFOR) da
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SED e a consolidacéo das atividades formativas nos calendarios escolares, observa-
se uma fragil articulacao entre os niveis de governo (Unido, Estado e Municipios), o
gue compromete a perspectiva do regime de colaboragéo defendida pelas Diretrizes
Nacionais. A Resolucdo CNE/CP n° 1/2020, embora traga o principio da cooperacao
federativa como um de seus fundamentos, ndo apresenta mecanismos claros de
implementacéo, o que fragiliza o carater sisttmico da politica de formacao (Brasil,
2020).

Em sintese, embora os documentos estaduais do segundo periodo mantenham
a formacao continuada como principio, a sua efetivacdo como politica institucional e
articulada foi enfraquecida, especialmente no que se refere ao protagonismo das
escolas, a autonomia docente e a articulacdo com instituicdes publicas formadoras. A
énfase deslocou-se para a fung¢do de suporte técnico-operacional a implementacao
de politicas nacionais, 0 que compromete o papel critico e transformador da formacgéao

no cotidiano escolar.

4.1.3 Formacdao centrada na escola, colaborativa e dentro da profisséo

Os documentos oficiais que orientam a formacgao continuada dos professores
do Ensino Médio da Rede Estadual de Santa Catarina, especialmente no segundo
periodo analisado (2019-2024), reiteram o principio de que a formacao docente deve
ocorrer no contexto da pratica profissional, articulada a realidade das escolas e
construida coletivamente entre os pares. Essa diretriz representa um ponto de
continuidade em relacdo as politicas anteriores, mas sofre reconfiguracbes
importantes em sua operacionalizacéo e alcance.

No primeiro periodo (2012-2018), o Decreto n® 915/2012 ja indicava que a
formacao continuada deveria ocorrer no interior das instituicdes escolares, valorizando
o coletivo docente e os saberes da experiéncia, ao afirmar que a formacao “[...] devera
estar articulada ao PPP da escola e contemplar as necessidades de formacéo
identificadas no cotidiano das instituicées educativas” (Santa Catarina, 2012, art. 5°,
§29).

Essa perspectiva é reforcada na Resolucdo CEE/SC n° 62/2018, ao
estabelecer que a formacao deve “favorecer a reflexao sobre a pratica pedagoégica” e
estar “alinhada as demandas da unidade escolar e aos desafios do cotidiano docente”
(art. 39 incisos lll e IV) (Santa Catarina, 2018). As normativas estaduais, nesse
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sentido, reconheciam o papel da escola como espaco privilegiado de formacéao,
pautando-se em concepcdes de profissionalizacdo docente integradas a pratica.

Contudo, a partir do segundo periodo, com a publicagdo do CBTCEM, observa-
se uma énfase mais pragmatica na articulacdo entre formacéo continuada e curriculo
(Santa Catarina, 2021b). Embora o documento reafirme a importancia das demandas
escolares como foco formativo, a l6gica de implementacdo da BNCC e da reforma do
Ensino Médio passa a ocupar o centro das ac¢des formativas. A escola é reconhecida
como espacgo de formacgdo, mas sua autonomia € limitada pela padronizacdo dos
conteudos e das competéncias que os professores devem desenvolver: “a formacéo
continuada dos professores deve considerar as demandas especificas do territorio,
porém orientada pelas diretrizes nacionais da BNCC e pelas competéncias previstas
no CBTC” (Santa Catarina, 2021b, p. 28).

Na Resolucdo CNE/CP n° 1/2020, que institui a BNC-Formacéo Continuada, ha
mencéo a centralidade da escola e a importancia da formacéo colaborativa, mas o
foco recai sobre a operacionalizacdo de competéncias e resultados (Brasil, 2020). A
escola aparece como espaco de aplicacao do curriculo, o que tende a reduzir a
dimensdo formativa da pratica docente a um processo de adaptacdo as novas
exigéncias legais. Isso representa um descolamento da concepcéao de formacdo como
experiéncia coletiva e situada, que vinha sendo valorizada anteriormente.

Além disso, a incorporacao crescente de plataformas digitais e cursos virtuais
como estratégias predominantes de formacao enfraquece a dimenséao colaborativa e
presencial que caracteriza a formacado situada. Ainda que tais recursos ampliem o
acesso aos conteudos e contribuam com a flexibilizacdo da oferta, eles nao
substituem a interacao entre pares, o dialogo com a equipe pedagogica e a construcao
coletiva do conhecimento docente.

Apesar disso, o Estado de Santa Catarina manteve, nos ultimos anos, algumas
iniciativas que buscaram retomar a articulagéo entre formacao e pratica. A criagdo do
Nucleo de Acompanhamento Pedagodgico e Formacdo de Professores, ligada a
COFOR/SED, e os grupos de formacao instituidos pela Portaria n°® 901/2024,
vinculados as CREs, indicam uma tentativa de reorganizar a formacéo a partir das
demandas locais, ainda que de forma limitada e ndo sistematica (Santa Catarina,
2024).

Em sintese, a diretriz da formacao centrada na escola, colaborativa e dentro da

profissdo mantém-se nos discursos normativos, mas enfrenta desafios importantes de
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efetivacdo. A centralizacdo das decisOes formativas, a priorizacdo da légica das
competéncias e a fragmentacao das iniciativas dificultam a consolidacdo de espacos

formativos auténticos e participativos nas escolas catarinenses.

4.1.4 Desenvolvimento de competéncias e habilidades docentes

A formacéo continuada de professores do Ensino Médio na Rede Estadual de
Ensino de Santa Catarina passou a ser orientada, a partir do segundo periodo
analisado (2019-2024), por uma concepgdo que vincula o desenvolvimento
profissional docente ao dominio de competéncias e habilidades previamente definidas
em documentos normativos de abrangéncia nacional. Essa orientacdo, conforme se
observa no CBTCEM, esta fundamentada na BNCC e na Base Nacional Comum para
a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Bésica (BNC-Formacao
Continuada), documentos que reposicionam o foco da formacé&o docente para o
desenvolvimento de um conjunto especifico de competéncias, alinhadas a uma matriz
nacional padronizada.

O CBTCEM incorpora, em sua estrutura, os principios da BNCC, enfatizando a
formacgé&o por competéncias como estratégia para garantir os resultados educacionais
esperados. A formacgéao continuada, nesse contexto, passa a ter como principal fungéo
preparar os professores para a implementacao das competéncias gerais e especificas
previstas nos curriculos, bem como promover a atualizacdo constante em relacdo as
mudancas legais e pedagdgicas. Essa orientacdo estd claramente expressa em
trechos que vinculam a formacao docente a “efetivacdo do curriculo”, indicando que a
funcdo da formacéo se desloca do campo reflexivo e formativo para um campo mais
prescritivo e operacional (Santa Catarina, 2021b).

Na BNC-Formacgédo Continuada (2020), essa perspectiva se explicita ao se
estabelecer um conjunto de competéncias profissionais docentes que devem ser
desenvolvidas nos processos formativos, classificadas em dimensbdes do
conhecimento, da pratica e do engajamento profissional. As competéncias abrangem
desde o dominio de conteudos especificos e praticas pedagogicas até aspectos como
autoconhecimento, cultura digital e senso ético, compondo um modelo formativo
padronizado e fortemente regulado. Embora essa abordagem reconheca a
complexidade da agcao docente, ela se distancia das concepg¢fes que compreendem

a formac&o como processo coletivo, contextualizado e construido na experiéncia.
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Essa mudanca representa um afastamento em relacéo as diretrizes formativas
anteriores, como as estabelecidas pela Resolucdo CEE/SC n° 62/2018 e pelo Decreto
Estadual n°® 915/2012, que compreendiam a formac¢ao continuada como um processo
de desenvolvimento profissional continuo, articulado as necessidades locais, a
autonomia docente e as praticas pedagodgicas situadas (Santa Catarina, 2018, 2012).
Esses documentos enfatizavam a reflexao critica, o dialogo com a realidade escolar e
a construcéo colaborativa do conhecimento como elementos centrais da formagcdo —
aspectos que perdem centralidade quando a formacdo é reduzida a mera
instrumentalizacédo para o cumprimento de metas curriculares.

Essa inflexdo no discurso e na pratica da formacdo continuada tem sido
criticada por pesquisadores da area. Segundo o Manifesto da ANPEd (Associacao
Nacional de Pés-graduacéo [...], 2020), a ado¢do de um modelo formativo centrado
no desempenho e nas competéncias empobrece a docéncia ao reduzir sua
complexidade a um conjunto de comportamentos observaveis e mensuraveis,
deslocando a formac¢édo do campo da ética, da autonomia e da reflexao critica para o
campo da performance técnica e da regulagao.

Dessa forma, observa-se que a énfase atual na formacédo por competéncias,
ainda que justificada pela necessidade de garantir padrées minimos de qualidade,
revela uma mudanca paradigmatica na concepcdo de formacdo continuada. O
docente deixa de ser visto como sujeito de sua formacao, para ser enquadrado em
um modelo de eficiéncia e controle, que se distancia das diretrizes anteriores e das

demandas concretas do chao da escola.

4.1.5 Relacéao entre teoria, pratica e reflexdo critica

A articulacao entre teoria e pratica € um dos fundamentos centrais da formacéao
docente e, por consequéncia, da formacéo continuada. Nos documentos oficiais
analisados, essa relacdo aparece como um principio que orienta tanto 0s processos
formativos quanto a atuacéo profissional dos professores, sendo compreendida como
elemento essencial para que a formacao tenha sentido, pertinéncia e impacto real no
cotidiano escolar.

A Resolucdo CEE/SC n° 62/2018, que estabelece normas complementares
para a formacéao continuada no Sistema Estadual de Ensino de Santa Catarina, afirma

que a formacdao deve estar vinculada a pratica profissional e a realidade das escolas,



73

destacando que os programas formativos devem considerar as necessidades, 0s
desafios e os contextos em que atuam os profissionais da educacéo (Santa Catarina,
2018). Essa diretriz pressupbe uma concepg¢ao formativa que reconhece o saber
docente como construido na experiéncia, na prética situada, e ndo apenas transmitido
por meio de conteudos tedricos predefinidos.

Essa perspectiva ja estava presente no Decreto Estadual n® 915/2012, que
definiu como principios da politica de formagé&o continuada: a valorizagéo dos saberes
adquiridos na experiéncia docente, a reflexao critica sobre a pratica pedagdgica e a
articulagcdo com as politicas educacionais do Estado (Santa Catarina 2012). O texto
legal estabelece que a formacgao deve ser planejada “com base nas necessidades
diagnosticadas nas escolas e nas regionais”, reforcando a centralidade do contexto e
da prética profissional como ponto de partida e de retorno do processo formativo.

No entanto, observa-se uma inflexdo nessa concepcao a partir do segundo
periodo normativo analisado, especialmente com a Resolucdo CNE/CP n°® 2/2019 e a
Resolugdo CNE/CP n° 1/2020, que passam a atribuir & formagéo a fungéo de garantir
a implementacao das competéncias previstas na BNCC (Brasil, 2018, 2019, 2020).
Embora ainda se reconheca nos textos a importancia da pratica docente como
componente formativo, o foco desloca-se para a normatizacdo das competéncias e a
prescricdo de comportamentos desejaveis, enfraquecendo o papel da reflexéo critica
sobre a préatica como eixo estruturante da formagéo.

A BNC-Formacdo Continuada, por exemplo, valoriza a pratica profissional
como uma das trés dimensdes que estruturam as competéncias docentes, mas
delimita seu desenvolvimento a aplicacdo de estratégias de ensino voltadas ao
alcance de objetivos previamente definidos. Com isso, a pratica é concebida como
execucao técnica, e ndo como espaco de construcdo de saberes e de
problematizacéo da realidade escolar.

Esse movimento aponta para uma mudanca na funcdo atribuida a formacéao:
de espaco de andlise e transformacédo da pratica para lugar de conformacdo as
exigéncias curriculares e avaliagbes externas. Como consequéncia, perde-se a
perspectiva da formagdo como processo reflexivo, critico e emancipador,
comprometido com a melhoria das condigbes concretas de ensino e com o
fortalecimento da autonomia docente.

Dessa forma, conclui-se que, apesar da presenca do principio da articulagéo

teoria-pratica nos documentos oficiais, seu significado foi significativamente
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transformado no segundo periodo analisado. A pratica pedagdgica, que antes
ocupava posicao central como fonte de reflexdo e aprimoramento, passa a ser
subsumida a logica das competéncias, comprometendo o carater formativo e
transformador da formacgéo continuada de professores da Rede Estadual de Ensino

de Santa Catarina.

4.1.6 Formacdao articulada entre as etapas: inicial e continuada

A articulacao entre as diferentes etapas da formacao docente inicial, continuada
é apontada, de forma recorrente, como uma diretriz para o desenvolvimento
profissional dos professores nos documentos normativos que orientam a educacao
em nivel nacional e estadual. Essa articulacdo pressupbe a construcdo de um
percurso formativo coerente, que integre os conhecimentos adquiridos em cada etapa
e valorize o professor como sujeito em constante aprendizagem.

No entanto, os documentos analisados demonstram tensfes e lacunas na
efetivacdo dessa diretriz. O Decreto Estadual n® 915/2012, marco inicial da politica de
formacao continuada em Santa Catarina, ja afirmava, em seu artigo 2°, inciso 1V, que
a formacdo deveria ser entendida como “um processo permanente, que articule
formacdo inicial, continuada e pés-graduacao, respeitando a diversidade e o contexto
das escolas” (Santa Catarina, 2012, p. 1). Essa concepcéo é reforcada na Resolugao
CEE/SC n° 62/2018, que aponta a necessidade de acdes formativas integradas,
alinhadas as demandas reais da docéncia e ao desenvolvimento profissional dos
educadores em diferentes momentos de sua trajetoria.

Por sua vez, o Plano Estadual de Educacdo de Santa Catarina (Lei n°
16.794/2015), em sua Meta 15, propGe a valorizacdo dos docentes com base em uma
formacado integrada, que compreenda a educacédo inicial e as oportunidades de
aperfeicoamento, especializacdo e pos-graduacao, de modo a garantir a atualizacao
constante dos profissionais e a qualificagdo do trabalho pedagdgico nas escolas
publicas do Estado (Santa Catarina, 2015).

Contudo, a analise do segundo periodo normativo (2019-2024) evidencia um
esvaziamento da ideia de articulagdo entre as etapas da formacdo. A Resolucéo
CNE/CP n° 2/2019, que estabelece as Diretrizes Curriculares para a Formacéao Inicial
de Professores, e a Resolugcdo CNE/CP n° 1/2020, que institui a BNC-Formacéo

Continuada, tratam essas etapas como momentos distintos e relativamente
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autbnomos, ainda que mencionem a necessidade de coeréncia curricular e de
integracdo com os sistemas de ensino (Brasil, 2019, 2020). Na pratica, essa
integracdo se da de maneira fragmentada, sem propostas claras que articulem os
saberes construidos em cada fase formativa.

O CBTCEM de 2021, ao fundamentar-se nesses documentos nacionais,
incorpora parte dessa fragmentacdo. Embora afirme que a formacéo continuada deve
dialogar com a formacé&o inicial e com a préatica docente, ndo apresenta diretrizes
especificas para viabilizar essa integracdo. O documento menciona parcerias com
instituicbes de ensino superior, mas ndo explicita como tais articulacbes devem
ocorrer nem quais seriam seus efeitos concretos para o desenvolvimento docente
(Santa Catarina, 2021b).

O distanciamento entre as etapas formativas também pode ser observado nas
praticas institucionais de formacéo desenvolvidas pela SED. A criagcdo da COFOR,
por meio da Portaria n® 901/2024, sinaliza um esforco para fortalecer a formacdo em
servigo, mas as acoes ainda ndo estdo claramente articuladas as licenciaturas e aos
programas de pés-graduacao, o que fragiliza a construcdo de uma trajetoria formativa
coesa (Santa Catarina, 2024).

Essa desconexao entre os diferentes momentos da formacdo compromete a
constituicdo de um continuum formativo, comprometido com a profissionalizacao
docente. Como aponta Gatti (2022), a auséncia de politicas articuladas entre a
formacao inicial e a formacdo continuada contribui para o enfraquecimento da
identidade docente e para a fragmentacao dos saberes profissionais. Nesse contexto,
o professor é frequentemente visto como alguém a ser treinado para demandas
pontuais, e ndo como sujeito autbnomo em processo permanente de construgéo do
conhecimento.

Portanto, embora a diretriz da articulacéo entre as etapas da formacéo docente
esteja presente em parte dos documentos estaduais, sua efetivagao ainda carece de

politicas claras, investimento institucional e compromisso politico.

4.1.7 Diversidade, inclusdo e equidade como principios da formacao continuada

A valorizagdo da diversidade, da inclusdo e da equidade como principios
formativos constitui um eixo presente de forma explicita nos documentos mais

recentes que orientam a formacéo continuada de professores na Rede Estadual de
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Ensino de Santa Catarina. Tais principios representam um avanco em relacdo ao
primeiro periodo analisado nesta pesquisa (2012-2018), quando as normativas
tratavam a formacgéo de forma mais generalista, sem estabelecer de maneira clara a
necessidade de considerar as diferencas culturais, sociais e identitarias no processo
formativo.

O CBTCEM assume como principio pedagoégico estruturante a educacao para
a diversidade (Santa Catarina, 2021b). Ao reconhecer o territdrio como espaco de
producdo de saberes, o documento orienta que a formagcao de professores deve
considerar as multiplas realidades escolares, respeitando o contexto local, as
diferencas de género, raca, etnia, religido, condicdo socioecondmica e necessidades
educacionais especificas dos estudantes. Afirma ainda que “a formacéo continuada
de professores deve promover o desenvolvimento de competéncias que lhes
permitam compreender e atuar frente a diversidade de sujeitos, culturas e territorios
presentes na escola publica” (Santa Catarina, 2021b, p. 34).

Além disso, a Instrucdo Normativa n® 1328/2024, que organiza o Plano
Estadual de Formacao Continuada, destaca em seu Art. 3° que 0s cursos de formacéo
devem estimular praticas pedagogicas inclusivas e o respeito a diversidade, como
estratégia para garantir a equidade e a melhoria da aprendizagem (Santa Catarina,
2024). A formacédo deve contemplar temas como relacfes étnico-raciais, educacéo
especial, género e direitos humanos, inserindo essas dimensdes de forma transversal
e sistematica.

Essa orientacdo dialoga com os marcos legais nacionais, em especial com a
Resolucdo CNE/CP n° 1/2020 e a BNC-Formacdo Continuada, que apontam a
equidade como um dos principios das politicas formativas e destacam a necessidade
de o professor desenvolver competéncias para lidar com a heterogeneidade dos
contextos escolares (Brasil, 2020). A BNC estabelece, entre suas competéncias
especificas, o compromisso com a promocdo de praticas educativas inclusivas,
respeitosas e equitativas, exigindo dos professores ndo apenas dominio de
conteudos, mas sensibilidade e preparo para atuar em cenarios diversos.

No entanto, a analise das diretrizes também revela um desafio recorrente:
embora os documentos reconhecam a importancia da diversidade como principio
formativo, nem sempre as propostas de formacdo apresentam estratégias

pedagogicas concretas para abordar essas tematicas de maneira critica,
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contextualizada e interdisciplinar. A diversidade, por vezes, aparece como conteudo
isolado e ndo como eixo estruturante da pratica docente.

Na comparacdo com os documentos do primeiro periodo (como o Decreto n°
915/2012 e a Resolugdo CEE/SC n° 62/2018), nota-se que 0S avangos no
reconhecimento da diversidade como principio formativo ocorreram especialmente no
nivel discursivo (Santa Catarina, 2018). Ambos os documentos anteriores fazem
menc¢ao a necessidade de considerar a realidade dos professores e dos estudantes,
mas ndo detalham estratégias para assegurar a inclusdo e a equidade no processo
formativo.

Conclui-se, portanto, que houve um avanc¢o importante no segundo periodo
analisado no que diz respeito a insercdo da diversidade como principio da formacgéo
continuada. No entanto, permanece o desafio de transformar esse principio em pratica
pedagogica sistematica e critica, que fortaleca o compromisso da escola publica com
os direitos humanos, a justica social e a valorizacdo das multiplas identidades
presentes na educacao catarinense

A analise documental realizada evidencia que, no periodo de 2019 a 2024, a
formacdo continuada de professores do Ensino Médio na rede estadual de ensino de
Santa Catarina passou a ser fortemente orientada por diretrizes nacionais,
especialmente pela Resolucdo CNE/CP n° 1/2020, que institui a Base Nacional
Comum para a Formacao Continuada de Professores da Educacédo Béasica (Brasil,
2020). Essa resolucao, referenciada diretamente no CBTCEM, estabelece que suas
diretrizes devem ser implementadas em todas as modalidades de formacao docente,
determinando principios, caracteristicas, fundamentos, competéncias e formatos
especificos de cursos e programas.

Diante disso, observamos que os documentos estaduais ndo apenas se
alinham as normativas nacionais, mas as assumem como fundamento estruturante de
suas politicas de formacédo. A centralidade conferida a formagéo por competéncias,
voltada ao desempenho profissional, a I6gica do mercado e a preparacdo para o
mundo do trabalho, reforca a presenca da ideologia neoliberal nas politicas
educacionais recentes. Ao articular a formacdo continuada a implementacdo de
reformas curriculares e ao desenvolvimento de competéncias, perde-se parte do
potencial reflexivo e emancipador desse processo, desconsiderando a dimensao

critica da formacéao docente.



78

Em sintese, a segunda etapa da analise documental revela o estreitamento da
autonomia pedagogica e o redirecionamento da formacdo continuada como
instrumento de operacionalizagdo das reformas educacionais, reafirmando a
necessidade de repensar politicas que valorizem a pluralidade de saberes, os
contextos locais e a participacdo ativa dos professores na construcédo das propostas

formativas.

4.2 COMPREENSOES DE FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DO
ENSINO MEDIO NA REDE ESTADUAL DE ENSINO DE SANTA CATARINA

Este subcapitulo constitui-se 0 segundo topico da pesquisa onde apresentamos
os temas gerados a partir dos relatos dos participantes nas entrevistas
semiestruturadas e nos grupos de discussao, visando responder ao segundo objetivo
especifico: analisar as compreensdes de formacdo continuada dos professores e
profissionais da Educacao, que atuam em diferentes funcdes e séo responsaveis pela
formacao continuada da rede estadual de ensino de Santa Catarina.

A seguir, visando coeréncia na escrita, apresentamos de maneira articulada, as
concepgOes de formacao continuada e compreensdes dos professores e profissionais
da Educacdo participantes desta pesquisa, acerca das formacdes continuadas
oferecida aos professores do Ensino Médio, promovidas pela SED, CREs e escolas
da rede estadual de Ensino de Santa Catarina.

A formacédo continuada de professores € um direito, necesséaria e permanente
no contexto educacional, pois, desta forma possibilita que os educadores se atualizem
e aprimorem suas praticas pedagoégicas. No entanto, para que essa formacao seja
significativa e transformadora, é necessario que seja pensada de maneira estruturada
e adaptada as demandas cotidianas e contemporaneas da educacéo. Neste sentido,
apresentamos a seguir as compreensodes dos profissionais da educacéo participantes
desta pesquisa acerca da formagao continuada oferecida aos professores do Ensino
Médio, na Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina, bem como o conceito destes

profissionais sobre formacao continuada.
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4.2.1 Formacao continuada: como direito, necessaria e permanente

7

A formacdo continuada € entendida como um direito e necessaria para o
desenvolvimento e valorizag&o, tanto dos professores quanto para outros profissionais
da educacao, como gestores e equipes pedagodgicas. Quanto a ser considerada um
direito dos profissionais da Educacédo o Decreto n°® 915/2012, descreve no Art. 2°,
inciso lll, “a formagéo continuada entendida como direito € componente essencial da
valorizagdo dos profissionais da Educacao” (Santa Catarina, 2012, p. 1). Todavia,
durante o desenvolvimento da pesquisa, nas prosas realizadas, nos grupos de
discusséo e nas entrevistas semiestruturadas, constatamos, especialmente na fala do
participante P2 e parte dos demais participantes, um desconhecimento significativo

sobre o direito a formacgéo continuada e as legislacdes relacionadas a esse tema:

“Na escola isso nunca foi aprofundado. Lembro vagamente que foi comentado sobre a
gente ter direito a tantas horas de formacdo continuada no ano” (P2, 2024, Grupo de
Discusséo).

Essa narrativa evidencia a necessidade de incorporar aos momentos de
formacdao o estudo e discussdes das legislacdes relacionadas a formacgéao continuada,
permitindo aos profissionais da educacdo apropriagdo e entendimento das suas
diretrizes e normativas.

Os profissionais reconhecem de forma unanime a formacao continuada como
continuidade da formacéo inicial, necessaria e indispensavel na carreira docente,

conforme evidenciado nas narrativas a seguir:

“A formacdo continuada deve complementar a inicial, que muitas vezes ndo contempla as
mudancas curriculares e praticas escolares exigidas na atualidade” (A2, 2023, Entrevista
Semiestruturada).

b

“A graduacéo é apenas a formacgao inicial; é necessario estar em constante aprendizado
(A8, 2023, Entrevista Semiestruturada).

“N&o tem como vocé exercer essa profissdo sem estar em constante formagéo” (A9, 2023,
Entrevista Semiestruturada).

“Atuo na area da educacdo e minha concepcdo é que a formagdo continuada é
indispensavel para todos os atores de uma instituicdo de ensino, professores, gestores e
equipe pedagodgica, bem como os profissionais que atuam na regulamentacao da educacao
em coordenadorias e secretarias” (P1, 2024, Grupo de Discussao).
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“Formacdo continuada é extremamente necessaria para os professores, uma vez que é por
meio dessas formacdes que podemos aprimorar nossos conhecimentos e podemos nos
atualizarmos, contribuindo para o sucesso da escola” (P4, 2024, Grupo de Discussao).

“A formacao continuada permite possibilidades, recursos, atualizacdo e adaptacdo as
mudancas que o mundo passa. As informacdes estdo cada vez mais disponiveis e
precisamos transforma-las em conhecimento” (P1, 2023, Grupo de discussao).

Percebemos nas narrativas apresentadas que participantes da pesquisa
compreendem a formacdo continuada como necessaria, intrinseca a profissao e
indispensavel para a atualizacdo, aprimoramento e desenvolvimento profissional e
pessoal. Por sua vez, o desenvolvimento profissional do professor colabora para que
a qualidade do ensino se eleve. Conforme reforgado pelo profissional A8:

‘A formagdo de professores é fundamental para a melhoria da qualidade da
educacédo Catarinense” (A8, 2023, Entrevista Semiestruturada).

O relato do profissional pode ser ratificado com a afirmacéo de Imbernén

(2011, p. 85), quando salienta que a formacé&o continuada:

[...] envolve todas as estratégias empregadas conjuntamente pelos
formadores e pelos professores para dirigir os programas de formagéo
de modo que respondam as necessidades definidas da escola e para
elevar a qualidade do ensino e da aprendizagem em sala de aula e
nas escolas.

O compromisso dos professores com a qualidade da educacéo publica, mesmo

diante de desafios, fica evidenciado no relato do professor P9:

“A gente faz cursos e busca conhecimento porque acredita numa educagédo publica de
qualidade, mesmo com tempo curto e, muitas vezes, sem remuneracao por esse esforgo
extra” (P9, 2023, Grupo de discusséo).

Esses relatos apontam para a importancia de criar politicas que reconhecam e
incentivem a formagdo continuada, assegurando melhores condigcbes para os
professores desenvolverem boas praticas e promover educagédo de qualidade.

Além de ser um direito essencial, os professores compreendem que a formacao
continuada deve ser um processo permanente. Neste sentido, o CBTCEM destaca
“[...] a necessidade da manutengcdo de uma agenda sistematica e consistente, com
objetivos sélidos” (Santa Catarina, 2021b, p. 110). Visando promover a formacao
permanente aos professores da rede, o governo estadual de Santa Catarina promove

dois momentos de formacgéo ao longo do ano letivo, realizados nos meses de fevereiro



81

e julho. A participacdo € obrigatoria, pois esta incluida na carga horaria dos
professores. Esta formacdo sera detalhada no préximo capitulo, no qual
apresentamos as praticas relacionadas a formagéo continuada. As narrativas a seguir
evidenciam a compreensdo dos participantes, acerca dessas formagbes. Os
professores reconhecem a importancia desses dois momentos, porém, foi unanime
para os profissionais da educacao participantes da pesquisa o descontentamento com
o formato da formacéo continuada oferecida ao longo dos ultimos cinco anos na rede
estadual de Santa Catarina. As narrativas a seguir evidenciam esse fato nas falas dos

profissionais da Educacéo das CREs:

“A formacéo que nos foi oferecida em fevereiro e julho é primordial, essencial, importante,
porém, insuficiente” (A7, 2023, Entrevista Semiestruturada).

“Sugere-se reestruturar os recessos de janeiro e julho para incluir formac¢des continuadas
com mais consisténcia” (A5, 2023, Entrevista Semiestruturada).

“A formacgéao continuada deveria ser uma continuidade da formacgéo inicial, mas sentimos a
falta de um suporte maior” (A6, 2023, Entrevista Semiestruturada).

“A formacgdo precisa ir além do emergencial, com planejamento voltado para resultados
concretos, como uma sequéncia didatica bem estruturada” (A5, 2023, Entrevista
Semiestruturada).

As criticas apresentadas pelos profissionais da Educacédo das CREs encontram
reforco nas percepcbes dos professores, que também apontam para desafios

relacionados a efetividade e continuidade das formacoes:

“A formacgdo continuada pode até existir no papel, mas na pratica, no nosso dia a dia, ndo
existe. Vocé fala do novo Ensino Médio, com a maioria dos professores, ninguém sabe
como funciona” (P11, 2024, Grupo de Discussao).

“Nesses anos todos de rede estadual de Santa Catarina, a formacédo, na verdade, néo te
traz uma formagédo, somente uma informagao por meio de videos” (P8, 2024, Grupo de
Discussao).

“Acho que devia mudar o nome para descontinuada, né? Nao tem uma sequéncia” (P2,
2024, Grupo de discussao).

“Ela é descontinuada. Quando a gente for parar em julho, nada do que foi conversando no
comeco do ano vai acontecer. A gente finge que esta entendendo. Eles fingem que estéo
ensinando” (P11, 2024, Grupo de Discussao).

“Muitas vezes nos recebemos e cumprimos esse cronograma e ai termina a semana de
planejamento e nds vamos para casa planejar. Entdo, fizemos aquelas discussdes de
ordem muito burocratica” (P6, 2024, Grupo de Discussao).
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Enquanto os profissionais da Educacdo destacam questdes estruturais, como
a necessidade de planejamento consistente e suporte adequado, os professores
enfatizam a desconexao entre a teoria apresentada nas formacgdes e sua aplicagao
pratica no cotidiano escolar.

Todavia, mesmo diante de tantas criticas a formacéo continuada promovida
pela SED, os professores destacaram um ponto positivo. Refere-se a oportunidade
de oferecer aos professores de todo o Estado, independentemente da localizagc&o
geografica, palestras e videoconferéncias ministradas por profissionais reconhecidos
em areas especificas da Educacéo, proporcionando aos educadores 0 acesso aos

conteudos atualizados e desenvolvidos por especialistas:

“Respondendo aquela sua questao inicial sobre algum ponto positivo nessas formagbes
gue sao online, quando chega nas modalidades, por exemplo, étnico racial ou da inclusao,
eles chamam pessoas que tém consciéncia e vivéncia daquelas praticas” (P6, 2024, Grupo
de Discussao).

“As formacgbes continuadas feitas pela SED, usando recursos de video, sdo bem produtivas.
Nessa ultima formacao, sobre estudo das relagfes étnico raciais, a professora falou bem,
inclusive ofereceu propostas e intervengdes pedagogicas interessantes”

(P9, 2024, Grupo de Discusséo).

Outra formacéo permanente disponibilizada pela SED, refere-se aos cursos
online em sua plataforma virtual, abrangendo variados temas relacionados a
educacdo. Detalhamos esta modalidade a seguir no tema acerca das préticas.
Todavia, por ndo serem obrigatérios esses cursos sao considerados como materiais

de apoio pedagadgico.

“E formagbes na plataforma, teve varias formagées, ao menos 0s que vieram para a escola
para os professores do Médio, foram cursos bem interessantes” (P5, 2024, Grupo de
Discusséo).

“Entao eu comecei um curso de robdtica sustentavel. Alguns achei interessante em busca
de novos conhecimentos, tudo legal a plataforma” (P3, 2024, Grupo de Discussao).

Alguns professores aprovam e valorizam os cursos disponiveis no enderecgo
eletrbnico da SED. Suas principais vantagens incluem o acesso gratuito e a
flexibilidade de horarios, permitindo que os docentes participem conforme sua
disponibilidade e interesse. Além disso, grande parte dessas formacdes é reconhecida
como valida para a progresséao na carreira dos professores efetivos da rede, conforme

estabelecido no Decreto n°® 915/2012, Art. 2°, inciso lll, que descreve a formacéo
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continuada “como componente essencial da [...] progressdo na carreira” (Santa
Catarina, 2012, p. 1).

As criticas a formacgdo continuada, tanto nas falas dos profissionais da
Educacédo quanto dos professores, foram significativamente mais numerosas do que
0S pontos positivos mencionados, evidenciando a necessidade urgente de uma
reformulacdo profunda nas estratégias de formacéo continuada, de modo a torna-la

mais significativa e alinhada as reais demandas dos professores e das escolas.

4.2.2 Formacdao continuada centrada na escola

Os profissionais da educacdo participantes da pesquisa manifestaram
preferéncia unanime por formacfes centradas na escola, pois sdo ambientes mais
propicios para abordar as demandas especificas do contexto escolar. Os docentes
destacaram vantagens dessa modalidade de formagdo ao professor, em que
percebemos a relacdo destas com as cinco propostas de Névoa (2009, p. 45) a
formacgao continuada, “marcadas com a letra P, [...] S&o principios que ja inspiram
muitos programas de formagdo de professores”. Apresentamos no Quadro 11 a

relacdo estabelecida:

Quadro 11 — Correlacdo entre as vantagens destacadas e 0s cinco principios de Nbévoa

Vantagem Proposta
Formacé&o dentro da profissdo P2 — Profisséo
Trabalho colaborativo P4 — Partilha
Desenvolvimento pessoal e profissional P3 — Pessoa
Reflexdo da pratica pedagogica P1 — Pratica
Producdo docente P5 — Publico

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2025).

Diante desta correlacdo entre dados e teoria, estruturamos a andlise deste
topico relacionando os dados a classificagdo proposta por Novoa (2009).

Conforme apresentado no topico anterior, a Resolucdo CNE/CP N° 1/2020,
define como principio da formacgao continuada de professores da Educacao Béasica o
“‘Reconhecimento e valorizacdo, no ambito da Educacéo Basica, das instituicdes de
ensino [...] como estrutura preferencial para o compartilhamento e a transmisséo do
conhecimento acumulado pela humanidade” (Brasil, 2020, p. 3). Imberndn (2022, p.
84) corrobora essa ideia ao afirmar que, ao falar de formacédo centrada na escola,

"entende-se que a instituicdo educacional se transforma em lugar de formagao
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prioritaria diante de outras acdes formativas”. Este contexto, converge com a

percepcao dos professores participantes, conforme destacado nas narrativas a seguir:

“Sempre que alguém da escola organiza formacgées [..] elas s&do muito mais produtivas” (P5,
2024, Grupo de Discusséao).

“A escola terd mais liberdade e autonomia para organizar essa formacdo e tem uma
diferenca enorme” (P5, 2024, Grupo de Discussao).

“As formagbes deveriam ocorrer has regionais e nas escolas, permitindo que professores
de uma mesma area conversem e alinhem suas préticas” (Al, 2023, Entrevista
Semiestruturada).

“Esse bate-papo, numa janela na sala dos professores ou num café rapido, ajuda a repensar
nossas atitudes dentro da escola” (P11, 2024, Grupo de Discussao).

A formacado continuada centrada na escola permite atender as demandas
especificas da unidade escolar. Neste sentido, de acordo com o CBTCEM, a formacao
continuada deve ser “oferecida a luz das demandas educacionais contemporaneas”
(Santa Catarina, 2021b, p. 110).

As narrativas dos professores entrevistados corroboram essa compreensao,
enfatizando a importancia de personalizar as formacbes de acordo com as
especificidades e necessidades de cada escola. Neste sentido, os relatos dos
professores P3, P5 e P9 destacam como fundamental o planejamento das formacdes

a partir das demandas Unicas de cada contexto escolar.

”

“Acredito que a escola poderia organizar mais formacdes focadas nas demandas locais
(P3, 2023, Entrevista Semiestruturada).

“Entdo, quando a escola consegue trabalhar as demandas o trabalho é muito mais
prazeroso e mais eficaz, consegue atingir realmente o que a escola precisa e até
convidando alguém de fora” (P5, 2024, Grupo de Discussao).

“Eu entendo que a formacgéo continuada teria que ser uma demanda da escola, porque cada
uma tem realidade e preocupacdes diferentes. Isso deveria ser discutido entre os
profissionais da unidade escolar” (P9, 2024, Grupo de Discussao).

Os profissionais da Educacdo A5 e A8 compreendem que atender ou ndo as
demandas locais impacta diretamente na aplicabilidade da formacéo, bem como na

participacéo e avaliacdo dos professores sobre a formacao oferecida:

“Quando os professores percebem que suas demandas foram ouvidas, eles participam mais
e até avaliam positivamente as formacbes” (A5, 2023, Entrevista Semiestruturada)
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“Levando em consideragcdo tudo que vem da sede, nem sempre a formacédo
institucionalizada corresponde as demandas das escolas” (A8, 2023, Entrevista
Semiestruturada).

Algumas fragilidades ainda precisam ser enfrentadas para que a formacao
continuada centrada na escola seja significativa e transformadora. Os profissionais
Al, A7 e A10, bem como o professor P3, apontam desafios relacionados a articulacéo
entre as demandas locais e as politicas institucionais das formagdes promovidas pela
SED:

“Necessario as regionais alinharem as atividades. porque dentro da escola sem um
momento para parar, sentar e conversar, 0os professores ndo conseguem alinhar suas
atividades adequadamente” (A1, 2023, Entrevista Semiestruturada).

“Na maioria das vezes, vem um roteiro a ser sequido [...] as escolas usam subterflgios,
trabalhamos o que realmente seria necessario e adaptamos a realidade da escola usando
do periodo para discutir as nossas realidades” (A7, 2023, Entrevista Semiestruturada).

“Sem considerar as particularidades de cada escola e comunidade, as formacfes acabam
sendo muito gerais e pouco aplicaveis” (A10, 2023, Entrevista Semiestruturada)

“As demandas locais, isso depende de recursos, que muitas vezes nao temos” (P3, 2023,
Entrevista Semiestruturada).

Em sintese, a formacao continuada centrada na escola se apresenta como uma
estratégia valiosa para responder as demandas especificas de cada unidade escolar,
promovendo praticas pedagogicas contextualizadas e significativas. Todavia, é
necessario o alinhamento entre as escolas, as Coordenadorias Regionais de
Educacao e a Secretaria de Educacao, para amenizar os desafios identificados nas
narrativas dos professores e profissionais da Educacdo, como a necessidade de
articulacao entre politicas institucionais e demandas locais, a adequacao de recursos
e a garantia de espacos para dialogo e planejamento coletivo.

4.2.2.1 Formagéao continuada: dentro da profisséo (P2 Profissao)

A formacdo continuada centrada na escola promove uma pratica de
desenvolvimento profissional que acontece dentro da profissdo, configurando-se
como a modalidade que mais beneficia diretamente os professores. Segundo Novoa
(2009, p. 11), “a formagao de professores deve passar para “dentro” da profissao, isto
€, deve basear-se na aquisicdo de uma cultura profissional, concedendo aos

professores mais experientes um papel central na formagdo dos mais jovens”. Os
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proprios professores ressaltam a necessidade de acdes formativas que valorizem as

experiéncias de quem esta inserido no contexto escolar.

“Professores mais experientes podem contribuir com 0s mais novos, orientando em
situagbes do dia a dia” (P9, 2023, Grupo de Discusséo).

“Fica muito na teoria, entao fica uma sugestao, de repente usar 0s proprios profissionais da
area? NoOs temos formacéo. Fazer formacdo de Humanas, de Linguagens, de Ciéncia da
Natureza e assim por diante” (P8, 2024, Grupo de Discussao).

Outro ponto destacado € a relevancia de trocas entre profissionais de diferentes
contextos regionais, enriquecendo as praticas pedagogicas com novas compreensoes

e ideias:

“Essas trocas tinham que ser feitas com professor de outras regionais, com outro olhar, com
novas ideias, com coisas diferentes. Ai eu acho que a troca € valida porque a gente ja se
encontrou na nossa regional” (P3, 2024, Grupo de Discussao).

Os profissionais da Educacao, por sua vez, percebem os resultados positivos
dessas iniciativas. Em suas analises, destacam como o uso de profissionais da propria

rede enriquece os momentos de estudo e fortalece o engajamento dos participantes:

“Na maioria das vezes, usamos 0s profissionais prata da casa para criar 0s momentos de
estudo necessarios” (A7, 2023, Entrevista Semiestruturada).

“As formacgébes feitas com professores da rede sdo mais bem recebidas, pois eles tém
conhecimento de causa e os participantes se sentem valorizados” (A6, 2023, Entrevista
Semiestruturada).

Essas narrativas evidenciam a importancia de uma formacédo continuada que
se apoie em praticas colaborativas, no protagonismo dos professores e na valorizacao
do conhecimento profissional e pessoal docente. Ao reconhecer as experiéncias e
saberes ja presentes na rede, cria-se um ambiente formativo que dialoga com a
realidade da escola, promovendo a troca de experiéncias e o fortalecimento da
identidade profissional docente e devolvendo “a formagdo de professores aos
professores” (N6voa, 2009, p. 36).

Ainda segundo o0 autor progressivamente outros grupos assumiram a
responsabilidade pelas formacdes, afastando os professores dos programas e 0S
deixando com papel secundario. O primeiro caso refere-se aos especialistas, que
acentuaram “a tendéncia para valorizar o papel dos “cientistas da educacéo” ou dos

“especialistas pedagogicos” e do seu conhecimento tedrico ou metodolégico em
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detrimento dos professores e do seu conhecimento pratico” (Névoa, 2009, p. 37).
Neste sentido, os professores questionam o excesso de valorizagdo de palestrantes
externos, enfatizando que profissionais da rede, que compreendem a realidade local,

podem contribuir de forma igualmente significativa:

“A Coordenadoria as vezes quer trazer um palestrante la de Nova lorque, mas nos temos
bons professores dentro das escolas que conhecem a realidade e podem contribuir tanto
quanto esse profissional” (P9, 2024, Grupo de Discussao).

Os professores relataram que formadores externos, muitas vezes, ndo ouvem

os professores e suas necessidades de formagao.

“F muito comum ouvir coisas do tipo, considere a realidade do aluno, respeite a histéria do
aluno, o que o aluno ja sabe. Em contrapartida, o conteldo dessas formacobes
desconsiderou a historia do professor, sua realidade e o que sabe” (P6, 2024, Grupo de
Discusséo).

Além disso, grande parte das formacfes é elaborada por profissionais que
estdo fora de sala de aula, ou seja, afastados das reais necessidades dos professores

e das escolas:

“Uma professora na nossa formagéo, disse entender a nossa realidade, mas esta ha 20
anos sem dar aula” (P9, 2024, Grupo de Discussao).

“Entao eu acho que o grande problema da formacéo continuada em Santa Catarina é que
guem vai palestrar ndo parte do real, parte de um ideal que esta muito longe de ser
alcangado” (P9, 2024, Grupo de Discusséo).

A situacéo se agrava quando as formagdes séo elaboradas ou ministradas por

pessoas que nem ao menos fazem parte da Educacéo:

“Uma coisa me deixou estarrecida, ano passado uma jornalista foi chamada para falar sobre
educacdo. Eu achei aquilo absurdo, vejo como falta de respeito total, ndo é?” (P9, 2024,
Grupo de Discussao).

O Segundo caso se refere a interferéncia de entidades na Educacéo, segundo
Névoa (2009, p. 37) “verifica-se um desenvolvimento, sem precedentes, de uma série
de especialistas e de entidades de acreditagdo e de avaliagdo que definem os
curriculos da formagao de professores”. Em Santa Catarina percebemos forte
influéncia dos institutos nas formagfes dos professores para a implementacdo do
NEM e a participagdo na elaboracdo do CBTCEM. Abordamos a atuagédo destas

instituicbes no tema a seguir acerca das praticas de formacao.
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A formacdo centrada na escola deve promover acolhimento e apoio ao
professor no processo de inducédo profissional. O inicio de carreira, etapa na qual a
inducéo profissional de um professor geralmente estd permeada de duvidas e
obstaculos em que este se perceba isolado para resolver e ultrapassar desafios.
Portanto, é essencial oferecer uma formacao continuada que auxilie os professores a
se adaptarem ao ambiente escolar, as suas responsabilidades e que também
proporcione desenvolvimento profissional para que possam enfrentar os desafios ao
longo de suas trajetorias.

Neste contexto, destaca-se a reflexdo de Novoa (2009, p. 38), que assim

escreve.

Um momento particularmente sensivel na formacao de professores é
a fase de inducgéo profissional, isto &, os primeiros anos de exercicio
docente. [...] Neste sentido, este momento deve ser organizado como
parte integrante do programa de formagcdo em articulagdo com a
licenciatura e o mestrado.

Nesse cenario, a colaboracéo entre professores mais experientes e iniciantes
€ essencial. Ao compartilhar vivéncias e experiéncias pessoais e profissionais, 0s
docentes professores experientes ndo apenas valorizam seu préprio conhecimento,
mas também criam um ambiente de trabalho positivo e estimulante, em que 0s novos
professores se sentem pertencentes e apoiados. Este entendimento € evidenciado

nas narrativas a seguir:

“O educador é um eterno aprendiz. Eterno aprendiz, porque a gente esta sempre
aprendendo. E a gente precisa estar sempre aprendendo e sempre disposto a aprender,
né?” (P8, 2023, Grupo de Discussao).

“Recebemos novos professores e a escola organizou um momento de acolhimento e
orientagdo. Isso fez muita diferenca” (P3, 2023, Grupo de Discussio).

“Na minha escola, a gestao faz um trabalho maravilhoso de acolhimento aos professores
novos, acompanhando e ajudando. Nao ha um problema que seja s6 do aluno ou do
professor, é da escola como um todo” (P2, 2023, Grupo de Discussao).

“Quando cheguei, fui bem recebido. Em todas as escolas em que trabalhei, sempre houve
acolhimento, e isso faz toda a diferenga na qualidade do trabalho” (P8, 2023, Grupo de
Discusséo).

Esses depoimentos destacam que iniciativas de acolhimento e suporte séo
essenciais para integrar os novos professores a comunidade escolar. No entanto,

também ha desafios que demandam atencao. Professores com formagdes reduzidas,
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como as licenciaturas curtas, frequentemente enfrentam obstaculos ainda maiores em
seu inicio de carreira. Nesse contexto, torna-se indispensavel o acompanhamento e a

oferta de suporte especializado, conforme relata:

“Professores com licenciaturas curtas enfrentam grandes desafios no inicio da carreira, €
indispensavel o seu acompanhamento” (A7, 2024, Entrevista Semiestruturada).

Por outro lado, ha casos em que a auséncia de um acolhimento estruturado é
percebida como uma lacuna, o que ressalta a importancia da agao coletiva entre os

pares:

“Porque as vezes percebe-se que falta um acolhimento por parte da escola. Sempre que
teve professor novo na escola, eu tento ajudar, fornecer planejamento para ele dar um
pontapé inicial pra ele comecar” (P3, 2023, Grupo de discussao).

Dessa forma, € possivel concluir que o acolhimento e o apoio pedagdgico aos
professores iniciantes, aliado a formacao continuada, constituem-se fundamentais
para promover o desenvolvimento profissional e a qualidade da educa¢gdo como um

todo.

4.2.2.2 Formacéao continuada: trabalho colaborativo — (P4 Partilha)

A formacao continuada centrada na escola destaca-se como uma pratica que
promove a troca de experiéncias entre os profissionais da Educacéo, incentivando o

trabalho colaborativo e a construcéo coletiva de saberes. Como relatado:

“Formacédo continuada: sdo cursos, eventos, encontros que favorecem a troca de
conhecimentos entre professores com profissionais da educagéo, com o objetivo de ampliar
ou aprimorar aprendizagens” (P3, 2024, Grupo de Discusséo).

“A formacao entre pares € mais legitima e realmente traz mudangas” (A9, 2024, Entrevista
Semiestruturada).

Os professores também reconhecem a importancia do trabalho colaborativo

nas atividades de formacéao, como descrito pelos professores P7 e formador A10:

“Ent&o, trazer propostas inovadoras e dindmicas que envolvam o coletivo e a pratica, com
certeza contribuirdo bastante na formagdo continuada do docente” (P7, 2024, Grupo de
Discusséo).

“Quando os professores se retinem e compartilham experiéncias, a formacao acontece de
maneira natural e enriquecedora” (A10, 2024, Entrevista Semiestruturada).
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O trabalho colaborativo aplicado as atividades formativas favorece o
rompimento da cultura individualista, fortalece a autonomia e a autoformagé&o docente
e promove a resolucdo conjunta de problemas educacionais. Segundo Imbernon
(2009, p. 63),

O trabalho colaborativo pode ajudar a romper com a cultura
individualista, ja que a formac&o coletiva supde uma atitude constante
de didlogo, de debate, de consenso e a metodologia de trabalho e o
clima afetivo séo pilares do trabalho colaborativo.

Ainda segundo o autor, ndo se deve confundir individualidade com isolamento,
pois o professor necessita de momentos de individualidade para sua autoavaliagéo,
mas que, com o tempo, nao deve resultar em isolamento. O relato do professor P5

corrobora com a concepc¢ao de Imbernén, sobre a quebra do individualismo ao afirmar:

“Quando ha troca entre professores, percebemos que muitos dos desafios sGo comuns, o
gque ajuda a quebrar a ideia de que precisamos lidar sozinhos com tudo” (P5, 2024, Grupo
de Discussao).

Em contrapartida, a colaboracdo néo pode ser confundida com adeséo forcada
a processos educacionais formais ou a modismos. Oferecer aos professores uma
formacdo continuada que promova a troca entre pares, valoriza a expertise dos

educadores que atuam em sala de aula e apresenta diferentes abordagens.

“Promova a troca de experiéncias entre os professores, valorizando o aprendizado coletivo
e a construcdo conjunta de saberes” (P9, 2024, Grupo de Discusséo).

Neste sentido, Névoa (2022, p. 52) reforca:

E indispensavel valorizar os didlogos e encontros profissionais e 0s
dispositivos que permitem a cooperacao e a colaboracéo; ou, dito de
outro modo, que permitam um trabalho de reflexdo, de partilha e de
analise, no seio de “comunidades de conhecimento”.

Quando esta troca ocorre entre professores de diversas areas, enriquece 0
aprendizado com diferentes abordagens metodologicas e  conteudos

interdisciplinares, estimula a inovacéo e a criatividade.
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“Trabalhamos de forma interdisciplinar nas ciéncias humanas. Reorganizamos conteudos
para que os alunos vissem o conhecimento de maneira integrada” (P8, 2024, Grupo de
Discusséo).

Uma abordagem relevante € a troca por area do conhecimento e com

formadores da prépria rede, como aponta Al:

“Trocas por area do conhecimento e pode até ser com formadores da propria rede,
alinhados que certamente a troca de entre professores & muito solicitada nas formagées”
(A1, 2023, Entrevista Semiestruturada).

Nesta pratica, Novoa (2009) refor¢a que a escola se torna um lugar de formacao
do professor, estimulando o desenvolvimento de projetos escolares. Como exemplo,
apresentamos a acao desenvolvida pelo professor P8 junto a outros professores da

escola:

“No ano passado, trabalhei junto com a professora de portugués e de geografia na redacao
do Jovem Senador. Todos os componentes curriculares participaram, criando uma nota
unificada. Foi bem proveitoso” (P8, 2024, Grupo de Discussao).

Todavia, existem acdes governamentais que desfavorecem os momentos de

planejamento e trabalho colaborativo, conforme aponta o profissional A2:

“Sem obrigatoriedade de planejamento presencial, houve perda de momentos de troca
entre pares nas escolas. Isso dificultou a colaboragcdo e o compartilhamento de préticas
entre professores” (A2, 2024, Entrevista Semiestruturada).

A obrigatoriedade do cumprimento das horas atividades presencialmente na
escola foi retirada pelo Estado, motivada e justificada pelo fato de grande parte das
escolas da rede ndo possuir a infraestrutura necessaria para que os professores
realizassem o planejamento de ensino.

O trabalho colaborativo também fomenta a busca continua por aperfeicoamento
e favorece a autonomia docente, possibilitando ao professor papel ativo e
corresponsabilidade na autoformacéo e desenvolvimento profissional. Evidenciamos
um exemplo significativo na narrativa do professor P3, que relata sua experiéncia com

a autoformacao:

“Entdo eu comecei um curso de robdtica sustentavel. Alguns me chamou a atengéo o tema.
Achei interessante em busca de novos conhecimentos, tudo legal a plataforma” (P3, 2024,
Grupo de Discusséao).
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O relato de P3 evidencia sua proatividade na busca por formacao continuada.
Ele menciona que regularmente explora o endereco eletrénico da SED em busca de
cursos que atendam aos seus interesses e horarios. Além disso, avalia positivamente

a qualidade e a relevancia dos temas abordados nas formacdes oferecidas:

“Geralmente busco formagdes gratuitas que se encaixam nos meus horarios e areas de
interesse, como os cursos da SED e trilhas digitais” (P3, 2024, Grupo de Discussao).

Esse comportamento reflete a percep¢éo de que a aprendizagem continua é
fundamental para o exercicio docente, como também destacado pelo professor P9 e

o profissional A2:

“O educador é um eterno aprendiz; precisamos estar sempre abertos a aprender” (P9, 2024,
Grupo de Discussao).

“Temos diferentes perfis de professores: aqueles que buscam formacdo para apoio
pedagdgico, e outros que se mostram resistentes por diversas razdes, incluindo carga
horaria e falta de interesse” (A2, 2024, Entrevista Semiestruturada).

Embora a autonomia seja essencial para a autoformacéo e desenvolvimento
do profissional docente, muitos professores enfrentam obstaculos que dificultam esse
processo. Um exemplo comum € a sobrecarga de responsabilidades no ambiente

escolar, conforme relatado por P11:

“Chegou no comego do ano na escola, foi a mesma baboseira. Vocé tem que estar se
preparando e buscando materiais para fazer essa formacdo” (P11, 2024, Grupo de
Discusséo).

Além disso, ha uma preocupacdo com a falta de motivacdo de alguns

educadores, como apontado pelo mesmo professor:

“Eu vejo que muitos professores tém se acomodado. Querem apenas trabalhar, ganhar o
salario e se aposentar. Mas precisamos buscar autoformacéo, leitura e protagonismo na
profissdo” (P11, 2024, Grupo de Discussao).

Esse cenario reforca a importancia de politicas e praticas que incentivem a
formacao e que valorizem os educadores na busca pela autoformagao e os incentivem
como protagonistas de sua trajetoria profissional.

Oferecer aos professores formacdo continuada que promova o trabalho
colaborativo, com a troca entre pares, valoriza o conhecimento prévio dos educadores
gue atuam em sala de aula, permite que os professores compartilhem experiéncias,

desafios e casos de sucesso reais, estimula um ambiente colaborativo e de
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aprendizagem mutua, beneficiando tanto o seu desenvolvimento profissional quanto
0 processo ensino-aprendizagem dos alunos para 0s quais ensinam.

Dessa forma, conclui-se que a valorizag&o do trabalho colaborativo e da troca
de experiéncias entre professores € essencial para promover a qualidade do ensino e

o desenvolvimento dos profissionais da educacéo.

4.2.3 Formacao continuada: desenvolvimento integral docente — (P3 Pessoa)

A formacao continuada pode promover o desenvolvimento da identidade
docente, através de um processo baseado no autoconhecimento e na reflexdo critica
sobre as vivéncias pessoais e profissionais do professor. Névoa (2009), em sua
terceira proposta de acdes para a formacao continuada, enfatiza que, nos primeiros
anos de atuacdo, o estimulo a elaboracdo de narrativas da historia de vida e
profissional contribui significativamente para a constru¢do da identidade docente
através do autoconhecimento.

Por meio desse exercicio reflexivo, o professor desenvolve consciéncia sobre
suas praticas e fortalece o vinculo entre o “ser pessoa” e o “ser professor’, uma
relacdo indissociavel que impacta diretamente os processos de ensinar e aprender.

Quanto ao desenvolvimento integral, os professores participantes da pesquisa
reconhecem a necessidade de se trabalhar a dimensdo humana nas formacdes,

conforme relatos:

“Em minha perspectiva, a formagao continuada deve ser um momento de formag&o humana
na sua mais alta potencialidade. Por isso, na minha concepg¢édo, o foco das formacdes
deveriam ser as bases tedrico-filoséficas que amparam o trabalho educativo” (P6, 2024,
Grupo de Discusséo).

‘A formagdo continuada é essencial para fortalecer o papel humano do professor,
promovendo reflexdes sobre o impacto da educagdo na comunidade e no ambiente escolar”
(P8, 2024, Grupo de Discussao).

hY

A formacdo cursada a distancia expde fragilidades na formacgéo inicial,
especialmente no que diz respeito a dimensdo humana da pratica docente. Esta

situacao foi evidenciada pelo profissional A6 no relato:

“Hoje em dia, muitos professores estao se formando em universidades online, mas vemos
uma caréncia de experiéncia de contato humano, de vivenciar o ambiente escolar” (A5,
2024, Grupo de Discusséao).
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A formacdo continuada, nesse contexto, surge como um espaco de
reconstrucao, proporcionando atividades que supram essa lacuna e fortalecam a
conexao entre o professor e a comunidade escolar.

As emocdes dos profissionais também devem ser acolhidas no ambito da
formacao continuada, fornecendo equilibrio emocional necessario para o exercicio da

profissdo. Emocgdes como as apontadas pelo profissional A10:

“Eu sou apaixonado(a) pela educacdo, ndo me vejo fazendo outra coisa. Apesar dos
sofrimentos, é muito bom estar na educag¢ao” (A10, 2023, Entrevista Semiestruturada).

Essas reflexdes emocionais reforcam o papel transformador do professor, que
acredita que mudancas sociais, econémicas e politicas tém a educa¢do como base,

conforme também destacado por A10:

“A gente acredita que as mudangas sociais, pessoais, econdémicas, politicas, tudo vai

passar pela educacao” (A10, 2023, Entrevista Semiestruturada).

Incluir a diversidade como eixo central das acdes de formacdo continuada é
essencial para o desenvolvimento humano dos professores e para a construgao de
uma sociedade mais equitativa e inclusiva. Imbernén (2009) destaca que a
diversidade, aliada a contextualizacdo, oferece novas perspectivas para a formacao
docente, desafiando praticas tradicionais e promovendo politicas e estratégias mais

inclusivas. Nesse sentido, o professor P10 sugere:

“Uma formagéo continuada deveria ajudar a lidar com as diversidades presentes nas
escolas e nas salas de aula” (P10, 2024, Grupo de Discussao).

Exemplos praticos ja séo observados, como o relato do professor P9:

“Na escola, trabalhamos com o projeto sobre relagdes étnico-raciais. 1sso envolve tanto
professores quanto alunos, tornando o tema parte do cotidiano” (P9, 2024, Grupo de
Discusséo).

Como mencionado anteriormente, a formacao integral do professor relaciona
as dimensoes pessoal e profissional. Neste sentido, destacamos a necessidade de as
formacdes promoverem a constante atualizacdo na area de conhecimento especifica

dos professores. Na compreensdo dos professores participantes da pesquisa, as
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formacdes constituem um espaco para aprimorar e atualizar o conhecimento
especifico, proporcionando assim o aprofundamento do seu campo de atuacao.

Os professores apontam para a necessidade de adaptacdo as mudancas
curriculares e as novas abordagens pedagdgicas. Conforme destacado pelos

professores P11 e P3:

“O professor precisa de uma formag¢do continuada em servigo, que ajude a compreender
como trabalhar a partir de habilidades e competéncias” (P11, 2024, Grupo de Discussao).

“Sempre que surge algo novo relacionado a minha area, como ciéncias e biologia, eu tento
participar de cursos gratuitos” (P3, 2024, Grupo de Discussao).

Esses depoimentos evidenciam o compromisso dos docentes em se manterem
atualizados frente as transformacfes que permeiam o ambiente educacional. O
desenvolvimento docente no ambito profissional, também se fortalece por meio das

trocas entre pares. Conforme destaca a profissional A9:

‘A formacdo entre pares tem sido apontada como mais efetiva, pois possibilita trocas
legitimas de experiéncias e conhecimentos, promovendo mudangas reais na pratica
pedagdgica” (A9, 2023, Entrevista Semiestruturada).

Além disso, o planejamento das formacdes deve incorporar uma abordagem

interdisciplinar, conforme destaca A6:

“E essencial que as formagbes sejam planejadas de forma interdisciplinar, conectando
diferentes areas de conhecimento” (A6, 2023, Entrevista Semiestruturada).

Essas praticas enriquecem o trabalho docente e promovem uma visdo mais
ampla e integrada do ensino.
Embora os beneficios sejam evidentes, os desafios também sdo apontados

pelos professores. Neste sentido, o professor P3 relata:

“Fiz um curso de robotica em parceria com Escolas Conectadas. Foi produtivo, mas faltou
a parte presencial da oficina” (P3, 2024, Grupo de Discussao).

Essa observacao ressalta a importancia de que as formacdes sejam planejadas
de maneira equilibrada, unindo teoria, pratica e interacdo presencial para maximizar o
aprendizado e a aplicabilidade dos conteudos.

A formacdo continuada precisa transcender o0s aspectos gerais ou
operacionais, aprofundando-se nos conteudos teoricos, metodoldgicos e filosoficos da

educacgéo. Essa abordagem fortalece a conexao entre teoria e pratica, como também
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promove o equilibrio entre os conhecimentos especificos e as questdes humanas.
Nesse sentido, a formacéao integral busca alinhar o desenvolvimento do professor ao
objetivo de ofertar um ensino de qualidade, beneficiando alunos e sociedade.

E o que diz Rausch (2008, p. 34) a respeito da integragéo entre teoria e pratica

no ambito educacional, quando escreve:

[...] € no didlogo entre teoria e pratica, buscando solugdes para os
desafios enfrentados, testando-as, observando as reaclBes dos
alunos, procurando compreender os significados das perguntas e
respostas de seus alunos, avaliando-as e avaliando suas proprias
acOes que o professor aperfeigcoa seus conhecimentos.

4.2.4 Formacdo continuada: um processo de reflexdo da prética pedagogica —
(P1 Pratica)

A formacdo continuada pode oferecer espaco para reflexdo critica sobre
escolhas, crencas e concepg¢des educacionais, permitindo que o docente elabore
acOes significativas para sua préatica pedagdgica. Essa perspectiva, como destaca
Noévoa (2019), aponta que a formacéo deve proporcionar ao professor um espaco de
reflexdo profunda sobre suas praticas pedagdgicas, transcendendo o ensino formal e
tornando-o sensivel as reais necessidades dos alunos. Essa abordagem amplia a
qualidade do processo de ensinar e aprender, alinhando a pratica educativa as
demandas reais dos estudantes.

Diante disso, compreendemos que, para sermos professores, necessitamos
estar abertos as mudancas e termos consciéncia de nossa capacidade reflexiva para
0 exercicio da docéncia.

Logo, quando falamos em professor reflexivo, de acordo com Rausch (2008, p.
25),

[...] ndo estamos nos referindo ao professor que informalmente pensa
sobre sua pratica, mas é indispensavel que essa reflexdo seja
permeada pela teoria. Mas, cabe destacar que nao é qualquer teoria
que serve. E preciso que a teoria faca eco com a pratica e com a vis&o

de homem, sociedade e mundo que se pretende construir.

Os participantes da pesquisa corroboram essa visao, destacando a importancia
de haver tempo suficiente nas formacgdes para a reflexdo. Conforme evidenciam 0s

participantes P9, P1 e A5:
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“‘Deve promover a atualizagdo constante de conhecimentos e praticas pedagdgicas,
incentivando a reflexdo sobre a pratica pedagogica, permitindo que os professores analisem
suas proprias experiéncias e identifiquem areas de melhoria” (P9, 2024, Grupo de
Discusséo).

“A formacao deve proporcionar ao professor um espaco de reflexdo profunda sobre suas
praticas pedagodgicas, transcendendo o ensino formal e tornando-o sensivel as reais
necessidades dos alunos” (A5, 2023, Entrevista Semiestruturada).

Refletir sobre as escolhas, crencas e concepcdes educacionais, ajudam o
professor através de uma autocritica, elaborar a¢fes significativas para a pratica
pedagdgica, contribuindo para a qualidade dos processos de ensinar e de aprender.
A formacao, segundo Névoa (2019), deve proporcionar ao professor um espaco de
reflexdo profunda sobre suas praticas pedagdgicas, transcendendo o ensino formal e
tornando-se um educador sensivel as reais necessidades dos alunos. Em

consonancia com essa ideia, Imberndn (2022, p. 56) destaca que a formacéo:

[...] deve apoiar-se em uma reflexdo dos sujeitos sobre sua prética
docente, de modo a lhes permitir examinar suas teorias implicitas,
seus esquemas de funcionamento, suas atitudes etc., realizando um
processo constante de autoavaliacdo que oriente seu trabalho.

Os participantes da pesquisa concordam com essa ideia, mas deve haver
tempo disponivel dentro das formacgdes para isso, como sugerido pelo professor P1:

“Tempo para trazer reflexées e suporte para as atividades desenvolvidas pelo professor em
sala de aula (especifico do componente curricular)” (P1, 2024, Grupo de Discussao).

Na compreensédo dos profissionais da Educacéo participantes da pesquisa, a
formacdo continuada deve ser um espaco onde o professor possa refletir e
desenvolver a pratica pedagodgica a luz da teoria.

A relacdo entre teoria e pratica é um dos pilares fundamentais da formacgéo
continuada de professores, exigindo que ambas estejam imbricadas para garantir
coeréncia com as necessidades docentes. Esse vinculo deve ser uma preocupacao
continua, promovendo reflexdes sobre as praticas pedagogicas e aplicando esses
conhecimentos no cotidiano escolar. Neste contexto, apresentamos como exemplo o

relato do professor P9:

“Busco sempre relacionar o que aprendo nas formagbes com a pratica em sala de aula.
Isso torna tudo mais significativo” (P9, 2024, Grupo de Discussao).
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Os professores reconhecem a importancia de formagdes que auxiliem na
conexao entre teoria e pratica, especialmente no que se refere ao planejamento e as

demandas especificas da escola. O profissional A10 destaca:

“O professor precisa de formagdes que o ajudem a conectar teoria e pratica, principalmente
em areas como habilidades e competéncias” (A10, 2023, Entrevista Semiestruturada).

Essa necessidade é reforcada por Imbernén (2009, p. 57), ao afirmar que “a
formacdo sobre situacdes problematicas no contexto em que se produzem permite
compartilhar evidéncias e informacdes, buscar solucdes e aumentar as expectativas
que favorecem os estudantes”.

Ainda assim, muitos docentes sentem dificuldades em aplicar os conceitos

tedricos no cotidiano escolar. O profissional A8 pontua:

“A materializagdo da teoria no cotidiano escolar ainda apresenta lacunas, principalmente
pela falta de planejamento coletivo e de tempo adequado para execug¢do” (A8, 2023,
Entrevista Semiestruturada).

Essa desconexdo também é perceptivel no relato do professor P9:

“E bonito ouvir falar de Piaget, Vigotski e outros pensadores, mas isso nem sempre se aplica
a nossa realidade” (P9, 2024, Grupo de Discusséo).

A desconexao entre teoria e pratica é frequentemente atribuida a limitacdes na

estrutura das formacdes. O professor P8 critica:

“A gente s6 fica naquela situacdo com os colegas, vendo um video que néo esta atrelado a
localidade ou a area de conhecimento” (P8, 2024, Grupo de Discussao).

O professor P3 relata:

“O excesso de mudancgas nas sequéncias didaticas anualmente causa desgaste. Nao
conseguimos planejar de forma consistente” (P3, 2024, Grupo de Discussao).

Além disso, o profissional A4 aponta:

“Os professores ainda enfrentam dificuldades em alinhar praticas pedagodgicas inovadoras
com métodos tradicionais de avaliacdo” (A4, 2023, Entrevista Semiestruturada).

Outro ponto de insatisfagédo é a falta de alinhamento com a realidade escolar.

O professor P9 considera:




99

“Constrangedor quando trazem pessoas que nao estao na sala de aula para nos ensinar
como lidar com os alunos. Elas ndo vivem a nossa realidade, mas querem nos dizer como
fazer” (P9, 2024, Grupo de Discussao).

Esse distanciamento entre a formacdo e o contexto escolar também é

destacado pelo professor P11:

“O grande problema ¢é a desconexdo com a realidade. [...] O governo ainda estd com essa
nogdo de uma educagéo bonitinha, mas que talvez esteja em desconexdo com a realidade”
(P11, 2024, Grupo de Discussao).

Para sanar essas dificuldades, os professores defendem formagdes mais
praticas e contextualizadas. O profissional A10 afirma:

“O embasamento tedrico é essencial, mas ele precisa ser trabalhado na pratica para que
0s professores consigam aplicar no cotidiano escolar’” (A10, 2023, Entrevista
Semiestruturada).

O profissional A3 complementa:

“Teorias devem ser aprofundadas com praticas que considerem o curriculo novo” (A8, 2023,
Entrevista Semiestruturada).

Além disso, A2 destaca a importancia de uma abordagem coletiva:

“A formacao deve olhar para o fazer pedagdgico coletivo e individual, adaptando praticas
as demandas dos alunos e as exigéncias legais” (A2, 2023, Entrevista Semiestruturada).

A relacao entre teoria e pratica na formacéo continuada apresenta desafios que
precisam ser enfrentados com estratégias mais conectadas a realidade dos
professores e das escolas. A formacdo pode combinar reflexbes tedricas com
aplicacdes praticas, promovendo um planejamento colaborativo que atenda as
demandas reais da educacdo. Somente assim sera possivel transformar a teoria em
uma ferramenta efetiva para a préatica pedagodgica e, consequentemente, para a
melhoria da qualidade do ensino.

Por fim, e conforme ja relatado, na compreensdo dos participantes 0s
programas de formacao continuada de professores do Estado tém duracgéo curta, ndo
se estende aos professores da rede na sua totalidade e/ou ndo contempla todos os
componentes curriculares. Para Pick (2023), a descontinuidade formativa e a auséncia
de condi¢des, como dedicacdo de tempo, as politicas, 0s projetos, as propostas

temporarias, configuram-se como entraves nos estabelecimentos de ensino.
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Para nao ser considerada momentos de “capacitagdo”, a formacédo continuada
pode ser um processo com coeréncia sistémica, possuir um inicio, meio e fim,
utilizando-se de implementacdo, avaliacdo, replanejamento e se necessario
reimplementacdo. A coeréncia sistémica nas propostas formativas, a auséncia de
acompanhamento e suporte adequados, além da baixa efetividade das acdes na
melhoria do ensino e da aprendizagem.

A subsecao a seguir trata da formacao continuada sob o viés da participagcédo

profissional no cenario comum da Educacéao.

4.2.5 Formacdo continuada: participacdo profissional no espac¢co publico da
Educacédo — (P5 Puablico)

A formacdo de professores deve estar marcada por um principio de
responsabilidade social, favorecendo a comunicacdo publica e a participacéo
profissional no espaco publico da educacdo. Neste momento articulamos a reflexao
sobre a formacao de professores e os principios de responsabilidade social, com base
no CBTCEM, a Resolugcdo CNE/CP n° 1/2020, e a proposta trazida por Névoa (2009)
em torno do principio P5 — Publico. Destacamos que, tanto o CBTCEM quanto na
Resolucdo CNE/CP n° 1/2020, o principal objetivo do Ensino Médio € promover a
formacdo integral dos alunos, desenvolvendo competéncias para o exercicio da
cidadania e a qualificacdo para o trabalho (Brasil, 2020). Esse objetivo orienta
diretamente as formagdes continuadas dos professores.

A reflexé@o central para os profissionais da educacao deve estar voltada para o
impacto social das praticas escolares, incentivando-os a atuar como mediadores entre
o curriculo e a comunidade. Esse papel € fundamental para contribuir de maneira
positiva com o desenvolvimento integral dos educandos, fortalecendo tanto a
dimensédo académica quanto a cidada de sua formacao.

Quanto a comunicagéo publica e o papel do professor, ha pouco incentivo aos
professores para a comunicacdo publica e participacdo nos espagos publicos de
educacdo. Novoa (2009) chama a atencdo para a necessidade de os professores
comunicarem melhor o valor e o impacto de seu trabalho. Muitas vezes, ha uma
desconexdo entre 0 que acontece nas escolas e a percepc¢éo publica sobre o papel
dos professores. Isso reflete no baixo envolvimento dos docentes nos debates

publicos sobre educagéo.
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Neste contexto, apresentamos algumas propostas praticas, para promover

essa comunicacao publica e participacdo nos espacos publicos de educacéo:

v Formacdo continua: Desenvolver programas que capacitem os professores
para interagir com a sociedade e 0os meios de comunicacdo, defendendo a
relevancia de suas préaticas.

v Producdo académica e popularizacdo: Estimular os professores a
publicarem artigos e relatos de experiéncia sobre suas praticas, tanto em
revistas académicas quanto em meios acessiveis a comunidade. Neste

sentido, o professor compreende:

“Assim, o professor deixa de ser concebido como um mero executor de tarefas [...] e passa
a ser o intelectual da educacao por exceléncia. Aquele que toma decisdes com amparado
cientifico e que transforma a realidade a partir de sua pratica” (P6, 2024, Grupo de
Discusséo).

v' Projetos interdisciplinares: Incentivar projetos pedagégicos que conectem a
escola com questdes sociais, culturais e econdmicas da comunidade local,

como proposto pelo CBTCEM.

Consideramos ser indispensavel fortalecer a presenca e a voz dos professores
nos debates publicos sobre educacdo, fomentando a comunicacdo publica, a
producdo académica e o desenvolvimento de projetos que integrem a escola a
realidade social. Com isso, os professores transcendem a mera execucao de tarefas,
assumindo o papel de intelectuais da educacéo, comprometidos com a transformacao
da sociedade por meio de praticas pedagogicas significativas e contextualizadas.

Respondendo ao segundo objetivo especifico da pesquisa: analisar as
compreensdes de formacao continuada dos professores e profissionais que atuam em
diferentes funcdes e sdo responsaveis pela formacao continuada da rede estadual de
ensino de Santa Catarina. S&o compreensdes dos participantes acerca da formacgao

continuada:

v' (P1) Prética/Reflexdo sobre a pratica pedagogica: Os relatos apontam que a
formacdo continuada € essencial para a reflexdo critica sobre as praticas
pedagdgicas, conectando a teoria as demandas reais dos alunos. Professores

destacam a necessidade de formacdes que permitam o exame de suas agdes
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docentes a luz da teoria, promovendo um ciclo continuo de autoavaliacao e
melhorias praticas. No entanto, ainda ha lacunas na integracdo de formacdes
com a realidade do cotidiano escolar, o que exige maior planejamento para
conectar os conteudos tedricos as praticas em sala de aula.

(P2) Profissdo/Formacéo dentro da profissédo e centrada na escola: A formacéao
continuada é reconhecida como um prolongamento da formacéao inicial,
necessaria para lidar com mudancas curriculares e exigéncias atuais. Os
relatos dos participantes mostram que a valorizagdo do conhecimento dos
professores mais experientes, por meio da troca de vivéncias, fortalece a
formacao de professores iniciantes e o senso de identidade profissional.

(P3) Pessoa/Desenvolvimento integral do professor: A formagéo continuada
precisa abarcar a dimensédo pessoal dos educadores, valorizando o
autoconhecimento e a relagdo entre o “ser pessoa” e o “ser professor’. A
pesquisa revela que ha demanda por formacBes que trabalhem o aspecto
humano e emocional do trabalho docente, especialmente ap6s os desafios
evidenciados durante a pandemia. Neste sentido, existe a necessidade de
propostas que conectem as dimensdes pessoal e profissional para fortalecer a
identidade docente e promover praticas educacionais mais sensiveis as
diversidades e as realidades locais.

(P4) Partilha/Trabalho colaborativo: O trabalho colaborativo é visto como uma
pratica dindmica na formacgéo continuada. Os professores reconhecem que as
formacdes baseadas na troca de experiéncias entre pares promovem
aprendizado mutuo e solu¢cbes conjuntas para os desafios educacionais. No
entanto, a cultura individualista ainda é um obstaculo que precisa ser
enfrentado. Propostas de formag&o que incentivem a interdisciplinaridade e o
planejamento coletivo tém potencial para fortalecer a colaboracao e enriquecer
0 processo de ensino-aprendizagem.

(P5) Pdublico/Comunicacdo e Responsabilidade Social: A formacgdo de
professores deve incluir o fortalecimento da comunicagéo publica, permitindo
gue os docentes defendam e expliguem suas praticas pedagogicas nos
espacos publicos. Contudo, constata-se o baixo envolvimento dos professores

em debates educacionais e a desconexao entre a escola e a sociedade.
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A andlise revela que a formacao continuada de professores da rede estadual
de ensino de Santa Catarina € percebida como indispensavel, mas apresenta desafios
significativos. Alinhada as cinco propostas de Novoa, a formagéo deve promover uma
pratica pedagogica reflexiva, valorizar o conhecimento dos professores, integrar a
dimensdo pessoal e profissional, fortalecer o trabalho colaborativo e incentivar a
comunicacdo publica. Somente assim sera possivel criar um ambiente educativo
transformador, capaz de atender as complexas demandas da Educacdo no Ensino
Médio.

4.3 PRATICAS DA FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DO ENSINO
MEDIO, NA REDE ESTADUAL DE ENSINO DE SANTA CATARINA

Este subcapitulo constitui-se o terceiro topico da pesquisa em que
apresentamos os temas gerados a partir dos relatos dos participantes nas entrevistas
semiestruturadas, nos grupos de discussao e documentos da SED, visando responder
ao terceiro objetivo especifico: (c) Conhecer as praticas de formacao continuada
promovidas pelo Estado, na Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina, através da
Secretaria Estadual de Educagédo (SED), Coordenadorias Regionais de Educagao
(CREs) e Unidades Escolares (UEs) de Ensino Médio selecionadas.

Na sequéncia, apresentamos o panorama geral da contribuicdo e participacéo
destas instituicbes nas etapas que compdem a formacdo continuada do Estado.
Também analisamos os principais temas identificados, segundo as compreensdes
destes profissionais, sendo estes: tematicas da formacédo continuada; modalidades da
formacdao continuada, metodologias da formacao continuada e formacdes continuadas
bem-sucedidas.

Durante o periodo analisado nesta pesquisa (2019 a 2023), a nivel estadual, a
Secretaria de Estado da Educacgéo (SED), contava com a Coordenacao de Formacao
Continuada da Geréncia de Ensino Médio e Profissional (COFOR/GEMP), equipe
responsavel por elaborar, promover, articular, implementar, avaliar as formacoes
continuadas no Estado de Santa Catarina. A centralidade da elaboracdo das

formacdes, fica evidenciada em narrativas como do profissional A3:

“Formacdes sao planejadas centralmente e encaminhadas as escolas sem participacao
local” (A3, 2023, Entrevista Semiestruturada).
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A nivel regional, as Coordenadorias Regionais de Educacéo (CRES), recebiam
via SED, as formacdes elaboradas pela COFOR/GEMP, sendo responsaveis pela
distribuicdo e acompanhamento da realizagdo destas atividades nas escolas
estaduais. Entretanto, havendo a necessidade de promover capacitacao regional, as
CREs poderiam elaborar e encaminhar um projeto de formacéo para a aprovacao da

SED, como explica profissional A3:

“As regionais tém autonomia para organizar formagbes, mas dependem de autorizagcao e
apoio da secretaria para implementa-las” (A3, 2023, Entrevista Semiestruturada).

A participacdo das escolas basicamente se ateve a dois aspectos: primeiro
coube a gestdo escolar a responsabilidade pela aplicacdo das atividades propostas
pela SED e a elaboracdo das reunides especificas da demanda escolar, realizadas
durante tempos pré-determinados dentro do cronograma da formagcéo.

“As escolas, é dificil de fazer uma formacdo porque as escolas também tém que se
organizar dentro da escola, né? Entdo eles disponibilizam dentro dessa formagéo
continuada ou um espaco para que a escola crie a sua formagcdo” (A3, 2023, Entrevista
Semiestruturada).

O segundo aspecto coube aos professores e demais profissionais da educacao

da unidade escolar a participacao nas atividades propostas pela SED e escola.

“Professores sdo eventualmente envolvidos em boas praticas ou relatos, mas ainda ha
baixa participagdo no planejamento geral das formacées” (A2, 2023, Entrevista
Semiestruturada).

Para fins didaticos, denominamos como Formacéo Continuada e Permanente
(FCP) a principal formacédo promovida pela SED aos profissionais da educacéo ao
longo do ano letivo, nos meses de fevereiro e julho. Por ser uma acao permanente e
abranger todos os profissionais da educagdo em ambito estadual, a FCP configura-se
como o eixo central de analise das praticas de formacao e do desenvolvimento deste
tema. Esta formacéo consta e obedece ao calendério escolar do ano letivo em vigor.
A exemplo apresentamos o calendario escolar de Santa Catarina (2024). Conforme

Figura 3:
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Figura 3 — Calendario permanente de formacao continuada 2024

PDD 2. Calendario Escolar

FEVEREIRO

Dljs|T{QfQ]|s|Ss
01|02

[o]s]t]alals]s
01[02] 03] 0405

08|09 |10 11|12

12113 14| 15| 16 221232425 26
19|20 212223 29 (30|31

26|27 (28|29
Dias Letivos: 11 Dias Letivos: 13

15 a 28 - recesso alunos
12 e 14 Recesso de Carnaval : —
15 - Inicio com Estudantes 18.a 28 - recesso professores
29/07- inicio 2° semestre

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base em Santa Catarina (2019).

Todavia, ao longo das prosas os profissionais da Educacgéo participantes da
pesquisa, destacaram como experiéncias relevantes e significativas outras
modalidades formativas, voltadas para grupos menores e mais especificos. Diante
disto, apresentamos cada uma delas, no topico sobre formacdes bem-sucedidas na

compreensao dos referidos docentes.

4.3.1 Teméaticas da formacdo continuada

Neste topico analisamos e apresentamos os temas trabalhados nas formacoes.
Aspecto este amplamente destacado pelos participantes como problema grave, que
necessita de atencao e reformulagéo urgente.

Na compreensao dos professores participantes da pesquisa, as tematicas da
FCP devem abordar principalmente o componente curricular do professor ao qual é
destinado e conhecimento especifico da area do conhecimento, proporcionando assim
o aprofundamento do seu campo de atuacdo, através do estudo de novas tecnologias
e tendéncias, mudancas no curriculo, abordagens pedagdgicas, entre outros fatores
gue permitem a reflexdo sobre a sua pratica pedagogica, buscando ofertar ao aluno
um ensino de qualidade.

Os profissionais destacaram dois pontos acerca dos temas que impedem uma
formacao mais significa para os professores. O primeiro ponto diz respeito ao excesso
de temas no ambito administrativo e burocratico, que toma grande parte do tempo da
formacao. O segundo sobre a constante sele¢do de temas gerais da educagéo, que
apesar de importantes, pouco agregam no dia a dia da sala de aula, com excecéao de

alguns temas como a diversidade e formagéo humana.
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Para a realizacdo da analise, buscamos inicialmente conhecer os temas
sugeridos nos documentos oficiais do estado. Segundo consta no Caderno de

orientagfes para a implementagcéo do Novo Ensino Médio, sobre a formacéo docente:

Muitas teméticas sao abordadas nos projetos de formacao continuada,
no entanto, é necessario que as UEs de Ensino Médio explorem os
temas abaixo:

» Marcos legais;

» Concepcéao de Educacéo Integral e Tempo Integral;

» Concepcao de jovem como “ator social”;

* Pratica pedagdgica e metodologias ativas;

* Projeto de vida;

* Protagonismo juvenil;

» Estudos metodoldgicos das areas de conhecimento;

» Uso de praticas e ferramentas inovadoras com objetivos voltados a
inovacao educacional social;

+ Didatica no Ensino Médio, planejamento, estratégias de ensino e
teoria da atividade;

* Formacao social da mente, formacgao de elaboracio e apropriacao
de conceitos/adolescéncia (Santa Catarina, 2022, p. 206).

Identificamos que os temas entendidos como necessarios para as formacdes
docentes sao variados, praticos, contemplam o desenvolvimento integral do professor,
talvez o problema néo esteja nos temas trabalhados, mas na metodologia empregada
para a implementagao destas atividades.

Dando sequéncia a analise, buscamos saber quais foram os temas trabalhados
nos anos 2019 a 2023, estes dados foram retirados dos projetos de formacdo que a
SED encaminhou para as CREs, que por sua vez repassavam e acompanhavam a
implementagédo nas escolas, visando verificar se a compreensao dos professores,
sobre a excessiva abordagem de temas administrativos e gerais se confirma na
pratica.

Conforme mencionado anteriormente no primeiro ponto relatado pelos
professores, existe uma abordagem excessiva de temas educacionais de cunho

administrativo e burocratico nas formacdes. Como relataram os professores P9 e P11:

“A burocracia excessiva nas formagoées prejudica o foco no ensino-aprendizagem. Ha pouco
alinhamento com as reais necessidades das escolas” (P9, 2024, Grupo de discussao).

“A formagdo ndo tem uma sequéncia didatica. E a bel prazer, isso cai no qué? Projeto
politico pedagdgico, informativos administrativos da escola e por ai vai. Chega em julho a
mesma coisa” (P11, 2024, Grupo de discussao).
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Para verificar este fato selecionamos para analise os temas da FCP de 2019,

conforme apresentamos no Quadro 12:

Quadro 12 — Temas da formacéo de fevereiro 2019

Data Horario Temas
04/02/19 Manha - Reunido administrativa e pedagdgica: a escola define

08:00 as | os temas.

12:00

Tarde - Educacao Basica, formacao integral e elaboracao

13:30 as | conceitual.

17:30

05/02/19 Manha - A importancia de planejar para o processo de ensino

08:00 as | aprendizagem.

12:00 - Elementos do plano de ensino (objetivos, conteddos,
metodologia e avaliagcdo) e sua articulagcdo com os
processos de elaboracdo conceitual.

Tarde - Temas atuais em Educacéo: Professor online

13:30 as | (diarios);

17:30 NEPRE (Nucleo de Educacéo e Prevencgao as

violéncias na escola); Gestéo Escolar: Planejamento
participativo.

06/02/19 | Manha
08:00 as
12:00

- Projeto Politico Pedago6gico/2019.

Fonte: Elaboracdo da pesquisadora com base em Santa Catarina (2019).

Identificamos na formacao de fevereiro de 2019, que a abordagem dos temas

administrativos, PPP, Professor online (diarios de classe) e Gestdo escolar:

planejamento participativo, ocuparam mais de 50% do tempo da formacédo. Embora

esses temas sejam relevantes para a organizacao e funcionamento da escola, nao

suprem as necessidades pedagdgicas relatadas pelos participantes.

Em fevereiro de 2022, percebemos na justificativa da FCP que o foco

administrativo e pedagdgico nos temas trabalhados na formacéo se mantém:

Esta reflex@o sobre a pratica docente e o enfrentamento dos desafios
atuais, considerando os problemas ja observados historicamente e as
lacunas de aprendizagem potencializadas pela pandemia, tem
importancia impar no processo de organizagdo e planejamento das
acbes do ano letivo, a serem articuladas no Projeto Politico
Pedagdgico, na atualizacdo do PlanCon-Edu e no planejamento
administrativo e pedagogico das unidades escolares (Santa Catarina,

2022, p. 4).
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Apresentamos na Figura 4, os temas trabalhados nesta formacéao:

Figura 4 — Temas da formacédo continuada de professores 2022

DIA TEMA DOCENTE C.H.
03/02 | - Cuidados sanitarios para o ano letivo de | Carin Deichmann 4h
2022 - 1h
- Eleigdes do Conselho Deliberativo Sandro Mederros

Escolar de 2022 - 1h
- Curriculo, Planejamento e avaliagdo da | Silvania de Queiroz Pfluck

aprendizagem no Ensino Fundamental - | Adrnana Leal Brum Silva
1h
- Novo Ensino Médio e o Curriculo Base | Leticia Vieira
do Ensino Médio do Territrio Sirley Damian de Medeiros
Catarinense - 1h Luiz Duarte Vieira
03/02 | - Atualizagdo do PlanCon-Edw2022 - 2h | Equipe gestora da escola 4h

- Atualizacdo do Projeto-Politica
Pedagdgico - 2h

04/02 | - Empatia e cooperagdo na acollida do | Equipe gestora da escola 4h
esmhantes -1h

- Planejamento anual - 3h

04/02 | - Educacao ou Barbarie: uma escola para | Bernard Jean Jacques Charlot 4h|
a sociedade contemporanea - 1h.
- Planejamento anual - 3h. Equipe gestora da escola

Fonte: Santa Catarina (2022, p. 5).

Apesar de estar em menor quantidade, os temas administrativos PlanCon —
Edu2022, PPP e eleicoes do conselho deliberativo ainda ocupam um tempo
significativo dentro da formacdo. Caracteristica mantida nas atividades de formacao
continuada mesmo apdés o periodo pés-pandémico. Os professores sugerem que seja

dado tempo maior a temas da Educacéo, como o relatado pelo professor P2:

“Penso que precisa ser bem planejada, um pequeno percentual para formacao de assuntos
gerais. O percentual maior do tempo para trazer reflexdes e suporte para as atividades
desenvolvidas pelo professor em sala de aula” (P2, 2024, Grupo de discusséao).

O segundo ponto no ambito pedagdgico, os professores relataram que 0s
temas trabalhados além de serem em quantidade insuficiente, abrangem
repetidamente aspectos gerais da educacdo, sem uma abordagem especifica das
necessidades dos docentes em suas areas do conhecimento. Conforme relataram os

professores P7 e P2:
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“A SED subestima nossa capacidade quando o assunto é formacéo, pois 0os temas
sdo sempre muito repetidos como, por exemplo: avaliagdo, planejamento ou
gamificacdo” (P7, 2024, Grupo de Discussao).

“Eu acho que é muito video. Muito pouco se discute a respeito da unidade escolar. Muito
pouco se consegue também trabalhar com as pessoas da sua area para formar de fato um
planejamento” (P2, 2024, Grupo de Discussao).

Identificamos na formacéo de fevereiro de 2019 no Quadro 1, a abordagem dos
temas: Educacéo Basica, formacao integral e elaboracado conceitual; a importancia de
planejar para o processo de ensino aprendizagem; elementos do plano de ensino
(objetivos, conteudos, metodologia e avaliacdo e sua articulagdo com 0s processos
de elaboracéo conceitual; prevencédo as violéncias na escola (NEPRE). Percebemos
gue os temas possuem cunho pedagdgico e sdo fundamentais para a pratica docente,
mas, as discussbes acabam sendo muito genéricas e ndo atendem as necessidades
concretas enfrentadas pelos docentes em suas disciplinas.

Na formacgéo de 2023, os temas educacionais focam no planejamento e no
processo ensino e aprendizagem mantendo o carater generalista dos temas das

formacdes.
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Figura 5 — Temas da formacao continuada 2023

7. CONTEUDO PROGRAMATICO DA FORMAGAOQ:

DIA TEMA DOCENTE C.H.
01/02 | Orientagdes para os professores, Aristides Cimadan (SED)
equipe pedagogica e administrativa Patricia Lueders (SED) 1h
Mat. Soénia Regina Victorino Fachini
(SED/DIEN)
Reunido administrativa Gestor da escola 1h
Palestra: O desenvolvimento de Luiz Roberto Curi (CNE) 2h
competéncias no contexto da Educagao
Basica
Palestra: Organizagdo do processo de Sonia Regina Victorino Eachini 2h
Vesp. ensino e aprendizagem do Ensino (SED/DIEN)
Fundamental
Palestra: Modalidades da Educagao | Bealris Clair Andrade 1h
Basica, inclus&o e convivéncia ética (DIEN/GEMDI)
02/02 | Palestra: Participagao da Familia na Odilon Paoli (UNOCHAPECO) 2h

Escola: uma relagdo em permanente
Mat construgao

Palestra: A abordagem maker na Andre Rabbe (UNIVALI) 2h
pratica pedagdégica
Palestra: Ensino Médio e Educagao Maike Cristine Kretzschmar Ricci 2h
Vesp Profissional: perspectivas em (DIEN/GEMP)
movimento e sua organizagao
Palestra: Planejamento escolar: Sonia Regina Victorino Eachini 2h
processo que antecede o trabalho (SED/DIEN)
pedagogico
03; 06 | Planejamento do processo de ensino- Gestor da Escola 5h
ou aprendizagem
07/02
TOTAL 20h

Fonte: Santa Catarina (2022, p. 6).

Segundo o profissional (mantendo anonimato, ndo o identificamos aqui),
responsavel pela COFOR/GEMP, buscando promover a formac¢édo continuada para
todos os professores da rede estadual de ensino de Santa Catarina, os formadores
desta equipe da SED selecionavam temas gerais e abrangentes da Educac&o, como
planejamento, avaliacdo, habilidades socioemocionais diversidade, habilidades e
competéncias, entre outros, para serem estudados nas atividades de Formacéo de
forma a contribuir com todos participantes envolvidos. No entanto, devido ao grande
namero de escolas pertencentes a rede, os temas escolhidos muitas vezes nao
atendiam as especificidades, interesses ou necessidades reais dos docentes. Embora
esses temas sejam relevantes, oferecem respostas genéricas para problemas gerais
da educacédo, que ndo atendem as necessidades regionais das escolas e nao
contemplam diretamente as especificidades de cada disciplina. Promovendo e
reforcando uma educacgdo positivista, podendo limitar a aplicabilidade do
conhecimento adquirido durante a formacédo na sala de aula, conforme explica
Imberndn (2009).
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Historicamente, os processos de formacgdo foram realizados para dar solucéo
a problemas genéricos, uniformes, padronizados. Tentava-se responder a problemas
gque se supunham comuns aos professores, 0s quais deveriam ser resolvidos
mediante a solu¢édo genérica dada pelos especialistas no processo de formacao. Isso
acarretou para os processos de formacéo algumas modalidades em que predomina
uma grande descontextualizacdo do ensino, dos contextos reais dos educadores, ja
que para diferentes problemas educativos era sugerida a mesma solucao,
permanecendo-se a margem da situacdo geogréfica, social e educativa concreta do
professor e de quais fossem as circunstancias de tal problema educacional.

Esse desalinhamento entre os conteudos propostos e as demandas do corpo
docente foi identificado como outro aspecto negativo da formacéao.

Como sugestbes de temas os professores relataram a necessidade de
formacdes na area do conhecimento e em relagdo a temas gerais sugerem a
abordagem da formacédo humana e da diversidade.

Sobre a primeira sugestédo, segundo alguns professores trabalhar as areas do
conhecimento e temas contextualizados nas formacBes € motivacional para a
participacdo e engajamento dos docentes. Conforme identificamos no relato dos

participantes P6 e A4:

“E olhando para minha escola, me parece que as pessoas gostam mais dessas formacgoes,
gue tem uma tematica mais especifica. Nao sei se € geral” (P6, 2024, Grupo de Discussao).

“O engajamento dos professores varia, com aproximadamente 60-70% participando
ativamente das formacOes, destacando a importédncia de propostas mais atrativas e
contextualizadas” (A4, 2023, Entrevista Semiestruturada).

Outro fato importante € que grande parte dos profissionais percebeu e ressaltou
gue em decorréncia do periodo de pandemia, do expressivo niumero de cursos de
Licenciatura oferecidos na modalidade EAD e das mudancas significativas do
curriculo do Ensino Médio, identificaram/perceberam tanto nas escolas quanto
durante as formacdes continuadas, docentes enfrentando dificuldades no exercicio da
profissdo e ressaltam a necessidade urgente de oferecer apoio e suporte a esses
profissionais para o desenvolvimento do conhecimento em suas areas especificas de
atuacao e no fortalecimento das relacfes interpessoais entre todos os integrantes da

comunidade escolar.
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“As formacdes devem focar no planejamento e na execucdo das atividades em sala de aula,
unificando préticas entre escolas” (A3, 2023, Entrevista Semiestruturada).

No sentido de trabalhar as areas do conhecimento, a formacao de fevereiro de
2021 foi a que mais se aproximou deste objetivo. Intitulada “Curso descentralizado de
formacao continuada para profissionais da educacao: planejamento, avaliacéo e
metodologias”, promovida pela SED, apresentou uma carga horaria significativamente
ampliada (64 horas) em comparagcdo com 0s anos anteriores, refletindo a necessidade
de adaptacédo ao contexto da pandemia e do retorno gradual as atividades presenciais.
Os temas abordados foram amplos e diversificados, considerando o continuum
curricular 2020-2021, buscando atender tanto as exigéncias sanitarias quanto as

demandas pedagdgicas do momento. Conforme apresentamos no Quadro 13:
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Quadro 13 — Temas da formacao de fevereiro 2021

Data Horério Temas
03/02/21 | Manha - Acolhidas realizadas pela gestéo da escola
08:00 as - Coral Vozes do Amanhéa e Coral Encantos
12:00 - WEB de boas-vindas pela Secretaria de Educacao
- Reuniao Administrativa e Pedagdgica da Escola
Tarde a) legislagodes:
13:30 as - Lei n® 18.032/2020 — essencialidade da Educacéo em
17:30 situacdo de calamidade publica decorrente da pandemia
COVID-19
- Decreto n°® 1003/12/2020 — Normatiza a Lei e coloca os
regramentos basicos para a atividade
- Portaria n® 750/2020 — Normatiza as Comissdes Municipais,
Escolares e a obrigatoriedade/modelo do PlanCon Edu —
COVID-19
- Portaria n® 983/2020 — Detalha todos os procedimentos e
regramentos sanitarios pertinentes as atividades
educativas/escolares.
1) Gestéo do Risco (videos 1A e 1B) — Dr. Mario Freitas
4) Plano de Contingéncia (video 4) — Regina Panceri
5) Os Regramentos Sanitarios (videos 5A, 5B e 5C) — Carin
Deichmann.
04/02/21 | Manha PlanCon Edu COVID-19 da escola
08:00 as
12:00
Tarde Live habilidades socioemocionais.
13:30 as
17:30
05/02/21 | Manha Simulado de campo - Plano de Contingéncia na pratica.
08:00 as
12:00
Tarde Momento para escola (reunido para alinhamentos).
13:30 as
17:30
08/02/21 | Manha - Importéancia do planejamento escolar;
08:00 as - Momento para escola (reunido para alinhamentos).
12:00
Tarde - Avaliacéo diagndstica no continuum 2020/2021
13:30 as
17:30
09/02/21 | Manha Metodologias de Ensino durante e Pds-Pandemia e as
08:00 as Metodologias Ativas e Curriculo do Territério Catarinense;
12:00
Tarde Metodologias, Sequéncias Didéaticas, Tempo Escola e Tempo
13:30 as Casa
17:30
10/02/21 | Manha Explorando os Componentes Curriculares Eletivos:
08:00 as - Linguagens e suas Tecnologias
12:00 - Matematica e suas Tecnologias
Tarde - Ciéncia e Tecnologia
13:30 as
17:30

(Continua)
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(Concluséo)

Data Horario Temas
11/02/21 | Manha Explorando os Componentes Curriculares Eletivos:
08:00 as - Ciéncias da Natureza
12:00 - Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
Tarde - Componentes Integradores
13:30 as
17:30
12/02/21 | Manha Planejamento Anual
08:00 as
12:00
Tarde Planejamento Anual
13:30 as Conhecendo a Modalidade da Educacdo Quilombola
17:30

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (Santa Catarina, 2025).

Nesta formacdo percebemos a inclusdo de momentos voltados para os
componentes curriculares eletivos e nas areas do conhecimento, sendo elas:
Linguagens e suas Tecnologias, Matematica, Ciéncias da Natureza, Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas. Essa segmentacao possibilitou uma abordagem mais
especifica para diferentes campos do conhecimento, atendendo a uma demanda dos
professores por formagdes mais direcionadas as suas areas de atuacdo, adequando-
se também a BNCC que organizou o ensino por areas do conhecimento.

No entanto, observa-se que a programac¢ao ainda manteve um viés generalista
em muitos momentos, especialmente nos encontros administrativos e de
normatizacdo. Dessa forma, a formacdo de 2021 representou um avanco ao
contemplar aspectos essenciais do retorno as aulas presenciais e ao introduzir
discussdes mais segmentadas por area do conhecimento.

A formacdo continuada com o objetivo principal em adquirir e aprimorar
conhecimentos, ainda é uma concepcao presente e representativa no meio dos

professores. Conforme afirma Moreira (2002, p. 53), quando descreve:

As praticas de formacdo continuada, de uma forma geral, séo
concebidas como meio de acimulo de conhecimento ou aprendizado
de novas técnicas, em eventos de curta duragdo, (seminarios, cursos,
palestras, etc.), deixando de lado o trabalho de reflexdo critica sobre
as praticas pedagogicas, voltadas para a (re) construcao permanente
da identidade pessoal e profissional do professor, em interagédo
continua.

Esta constatacao nos alerta para a necessidade de nos inserirmos dentro do
contexto da formacéao, debates sobre as acdes reflexivas da docéncia, ultrapassando

0 processo mecanico de aquisicdo de conhecimento e informagdes. Neste sentido, 0s
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professores também reconhecem a importancia de uma formacao integral, com temas
complementares que fundamentem teoricamente as praticas pedagodgicas
implementadas em sala de aula e o processo ensino-aprendizagem, porém, estes
temas n&o devem ser predominantes ou eixo estruturante das formagdes. Ressaltam
gue temas transversais como a diversidade € extremamente necessario, pois, aborda
0 respeito as diferencas, como por exemplo: étnico-raciais (énfase na indigena e
quilombola), cultural e alunos com necessidades especiais. Os professores nao se
sentem preparados, para trabalhar com esses assuntos, pois ndo tiveram essa

formacdo na graduacédo. Fato constatado pelo professor P10:

‘Recebemos uma remessa de professores recém-formados que nunca tinham
trabalhado com educacéo especial, entdo foi necessario criar um movimento para
orienta-los” (P10, 2024, Grupo de Discussao).

Os professores percebem o aumento do numero da casos de alunos que
necessitam de uma atencao especial no seu processo de aprendizagem e mesmo
tendo o auxilio do segundo professor de sala, que é um especialista para trabalhar
com alunos especiais, 0s professores ainda sentem dificuldade em realizar esta

pratica. Como confirmado no relato do professor P2:

“Hoje temos quase todas as salas com segundos professores para atender as
diversidades. Tenho uma turma com sete alunos laudo. E inviavel realizar certas
atividades nessas condigbes” (P2, 2024, Grupo de Discusséo).

As formagbBes com o tema étnico-racial, também s&o considerados uma
necessidade. Algumas formacdes realizadas pelas escolas tiveram uma boa avaliacéo

por parte dos professores, como constatamos nos relatos dos professores P9:

“Trabalhar com relagbes étnico-raciais e questdes de diversidade é essencial. Aprendi muito
em formacdes especificas nessa area e percebo a necessidade de mais a¢fes voltadas a
esse tema” (P9, 2024, Grupo de Discussao).

“Tivemos uma formacao muito boa sobre educacgéo especial, que trouxe praticas aplicaveis
para alunos com deficiéncia” (P5, 2024, Grupo de Discussao).

“A formacgéo da educacédo especial foi para todos os professores, voltada para a realidade
da escola, com foco em alunos com necessidades especiais” (P10, 2024, Grupo de
Discusséo).

Ressaltamos que a rede estadual de ensino de Santa Catarina, considera a

diversidade como um principio formativo e a utiliza com intensdo de incorporar as
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Propostas Curriculares que fundamentavam a Educacéo no estado até entdo, ao novo

Curriculo Base do Territorio Catarinense, conforme descrito no CBTC:

A Proposta Curricular de Santa Catarina (PCSC), em suas diferentes
versdes e documentos-sintese (1991, 1998, 2005, 2014, e na atual,
agora em processo de finalizacdo, com o Curriculo Base do Ensino
Médio do Territorio Catarinense), assume a diversidade como principio
formativo (Santa Catarina, 2021b, p. 22).

Ainda segundo o documento, a valorizacao das diferencas ocorre pelo respeito
e conhecimento dos diversos sujeitos e essa reflexdo deve ser trabalhada dentro das
escolas.

Incluir a diversidade nas a¢des de formacao continuada dos professores, traz
inimeros beneficios ao desenvolvimento humano dos sujeitos envolvidos e
consequentemente a sociedade a qual pertencem. Sobre a diversidade como principio

formativo, Imbernén (2009, p.28), descreve:

Os fatores da diversidade e da contextualizagcdo como elementos
imprescindiveis na formacéo (a preocupac¢do com a cidadania, 0 meio
ambiente, a diversidade, a tolerancia, etc.), ja que o desenvolvimento
e a diferenca entre os individuos sempre tém lugar em um contexto
social e histérico determinado, que influi em suas origens. Isso
desencadeard um questionamento das praticas uniformizadoras e
potencializara a formacao a partir de dentro, na prépria instituicdo ou
em um contexto proximo a ela, onde se produzem as situacdes
problematicas que afetam os professores. Considero que estes dois
elementos, a diversidade e a contextualizagdo, permitem-nos ver a
formagao docente de outra maneira e provocam reflexdes diferentes
sobre o que fazer nas politicas e praticas de formacao.

Trabalhar os temas que envolvem a diversidade possibilita a consideragao e
valorizagdo das diversas realidades existentes, nas distintas comunidades
educacionais do Estado, garantindo que as especificidades e particularidades de cada

contexto sejam respeitadas e integradas ao processo formativo.

4.3.2 Modalidades de Formacao

Neste topico abordamos as modalidades de formacdo adotadas pelo Estado.
Dividimos em dois grupos, no primeiro consta a analise dos modelos hibrido, online e
presencial. No segundo analisamos os programas de formacdo mais citados pelos

participantes. Conforme Imbernén (2009, p. 58),
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Com o termo modalidades de formacdo estamos referindo-nos a
andlise das préticas e dos contetdos que sao dados e compartilhados
no processo de formacao (o modo). Sendo mais especificos, podemos
agregar a definicao oferecida pelo MEC (1994), na qual de se define a
‘modalidade formativa” como “as formas que as atividades de
formacgéao dos professores adotam no desenvolvimento dos processos
formativos, em virtude de alguns tragos que se combinam de distinta
maneira em cada caso: o modo de patrticipacao (individual ou coletiva),
o nivel de planejamento da atividade (existéncia de um projeto ou néo,
planejamento fechado ou nao, etc.), os papéis e interacbes dos
sujeitos que intervém (organizadores e organizadoras, ‘especialistas’,
assessores, participantes, entre outros), o nivel de implicacéo exigido
dos participantes e seu maior ou menor grau de autonomia, a dindmica
e a estrutura internas das sessoes e as estratégias preferidas com as
quais se desenvolvem, etc.

Considerando o conceito apresentado acima, desenvolvemos a andlise das
modalidades de formac&o continuada de professores, promovidas pela SED no
Estado.

4.3.2.1 Modalidade hibrida, online e presencial

A modalidade hibrida foi a adotada pela SED para a formacdo FCP, em que
foram realizados dentro da programacéo, momentos diretos com a SED e outros na
escola, porém, atividades online foram utilizadas majoritariamente durante o periodo
agui pesquisado (2019 a 2023), sendo intensificada durante a pandemia. Ha por parte
dos professores, criticas a superficialidade das formagdes que vém de programas
governamentais, principalmente do formato online, pois muitas vezes nao estao
alinhados com as necessidades reais dos professores e das escolas, tendo estes que
encontrar um outro momento e/ou forma para trabalhar suas demandas. Este fato fica

evidenciado no relatado do professor P11:

“E quando eles falam da formacéo online que séo, geralmente as formagfes que acontecem
no inicio do ano, nés temos uma formac&o naquela primeira semana. E algo engessado,
gue vem pronto. Que a maioria de nés nas escolas, a parte do que esta na gestdo das
escolas, da uma adaptada para atender, tentar atender as necessidades da escola” (P11,
2024, Grupo de Discusséo).

Mesmo antes do periodo da Pandemia, as formacdes disponibilizadas ja eram
online, mas durante este periodo todas as a¢des educacionais se voltaram para as
telas e programas, os professores necessitaram aprender em tempo recorde a

trabalhar com estas ferramentas virtuais, e muitos sentiram dificuldade em se adaptar
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e as formacdes disponibilizadas para oferecer suporte ao professor ndo davam conta.
Os professores participantes da pesquisa, relataram estar saturados e desmotivados
com as formagfes neste formato, devido ao longo periodo de sua implementacgéo.
Neste contexto, apresentamos os relatos dos professores P5, P2 e P8:

“Os professores, estéo ali assistindo esses videos. Essa forma de formacéo, entdo ao longo
dos 5 anos, repetiu muitas vezes, nao é?” (P5, 2024, Grupo de Discussao).

“[...] mas quando a gente esta na escola assistindo uma palestra por videoconferéncia, que
é para o estado toda, assim o pessoal se desmotiva bastante” (P2, 2024, Grupo de
Discusséo).

“A gente so fica naquela situacdo com os colegas, vendo um video que ndo esta atrelado a
localidade ou a area de conhecimento” (P8, 2024, Grupo de Discussao).

Para justificar o uso continuo e majoritario do modelo online de formacao, os
profissionais da educacao da SED e das CREs entrevistados, explicam que devido ao
numero reduzido de profissionais responsaveis pela formacao continuada em ambas
as organizacdes e o0 pouco recurso financeiro destinado para este fim, a formacao
online favorece o acesso a um numero maior de professores, sendo a mais indicada
devido ao seu custo/beneficio.

Todos os profissionais entrevistados, sem excec¢ao, concordam que este nao é
a melhor modalidade para proporcionar a formacgéo continuada aos docentes, pois,
restringe varios aspectos importantes da formacgéo, como: troca entre pares, trabalho
colaborativo, respeito as especificidades da escola, estudos de caso, entre outros.

Todavia, foram destacados pelos professores dois pontos positivos. O primeiro
refere-se a oportunidade de oferecer aos professores de todo o Estado, palestras e
videoconferéncias ministradas por profissionais de referéncia em areas especificas da
Educacao, proporcionando aos educadores 0 acesso a conteludos atualizados e
desenvolvidos por especialistas, independentemente da localizacdo geografica.

Identificamos esta compreenséo na narrativa do professor P6:

“‘Respondendo aquela sua questéo inicial sobre algum ponto positivo nessas formacoes
gue sdo online, quando é uma discussdo étnico racial ou quando € uma discussao da
inclusdo, eles tendem a chamar pessoas que tém um pouco mais de consciéncia, de
vivéncia daquelas praticas” (P6, 2024, Grupo de Discussao).

O segundo ponto abordado refere-se a disponibilizacdo, pela SED, de cursos
online em sua plataforma virtual, abrangendo variados temas relacionados a

Educacao. Conforme apresentamos na figura 6:
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Figura 6 — Formacdes da plataforma virtual — SED

o~

FORMAGOUESTEGURSUS

2

CURSOS DE FORMAGAO CONTINUADA:

Cursos em oferta v

Cursos encerrados v

Videoteca

Fonte: Projeto de formagéo (2019).

Esses cursos oferecem como principais vantagens o acesso gratuito e a
flexibilidade de horario, permitindo que os docentes participem conforme sua
disponibilidade e interesse. Além disso, grande parte dessas formacgdes é reconhecida
para a progressdo na carreira dos professores efetivos da rede. Sobre a satisfagéo
dos professores com os cursos do portal, apresentamos o relato do professor P5:

“E formagbes na plataforma, teve vérias formacbes bem interessantes, né? Entéo, que ao
menos 0S que vieram para a escola para ofertar aos professores do Médio, foram cursos
bem interessantes” (P5, 2024, Grupo de Discusséo).

Os cursos do portal, foram considerados movimentos de formacao continuada
bem-sucedidos e estéo citadas novamente no tépico que aborda essa tematica.

Os professores demonstram uma clara preferéncia pela modelo presencial de
formacéo, em detrimento do online, devido a maior interacéo, troca de experiéncias e
formacdo humana que esse formato proporciona. Eles valorizam o contato direto com
colegas e formadores, considerando que as discussfes presenciais permitem uma
compreensao mais aprofundada das demandas da escola e favorecem solucdes
praticas e colaborativas. A presenca fisica também contribui para um ambiente mais
dindmico, estimulando a participacdo ativa e o engajamento durante 0 processo
formativo. No formato hibrido da FCP, esta aparece nos momentos destinados a
formacdo dentro das escolas com as equipes gestoras. Conforme exemplo

reapresentado na Figura 7, retirada do projeto de formacé&o de 2019:
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Figura 7 — Formacdes continuadas na escola
Quadro 1: Temas da formagéo de fevereiro 2019

Data Horario Temas
04/02/19 Manhé - Reuni&o administrativa e pedagdgica: a
08:00 as escola define os temas.
12:00

Fonte: Projeto de Formacéo (2019).

A formacao presencial esta presente também em outros projetos de formacao
continuada criados e implementados no Estado ao longo desses cinco anos. Estes
foram amplamente mencionados pelos participantes da pesquisa, portanto

entendemos a relevancia de apresenta-los na sequéncia.
4.3.2.2 Projetos de Formacéao

Além da FCP, houve outros projetos de formacéo implementados no Estado
durante o periodo da pesquisa. Estes adotam majoritariamente o modelo presencial,
com formacgBes contextualizadas as demandas escolares cotidianas. Eles também
incentivam o protagonismo docente, pois permitem a participacdo ativa, troca entre
pares, producdo de materiais educacionais. Percebemos o entusiasmo nos relatos
dos professores ao mencionarem essas formagdes como casos de sucesso. Portanto,
mais a frente dedicamos um topico para detalhar os programas mais citados e suas
respectivas fortalezas (pontos positivos). Neste momento, citamos de forma geral os
projetos de formacao continuada docente do Estado, por serem uma modalidade de

formacao.
4.3.3 Metodologias da Formacao Continuada

Ao longo das prosas, 0s participantes desta pesquisa relataram que a
formacao continuada de professores no Estado de Santa Catarina, ocorre por meio
de diversas metodologias. Para fins de apresentacdo, classificamos essas
metodologias em duas categorias, conforme a compreensao do grupo: tradicionais e

inovadoras.
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4.3.3.1 Métodos tradicionais

Conforme mencionamos no Capitulo Il, na compreensao dos participantes, as
metodologias tradicionais também sdo as mais utilizadas nas formagdes e incluem
principalmente videos, leitura de textos, webinarios e lives.

Para a realizacdo desta andlise, pesquisamos a frequéncia do uso das
metodologias mencionadas acima, nas atividades dos projetos de formacéo
continuada propostos pela SED, para a FCP ao longo do periodo estudado, Devido a
guantidade expressiva de dados coletados, visando nao saturar o texto, selecionamos
aleatoriamente algumas datas. Todavia, evitando sermos tendenciosos a
comprovacao dos relatos dos participantes, buscamos as informacdes nos planos
propostos em ano anterior e pods pandemia, tendo em vista que durante o ano (2020),
houve intensificacdo das formacdes online, no qual estas praticas foram amplamente

utilizadas. Como confirmou o relato do professor P7:

“Convém lembrar que na Pandemia nds tivemos que processar todo um conhecimento
envolvendo as tecnologias como Classroon, Meet, aulas online etc. sé p citar algumas” (P7,
2024, Grupo de Discussao).

Diante disto, selecionamos e analisamos os Projetos de Formacao de 2019 e

2021, apresentados a seguir:

Quadro 14 — Metodologias da formacao de fevereiro 2019

Data Horéario Metodologia
04/02/19 | Manha 1° momento: Assistir ao Video 1: Abertura do curso de formagéo.
08:00 as
12:00
Tarde 1° Momento: Assistir ao video 2: Educacado Basica, formacao
13:30 as integral e elaboracao conceitual.
17:30 2° momento: Leitura do texto: “Educacao basica: formacgéo
integral e percurso formativo” (paginas 20 a 34).
05/02/19 | Manha 1° Momento: Assistir ao video 3: A importancia de planejar para o
08:00 as processo de ensino aprendizagem. Elementos do plano de
12:00 Ensino.
3° momento: Leitura do texto 2:
Tarde 1° Momento: Assistir ao video 4: Orientag6es Professor online.
13:30 3+ Momento: Assistir ao video 5: NEPRE (Nucleo de Educacéo e
as Prevencéo as violéncias na escola) online.
17:30 5° momento: Assistir ao video 6: Gestao Escolar:

Fonte: Santa Catarina (2019, p. 4).

Percebemos que a formagé&o continuada de 2019, baseou-se amplamente no

consumo passivo de conteudos, como: exibicdo de videos e leitura de textos
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académicos. Os encontros para os professores ocorreram na modalidade presencial
nas escolas, mas o formato ja refletia caracteristicas de ensino remoto, com forte
dependéncia de materiais audiovisuais.

Algumas sugestdes praticas poderiam ser implementadas, considerando os
meétodos oferecidos e sem grandes investimentos: a) nos videos e palestras apds a
exibicdo, propor rodas de conversa em pequenos grupos, nas quais os professores
tragam exemplos de suas escolas e elaborem propostas a partir do contetdo, que
podem ser sistematizados e socializados pela propria SED como banco de préticas.;
b) na leitura de textos substituir resumos padronizados por aplicacdes praticas: pedir
gque o0s grupos construam planos de aula, sequéncias didaticas ou projetos
interdisciplinares inspirados no material, que possam ser aplicados e testados nas
escolas; ¢) Rodizio de mediadores: professores podem assumir a conducdo de
momentos formativos, com apoio dos formadores da SED/CRE; d) Consulta prévia de
temas: ouvir os docentes sobre prioridades formativas antes de definir os contetdos
de cada ciclo de formacéao.

Seguimos analisando o Quadro 15, com as metodologias aplicadas na

formacéo de 2021
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Quadro 15 — Metodologias da formacéo de fevereiro 2021
Data Horério Metodologias

03/02/21 | Tarde - Fazer a leitura das legislacdes vigentes sobre o retorno as aulas;
13:30 as | - Assistir os videos aulas do PlanCon Edu;
17:30

04/02/21 | Tarde Live habilidades socioemocionais
13:30 as
17:30

08/02/21 | Manha Ler o texto: “Importancia do Planejamento Escolar’ e debater as
08:00 as | questdes propostas;
12:00
Tarde 1 - Ler o texto “Avaliacdo Diagnoéstica da Aprendizagem”.
13:30as | 2 - Video: Avaliagéo diagndstica no continuum 2020/2021.
17:30

09/02/21 | Tarde - Video: Metodologias, Sequéncias Didaticas, Tempo Escola e
13:30 as | Tempo Casa;
17:30

10/02/21 | Manha Webinario destinado a todos os professores das Areas de
08:00 as | Conhecimento das Escolas-piloto de Novo Ensino Médio de Santa
12:00 Catarina.

Leitura: Material de apoio (Portf6lio dos Componentes Curriculares
Eletivos do NEM)

Tarde - Acompanhar a formagé&o ao vivo.
13:30 as
17:30

11/02/21 | Tarde Webinario destinado a todos professores (que atuam em todas as
13:30 as | Areas do Conhecimento e Componentes Curriculares) das
17:30 Escolas-piloto de Novo Ensino Médio de Santa Catarina.

12/02/21 | Tarde Video: Educacédo Escolar Quilombola/SC
13:30 as
17:30

Fonte: Elaboracdo da pesquisadora (2025).

Na formagéo de 2021, com o retorno gradativo dos alunos e demais
profissionais para as escolas, a formacao continuada manteve a estrutura tradicional,
mas incorporou mudancas com a utilizacao de lives e webinarios, modelos interativos,
mas com pouca participacado dos professores, centrada na absorcao de informacdes,

sem incentivo ao protagonismo docente ou uso de grande inovacao metodologica.

4.3.3.2 Métodos inovadores

Os participantes desta pesquisa relataram ao longo das prosas, a necessidade
de adquirir conhecimento acerca das metodologias inovadoras que se voltam as
praticas pedagogicas. Justificando que diante das inimeras distracdes cotidianas que
os alunos enfrentam, a escola deve se tornar mais atrativa e envolvente. As

metodologias inovadoras ide ensino, podem colaborar neste aspecto, pois propdem
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atividades que permitem maior interacdo entre os participantes, tirando o aluno da
postura passiva de aprendizagem, para tornar-se protagonista neste processo.

Conforme relatado pelo professor P3:

“Eu preciso de coisas inovadoras para chamar atencao do meu aluno para incentivar e
continuar estudando. Entdo a gente precisa sempre de novas atividades, novas ideias,
novos planejamentos” (P3, 2024, Grupo de Discussao).

A importancia para os professores em adquirir este conhecimento fica
evidenciado quando buscam formacao sobre este tema, com recursos proprios e fora
de sua carga horaria de planejamento. Identificamos esta busca nos relatos dos
professores P3 e P5:

“Me inscrevi em um curso da USP sobre metodologias ativas e espero poder aplicar o que
aprender” (P3, 2024, Grupo de Discussao).

“Participei de um curso de metodologias ativas que foi ministrado por uma professora. Foi
muito interessante e aplicavel na prética” (P5, 2024, Grupo de Discussao).

A procura por formacédo em outras instituicbes de ensino, pode ser um forte
indicio de que as formacdes disponibilizadas pela SED, ndo suprem as necessidades
e/ou correspondem as expectativas dos professores.

Identificamos na formacdo de 2021, a metodologia ativa sendo trabalhada
como tema em palestra e como atividade aplicada aos professores na forma de

trabalho colaborativo em grupo. Conforme demonstramos a seguir no Quadro 16:

Quadro 16 — Metodologias da formacéo de fevereiro 2021
Data Horario Temas

09/02/21 | Manha Palestra: Prof2 Cassia Ferri fala sobre as Metodologias de Ensino
08:00 as | durante e Pés-Pandemia e as Metodologias Ativas e Curriculo do
12:00 Territério Catarinense;
Em grupos: Organizar pequenos grupos de trabalho, com um
relator por equipe.
Uma sala Meet por grupo e, ao final, uma grande sala para
socializagao.
Discutir os principais conceitos tratados nos videos, apontando
guais metodologias trabalhadas em 2020 oportunizaram melhor
éxito na aprendizagem, e levantando outras possibilidades
metodolégicas para 2021, considerando o(s) modelo(s) de retorno
as aulas adotado(s) pela UE.
Criar um mapa conceitual para socializacdo com o grande grupo.
Fonte: Elaboracdo da pesquisadora (2025).
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Apesar de ocorrer na modalidade online, as atividades propostas acima
representam o0 que se espera de uma formacado, pois abordou um tema muito
solicitado pelos professores, proporcionou o trabalho colaborativo na troca de opinides
sobre as metodologias exitosas e principalmente abriu espaco para as sugestdes dos
professores, sendo essas acompanhadas em tempo real pelos profissionais
formadores da SED, instituicdo responsavel pelas formacdes continuadas dos
professores do Ensino Médio. Desta forma a producéo docente realizada na formacéo
constitui-se em dados reais, servindo de subsidios para o poder publico na tomada de
decisbes que proporcionem resultados positivos para a Educacédo no Estado.

Na sequéncia, apresentamos as principais atividades sugeridas e/ou realizadas
por esses professores para esta metodologia. Além disso, pesquisamos nos projetos
de formacao se tais atividades foram utilizadas nas formagdes docentes. As atividades

identificadas sao:

v' Trabalho colaborativo: conforme mencionamos anteriormente, o trabalho
colaborativo nas compreensbes dos participantes desta pesquisa, torna a
formacao significativa, auxilia no rompimento da cultura individualista docente,
fortalece a autoformacdo e promove a busca conjunta de solucdes para

problemas educacionais cotidianos.

Nos Projetos de Formacéo da SED, o trabalho colaborativo acontece por meio
de atividades em grupos. Nao consideramos neste momento os debates e/ou
discussOes feitas no grande grupo, mas somente as atividades que propuseram a
divisdo em grupos menores para a realizacdo da atividade proposta. Diante disto,
identificamos que com excecdo da atividade apresentada na Tabela 20, onde os
grupos puderam inserir sugestdes, as demais atividades em grupo resumiram-se a
debates sobre a leitura de textos e elaboracéo de sintese. Conforme apresentamos
na Quadro 17:
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Quadro 17 — Metodologias da formacéo de fevereiro 2019

Data Horéario Metodologia
04/02/19 | Tarde 2° momento: Leitura do texto
13:30 as 1- "Educacao basica: formacéo integral e percurso formativo"
17:30 (paginas 20 a 34).

3° momento: Dividir os participantes em grupos. Cada grupo ira
discutir o texto e elaborar uma sintese.

4° momento:
Os grupos deverdo apresentar em seminario o resultado das
discussdes.
05/02/19 | Manha 3° momento: Leitura do texto 2.
08:00 as 4° momento: Dividir os participantes em grupo. Cada grupo ira
12:00 discutir o texto e elaborar uma sintese.

5° momento: Os grupos deverdo apresentar em semindrio o
resultado das discussdes
Fonte: Santa Catarina (2019, p. 4).

A auséncia de oportunidades para que os professores contribuam ativamente
com sugestdes nas atividades em grupo os coloca em uma posi¢ao passiva em seu

préprio processo formativo.

v' Planejamento interdisciplinar: conforme mencionamos anteriormente, nas
compreensdes dos participantes desta pesquisa, as atividades
interdisciplinares aplicadas nas formagdes continuadas docente promovem o
conhecimento de diferentes abordagens pedagdgicas e incentivam a inovacao
e a criatividade. Destaca-se que a interdisciplinaridade nas atividades
formativas contribui para a construcdo de praticas mais dindmicas e
contextualizadas, favorecendo a aprendizagem coletiva e a aplicacdo de
metodologias ativas no cotidiano escolar. O profissional A8 sugeriu a utilizacao

do planejamento interdisciplinar nas atividades de formacéo:

‘Formacgbes que promovem metodologias ativas, como planejamento interdisciplinar e
praticas contextualizadas, sdo essenciais, mas precisam de continuidade para serem
efetivas” (A8, 2023, Entrevista Semiestruturada).

Além de ampliar as possibilidades de ensino, a interdisciplinaridade possibilita
aos professores planejarem estratégias que evidenciam aos alunos as conexdes entre
diferentes areas do conhecimento.

No decorrer das prosas identificamos que para trabalhar de forma
interdisciplinar, os professores se organizam de forma espontanea, em periodos
alternativos e algumas vezes fora da carga horaria de trabalho ou formac¢do, como

relatou o professor P11:
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“Esse bate-papo, numa janela na sala dos professores ou num café rapido, ajuda a repensar
nossas atitudes dentro da escola” (P11, 2024, Grupo de Discussao).

Os gestores também tentam reorganizar os tempos de formagéo
disponibilizados pela SED, na busca de atender a essas demandas dos docentes. Nos
Projetos de Formacdo do Estado, identificamos a realizacdo de atividades
interdisciplinares somente na formacao de fevereiro de 2021. Conforme apresentamos

a seguir no Quadro 18:

Quadro 18 — Metodologias da formacéo de fevereiro 2021

Data Horario Metodologias
09/02/21 | Tarde - Video: Metodologias, Sequéncias Didaticas, Tempo Escola e
13:30 as | Tempo Casa;
17:30 E- Ensino Médio (para cada Area do Conhecimento): Elaborar uma

sequéncia didatica articulando habilidades, conceitos ou contetdos
de determinada area/componente curricular de um ano/série escolar,
considerando cada um dos modelos de retorno possiveis

10/02/21 | Manha Explorando os Componentes Curriculares Eletivos:

08:00 as | - Linguagens e suas Tecnologias

12:00 - Matemética e suas Tecnologias

11/02/21 | Manha Explorando os Componentes Curriculares Eletivos:

08:00 as | - Ciéncias da Natureza

12:00 - Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Fonte: Santa Catarina (2019, p. 4).

O planejamento interdisciplinar, também permite ao professor trabalhar por
projetos, metodologia que pode promover o engajamento e motivar os professores a

trabalhar colaborativamente. Conforme relatado pelo profissional A3:

“Projetos e trilhas ajudam a criar uma identidade e a engajar os professores” (A3, 2023,
Entrevista Semiestruturada).

Sobre elaboracdo de projetos pelos professores, as formacdes trouxeram
apenas uma atividade, voltada as emergéncias sanitarias da época, conforme

apresentamos no Quadro 19. No &mbito educacional n&o houve abordagem do tema.

Quadro 19 — Metodologias da formacéo de fevereiro 2021

Data Horario Temas
04/02/21 | Manha PlanCon Edu COVID-19 da escola
08:00 as | - Organizar um Plano de formacdao (integrado aos planos de aula e
12:00 projetos escolares) sobre o PlanCon Edu com os estudantes e
familias.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Santa Catarina (2019, p. 2).
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As acdes dos professores e gestores acima apresentadas e a identificacéo de
atividades interdisciplinares e de elaboracdo de projetos propostas somente na
formacao de 2021 revelam que, embora sugeridas pelos professores, as atividades
neste modelo promovidas nas FCP, no periodo da andlise desta pesquisa, sao
insuficientes para a realizacdo do planejamento interdisciplinar por parte dos

professores.

v' Troca entre pares: retomando a compreensdo dos participantes desta
pesquisa, as atividades formativas que envolvem a troca entre pares sao
essenciais na FCP, pois permitem a valorizacdo da expertise docente, a
identificacdo de diferentes abordagens e a construcao coletiva de saberes do
proprio componente curricular. elas também tornam as formag¢des mais

significativas, como afirmou o professor citado a seguir:

“Eu acho fundamental essas trocas entre os professores da area. Sentar s para
ouvir alguém falando de outro lugar longe, nao faz sentido para a gente” (P3, 2024,
Grupo de Discusséao).

Conforme mencionamos anteriormente no capitulo 4.1, segundo a Resolucao
CNE/CP n° 1/2020, no Art. 7°, inciso lll, o trabalho colaborativo entre pares ocorre
guando profissionais da mesma area ou turmas iguais, dialogam e refletem sobre
aspectos da propria pratica (Brasil, 2020). Do mesmo modo seguindo o sugerido na
mesma resolucéo, ressaltamos a importancia da mediacdo das CREs ou da SED
especificamente neste modelo de atividade, atuando na organizacdo de formacdes
entre escolas, contemplando deste modo os professores que atuam sozinhos na sua
area de conhecimento em escolas de menor porte. Todavia, apesar da solicitacao
constante dos professore e estar prevista nos documentos oficiais da formacéo, a
realizacdo de atividades que promovem a troca entre pares nao foram contempladas

nas FCP no periodo analisado.

v' Laboratérios: as escolas piloto e algumas unidades do EMITI, que
comprovaram possuir espaco fisico adequado, receberam laboratérios
destinados a aplicacdo de metodologias ativas nas areas do conhecimento,
Matematica e Informética. Para orientar a implementagéo e utilizacdo desses

ambientes, as escolas foram contempladas com os manuais especificos, para
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a implementacdo desses laboratorios, conforme apresentamos a seguir na

Figura 8:

Figura 8 — Implantag&o dos laboratorios

Implantagao dos Laboratorios:

Curso Magistério Matematica Ciéncias Humanas e Sociais
Implantag3o de Laboratdrios do Curso Implantagio de Laboratdrios de Matematica e Implantaco de Laboratérios Integrados de
Magistério nz Rede Estadusl de Ensino suas Tecnologias na Rede Estadual de Ensino Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

na Rede Estadual de Ensino

Ciéncias da Natureza Educagdo Maker Cultura Digital
Implantacio de Laboratdrios de Informatica

Implan:sgéo de Laboratorios Integrados de Irnplantagéo de Espagos Makers

Ciéncias ds Natureza e Suas Tecnologias na Rede Estadual de Ensino na Rede Estadual de Ensino

na Rede Estadusl de Ensino

Fonte: Santa Catarina (2023).

No entanto, para que esses espacos sejam efetivamente utilizados, os
professores sugerem a realizacdo de atividades praticas que os habilitem no uso
adequado dos laboratorios e das metodologias associadas. Muitas vezes, os docentes
enfrentam desafios ao mediar atividades nesses ambientes, especialmente quando
os alunos ja possuem dominio sobre determinados recursos tecnolégicos, tornando a
aula monaotona e pouco produtiva. Conforme relataram os profissionais A4, P1, P7 e
P8:
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“Formac0bes que incentivem metodologias ativas como espacos Maker e saidas de campo,
aproximando a educacao da realidade dos alunos” (A4, 2023, Entrevista Semiestruturada).

“As tecnologias nos tornam mais versateis, porém precisamos acompanhar e aprender a
utiliza-las como recursos nas formacdes continuadas” (P1, 2024, Grupo de Discussao).

“Sempre quando penso em praticas pedagdgicas, penso em oficinas com o intuito de
preparar 0s professores para as novas tendéncias como, por exemplo, recursos
tecnolégicos. Que venham contribuir na aprendizagem do aluno, mas antes na
aprendizagem do professor, porqgue muitas vezes aprendemos com 0S hossos alunos a
trabalhar com as tecnologias e néo nas formacdes” (P7, 2024, Grupo de discussao).

“A formacdo continuada é essencial para que os educadores possam estar atualizados
ainda mais em tempos tecnolégicos com IA, inteligéncia artificia” (P8, 2024, Grupo de
Discusséo).

Assim, formacdes com atividades praticas que incentivam e orientam o uso dos
laboratorios, promovem o aprimoramento do conhecimento docente sobre novas
tecnologias, alinhando as préticas pedagdgicas as necessidades contemporaneas da
educacao.

Apesar da competéncia geral docente niumero 5 tratar da criacdo de uma
cultura digital, nos Projetos de Formacao analisados o uso dos laboratorios e das

tecnologias resumiu-se na atividade apresentada no Quadro 20:

Quadro 20 — Metodologias da formacéo continuada 2023

Dia Horario Tema
02/02 10h30min as Palestra 5: A abordagem maker na pratica pedagogica —
Matutino 11h30min Prof. Dr. André Rabbe - UNIVALI
Link: https://bit.ly/palestra5sed2023

Fonte: Elaborag&o da autora (2025).

Além de tratar-se de atividade Unica, soma-se estar no modelo de palestra,
ressaltando conforme destacado pelos participantes da pesquisa, a grave lacuna
existente na realizacdo de atividade/oficinas praticas sobre a utilizacdo destes
espacos nas formacgoes.

Diante das reflexbes, percebe-se que as metodologias ativas, embora
promovidas como inovacao pedagodgica, muitas vezes sao inovadoras de maneira
descontextualizada e superficial. Sua adogcdo tem sido pautada por uma visao
instrumentalista, voltada mais para o cumprimento de diretrizes educacionais
alinhadas a avaliacbes de larga escala do que para a transformacédo efetiva das

praticas de ensino e aprendizagem. Essa abordagem evidencia uma contradicao
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essencial: embora as metodologias ativas devam fomentar a autonomia do estudante
e uma aprendizagem mais significativa, seu uso tem sido direcionado para a
adaptacdo dos alunos a um modelo educacional padronizado, estruturado sob
principios neoliberais. Dessa forma, a formag&o continuada que deveria preparar 0s
docentes para aplica-las de maneira critica e contextualizada, acaba por reforcar a
l6gica das avalia¢cBes tradicionais, em vez de proporcionar uma ressignificacdo dos

processos de ensino.

4.3.4 Formacgdes continuadas bem-sucedidas, nas compreensdes dos

participantes da pesquisa

Os professores valorizam a troca entre pares, formadores atuantes em sala de
aula, dinamicas interativas e colaborativas, atividades direcionadas ao componente
curricular, produgéo prépria de materiais didaticos. Conforme mencionamos alguns
programas de formacao continuada criados pela SED e Implementados pelas CREs,
foram citados pelos participantes como casos de sucesso e sdo apresentados a

sequir.

4.3.4.1 Caderno de Recomposicao de Aprendizagem

Este programa foi amplamente destacado pelos professores e considerado um
modelo de formacdo continuada bem-sucedida. Nas narrativas dos professores
percebemos que alguns pontos que influenciaram para essa aceitacao e valorizagcao
por parte dos professores. Primeiro ponto refere-se ao fato de que os formadores
deste programa eram obrigatoriamente profissionais que atuavam em sala de aula e
foram convidados para uma formacao na qual seriam preparados para formar outros

professores. Conforme explicou o professor P2:

“Teve um pessoal que era professor, que tiveram uma formagédo para vim trabalhar.
Conhece mais a realidade” (P2, 2024, Grupo de Discussao).

Segundo ponto a participacdo ativa dos professores nas atividades da
formacgao, “Este € um trabalho produzido a muitas méaos” (Santa Catarina, 2024a, p.

11). conforme relatado pelo professor P2
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“‘Essa de matematica eu participei ano passado nosso foi muito boa de portugués e
matematica que teve, mas olha, era algo que deu muito certo, que o pessoal gostou” (P2,
2024, Grupo de Discusséo).

Estimulando o trabalho coletivo entre os profissionais, dentro das escolas e

partindo de suas realidades.

Este caderno foi concebido e organizado a partir do trabalho coletivo
dos professores de Lingua Portuguesa e Matematica da Rede
Estadual de Ensino de Santa Catarina, ocorrido em 11 (onze) polos de
formacédo, promovidos pela SED/SC, entre os meses de agosto e
dezembro de 2023, envolvendo professores formadores e cursistas
(Santa Catarina, 2024a, p. 11).

Com a participacdo direta dos cursistas na producdo do material didatico
pedagdgico para todo o Estado, conforme relatado pelo professor P6:

“Essa formacdo, tanto no portugués quanto na matematica. Nés, professores, elaboramos
planos a luz do que foi colocado na formagdo. E com esses polos que receberam a
formacéo foi elaborado compilado dos planos que estavam adequados a proposta, entao
em breve, esse documento vai ser socializado com os professores” (P6, 2024, Grupo de
Discusséo).

Esta formacdo resultou na producédo do Caderno de Recomposicdo de
Aprendizagem, disponivel no endereco eletrénico da SED. O objetivo principal na

producao deste é:

[...] subsidiar todos os profissionais de educacgédo, especialmente os
professores de Lingua Portuguesa e Matematica da Rede Estadual de
Ensino, na elaboracéo dos planos de aula dos Anos Finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio. Nao pretende ser um receituario, mas,
oferecer possibilidades de agdo no processo de ensino, como uma
ferramenta de apoio pedagdgico (Santa Catarina, 2024a, p. 11).

O caderno encontra-se disponivel na pagina virtual da SED, publicacbes do
Novo Ensino Médio e no icone apresentado na Figura 9:
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Figura 9 — icone do Caderno de Reposicdo de Aprendizagem

Recomposicdo de Aprendizagem
Possibilidades para Professores de Lingua

Portuguesa e Matematica

Fonte: Santa Catarina (2023).

A cada formacéo, os cursistas compartilharam suas ideias e as materializaram
em planos de aulas que resultaram no caderno. Sentir-se pertencente ao processo de
producdo docente, permite ao professor incorporar de forma significativa o
aprendizado das formacdes em suas praticas docentes. Para Rausch (2008, p. 34),
“ao refletir sua pratica, o professor desenvolve uma atitude investigativa que ira
caracteriza-lo como produtor de conhecimentos sobre o ensino, e ndo mais
especialista que apenas reproduz conhecimentos”. A organiza¢do, diagramagao e

finalizacdo deste material foi realizada pela equipe da Diretoria de Ensino da SED.
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4.3.4.2 Nucleo de Acompanhamento Pedagdgico e Formacao de Professores

Conforme mencionamos anteriormente o periodo de analise das formacdes
continuadas de nossa pesquisa compreende os anos de 2019 a 2023, porém, devido
a dificuldade na adeséo dos professores para o grupo de discusséo, realizamos esta
etapa no més de marco de 2024, desta forma o grupo teve a oportunidade de participar
da formacdo de fevereiro de 2024, tendo assim contato com uma “Semana
Pedagdgica diferente [...] o trabalho se intensifica nas Coordenadorias Regionais de
Educacao e unidades escolares, de maneira descentralizada” (Santa Catarina, 2024b,
p. 3Este modelo foi criado em julho de 2023 e segue a partir de entdo. A proposta
deste formato “busca aproximar ainda mais a SED de quem vive o dia a dia das
escolas e foi pensado a partir de observacdes dos profissionais da educacao sobre
formacgdes anteriores” (Santa Catarina, 2024b, p. 4). A solicitacdo deste modelo de
formacdo descentralizado e regionalizado, pode ser identificado nos relatos dos
participantes P10, P11 e A9:

“N0s pedimos essa adequacédo para a realidade de cada regional, de cada escola. Acredito
gue, nesse Ultimo ano, foi ouvido” (P10, 2024, Grupo de Discussao).

“Eu acho que realmente essa parte de da Coordenadoria organizar todo o material, traz
mais pra realidade. Por qué? A realidade dentro de uma Coordenadoria ja é diferente,
imagina dentro de Santa Catarina toda” (P11, 2024, Grupo de Discussao).

“Talvez se a programacdo fosse mais regionalizada, conseguiriamos atingir resultados
melhores” (A9, 2023, Entrevista Semiestruturada).

A formacéo desta equipe pedagdgica acontece através da publicacdo em Diario
Oficial do Estado, da Portaria N° 901 de 11/04/2024, que regulamenta a constituicao
do Nucleo de Acompanhamento Pedagdégico e Formacao de Professores e Gestores
nas Coordenadorias Regionais de Educacdo de Santa Catarina. Esta acéo
proporcionou as CREs autonomia para a formacdo de uma equipe de professores
efetivos da Rede, que se tornaram a partir de entdo responsaveis pela formacgao
continuada dos professores da Rede em sua regido. Dentre outros aspectos, 0
documento aborda as atribuicdes e requisitos destes grupos de formadores. A
proposicao da criacdo destas equipes de formagé&o, pode ser encontrado em trabalhos

de autores como Imbernon (2009, p. 95):
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Além disso, os formadores ou assessores deveriam se constituir como
uma equipe pedagogica em uma escola de formagéo de professores
integral, que desse assessoria aos servigos educacionais de um pais,
apoiando os professores e as instituicdes de ensino.

Sao atribuicbes dos professores formadores: realizar atividades
administrativas; realizar o acompanhamento dos professores das unidades escolares
da sua regional; avaliar constantemente o processo de formac¢éo, buscando entender
as necessidades educacionais através dos dados levantados, planejar e implementar
0os projetos de formacdo continuada, fazer a articulacdo entre as parcerias com
instituicdes de Ensino Superior.

Esse acompanhamento permite por parte da equipe de formacéo, a
compreensao das necessidades dos professores, da Unidade Escolar e da
comunidade educacional, buscando a melhor maneira de solucionar os problemas
identificados. Ratificamos a necessidade do foco destas equipes se manter
primordialmente aos processos educacionais de aprendizagem e nao focar parte ou a

maior parte em demandas administrativas, documentais e de indices externos.

4.3.4.3 Programa Estadual Universidade Gratuita

Conforme mencionamos anteriormente, uma das atribuicbes do Nucleo de
Acompanhamento Pedagdégico e Formacéo das CRESs, consiste em fazer a articulacéo
entre as parcerias com instituicdes de Ensino Superior. Corroborando com essa acao,
em 2024 ocorre a publicagdo em Diario Oficial da Instrugdo normativa n° 1328 de
22/05/2024”, que dispde sobre os critérios, procedimentos e orientacdes relacionados
a contrapartida do Programa Estadual Universidade Gratuita, e da outras
providéncias. Sobre este projeto temos apenas o relato da profissional A6 que nos
informou sobre a elaboracéo do documento e do professor P8 que participou em 2024

da formacg&o promovida através deste projeto na instituicdo UNIVILLE em Joinville:

“Um projeto piloto esta sendo elaborado para introduzir metodologias ativas, trazendo
universidades para perto e apresentando propostas para as demandas de formacao de
profissionais da Educacéo” (A6, 2023, Entrevista Semiestruturada).

“Temos muita parceria com a UNIVILLE e realizamos formacbes voltadas para
metodologias ativas e questdes de educacdo empreendedora” (P8, 2024, Grupo de
discussao).
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O programa Universidade Gratuita visa a “organizacao e oferta de cursos de
formacdo continuada aos profissionais da educacdo da rede publica estadual de
ensino, [...] quando delegada as instituigdes universitarias essa incumbéncia” (Santa
Catarina, 2024, p. 4). A seguir, apresentamos as universidades selecionadas nas

CREs que fazem parte desta pesquisa:

a) em Chapecd - Universidade Comunitaria da Regido de Chapecdé
(UNOCHAPECO);

b) em Joinville — Centro Universitario (Catélica SC), Instituto Superior e Centro
Educacional Luterano - Bom Jesus (IELUSC) e Universidade da Regidao de
Joinville (UNIVILLE);

c) em Blumenau — Universidade Regional de Blumenau (FURB);

d) em Lages — Universidade do Planalto Catarinense (UNIPLAC);

e) em Criciima — Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC).

Por ser um documento recente, ndo existem dados ou informacdes dos outros
participantes da pesquisa sobre o funcionamento, qualidade e/ou resultados desse

projeto, além dos apresentados acima.
4.3.4.4 Escolas piloto e institutos

Como mencionamos anteriormente a implementacdo do Novo Ensino Médio
(NEM) em Santa Catarina contou com a participacéo de institutos, que contribuiram e
influenciaram significativamente a formacdo continuada dos professores, equipe
pedagdgica das escolas e equipe de formadores das CREs. A indicacdo s de
formacdes realizadas por institutos ndo representou um numero significativo no grupo
participantes desta pesquisa, possivelmente devido a sua realizagcdo exclusiva para

os professores das 120 escolas-piloto do EMITI, apresentadas na Figura 10, a seguir:
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Figura 10 — Localizac&o das 120 escolas piloto do NEM

ESCOLAS PILOTO DO NEM - SANTA CATARINA

Secretaria de Estado da Educagdo de Santa Catarina
Diretoria de Ensino
%4 Geréncia de Ensino Médio e Profissional '»

Fonte: Santa Catarina (2019).

Neste periodo (2020-2021), a formacédo continuada foi planejada e realizada,
visando proporcionar aos docentes o conhecimento necessario para entender e
implementar o Novo Ensino Médio (NEM). Em Santa Catarina (2021, p. 24), segundo
consta no Caderno 1, do CBTCEM,

[...] tem o desafio de implantar o Novo Ensino Médio em todas as
escolas do Sistema Estadual de Educacéo até 2022, em atendimento
a legislagdo vigente. Na rede estadual, o compromisso com a
implementacdo se tem configurado como um processo gradativo,
iniciado com a adesao, em 2018, e implementacdo em 2019, de 120
unidades escolares, denominadas escolas-piloto, por meio da Portaria
MEC n° 649/2018, que instituiu o Programa de Apoio ao Novo Ensino
Médio.

As escolas-piloto receberam maior tempo e recursos para capacitacoes,
planejamento e disponibilizacdo de materiais pedagogicos como laboratorios de
informatica e/ou chromebooks, laboratérios das areas do conhecimento, Matematica,

informatica e espaco Maker, proporcionando maior suporte na adaptacdo ao novo

curriculo.
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“Professores dessas escolas receberam mais tempo e recursos para planejamento e
desenvolvimento de materiais” (A7, 2023, Entrevista Semiestruturada).

Segundo o relato dos professores, existiu uma grande diferenca entre as
formacdes dos professores das escolas-piloto e as demais escolas que adotaram o
NEM em 2022. Estes professores tiveram formacbes presencias e horas de
planejamento remunerado dentro da carga horaria semanal, conforme afirmado pela
profissional A5:

“Nas escolas piloto na implementacdo do Novo Ensino Médio, existiam horas de
planejamento remunerado e os professores cumpriam na escola” (A5, 2023, Entrevista
Semiestruturada).

As formacdes dos professores das demais escolas acorreram unicamente na
modalidade virtual, e as aulas dedicadas para o planejamento individual e por area
diminuiram de 5 aulas para 2. Devido a falta de estrutura, os professores foram
liberados para cumprir as horas atividades em casa. Estas agbes governamentais
consequentemente podem causar, desigualdades na preparacdo dos docentes,
impactando na qualidade do ensino, dificuldades na implementacdo do Novo Ensino
Médio, sobrecarga de trabalho para os professores, menor troca de experiéncias e
colaboragcdo entre os docentes, além de possiveis lacunas no acompanhamento
pedagdgico e na adaptacao dos professores as novas diretrizes curriculares.

Como parte dessa iniciativa, foram realizadas parcerias estratégicas com
institutos, para que estes oferecessem suporte tedrico e técnico na construcdo do
CBTCEM, na producéo de material didatico pedagoégico visando a implementacéo do
NEM no estado. Diante disto, mesmo que a metodologia de analise de prosa oriente
a abordagem de tépicos gerados nas narrativas dos participantes da pesquisa,
consideramos relevante apresentarmos 0s principais institutos envolvidos no
processo de formacgéo de professores do NEM.

No Brasil, o Instituto lungo participou da implementacéo do Novo Ensino Médio,
especialmente por meio do programa Nosso Ensino Médio, desenvolvido em parceria
com o Instituto Relna, e Ital Educacdo e Trabalho. Esse programa ofereceu
formacdes continuada para professores e gestores escolares de forma gratuita e
online, abordando temas como projetos de vida, comunidades de aprendizagem,
integracdo curricular e educacdo profissional e tecnologica. Essa informacdo é
apresentada na pagina inicial do endereco eletrénico do instituto, conforme

apresentamos na Figura 11:
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Figura 11 — Nosso Ensino Médio

Nosso

FORMAR EDUCADORES, TRANSFORMAR A ESCOLA

Uma formacao completa para professores e
gestores escolares mergulharem nas mudancas do
Ensino Médio. Um programa inédito para apoiar
escolas, redes de ensino e seus formadores na
implementacao dos novos curriculos. Uma
Iniciativa construida a muitas maos por
educadores, técnicos de SECRETARIAS DE
EDUCACAOQ e especialistas.

Conhecga a formacao

Realizacao: D { ) .mm

Fonte: (Santa Catarina, 2023).

Em Santa Catarina, a instituicdo colaborou na elaboragéo dos cadernos do
CBTCEM, participando da elaboracdo e implementacdo das atividades formacéo
docente. Essa participacao fica evidenciada na criacdo do Caderno 4: Componentes
Curriculares Eletivos para o CBTCEM, segundo consta no Caderno de orientacdes

para a implementacdo do Novo Ensino Médio:

Cada técnico da SED, em parceria com especialistas do Instituto
lungo, a depender de sua formacao e area de atuacdo, ou na falta de
técnico desta Secretaria, habilitado na Area do Conhecimento, houve
um remanejamento para que todas as Areas e Componentes
Integradores fossem atendidas (Santa Catarina, 2023, p. 37).
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Do mesmo modo, houve uma colaboracédo na criacdo dos roteiros pedagogicos

para o ensino do componente Projeto de Vida®, segundo consta no Caderno de

orientagfes para a implementagdo do Novo Ensino Médio:

A equipe da Geréncia de Ensino Médio e Profissional em parceria com
0 Instituto lungo, entre os meses de agosto e novembro de 2021,
realizou um trabalho coletivo e colaborativo com grupos de
educadores, na elaboracdo de 15 (quinze) roteiros pedagogicos que
estdo subsidiando a implementa¢do do Componente Curricular Projeto
de Vida em todas as Unidades Escolares de Ensino Médio no Territorio
Catarinense (Santa Catarina, 2023, p. 67).

No endereco eletrénico do Instituto lungo € possivel 0 acesso a esse material,

ao selecionar o icone apresentado abaixo na Figura 12:

5

Apresenta-se este material como apoio para os educadores e potencial ferramenta
norteadora do trabalho pedagodgico do componente curricular Projeto de Vida no Ensino
Médio. Nele, relacionam-se teoria e pratica, com foco nos anseios das juventudes, e 0s
multiplos saberes se conectam por meio da organizacdo e da teorizacdo das unidades
tematicas. Vale registrar que este documento complementa o Curriculo Base do Ensino
Médio do Territério Catarinense (CBEMTC). Logo, deve-se compreendé-lo como um
continuum processo de discussdes, com base no documento j& homologado, uma vez que
este se constitui como complemento daquele (Santa Catarina, 2023).
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Figura 12 — icone Projeto de Vida SC

Roteiros pedagogicos
do componente
Projeto de Vida

v Cammma QD ineo

Roteiros pedagdgicos de Projetos
de Vida de Santa Catarina
15 roteiros pedagogicos, feitos
colaborativamente por educadores

Fonte: Santa Catarina, 2023).

A presenca de instituicdes privadas na formulacdo e implementacdo de
politicas educacionais levanta questionamentos sobre a autonomia do setor publico e
0s interesses que permeiam tais intervengdes. Embora essas organiza¢des aleguem
contribuir para a melhoria da qualidade da educacao, sua atuacao reflete uma logica
neoliberal que enfraquece o papel dos educadores e da sociedade civil na construcao
de politicas educacionais. Em vez de fortalecer uma educacéo publica democratica e
participativa, essas parcerias impdem modelos padronizados e descontextualizados,
alinhados a interesses do mercado financeiro e ndo necessariamente as reais
necessidades das escolas e dos estudantes. Assim, a crescente influéncia de
institutos privados no campo educacional exige uma reflexdo critica sobre os limites

da participacao do setor empresarial na formulacéo de politicas publicas.
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4.3.4.5 Plataforma online

Encerramos com a formacado citada anteriormente como ponto positivo da
modalidade online. S&o os cursos virtuais oferecidos no enderego eletronico da SED,
das diversas vantagens oferecidas por estes cursos, citamos:

v' Acesso a formacdes de anos anteriores, oferecendo um panorama geral das
formagcbes do Estado, permitindo aos novos professores conhecerem o

percurso formativo docente da Rede Conforme apresentamos na Figura 13:

Figura 13 — Cursos promovidos em anos anteriores SED

Cursos encerrados A

Ccurso de Formagédo - A pratica cotidiana da Coordenagédo de Cursos Técnicos

Curso de Formagéo - As aulas néo presenciais em Santa Catarina

Curso de Formagdo - Educagdo Profissional e Tecnolégica em Santa Catarina . 2024/1

Curso de Formagéo - Programacéo Criativa: Produzindo Jogos e Animagdes . 2024/1

Curso de Formagdo - Ensino Hibrido: Como Fazer na Minha Escola . 2024/1

Fotografias e videos na aprendizagem: novos olhares para o conhecimento . 2023/1

BNCC, autoria e tecnologias digitais: inspiragdes para criar e aprender . 2023/1

Ensino hibrido: como fazer na minha escola? . 2023/1

Metodologias ativas: aprendizes protagonistas! . 2023/1

Aprofundamento Tedrico e Metodolégico para a Implantagéo do Novo Ensino Médio na Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina
L2022

Formagéo Continuada Componentes Curriculares Eletivos no Curriculeo de Santa Catarina . 2022

Formagae Continuada para Implantagéo do Novo Ensino Médio na Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina - 2021/2022

Formagdo Continuada para Contextualizagio e Aprofundamento do Novo Ensino Médio no Orgéo Central (SED) . 2022

Webindrio Cultura Maker SC . 2022

Educagio Financeira . 2022

Trilhas de Aprofundamento no Curriculo de Santa Catarina . 2022

Fonte: Governo de Santa Catarina ([2025]).

v' Material de apoio para a autoformacédo docente, na Figura 14 apresentamos

um exemplo deste material:
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Figura 14 — Material de apoio para a formagéo docente

WEBINARES E VIDEOS:

VIDEOS DO CANAL NOVO ENSINO MEDIO MEC:

0 que mudara com o Novo Ensino O Novo Ensino Medio exclui disciplinas 0 Novo Ensino Médio tera ensino a
Médio: do curriculo? distancia?

dig |.0 que mudara com Novo Ensino Médio | O Noyo Ensino Mé Novo Ensing Médig } O Noya Ensino Mé

Ministério da 0" % [
( '
= *
o

Afinal, o que sdo os Itinerarios Qual é o objetivo de escolher os Como ficara a carga horéria dos
Formativos? Itinerdrios Formativos? professores no NEM?

Novo Ensing Novo EnsingMédio |.Qual € g.objetivo d... \ | Comoficara a carg.
Ministério da Egid s Ministésio da i 4 ‘
y,

S
A

Fonte: Governo de Santa Catarina ([2025]).

v' Material apresentado na Figura 15, que complementa temas e praticas pouco
trabalhadas nas FCP, como a cultura digital e o uso de laboratérios.

Figura 15 — Caderno Inova SC

Caderno Inova SC - Cultura Maker e Digital:

Publicacdo de sequéncias didaticas desenvolvidas nos Laboratdrios Maker e de Tecnologias Educacionais da rede estadual de ensino de Santa Catarina

2023 v 2024 v 2025 v

Fonte: Governo de Santa Catarina ([2025]).

As préticas de formacgéo continuada no Estado de Santa Catarina revelaram
um cenario de avangos pontuais, mas também de desafios persistentes. A
centralizacao da elaboracéo das formacgdes e a prevaléncia de temas administrativos

demonstram um distanciamento entre as necessidades reais dos professores e 0s
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conteudos abordados. Além disso, a predominancia do formato online, embora amplie
o alcance das formacdes, tem sido apontada pelos docentes como fator limitante para
uma experiéncia formativa mais significativa e interativa.

As criticas dos participantes destacam que a formagdo continuada tem
priorizado a transmissédo de informacdes em detrimento da constru¢do colaborativa
do conhecimento. As metodologias empregadas, em grande parte tradicionais e
baseadas em videos e leituras, ndo promovem a troca de experiéncias e a construcao
de solucbes pedagdgicas adequadas ao contexto escolar. Ademais, a fragmentacéo
e descontinuidade das formacdes geram um sentimento de frustracdo entre 0s
docentes, que percebem a falta de um acompanhamento estruturado e de suporte
continuo as suas praticas.

Por outro lado, os relatos também apontam aspectos positivos, como a
possibilidade de acesso a especialistas e a cursos flexiveis na plataforma virtual da
SED. Contudo, tais iniciativas ainda ndo suprem a necessidade de um processo
formativo mais consistente e alinhado as especificidades das disciplinas e dos
desafios enfrentados em sala de aula.

Diante desse panorama, fica evidente a necessidade de uma reformulacao das
acOes e atividades promovidas nas formacdes continuadas, garantindo que as
metodologias adotadas sejam coerentes com 0s principios de uma educacéo reflexiva
e significativa. Para isso, € fundamental que os docentes sejam protagonistas na
construcdo das formacbes, que estas contemplem a diversidade de realidades
escolares e que haja um equilibrio entre inovacdo e pratica. Somente com uma
abordagem verdadeiramente transformadora a formacdo continuada podera se
consolidar como essencial para desenvolvimento profissional dos educadores para a
qualidade da Educacao publica na rede estadual de ensino de Santa Catarina.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista o objetivo da pesquisa, que se voltou a identificar as diretrizes,
compreensdes e praticas da formagéo continuada de professores do Ensino Médio da
rede estadual de ensino de Santa Catarina, concluimos que a investigacdo permitiu
estabelecer um panorama sobre as diretrizes presentes nos documentos oficiais, bem
como as compreensdes dos participantes da pesquisa, evidenciando tanto o0s
principios que orientam a formag&o continuada de professores no Estado quanto os
desafios de sua repercussao nas préticas docentes.

Referente ao primeiro objetivo especifico que foi analisar as diretrizes que
orientam a formacéo continuada de professores do Ensino Médio, na rede estadual
de ensino de Santa Catarina, percebeu-se intensa relacdo com as orientacdes
preconizadas pela Resolucdo CNE/CP n° 1/2020 e do Curriculo Base do Territério
Catarinense para o Ensino Médio (CBTCEM). As normativas estabelecem principios
como a valorizacdo docente, a formacao centrada na escola, o trabalho colaborativo
e a atualizacdo cientifica constante. No entanto, a efetividade dessas diretrizes
depende diretamente de sua implementacao efetiva e coerente, 0 que nem sempre
ocorre de forma estruturada e continua, comprometendo a consolidacdo dessas
diretrizes na pratica cotidiana das escolas.

Buscando atingir o segundo objetivo especifico que foi evidenciar as
compreensdes de formacao continuada de professores atuantes do Ensino Médio da
Rede e profissionais da educacdo da SED e das Coordenadorias Regionais de
Educacao (CRESs) responséaveis pela formacédo continuada de professores, os relatos
dos participantes apontaram dificuldades como a descontinuidade dos programas, a
falta de suporte institucional e o distanciamento entre os contetdos abordados e as
reais necessidades do contexto escolar. Houve professores que destacaram que as
formacOes oferecidas pela Secretaria de Estado da Educacdo (SED) de Santa
Catarina carecem de aplicabilidade pratica e que, com frequéncia, limitam-se a
transmissdo de informacdes, sem espacgo para a troca de experiéncias e para a
construcdo coletiva do conhecimento. Como sugestdo, os docentes reforcaram a
necessidade de uma maior participacdo no planejamento das formagdes, garantindo
gue os temas abordados estejam alinhados as demandas escolares. Além disso,
propuseram a ampliagdo das oportunidades de formacao presencial. Apesar dessas

criticas, alguns pontos positivos foram ressaltados, como o acesso a especialistas em
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areas especificas da Educacédo por meio de palestras e videoconferéncias e a oferta
de cursos na plataforma virtual, que proporcionam flexibilidade aos docentes.

Quanto ao terceiro objetivo especifico que buscou conhecer as praticas de
formacao continuada promovidas pelo Estado, através da SED, CREs e Unidades
Escolares de Ensino Médio na Rede estadual de ensino de Santa Catarina, verificou-
se que os temas das formacdes, entendidos pelos professores como gerais e
descontextualizados, podem nédo ser o problema, pois os documentos sugerem
topicos amplos que contemplam diversas areas da Educacgéo, mas sim a forma como
estes sao trabalhados. As metodologias utilizadas nas formacdes ainda sdo as
consideradas e elencadas pelos participantes como tradicionais e ndo permitem o
protagonismo docente. Os projetos de formacgéo continuada promovidos pela SED e
gue ndo sdo permanentes acabam vistos como casos de sucesso pelos participantes,
por serem presenciais, atenderem a demandas da UE e permitirem a participacao
efetiva dos profissionais. Os professores sugeriram a descentralizacdo das
formacdes, 0 que permite que cada escola tenha maior autonomia para definir seus
planos formativos, adaptando-os as necessidades locais. Um aspecto positivo
apontado foi a possibilidade de os docentes acessarem formacfes virtuais do
endereco eletrénico da SED, permitindo atualizacdo e progressao na carreira.

Em sintese, a pesquisa revelou que a formacao continuada de professores na
Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina assenta-se e alicerga-se nas orientacoes
dos dispositivos legais nacionais e estaduais que a regulamentam. Revelou ainda um
panorama no qual a formac&o continuada, embora reconhecida como direito e
necessidade, enfrenta desafios significativos em seu desenvolvimento no Estado de
Santa Catarina. O distanciamento entre as diretrizes normativas e as praticas
formativas efetivas reflete uma fragilidade estrutural que compromete a autonomia
docente e o desenvolvimento profissional. Além disso, a influéncia de organizacdes
privadas e internacionais nas formacdes refor¢ca uma légica mercadoldgica que ndo
atende as reais demandas educacionais e nao prima pela formacdo humana dos
professores.

Conforme a concepgéao de formacédo continuada de professores que embasa
essa pesquisa apresentada ao longo da dissertagao, para que a formacgao se torne o
eixo estruturante da profissionalizagéo docente, articulada com as contribui¢des legais
e normativas, é necessario que ela estabeleca efetivas relagbes com o cotidiano

escolar e reconheca as historias de vida, os saberes e necessidades dos professores,
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valorizando a sua pratica pedagogica e os desafios da docéncia como dispositivo
legitimo de formac&o. A partir das legislacdes e perspectivas proprias de formacéo, a
construcdo de um plano estratégico de formacado continuada, que incorpore temas e
abordagens silenciadas e negligenciadas, e que visibilize as a¢fes ja realizadas e que
vém dando certo, é uma alternativa ao processo de enfrentamento as acles
engessadas e que se reproduzem, de forma naturalizada, a vertente neoliberal
presente nas politicas publicas.

Portanto, como recomendacdes a partir dos resultados dessa pesquisa, torna-
se imprescindivel uma reformulacéo das politicas e estratégias de implementacéo da
formacdo continuada no Estado de Santa Catarina, garantindo uma maior participacao
dos professores na definicdo das teméticas e metodologias abordadas. Para que as
formacgbes sejam significativas, é necessario que sejam continuas, descentralizadas
e alinhadas as necessidades reais das escolas e dos educadores. Além disso, 0
fortalecimento da formacé&o centrada na escola, ao promover um trabalho colaborativo
entre os pares, pode contribuir, em niveis significativos, para o aprimoramento
profissional e, consequentemente, para a qualidade da Educacao publica em Santa
Catarina.

Diante da pouca producédo voltada a formacao continuada de professores do
Ensino Médio, comprovada pela dificuldade de encontrar-se artigos e livros que
discutem essa temética na fundamentacéo tedrica e analitica dessa pesquisa, e pelas
constantes reformulagbes nessa etapa de ensino no Brasil, reforca-se a relevancia
dessa pesquisa e conclama-se para que novas pesquisas, no ambito da formacao de
professores do Ensino Médio, sejam desenvolvidas. Reivindica-se que o0s
pesquisadores do campo da formagcdo docente comprometam-se a realizar
investigacdes outras, por meio de outras metodologias investigativas, analisando
diferentes realidades brasileiras, fortalecendo a constituicdo da identidade profissional
especifica do professor do Ensino Médio.

No que se refere ao impacto desta pesquisa em minha formacdo docente e
como pesquisadora, reconheco que ela trouxe mais questionamentos do que
respostas. Até o inicio deste percurso eu ndo possuia uma visdo critica sobre as
formacgdes continuadas, acreditava estar no caminho certo ao participar da elaboracéo
de materiais, ao aceitar atuar como professora no EMITI ou mesmo ao ministrar
formacdes em minha escola. Entretanto, o estudo possibilitou perceber que tais acdes

estdo frequentemente atravessadas por intengdes politicas pouco transparentes e por
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uma légica de cumprimento de protocolos, o que, aliado ao reduzido investimento nas
formacdes, tende a esvaziar seu potencial formativo e a aproxima-las de praticas de
domesticacao docente.

Apesar desse sentimento de decepcdo, tenho consciéncia de minha
responsabilidade como integrante da equipe gestora da maior escola da rede estadual
de Santa Catarina, que atende cerca de 1.600 estudantes e conta com 170
professores. Nesse espaco, mesmo em pequenas iniciativas, reconheco a
possibilidade de promover formacdes que estimulem a reflexdo critica e o
engajamento dos docentes. Acredito que movimentos dessa natureza podem
contribuir para praticas pedagdgicas mais consistentes e para um processo de ensino-
aprendizagem que favorega o desenvolvimento integral e auténtico dos estudantes do

Ensino Médio em nosso estado.
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APENDICE A — Instrumento de coleta dos dados (entrevista semiestruturada com

supervisores de ensino)

univille \N\STRUMENTO DE COLETA DOS DADOS (ENTREVISTA
SEMIESTRUTURADA COM SUPERVISORES DE ENSINO)

Roteiro da entrevista com o profissional da SED (Secretaria do Estado da Educacao)
responsavel pelas Formagdes Continuadas do Ensino Médio e os Supervisores de
Ensino das regides: Oeste (Chapecd), Norte (Joinville), Vale do Itajai (Blumenau),
Serrana (Lages), Sul (Criciima) de modo que cada regido do estado esteja
representada na amostra.

ETAPA | - DAS CONCEPCOES

Qual sua concepcéo a respeito da Formagao Continuada de Professores?

Vocé considera que esta concepcao embasa a proposta de formacao continuada de
professores do Ensino Médio da rede Estadual de Ensino de Santa Catarina?
Justifique.

Quais os fundamentos tedricos e metodolégicos que sustentam a proposta de
formacao continuada de professores do Ensino Médio da rede Estadual de Ensino
de Santa Catarina?

ETAPA Il - DAS PRATICAS

Quais percursos formativos vém sendo realizados na formacéo continuada de
professores do Ensino Médio da Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina sob
organizacao da Secretaria Estadual de Educacao?

Como estes percursos sdo planejados? Quem participa deste planejamento?

Qual a participacao e engajamento dos professores na proposta de formacao
continuada promovida pela SED?

Além da Formacao Continuada promovida a SED, as coordenadorias regionais tém
autonomia para planejar e executar propostas de formacao continuada? Comente.
E nas escolas, para além das formacdes promovidas pela SED e Coordenarias
Regionais, ha autonomia e movimentos de formacgéo continuada? Comente o que e
como acontece.

Vocé considera que a formacédo continuada de professores do Ensino Médio da
Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina vem repercutindo na pratica pedagogica
dos professores no cotidiano da sala de aula? Justifique.

ETAPA Ill - DAS PROPOSICOES

Considerando a Formacao Continuada de professores do Ensino Médio da Rede
estadual de Santa Catarina, no seu ponto de vista, quais S80 seus principais
avancos?

Considerando a Formacao Continuada de professores do Ensino Médio da Rede
estadual de Santa Catarina, no seu ponto de vista, quais Sao seus principais
desafios?
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Que sugestdes vocé apresentaria a Formacao Continuada de professores do Ensino
Médio da Rede estadual de Santa Catarina visando sua qualificacdo?

Teria algo que vocé gostaria de acrescentar a Formacao Continuada de professores
do Ensino Médio da Rede estadual de Santa Catarina? Caso positivo, o que seria?



APENDICE B — Convite para participacéo em pesquisa

IS CcomNVITE PARA PARTICIPACAD
- EM PESQUISA

PREZADO{A} PROFESSOR{A).

Espero que asta mensogem o[a)] ancontres bam. Sou Srians BMoira
Terhorst, mestranda am educagfic, estou conduzinds uma pesquisa
relevants intituleda "Formac@o Continuada de Professores do Ensino
Madio do Estodo de Sarto Caofbarina: Conospgdes = Praticas®.
Crriantada pela |:rl'\-|:-'|:_ D™ Rita Buzrzi Rausch. Meste contexto, gostaria
de comvida-lo[a]l a fazer parts deste sstedo como um dos nossos
participantes.

Sobre a pesquisa:

O obhjatreo principal deste estudo & compresndear as
concapgies o praticos relacicnodos 8 fomogéioo
cortinesds de professcres do Ensino kdddic na
Reds Estodual de Ensino de Sonto Cotarno. Sua
anperdncio o pospaectivas como asdecodora)] séo.
da grands mportfncio pana o coleta de dados =
realizogfo dasta pesquisa com qualidade.

O gue envaelve sva participagiio:

« Participagics em wm grupo de discussfio ocom outros edocadonss,
compartithondo seos ideios & parcepgifes sobre fomeoegfio continuada
de professores do ensing médio em Santa Cotarineo

= Oferecer segestfos waliosos para melorar a gualidade das formagSes
p-:-'ﬂ.mclnen-n'rn-s dessa modalideds da ensinao.

= Serfio brés ancontros, com durogéo meddia de uma bora a ueea bora =
meta ocodo, recdlizodoss em  plotofcrmea wvirbeol  Daotas: (08 0112E;
14861728 2811, 28, com Infcko ds Toh,

Confidencialidade e Etica:

= Saranbmes o costidencialidods de sucs respostas.

= A5 groresslies @ transcripien serfo osodod opesas pona e ce pesouise,
mantends sea privecidods & anonimatbe.

= Vioeocd pode necusor responder o gealogues peargunta oo desistir da peaguinn
o quoloquer Eommsnlc, Sem prejelEos

Benaficios para a Edvcagdo:

1] Sontrbur pora a melhoeric da forsagte contineeda de professonss oo
Ensiren Fbdolin.

2] Aesmubltadss ser®o compotilbodos em swestcs coodéscoos e artigos
ciantificos

= Sa wood concorda em peorticipar desto pesguiso, por foeor, responda
oo quasticndrio na link abaa, atd dia 06 M 23, as ZEh o SPmin

= Sarfo selocicnodos dois professores do sua cidode para a
participezsac.

= Hoesreds eais Insoribos do oque wagas, os oritdrics  de salegdo
adotodos estio nessa ordem: 1] sear profossor efetreoc do ensino
médic & em axercicic o rede estodool 2] maolcr tampo de sarvigo
no ensino meddio o rede estodeal de Sonta Catarina. B]) candidoto
oo mealor ook,

= D= selecionedos serfio conmtatedos wWia emall o prazo mdaxies dia
OF /M, 25,

Agradego antecipadarents por sua consiceragio
o passivel participsogda.
Arians bMoiro Terhorst = Mestrondao eam Educ-ogda = LIRNILLE
arian-aterhostessd scogow b
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APENDICE C — Declaracéo de instituicéo participante

. 4
univille pec| ARAGAO DE INSTITUIGAO PARTICIPANTE

Declaramos para os devidos fins que concordamos com os itens citados nos Termos
de Consentimento Livre e Esclarecido que seréo assinados pelos participantes da
pesquisa em nossa instituicdo, Secretaria do Estado da Educacao de Santa Catarina
- SED. Assim autorizamos a pesquisadora responsavel, a mestranda em educacao,
Ariane Maira Terhorst, CPF: 017.971.869-06, a realizar pesquisa intitulada
“Formacao Continuada de Professores do Ensino Médio do Estado de Santa
Catarina: Concepcdes e Praticas”, que tem por objetivo geral compreender as
concepcdes e praticas da formagéo continuada de professores do Ensino Médio da
Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina. Sera solicitado aos sujeitos da
pesquisa que participem do grupo de discussdes (se docente) ou da entrevista
semiestruturada (se Supervisor de Ensino ou Coordenador da Coordenacéo de
Formacao Continuada da Geréncia do Ensino Médio e Profissional —
COFOR/GEMP)

Informamos que nossa instituicdo podera a qualquer fase desta pesquisa retirar essa
anuéncia. Também foi, pela pesquisadora acima mencionada, garantido sigilo e
assegurada a privacidade quanto aos dados confidenciais envolvidos na pesquisa.
Concordamos que os resultados deste estudo poderéo ser apresentados por escrito
ou oralmente em congressos e/ou revistas cientificas, de maneira totalmente
andnima em relacdo aos nomes dos participantes.

Nome:
Funcéo:
Instituicao:

Assinatura
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APENDICE D — Método para coleta dos dados. Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE — coordenador da coordenacédo de formacgao continuada da
geréncia do ensino médio e profissional - COFOR/GEMP)

ay
vniville TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE -
COORDENADOR DA COORDENAGAO DE FORMAGAO CONTINUADA DA
GERENCIA DO ENSINO MEDIO E PROFISSIONAL — COFOR/GEMP)

Caro,
Funcéo:

Vocé aceitou participar da pesquisa intitulada “Formacgao Continuada de Professores
do Ensino Médio do Estado de Santa Catarina: Concepcgdes e Praticas”, coordenada
pela mestranda em educacédo Ariane Maira Terhorst, orientada pela professora Dr2
Rita Buzzi Rausch. Esta dissertacéo tem por objetivo geral compreender as
concepcOes e praticas da formacao continuada de professores do Ensino Médio da
Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina.

Sera feita entrevista, individual, virtual, em data a ser definida junto ao entrevistado
conforme a sua disponibilidade, os participantes da entrevista serdo: Coordenador
da Coordenacéo de Formacado Continuada da Geréncia do Ensino Médio e
Profissional - COFOR/GEMP e Supervisores(as) de Ensino das regides: Oeste
(Chapeco), Norte (Joinville), Vale do Itajai (Blumenau), Serrana (Lages), Sul
(Criciima) e a capital Floriandpolis, totalizando 7 participantes, buscando pluralidade
nas participacdes e garantindo uma amostra expressiva das visdes, concepcdes e
praticas dos professores do ensino médio da rede estadual de ensino. Salienta-se
gue todas as informacdes séo confidenciais e em momento algum o pesquisado(a) e
suas respostas serao identificados.

A entrevista sera gravada na sua integralidade e transcrita pela pesquisadora, por
isso a necessidade de sua assinatura nos(as): Declaracdo de Instituicdo Participante
(APENDICE A); Autorizacdo para uso de imagem e/ou voz (APENDICE B) e neste
documento. Afirmamos que ndo havera uso posterior da gravacao, sendo a mesma
utilizada apenas pela pesquisadora para fins de transcri¢cao e auxilio na analise dos
dados. Com a participacéo nesta pesquisa vocé estara exposto a riscos que poderao
ser: desconforto mediante a entrevista, pois se trata do seu ambiente de trabalho;
despender de tempo do participante para participar da entrevista; invasao de
privacidade, extravio por roubo ou perda da pesquisa (entrevista gravada), podendo
gerar a divulgacéo dos dados pessoais. Para evitar estas situacdes, a pesquisadora
se compromete a tomar todos os cuidados necessarios com o material produzido,
armazenar em lugar seguro as informacdes pelo tempo de 5 anos. Aproveitar de
maneira dinamica o tempo disponibilizado pelos entrevistados, respeitando as suas
disponibilidades.

Esta pesquisa tem como beneficio, através da analise dos dados produzidos, fazer a
apresentacao dos resultados em eventos académicos de formacao continuada na
rede, para que sirvam de subsidios para tornar as formacodes, acoes efetivas no
aumento da qualidade do Ensino Médio em nosso Estado. Os resultados da
pesquisa serao divulgados através de artigos cientificos em periédicos, além da
divulgacdo em eventos cientificos na area da educacgéo. A dissertagéo sera
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encaminhada a biblioteca universitaria, bem como ao banco de dados da CAPES -
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

Sua participacao € voluntaria e vocé tera a liberdade de se recusar a responder a
quaisquer perguntas, em caso de qualquer tipo de desconforto ou constrangimento.
Vocé também podera desistir da pesquisa a qualqguer momento, sem que sua recusa
ou a desisténcia lhe acarrete qualquer prejuizo, bem como, tera livre acesso aos
resultados do estudo e garantido esclarecimento antes, durante e apos a pesquisa.
E importante saber que ndo ha despesas pessoais para vocé em qualquer fase do
estudo. Também ndo ha compensacao financeira relacionada a sua participacao,
pois a mesma é voluntaria apés assinatura. O pesquisador garante indenizacéo por
quaisquer danos causados a vocé, participante, no decorrer da pesquisa. Guarde
este TCLE assinado por, no minimo, cinco anos. Vocé tera garantia de acesso a
pesquisadora responsavel, Ariane Maira Terhorst, para esclarecimento de eventuais
davidas por meio de telefone, (47) 999173925 e/ou pelo e-mail
arianeterhorst@sed.sc.gov.br. A professora orientadora desta pesquisa, Dr? Rita
Buzzi Rausch, também podera ser contactada pelo email
ritabuzzirausch@gmail.com ou pelo telefone: (47) 99983-8898 - Das 14:00 as
18:00hs, de segunda a sexta-feira.

E garantido o sigilo e assegurada a privacidade quanto aos dados confidenciais
envolvidos na pesquisa. Os resultados deste estudo poderédo ser apresentados por
escrito ou oralmente em congressos e revistas cientificas, sem que os nomes dos
participantes sejam divulgados. Se vocé tiver alguma consideragédo ou duvida sobre
a ética da pesquisa, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
Univille, no enderego Rua Paulo Malschitzki, 10, Bairro Zona Industrial, Campus
Universitario, Bloco B, sala 119, CEP 89.219-710 - Joinville/SC, telefone (47) 3461-
9235, em horario comercial, de segunda a sexta, ou pelo e-mail
comitetica@univille.br.

Apos ser esclarecido sobre as informacdes da pesquisa, no caso de aceitar fazer
parte do estudo, assine este consentimento de participagdo, composto por trés
paginas, que esta impresso em duas vias, devendo a primeira e a segunda paginas
serem rubricadas e a terceira assinada. Uma das vias ficara em posse do
pesquisador responsavel e a outra via com vocé, participante.

As informacgdes neste termo sdo importantes e incluem o contato com a
pesquisadora responsavel pela pesquisa.

Pesquisadora participante e responsavel: Ariane Maira Terhorst
Email: arianeterhorst@sed.sc.gov.br - telefone: (47) 999173925
Consentimento de Participacéo

EU o concordo voluntariamente em participar da pesquisa intitulada
“‘Formacéao Continuada de Professores do Ensino Médio do Estado de Santa
Catarina: Concepcoes e Praticas” conforme informagdes contidas neste TCLE.

Data e local.
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APENDICE E — Método para coleta dos dados. Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE — supervisores de ensino)

univille tTepvo DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE —
SUPERVISORES DE ENSINO)

Caro(a) Supervisor(a) de Ensino:

Vocé aceitou participar da pesquisa intitulada “Formagdo Continuada de Professores
do Ensino Médio do Estado de Santa Catarina: Concepcgdes e Praticas”, coordenada
pela mestranda em educacao Ariane Maira Terhorst, orientada pela professora Dr2
Rita Buzzi Rausch. Esta dissertacdo tem por objetivo geral compreender as
concepcdes e praticas da formagédo continuada de professores do Ensino Médio da
Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina.

Seré feita entrevista, individual, presencial, em data a ser definida junto ao
entrevistado conforme a sua disponibilidade, os participantes da entrevista serdo: o
Coordenador(a) da Formacao Continuada do Ensino Médio (SED) e
Supervisores(as) de Ensino das regifes: Oeste (Chapecd), Norte (Joinville), Vale do
Itajai (Blumenau), Serrana (Lages), Sul (Criciima) e a capital Florianopolis,
totalizando 6 participantes, buscando pluralidade nas participacdes e garantindo
uma amostra expressiva das visées, concepcdes e praticas dos professores do
ensino médio da rede estadual de ensino. Salienta-se que todas as informacgdes séao
confidenciais e em momento algum o pesquisado(a) e suas respostas seréao
identificados.

A entrevista sera gravada na sua integralidade e transcrita pela pesquisadora, por
isso a necessidade de sua assinatura nos(as): Declaracdo de Instituicdo Participante
(APENDICE A); Autorizacdo para uso de imagem e/ou voz (APENDICE B) e neste
documento. Afirmamos que ndo havera uso posterior da gravacao, sendo a mesma
utilizada apenas pela pesquisadora para fins de transcricao e auxilio na analise dos
dados. Com a participacdo nesta pesquisa vocé estara exposto a riscos que poderéo
ser: desconforto mediante a entrevista, pois se trata do seu ambiente de trabalho;
despender de tempo do participante para participar da entrevista; invasao de
privacidade, extravio por roubo ou perda da pesquisa (entrevista gravada), podendo
gerar a divulgacdo dos dados pessoais. Para evitar estas situacfes, a pesquisadora
se compromete a tomar todos os cuidados necessarios com o material produzido,
armazenar em lugar seguro as informacdes pelo tempo de 5 anos. Aproveitar de
maneira dinamica o tempo disponibilizado pelos entrevistados, respeitando as suas
disponibilidades.

Esta pesquisa tem como beneficio, através da analise dos dados produzidos, fazer a
apresentacao dos resultados em eventos académicos de formagéo continuada na
rede, para que sirvam de subsidios para tornar as formacdes, ac0es efetivas no
aumento da qualidade do Ensino Médio em nosso Estado. Os resultados da
pesquisa serao divulgados atraves de artigos cientificos em periodicos, além da
divulgacdo em eventos cientificos na area da educacéo. A dissertacédo sera
encaminhada a biblioteca universitaria, bem como ao banco de dados da CAPES -
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

Sua participacao € voluntaria e voceé tera a liberdade de se recusar a responder a
guaisquer perguntas, em caso de qualquer tipo de desconforto ou constrangimento.
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Vocé também podera desistir da pesquisa a qualquer momento, sem que sua recusa
ou a desisténcia lhe acarrete qualquer prejuizo, bem como, tera livre acesso aos
resultados do estudo e garantido esclarecimento antes, durante e apos a pesquisa.
E importante saber que ndo ha despesas pessoais para vocé em qualquer fase do
estudo. Também ndo ha compensacao financeira relacionada a sua participacao,
pois a mesma é voluntaria apés assinatura. O pesquisador garante indenizacéo por
quaisquer danos causados a vocé, participante, no decorrer da pesquisa. Guarde
este TCLE assinado por, no minimo, cinco anos. Vocé ter4 garantia de acesso a
pesquisadora responsavel, Ariane Maira Terhorst, para esclarecimento de eventuais
davidas por meio de telefone, (47) 999173925 e/ou pelo e-mail
arianeterhorst@sed.sc.gov.br. A professora orientadora desta pesquisa, Dr? Rita
Buzzi Rausch, também poderéa ser contactada pelo email
ritabuzzirausch@gmail.com ou pelo telefone: (47) 99983-8898 - Das 14:00 as
18:00hs, de segunda a sexta-feira.

E garantido o sigilo e assegurada a privacidade quanto aos dados confidenciais
envolvidos na pesquisa. Os resultados deste estudo poderéo ser apresentados por
escrito ou oralmente em congressos e revistas cientificas, sem que os nomes dos
participantes sejam divulgados. Se vocé tiver alguma consideragéo ou duvida sobre
a ética da pesquisa, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
Univille, no enderego Rua Paulo Malschitzki, 10, Bairro Zona Industrial, Campus
Universitario, Bloco B, sala 119, CEP 89.219-710 - Joinville/SC, telefone (47) 3461-
9235, em horéario comercial, de segunda a sexta, ou pelo e-mail
comitetica@univille.br.

Apés ser esclarecido sobre as informacdes da pesquisa, no caso de aceitar fazer
parte do estudo, assine este consentimento de participacdo, composto por trés
paginas, que esta impresso em duas vias, devendo a primeira e a segunda paginas
serem rubricadas e a terceira assinada. Uma das vias ficara em posse do
pesquisador responsavel e a outra via com vocé, participante.

As informacgdes neste termo sdo importantes e incluem o contato com a
pesquisadora responsavel pela pesquisa.

Pesquisadora participante e responsavel:

Ariane Maira Terhorst
email: arianeterhorst@sed.sc.gov.br - telefone: (47) 999173925

Consentimento de Participacéo

EU....ooo, , Consultora Educacional, concordo voluntariamente em
participar da pesquisa intitulada “Formacgao Continuada de Professores do Ensino
Médio do Estado de Santa Catarina: Concepcodes e Praticas” conforme informacgdes
contidas neste TCLE.

Joinville,
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APENDICE F — Autorizacdo para uso de imagem e/ou voz

Yy
univille AyTORIZAGAO PARA USO DE IMAGEM E/OU VOZ

Eu, abaixo assinado, autorizo nos termos da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, no seu capitulo X, art. 5, & Fundacéo
Educacional da Regido de Joinville — FURJ, mantenedora da Universidade da
Regido de Joinville — UNIVILLE, a realizar gravagéo da entrevista semiestruturada
concedida em participacdo na pesquisa intitulada: “Formacdo Continuada de
Professores do Ensino Médio do Estado de Santa Catarina: Concepcdes e Praticas”,
gue tem como objetivo geral compreender as concepcdes e praticas da formacao
continuada de professores do Ensino Médio da Rede Estadual de Ensino de Santa
Catarina. Esta gravacao se limita apenas a facilitar a pesquisadora responsavel pelo
estudo, Ariane Maira Terhorst, CPF: 017.971.869-06, a capturar a esséncia contida
nas falas, facilitando assim a melhor compreensao do relato do entrevistado. Estou
ciente de que ndo ha pagamento de caché e que a utilizagdo destas imagens e/ou
voz serd exclusivamente para fins de pesquisa.

Data:

Assinatura:
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APENDICE G — Declaracéo sobre o uso e destina¢éo do material e/ou dados
coletados

univille pec| ARAGAO SOBRE O USO E DESTINAGAO DO MATERIAL E/OU
DADOS COLETADOS

Sendo a coleta de dados uma importante fase desta pesquisa, 0s materiais e/ou
dados coletados terdo um tratamento especifico.

Ao término da analise dos dados, os questionarios e demais documentos gerados,
por expressarem as opinides dos sujeitos da pesquisa sobre o tema “Formacao
Continuada de Professores do Ensino Médio do Estado de Santa Catarina:
Concepcdes e Praticas”, bem como os Termos de Consentimento Livre e
Esclarecidos - TCLE, ficardo arquivados sob a guarda da pesquisadora por um
prazo de 5(cinco) anos. Apoés este periodo serdo picotados e destinados a
reciclagem.

Assinatura da pesquisadora responsavel
Ariane Maira Terhorst

CPF: 017.971.869-06
Joinville, 4 de margo de 2024.



164

APENDICE H — Método para coleta dos dados. Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE professor)

univille \\eTopo PARA COLETA DOS DADOS. TERMO DE
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE PROFESSOR)

Caro(a) Professor(a):

Vocé aceitou participar da pesquisa intitulada “Formacgao Continuada de Professores
do Ensino Médio do Estado de Santa Catarina: Concepcfes e Praticas”, coordenada
pela mestranda em educacéo Ariane Maira Terhorst, que tem por objetivo geral
compreender as concepcdes e praticas da formacao continuada de professores do
Ensino Médio da Rede Estadual de Ensino de Santa Catarina. Vocé vai participar de
um grupo de discussées com pelo menos 2 professores de duas escolas de cada
uma das regides: Oeste (Chapecd), Norte (Joinville), Vale do Itajai (Blumenau),
Serrana (Lages), Sul (Criciima) e a capital Florianopolis, totalizando 12
participantes, buscando pluralidade nas participacdes e garantindo uma amostra
expressiva das visdes, concepcoes e praticas dos professores do ensino médio da
rede estadual de ensino.

Pretende-se realizar trés encontros com os professores, na modalidade virtual, com
duracdo em meédia de uma hora a uma hora e meia, dialogando em cada encontro
sobre aspectos especificos da formacéo continuada de professores. Usar-se-a a
plataforma teams e as conversar serdo gravadas e transcritas pela propria
ferramenta tecnoldgica. Os encontros serdo gravados e transcritos, por isso a
necessidade de sua assinatura na (Autorizagédo para uso de imagem e/ou voz)
(APENDICE B) e neste documento. Afirmamos que ndo havera uso posterior da
gravacao, sendo a mesma utilizada apenas pela pesquisadora para fins de
transcricdo e auxilio na analise dos dados. Com a participacdo nesta pesquisa vocé
estara exposto a riscos que poderédo ser: desconforto mediante a entrevista e
discussfes no grupo, pois se trata do seu ambiente de trabalho; despender de
tempo do participante para participar do estudo; invasao de privacidade, extravio por
roubo ou perda da pesquisa (entrevista e encontros gravados), podendo gerar a
divulgacao dos dados pessoais. Para evitar estas situacdes, a pesquisadora se
compromete a tomar todos os cuidados necessarios com o material produzido,
armazenar em lugar seguro as informacdes pelo tempo de 5 anos. Aproveitar de
maneira dindmica o tempo disponibilizado pelos entrevistados, respeitando as suas
disponibilidades.

Esta pesquisa tem como beneficio com a analise destes dados produzidos pelos
docentes, principais protagonistas deste processo, fazer a apresentacéo dos
resultados em eventos académicos de formacdo continuada na rede, para que
sirvam de subsidios para tornar as formacoes, acdes efetivas no aumento da
qualidade do Ensino Médio em nosso Estado. Os resultados da pesquisa seréo
divulgados através de artigos cientificos em periodicos, além da divulgacdo em
eventos cientificos na area da educacao. A dissertacdo serd encaminhada a
biblioteca universitaria, bem como ao banco de dados da CAPES - Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

Sua participacao € voluntaria e vocé tera a liberdade de se recusar a responder a
guaisquer perguntas, em caso de qualquer tipo de desconforto ou constrangimento.
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Vocé também podera desistir da pesquisa a qualguer momento, sem gque sua recusa
ou a desisténcia lhe acarrete qualquer prejuizo, bem como, tera livre acesso aos
resultados do estudo e garantido esclarecimento antes, durante e ap0s a pesquisa.
E importante saber que ndo ha despesas pessoais para vocé em qualquer fase do
estudo. Também nao ha compensacao financeira relacionada a sua participacao,
pois a mesma é voluntaria apés assinatura. O pesquisador garante indenizagéo por
quaisquer danos causados a vocé, participante, no decorrer da pesquisa. Guarde
este TCLE assinado por, no minimo, cinco anos. Vocé tera garantia de acesso a
pesquisadora responsavel, Ariane Maira Terhorst, para esclarecimento de eventuais
davidas por meio de telefone, (47) 999173925 e/ou pelo e-mail
arianeterhorst@sed.sc.gov.br. A professora orientadora desta pesquisa, Dr? Rita
Buzzi Rausch, também poderéa ser contactada pelo email
ritabuzzirausch@gmail.com ou pelo telefone: (47) 99983-8898 - Das 14:00 as
18:00hs, de segunda a sexta feira.

E garantido o sigilo e assegurada a privacidade quanto aos dados confidenciais
envolvidos na pesquisa. Os resultados deste estudo poderéo ser apresentados por
escrito ou oralmente em congressos e revistas cientificas, sem que os nomes dos
participantes sejam divulgados. Se vocé tiver alguma consideracéo ou duvida sobre
a ética da pesquisa, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
Univille, no enderec¢o Rua Paulo Malschitzki, 10, Bairro Zona Industrial, Campus
Universitario, Bloco B, sala 119, CEP 89.219-710 - Joinville/SC, telefone (47) 3461-
9235, em horario comercial, de segunda a sexta, ou pelo e-mail
comitetica@univille.br .

Apés ser esclarecido sobre as informacdes da pesquisa, no caso de aceitar fazer
parte do estudo, assine este consentimento de participacdo, composto por trés
paginas, que esta impresso em duas vias, devendo a primeira e a segunda paginas
serem rubricadas e a terceira assinada. Uma das vias ficard em posse do
pesquisador responsavel e a outra via com vocé, participante.

As informacgdes neste termo séo importantes e incluem o contato com a
pesquisadora responsavel pela pesquisa.

Pesquisadora participante e responsavel: Ariane Maira Terhors
Ariane Maira Terhorst
Email: arianeterhorst@sed.sc.gov.br - telefone: (47) 999173925

Consentimento de Participacao

EU .o concordo voluntariamente em participar da
pesquisa intitulada “Formacao Continuada de Professores do Ensino Médio do
Estado de Santa Catarina: Concepcdes e Préaticas” conforme informacgdes contidas
neste TCLE.

Joinville, / /
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APENDICE | — Instrumento de coleta dos dados (grupo de discussdo — professores

do ensino médio)

vniville \ySTRUMENTO DE COLETA DOS DADOS (GRUPO DE DISCUSSAO —
PROFESSORES DO ENSINO MEDIO)

Roteiro para os encontros do grupo de discussao para os professores do ensino
médio das regides: Oeste (Chapecd), Norte (Joinville), Vale do Itajai (Blumenau),
Serrana (Lages), Sul (Cricitma) e capital Florianopolis de modo que cada regido do
estado esteja representada na amostra. Como se trata de um Grupo de discussao,
nao existe a possibilidade de se pré-definir perguntas ou um escopo tradicional dos
dados que seréo levantados, pois tudo depende da interacdo entre os participantes
e das opinides emitidas, portanto relata-se a intencdo de cada desses encontros.

1°) primeiro encontro:

O objetivo € conhecer as concepcdes do grupo sobre as formacdes continuadas
oferecidas pelo estado nos ultimos 5 anos (1 ano anterior, 2 anos durante e 2 anos
pos pandemia).

2°) segundo encontro:

O objetivo € conhecer as préticas aplicadas a estes professores nestas formacoes
pela SED, regionais, escola e autoformacéo.

3° O terceiro encontro:

- Relatos de qual forma as formacgdes continuadas das quais tenham participado
implicou na sua formacao docente.

- Na sequéncia uma breve explanacdo de como Névoa e Imberndm sugerem ser
uma formacéo continuada e analisando essas informacdes levantar junto aos
professores sugestdes de concepcdes e praticas que venham a enriquecer estes
momentos de estudo.
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Termo de Autorizagdo para Publicagdo de Teses e Dissertacdes
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