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RESUMO

A pesquisa Praticas Educativas e Sensibilidades no Ensino Superior em Administragao:
possibilidades e reverberacdes esta vinculada ao Programa de Pds graduagao em Educagao
(mestrado), na linha de pesquisa Curriculo, Tecnologias e Praticas Educativas, da
Universidade da Regi&o de Joinville (Univille), e ao Nucleo de Pesquisa em Arte na Educagao
(NUPAE/Univille). A questdo mobilizadora desta pesquisa é a seguinte: as sensibilidades
estdo presentes nas praticas educativas do curso superior de Administracao? A partir da
questdo, o objetivo geral da pesquisa é problematizar as praticas educativas no ensino
superior em Administragdo, e os dispositivos utilizados na formacado do profissional,
enfatizando aspectos relacionados as sensibilidades. Os objetivos especificos sdo: a) analisar
o Projeto Pedagégico do Curso (PPC) de Administragao da Univille, identificando de que modo
as sensibilidades e as praticas educativas se manifestam nas diretrizes e orientagdes
formativas; b) identificar as percepg¢des de académicos, docentes e da Coordenagao, acerca
das praticas educativas vivenciadas no curso, considerando as dimensoes éticas, afetivas e
estéticas do processo formativo; c) refletir sobre as contribuicdes das sensibilidades para a
formagao do futuro administrador, articulando-as com as competéncias técnicas e humanas
esperadas na contemporaneidade; d) identificar aproximagdes e distanciamentos entre o que
esta prescrito no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e o que é narrado pelos autores da
pesquisa, buscando evidenciar como as sensibilidades reverberam, ou se ausentam, nas
praticas educativas do curso. O campo de investigagdo se deu na Univille, no curso de
Administracdo, tendo como base conceitual/metodoldgica, o0 método narrativo. Como
instrumento de pesquisa, utilizei a analise documental, que propiciou um olhar critico/sensivel
referente ao PPC, possibilitando reflexdes sobre a presenga ou ndo das sensibilidades ou
similares (criagao, emogao, percepgao). Também realizei entrevistas narrativas com 05 (cinco)
académicos dos anos finais, 02 (dois) professores e o coordenador do curso de
Administracdo. Os autores fundantes sdo: Cellard (2012), no que se refere a analise
documental; Morin (2021; 2001), com relagao as praticas educativas; Meira e Pillotto (2022);
Meira (2014); Pillotto (2006), com relagao as sensibilidades, bem como o conhecimento
sensivel na gestao; na discussao sobre ensino superior, Junqueira (2017) contribuiu no que
se refere as questdes relacionadas as praticas educativas; e no que tange ao Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC), os subsidios partem da Resolugdo n°5/2021 do Ministério da
Educacédo e Cultura (Brasil, 2021). Sobre o método narrativo, os autores Abrahdo (2011),
Clandinin e Connelly (2015), e Passeggi (2017) sdo base para discussdes conceituais e
metodolégicas, assim como Bertaux (2010), com o principio interpretativo-compreensivo, que
subsidiou os processos de entrevistas e analise, uma vez que este instrumento tem como
premissa o olhar para aquilo que é dito e ndo dito nos gestos expressivos e nas subjetividades.
Os processos/resultados da pesquisa evidenciam a relevancia das sensibilidades na



formacdo inicial dos académicos, futuros administradores, especialmente diante de um
cenario profissional que exige muito mais do que competéncias técnicas e operacionais.
Requer também um olhar atento e sensivel as complexidades humanas e sociais, pois
administrar ndo é apenas gerir processos; €, sobretudo, lidar com pessoas.
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