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RESUMO

A presente pesquisa foi desenvolvida no GETRAFOR — Grupo de Estudos e Pesquisas sobre
o Trabalho e a Formagido Docente do Programa de Pdés-Graduagdo em Educacdo da
Universidade da Regido de Joinville (PPGE/UNIVILLE) e teve como objetivo compreender as
implicagdes da pesquisa-formagdo no desenvolvimento profissional de coordenadores(as)
pedagdgicos(as) iniciantes que atuam na Rede Municipal de Ensino de Balneario Barra do
Sul/SC. Especificamente, buscamos identificar os desafios enfrentados por esses(as)
profissionais no exercicio da fungao; promover espagos de dialogo e reflexao colaborativa por
meio da constituicdo de uma comunidade de pratica; e analisar as implicacoes desse processo
nas concepgoes e praticas pedagodgicas dos(as) participantes. O suporte tedrico baseou-se
em Novoa (2002, 2023), Imberndn (2009), Garcia (1999) e Tardif (2002), que discutem o
desenvolvimento profissional docente, e em Placco e Almeida (2001, 2009, 2015), Souza e
Placco (2013) e Pereira e Placco (2018), que refletem sobre o papel formador do(a)
coordenador(a) pedagoégico(a). No campo metodoldgico, apoiamo-nos em Josso (1988, 2004,
2007, 2010), Schoén (2000), Rausch (2008) e Placco e Souza (2006), que abordam a biografia
educativa, a reflexividade e a metacognigéo, além de Wenger (1991, 1998), com a nogao de
comunidades de pratica. Estruturamos a investigagdo com base na metodologia da pesquisa-
formacgao (Josso, 2004), e os dados foram produzidos por meio de entrevistas narrativas,
encontros formativos e cartas pedagdgicas, analisados segundo a técnica de analise de
conteudo de Bardin (2011). A analise revelou trés tematicas centrais, organizadas em
categorias interligadas. A primeira diz respeito aos desafios vivenciados pelos(as)
coordenadores(as) pedagodgicos(as) iniciantes, mostrando que a constituicdo da identidade
profissional ocorre em meio a fragilidades e tensdes decorrentes da auséncia de formagéao
especifica, da sobrecarga administrativa e dos conflitos com professores e diregéo, o que
acentua o sentimento de isolamento no inicio da fungcdo. A segunda tematica aborda o
desenvolvimento profissional na comunidade de pratica, em que as categorias troca de
saberes e experiéncias, empoderamento profissional e reflexao critica coletiva configuraram
um espacgo de aprendizagem colaborativa e de fortalecimento da identidade formadora. A
terceira tematica refere-se as implicagbes da pesquisa-formacgao nas concepgdes e praticas
dos(as) participantes, cujas categorias mudanga na visdo do papel da coordenagao,
valorizagdo da documentagdo pedagodgica, adogao de praticas colaborativas e compreensao
do papel formador revelaram um movimento de transformagéo na forma como passaram a
reconhecer se como sujeitos formadores e articuladores do trabalho pedagégico. Concluimos
que a pesquisa-formacao contribuiu para o desenvolvimento profissional e o fortalecimento
identitario dos(as) coordenadores(as) pedagogicos(as), promovendo a integragao entre teoria



e pratica, a reflexao critica e o trabalho colaborativo como fundamentos de uma coordenagao
pedagdgica transformadora.
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