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RESUMO

Esta dissertacdo pretende ser um estudo de caso sobre a Memdria Institucional
do Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari. A concepc¢édo de que o
Patriménio Cultural esta dentro das comunidades, do cotidiano das pessoas, na
valorizacdo dos elementos que estdo proximos, foi uma das razdes e
inspiracdo do interesse pela memoria institucional dessa instituicdo, criada em
1954. Nosso problema de pesquisa estd em verificar como a memodria
institucional pode contribuir para o reconhecimento do Instituto Federal
Catarinense — Campus Araquari como patriménio cultural? Para responder a
esta pergunta, fomos direcionadas pelo objetivo de analisar a memdria
institucional do Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari como possivel
contribuicdo para o reconhecimento da instituicdo como patrimonio cultural. A
dissertacao foi, entdo, dividida em quatro capitulos. No primeiro, conta-se um
pouco da histéria do caso em estudo e da cidade onde esta localizado. O
segundo capitulo traz a elucidacdo dos conceitos relevantes da pesquisa. Ao
realizar as primeiras leituras sobre memoria institucional, observamos que,
para chegar a este conceito, precisdvamos conhecer também sobre memoria,
registros e sobre instituicbes. O terceiro capitulo descreve a metodologia
utilizada na pesquisa, qualitativa, bibliografica e documental, com a utilizacéo
de instrumentos ligados a estudo de caso. O quarto capitulo traz a analise da
memoria institucional do Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari a
partir de um recorte, no qual nos utilizamos das atas de criacdo dos cursos da
instituicdo, para verificacdo de como a memoaria institucional pode contribuir
para o reconhecimento do Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari
como patrimonio cultural. Entendemos que as decisbes tomadas nas reunides
de colegiado sobre a criacdo de cursos direcionam o rumo da instituicdo de
ensino, e o consequente registro destas decisdes em atas, se tornam além de
memoria institucional, instrumentos de gestdo, merecendo desta forma um
arquivamento que facilte o acesso e manipulacdo das informacgdes.
Acreditamos que a organizacdo da memoria institucional e o processo de
atribuicdo de valor dos sujeitos para com a instituicdo de ensino, podem
contribuir para o reconhecimento da instituicdo como patrimonio cultural.

Palavras-chave: Memoria institucional, patriménio cultural, IFC, registro.



ABSTRACT

This dissertation intends to be a case study on the institutional memory of the
Federal Institute Catarinense - Campus Araquari. The conception of the Cultural
Heritage is within communities of everyday life, in valorization of the elements
that are close, was one of the reasons for the interest and inspiration
institutional memory of this institution, established in 1954. Our research
problem is to check "How institutional memory may contribute to the recognition
of the Federal Institute Catarinense - Campus Araquari as cultural heritage?" To
answer this question, we were directed by the objective of "Analyze the
institutional memory of the Federal Institute Catarinense - Campus Araquari as
a possible contribution to the recognition of the institution as a cultural heritage.”
Dissertation was then divided into four chapters. In the first, we read about the
history of the case study and the city where it is located. The second chapter
conveys the elucidation of concepts relevant search. When performing the first
readings on institutional memory, we observe that, to reach this concept, we
needed to know also about memory, registers and on institutions. The third
chapter describes the methodology used in the research, qualitative, literature
and documents, using instruments attached to the case study. The fourth
chapter contains the analysis of the institutional memory of the Federal Institute
Catarinense - Campus Araquari from a clipping in which we use the minutes of
creating the courses of the institution for verification of how the institutional
memory may contribute to the recognition of the Federal Institute Catarinense -
Campus Araquari as cultural heritage. We understand that the decisions taken
in the meetings of collegiate body about courses creating directs the path of the
educational institution, and the consequent record of these decisions in the
minutes, become beyond of institutional memory, management instruments,
thus meriting a filing as to facilitate access and manipulation of information. We
believe that the organization's institutional memory and the process of assigning
value to the individuals with the educational institution, may contribute to the
recognition of the institution as a cultural heritage.

Keywords: Institutional memory, cultural heritage, IFC, registry.
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo apresenta um estudo de caso sobre a Memodria
Institucional do Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari, uma
instituicdo de ensino publica ligada a rede federal de ensino, que esta
localizada na cidade de Araquari, Santa Catarina.

A instituicdo foi criada em 1954 com o nome de “Escola de Iniciacédo
Agricola de Araquari”. A partir de 1968, por meio de decreto, passou a integrar
o Sistema Federal de Ensino pela vinculagdo a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC). Neste mesmo ano, passou a se chamar “Colégio Agricola
Senador Gomes de Oliveira”.

Um dos fatos mais relevantes dessa trajetéria aconteceu muito
recentemente, em 2008. Grandes mudancas e significativas transformacgdes
politicas transformaram a instituicdo. Através da Lei 11.892 de 29 de dezembro
de 2008, o Colégio Agricola deixa de ser uma escola vinculada a Universidade
Federal de Santa Catarina - UFSC e passa a integrar o Instituto Federal
Catarinense — IFC, instituicdo que possui uma estrutura multicampi, articulados
pela reitoria que esté localizada na cidade de Blumenau/SC.

Essa mudanca trouxe novas oportunidades para a instituicdo e talvez a
mais significativa tenha sido a de passar a oferecer, além do Ensino Técnico, o
Ensino Superior, com Bacharelados, Licenciaturas e Tecndlogos.

A concepcdo de que o Patrimdénio Cultural hoje estd inserido nas
comunidades, no cotidiano das pessoas, na valorizacdo dos elementos que
estdo proximos, foi um dos motivadores do interesse pela memaria institucional
desta importante escola publica.

As vivéncias administrativas da autora, que pertence ao quadro de
servidores efetivos desta instituicdo desde 2010, mostraram a importancia do
registro documental dos processos e decisdes institucionais e também
impulsionaram o interesse pelo estudo da memoaria institucional.

Esta dissertacdo teve como objetivo analisar a memoria institucional do
Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari como possivel contribuicdo

para o reconhecimento da instituicdo como patrimonio cultural.
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O interesse pela memoaria institucional estd também no fato de que
atualmente varios autores compreendem este conceito como relevante para o
planejamento e desenvolvimento institucional, bem como para as relagdes
sociais que acontecem durante os processos de institucionalizacdo. A memoria
institucional esta relacionada as representacfes que os individuos ou grupos
podem fazer a respeito da memoria dos processos comuns aos membros deste
grupo, fortalecendo, desta forma, a trajetéria institucional.

Isso quer dizer que a memoaria institucional pode contribuir no processo
de valorizacdo da instituicdo e na construcdo de uma trajetoria sélida onde os
processos institucionais sdo documentados e organizados de forma a servir de
informacgao para a comunidade interna e externa.

A importancia de uma instituicdo pode também estar ligada aos
processos institucionais que estdo relacionados a memoria e que convergem
com a questao temporal de passado, presente e futuro, ou seja, a importancia
da instituicho como patrimbnio pode estar relacionada ao que foi a instituicao
de ensino, 0 que ela é atualmente e aquilo que se deseja que ela seja no
futuro.

Nesse sentido, nosso problema de pesquisa se delineia em, como a
memoaria institucional pode contribuir para o reconhecimento do Instituto
Federal Catarinense — Campus Araquari como patriménio cultural?

Para encontrar respostas ao problema de pesquisa e, assim, atingir
Nosso objetivo, dividimos a dissertacdo em quatro capitulos.

O primeiro traz um levantamento histérico sobre o caso em estudo e
sobre a cidade onde esta localizado; buscamos autores locais como Garcia,
Cristofolini e Nessler, que foram relevantes nessa parte do estudo.

Recorremos também a alguns documentos, como a Lei 11.892, que cria
os Institutos Federais, aos Relatérios de Gestdo do Campus Araquari, ao Plano
de Desenvolvimento da Educacgédo (PDE) e ao documento que descreve as
Concepcdes e Diretrizes dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, buscando compreender a perspectiva histérica da educacao
profissional tecnoldgica no Brasil.

No segundo capitulo, buscamos elucidar os conceitos relevantes da

pesquisa, permitindo que pesquisadores e leitores possam compreender em
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gue ideias nos baseamos para construir nosso pensamento e nossas analises
relacionadas ao objeto de estudo.

Nesse capitulo, falamos sobre instituicdo, instituicdo de ensino, suas
possiveis relacbes com o patrimdénio cultural, documentos, fontes, memoria,
memoria social, memoria institucional e sujeito. Contribuiram com nossos
estudos autores como Saviani, Costa, Fonseca, Pelegrini, Funari, Rueda,
Candau, Meneses, Pollak, Hall e Bauman.

O terceiro capitulo descreve a metodologia utilizada na pesquisa.
Optamos pela metodologia qualitativa, por entender que o estudo da Instituicédo
de ensino se enquadra dentro da area das ciéncias sociais e se apresenta
como um espaco repleto de significados que possibilitam a investigacéo.

As pesquisas, bibliografica e documental, além dos instrumentos
necessarios em um estudo de caso, foram fundamentais, nesta etapa, em que
nos orientamos por autores como Minayo, Sanches, Alves, May, Martins e Yin.

No quarto capitulo, trazemos os documentos institucionais para serem
analisados, verificando se a memoria institucional do Instituto Federal
Catarinense — Campus Araquari, encontrada nos documentos institucionais,
pode contribuir para o reconhecimento da instituicdo como patriménio cultural.
Escolhemos realizar esta verificagdo, focando nas atas de criacao de cursos da
instituicdo. Houve criacdo de cursos na instituicdo nos seguintes anos: 1959,
1968, 1975, 1997, 2001, 2005, 2008, 2009, 2010 e 2011, no entanto as atas de
criacdo de cursos encontradas se restringem ao periodo entre 2005 e 2010,
mas contemplam o0s cursos criados para 2011. Entendemos que essas atas
trazem importante registro de tomada de decisdo dentro da instituicdo, o que
estd, consequentemente, relacionado a memaria institucional.

Essa escolha também se deve ao entendimento que temos de que uma
instituicdo de ensino se constroi e se apresenta a sociedade através dos cursos
gue oferta e da qualidade desses cursos, pensando sempre na demanda de
procura que pode ter no contexto em que se encontra.

No quarto capitulo também criamos um protocolo de procedimentos para
a analise das atas e um quadro que serviu como banco de dados para a
verificacdo das falas contidas nas atas, esse quadro foi criado com expressdes-
chave ligadas ao nosso objetivo e problema de pesquisa, e norteou todo o
processo de estudo das atas.
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O trabalho se apresentou viavel financeiramente e, com o recorte que
fizemos, focando os estudos da memoria institucional nas atas de criacdo dos
cursos, se tornou também viavel temporalmente.

Essa dissertacdo busca contribuir com os gestores do Instituto Federal
Catarinense, servidores da instituicdo, comunidade de Araquari e académicos
da area de educacdo, patrimbnio cultural e administracdo, apresentando
informacdes que reforcam a importancia da memodria institucional como
instrumento de gestdo e esclarecendo que o registro dos processos
institucionais pode dar sustentabilidade e agregar valor a instituicdo a partir
deste novo contexto social e de novas demandas.

Além disso, essa dissertacdo contribui com a propria instituicdo de
ensino, pois registra uma parte da memoaria institucional, sob o olhar e

representacdo de uma pesquisadora, dentro de uma mobilizacdo cientifica.
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1. PARA INICIO DE CONVERSA: O CASO

O estudo de caso teve como objeto de pesquisa a Instituicdo, hoje
denominada Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari, antigo Colégio
Agricola Senador Carlos Gomes de Oliveira, localizado na cidade de Araquari
no estado de Santa Catarina.

Utilizamos no primeiro capitulo, autores locais, que fizeram ou ainda
fazem parte da instituicdo, como: Cristofolini, Garcia, Nessler e Pereira. Através
destes autores foi possivel explicitar a trajetéria histérica da instituicdo e
conhecer um pouco das memodrias registradas sobre a cidade de Araquari,
cidade na qual esté localizada a instituicdo objeto desse estudo.

Segundo dados coletados no livro “Os 50 anos do ensino agricola em
Araquari — uma histéria de sucesso!”, Cristofolini [et al] (2009), a “Escola de
Iniciacdo Agricola de Araquari” foi criada em 26 de fevereiro de 1954, por meio
de um acordo firmado entre os Governos da Unido e do Estado de Santa
Catarina, conforme Diario oficial da Unido n° 63, publicado em 18.03.1954.

Garcia (1989) escreve que a origem da escola esta relacionada ao ato
do Senador Carlos Gomes de Oliveira, representante eleito pela regido norte
catarinense, de apresentar Projeto de Emenda ao Orcamento com o objetivo
de reivindicar recursos para a construcdo de uma escola agricola na regido
norte de Santa Catarina. Para isso, o Governo do Estado de Santa Catarina
estava disposto a oferecer uma area no municipio de Araquari.

O acordo firmado previa que o Governo do Estado de Santa Catarina

faria a

[...] cess@o de uma area minima de duzentos (200) hectares de terras
férteis, com boas aguadas, em zona salubre, proxima da sede do
Municipio, servida por faceis vias de comunicacéo, de preferéncia via
férrea, a critério do Ministério da Agricultura. (Diario Oficial da Unido
n° 63 de 18 de marcgo de 1954, web)

Segundo Garcia (1989), a area cedida ficava a trés quildmetros da sede
do municipio de Araquari e possuia 200,3 hectares de terras propicias a
agricultura, com bacia hidrografica adequada. O acesso era garantido via
estrada de rodagem e ferrovia, facilitando o acesso dos alunos e agricultores.

Esse mesmo acordo também previa que o diretor da escola seria

designado pelo Ministro da Agricultura, com autorizacdo do entdo Presidente
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da Republica Getulio Vargas, e a exigéncia era de um profissional formado na
area de Agronomia ou Medicina Veterinaria. E assim ocorreu, com a nomeagao
do engenheiro agronomo Benjamim Ferreira Gomes como diretor, durante o
periodo de 1954 a 1956, posteriormente sucedido por outros diretores,
engenheiros agrobnomos, em sua maioria.

Cabia ao primeiro diretor agilizar o procedimento de doacgéo das terras
que deveria ser feito pelo municipio, atendendo as exigéncias do acordo.

Segundo Garcia (1989), a prefeitura ndo dispunha de condicGes
financeiras para adquirir o terreno, pois uma pesquisa de mercado revelou os
altos custos das terras férteis no municipio. O terreno foi conseguido através da
doacdo particular do cidaddo e ex-prefeito do municipio de Araquari, Antenor
Sprotte e, a partir disso, foi possivel dar inicio a construcao da escola agricola.

Benjamim Ferreira Gomes declarou para Garcia (1989) que a concluséo
rapida da obra era interesse do Governo, tanto Federal quanto Estadual, pois
uma escola agricola nessa regido reverteria em conquista de eleitores.

Garcia (1989) explica que as mudancas no quadro nacional, advindas
das eleicbes presidenciais vencidas por Juscelino Kubitschek, provocaram
alteracdo na ocupacdo dos cargos de confianca e, consequentemente, a
mudanca na direcdo da escola agricola de Araquari. No entanto, a construcéo
continuava, agora com um novo diretor.

A primeira turma, porém, segundo Garcia (1989), somente iniciou 0s
seus estudos em 1959, no Curso de Operéario Agricola, em nivel de primeiro
grau, e a escola, nesse momento, estava subordinada ao Ministério da
Agricultura.

Garcia (1989) afirma que naquele ano também ocorreu a alteragdo do
nome da escola, que passou a se chamar “Escola de Iniciagdo Agricola
Senador Gomes de Oliveira” em homenagem ao senador catarinense, em
reconhecimento aos esfor¢cos do politico na criagdo e implantagdo daquele
estabelecimento de ensino.

Segundo Cristofolini [et al] (2009), em 1967 a escola é transferida para a
subordinacédo do Ministério da Educacéo e Cultura e a partir de 1968, por meio
de decreto, passou a integrar o Sistema Federal de Ensino vinculada a

Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Nesse ano, passou a se
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chamar “Colégio Agricola Senador Gomes de Oliveira”, passando a oferecer o
curso de Técnico Agricola, que equivalia ao segundo grau.

Garcia (1989) diz, ainda, que nessa época ocorreu uma reforma do
ensino, que extinguiu, no pais, o ensino profissionalizante em nivel de primeiro
grau. Dessa forma, a vinculacdo dos colégios agricolas para as universidades
tinha a finalidade de passar a formar técnicos agricolas em nivel de segundo
grau.

Nessler (1994) conta que o ensino agricola no Brasil foi criado com a
intencdo de formar mao de obra técnica para atuar na agricultura e se tornou
essencial no processo de desenvolvimento da area rural no Brasil.

Cristofolini [et al] (2009) relata que em 1975 deu-se inicio ao Curso
Técnico em Agropecudria com a finalidade de formar técnicos agricolas em
nivel de Ensino Médio. Nessler (2004) complementa que o curso tinha trés
anos de duracdo e que incluia em sua matriz curricular um estagio obrigatorio
de seis meses em empresas agropecuarias da regido. Também diz que as
aulas teoricas ocorriam em salas de aula, as praticas vivenciadas nas unidades
didatico-produtivas, e os alimentos produzidos eram utilizados para a
manutenc¢ao dos alunos na escola.

Nessler (2004) relata que nessa época 0 publico que frequentava a
escola era de filhos de pequenos agricultores vindos dos trés estados do sul do
pais, além de paulistas, mato-grossenses e maranhenses. A maioria dos
alunos ficava na escola em regime de internato. Naquela época, os colégios
agricolas tinham o processo educativo baseado no trabalho e producao, sob o
lema “aprender a fazer e fazer para aprender”. (NESSLER, 2004, p.14)

No ano de 1997, criou-se o Curso Técnico em Agropecuaria P6s-Médio,
com o intuito de atender as demandas de alunos que ja haviam cursado o
Ensino Médio ou estavam concluindo o ultimo ano em escola regular e tinham
interesse em fazer o Curso Técnico. O colégio continuava focando seu ensino
especificamente na area agricola.

Durante 42 anos, cursos na area agricola foram os Unicos oferecidos
pela instituicdo, primeiramente em nivel de primeiro grau até sua extingdo e
posteriormente em nivel de segundo grau, criando, assim, uma identidade

enraizada no ensino agricola.
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Cristofolini [et al] (2009) relata os cursos que foram criados a partir de
2001 na instituicdo. Com as demandas crescentes em torno do cultivo do
camardo, um novo curso foi introduzido na escola, o Curso Técnico em
Aquicultura, que teve ingresso de turmas até 2010, quando parou de ser
ofertado devido a pequena procura, conforme pode ser observado nos
relatorios de gestdo 2010 e 2011 da instituicdo (2013, web). No ano de 2005, a
escola tem a sua primeira mudanca de foco e visualiza no crescente mercado
da tecnologia da informacdo, um novo rumo para a Instituicdo. Nesse ano, 0
curso criado foi o de Técnico em Informatica Pos-Médio.

Em 2008, devido aos bons resultados colhidos com a implantacdo do
curso na area de informética, cria dois novos cursos, o Curso Técnico em
Informatica Concomitante ao Ensino Médio e o Curso Técnico em Informatica
para Internet — P6s-Médio.

No mesmo ano de 2008, cria 0 Curso Técnico em Pesca na modalidade
(PROEJA - Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com a
Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos), para
maiores de dezoito anos, para que os alunos tivessem a oportunidade de
realizar o Ensino Médio juntamente com as disciplinas técnicas.

A Lei n° 9.394/96 que estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional expde que a educacdo de jovens e adultos € destinada aquelas
pessoas que nao tiveram acesso ou continuidade de estudos no ensino
fundamental e médio na idade propria, neste sentido os Cursos PROEJA
aparecem para contribuir com a superacédo desta defasagem de escolaridade,
integrando o ensino profissionalizante & Educacéo Basica.

O ano de 2008 foi também um ano de mudancas significativas e de
transformacdes politicas dentro da instituicdo. Através da Lei 11.892 de 29 de
dezembro de 2008, a Escola Agricola deixa de ser uma escola vinculada a
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC e passa a integrar o Instituto
Federal Catarinense — IFC, instituicdo que possui uma estrutura multicampi
articulados pela reitoria localizada na cidade de Blumenau/SC. Integram o IFC
os Campi de Araquari, Blumenau, Camborit, Concérdia, Fraiburgo, Ibirama,
Luzerna, Rio do Sul, Sdo Francisco do Sul, Sombrio, Videira. Além desses,
estdo em processo de implantacdo os Campus Avancados de Brusque e S&o
Bento do Sul. (IFC, 2013, web)
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A passagem por profundas mudancas estruturais, com o advento dos
Institutos Federais, significou a possibilidade de criacdo de novos cursos
técnicos e de nivel superior.

Com a leitura dos relatorios de gestdo da instituicdo dos anos de 2009,
2010 e 2011 (2013, web), observamos que:

e Em 2009 mais um curso na modalidade PROEJA tem inicio, desta
vez o Curso Técnico em Agropecuaria.

e Em 2010 tiveram inicio os Cursos de Bacharelado em Medicina
Veterinaria, Bacharelado em Sistemas de Informacdo e
Licenciatura em Ciéncias Agricolas.

No ano de 2011, a expans&o no ensino continuou. Foram criados mais
dois Cursos Técnicos, Secretariado® e Agrimensura, e mais dois Cursos
Superiores, Licenciatura em Quimica e Tecnologia em Redes de
Computadores?. A instituicdo também tem apostado em Cursos na modalidade
FIC (Formacao Inicial e Continuada), na intencdo de proporcionar aos seus
servidores e publico externo o aperfeicoamento continuo.

A necessidade de ofertar cursos de Formacao Inicial e Continuada esta
prevista na Lei 11.892/2008 e tem como objetivo ministrar cursos aos
trabalhadores, “objetivando a capacitagao, o aperfeicoamento, a especializagéo
e a atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas
da educacéo profissional e tecnoldgica.” (LEI 11.892/2008, web).

Também tem participado de outros programas desenvolvidos pelo
governo federal como Rede Certific (certificacdo de saberes) e Pronatec
(Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego).

A nova missao da instituicédo é

[...] através do ensino, da pesquisa e da extensdo, promover a
formagdo de cidadaos criticos, autbnomos, atuando como
transformadores na busca de uma sociedade justa, democratica e
sustentavel, na defesa da qualidade de vida. (Relatério de gestao
2011, web).

Nesse sentido, é importante ressaltar que por ser uma Instituicado
Federal de ensino, representa para a sociedade a oportunidade de as pessoas

continuarem os estudos gratuitamente.

! O curso de Secretariado é ofertado no Campus S&o Francisco do Sul que pertenceu ao Campus Araguari.
2 0 curso de Tecnhologia em Redes de Computadores é ofertado no Campus S&o Francisco do Sul que pertenceu ao
Campus Araquari.
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Para que se possa entender como aconteceu a criacdo dos Institutos
Federais em todo o territério brasileiro, buscou-se subsidios na legislagdo. A
Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, institui a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia e da outras providéncias. A Rede Federal de
Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica encontra-se no ambito do
Sistema Federal de Ensino e esta vinculada ao Ministério da Educacéo.

Pertencem a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnologica as seguintes instituicdes:

| — Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia — Institutos
Federais; Il — Universidade Tecnoldgica Federal do Parana — UTFPR;
Il — Centros Federais de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da
Fonseca — CEFET-RJ e de Minas Gerais — CEFET- MG; IV — Escolas
Técnicas Vinculadas as Universidades Federais; e Colégio Pedro Il
(LEI' N° 11.892, 2008)

Essa mesma lei diz que os Institutos Federais séo instituicbes de
educacao superior, basica e profissional, especializados em oferecer educacao
profissional e tecnolégica em diferentes modalidades de ensino e equiparados
as universidades federais.

Os Institutos Federais tém natureza juridica de autarquia, sdo detentores
de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagodgica e
disciplinar, e organizados em estrutura multicampi. Além disso, sdo autbnomos
para criar e extinguir cursos e realizar os procedimentos de registro de
diplomas dos cursos oferecidos.

O Instituto Federal Catarinense € um dos 38 institutos criados pela Lei n°
11.892/2008, e foi constituido mediante integracdo das Escolas Agrotécnicas
Federais de Concordia, de Rio do Sul e de Sombrio, e pelas Escolas Técnicas
Vinculadas a UFSC (Universidade Federal de Santa Catarina): Colégio Agricola
de Camborit e Colégio Agricola Senador Carlos Gomes de Oliveira. Segundo
essa lei, os Institutos Federais foram criados com o0s seguintes objetivos:
ofertar educacgdo profissional técnica de nivel médio com prioridade para
cursos integrados; ofertar cursos de formacao inicial e continuada em todos os
niveis de escolaridade; realizar pesquisas aplicadas cujos beneficios se
estendam a comunidade, desenvolver atividades de extensdo articuladas ao
mundo do trabalho; estimular e dar apoio a processos educativos que gerem

trabalho e renda e ofertar, em nivel de educacdo superior, cursos de
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tecnologia, licenciaturas, bacharelados; engenharias e cursos de pos-
graduacéo lato sensu e stricto sensu.

A lei foi assinada pelo entdo presidente da Republica Federativa do
Brasil, Luiz Inacio Lula da Silva, e pelos Ministros da Educacdo e
Planejamento, Orcamento e Gestédo, Fernando Haddad e Paulo Bernardo Silva,
e publicada no diario oficial da unido no dia 30/12/2008.

Mas o que deu origem a essa Lei? Quais foram as discussbes que
levaram a sua criacdo? Qual o contexto da educacdo naquele momento?
Essas foram algumas das perguntas que surgiram e que mobilizaram a busca
de documentos do Ministério da Educacédo para entender como foi 0 processo
gue antecedeu a criagdo da Lei n° 11.892/2008.

Nessa busca pelos documentos, percebeu-se que o PDE (Plano de
Desenvolvimento da Educacéo) era o primeiro que deveria ser estudado, pois
foi a partir dele que as novas visdes do governo comecaram a aparecer.

O PDE foi criado com o objetivo de acelerar o desenvolvimento da
Educacdo no Brasil e teve sua aprovacdo em 24 de abril de 2007 pelo
Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva e pelo Ministro da Educacéao
Fernando Haddad, conforme informacgdes coletadas no portal educacional.

O Plano de Desenvolvimento da Educacdo — Razles, Principios e
Programas (2012, web) foi desenvolvido pelo Ministério da Educacéo atravées
de uma concepcdo que ‘reconhece na educagcao uma face do processo
dialético que se estabelece entre socializa¢do e individuacdo da pessoa, que
tem como objetivo a construcdo da autonomia”. A intencdo é que a educacao
formal publica, sendo responsabilidade do Estado, propicie a discussao, a
argumentacgdo dialogada, com a intencdo de formar sujeitos criticos e criativos
para a vida neste novo contexto social globalizado.

Segundo consta no PDE (2012, web),

[...] o objetivo da politica nacional de educagdo deve se harmonizar
com os objetivos fundamentais da propria Republica, fixados pela
Constituicdo Federal de 1988: construir uma sociedade livre, justa e
solidéaria; garantir o desenvolvimento nacional; erradicar a pobreza e
a marginalizagdo e reduzir as desigualdades sociais e regionais e
promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo,
cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagdo. Ndo ha como
construir uma sociedade livre, justa e solidaria sem uma educagao
republicana, pautada pela construcdo da autonomia, pela inclusédo e
pelo respeito a diversidade.
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O PDE foi construido dentro de uma viséo sistémica de educacédo, com o
objetivo de tratar a educacdo com unidade, da creche a pds-graduacdo. A
compreensao do ciclo educacional de forma integral € o primeiro passo para
articular politicas especificas de cada nivel de ensino e promover conexdes
entre eles, para que aconteca a potencializacdo das politicas da educacéo,
reforcando todos os seus niveis. O PDE (2012, web) esta sustentado em seis

pilares:

i) Visdo sistémica da educacdo, i) territorialidade, iii)
desenvolvimento, iv) regime de colaboracao, v) responsabilizacéo e
vi) mobilizag&o social — que sdo desdobramentos consequentes de
principios e objetivos constitucionais, com a finalidade de expressar o
enlace necessario entre educacdo, territério e desenvolvimento, de
um lado, e o enlace entre qualidade, equidade e potencialidade, de
outro.

O documento também indica que fazem parte do PDE 40 programas que
estdo divididos em quatro eixos: educacdo béasica, educacdo superior,
educacao profissional e alfabetizacdo. Dentre esses eixos, o0 PDE (2012, web)
descreve que: “Talvez seja na educacao profissional e tecnoldgica que os
vinculos entre educacéo, territorio e desenvolvimento se tornem mais evidentes
e os efeitos de sua articulagao, mais notaveis.”

O PDE, ja em 2007, fazia uma previsdo de que entre 2003 e 2010, 214
novas unidades federais de ensino seriam autorizadas, niumero que equivale a
uma ampliacdo de 150% na rede federal de educacdo profissional e
tecnologica. O numero de instituicdes autorizadas entre 1909 e 2002 foi de
apenas 140 unidades.

Nesse sentido, essa expansdao dos Institutos Federais de Educacéo
Tecnoldgica (IFET) traz como proposicdo uma atuacdo integrada, sistémica,
com referéncia regional, desenvolvimento e territorialidade.

Segundo o PDE (2012, web),

A missao institucional dos IFET deve, no que respeita a relagao entre
educacdo e trabalho, orientar-se pelos seguintes objetivos: ofertar
educacdo profissional e tecnoldgica, como processo educativo e
investigativo, em todos os seus niveis e modalidades, sobretudo de
nivel médio; orientar a oferta de cursos em sintonia com a
consolidacdo e o fortalecimento dos arranjos produtivos locais;
estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo e 0 cooperativismo, apoiando processos
educativos que levem a geracgdo de trabalho e renda, especialmente
a partir de processos de autogestéo.
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Como descrito no PDE (2012, web), o Ministério da Educacéo acredita
que “os IFET podem colaborar para recompor a espinha dorsal do ensino

meédio publico”. E acrescenta:

A maturidade da rede federal de educacao profissional e tecnolégica
[...] exigem um novo modelo de atuacdo, que envolva o
desenvolvimento de um arrojado projeto politico-pedagégico,
verticalidade da oferta de educacdo profissional e tecnoldgica,
articulagdo com o ensino regular, aumento da escolaridade do
trabalhador, interacdo com o mundo do trabalho e as ciéncias e apoio
a escola publica. Mais uma vez, niveis e modalidades educacionais
em estreita conexao.

Foi através do Decreto n® 5.154/2004 que se retomou no Brasil a
possibilidade de integracdo especialmente da educacao profissional com o
ensino médio. Segundo o Ministério da Educacdo, essa integracdo é a que
apresenta os melhores resultados pedagodgicos, possibilitando o reforco matuo
dos conteudos curriculares.

Esse mesmo decreto também define as formas de articulagcdo que

podem acontecer entre ensino médio e ensino técnico.

§ 1° A articulagcdo entre a educacdo profissional técnica de nivel
médio e o ensino médio dar-se-a de forma: | — integrada, oferecida
somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental, sendo o
curso planejado de modo a conduzir o aluno a habilitacio profissional
técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, contando
com matricula Unica para cada aluno; Il — concomitante, oferecida
somente a quem j& tenha concluido o ensino fundamental ou esteja
cursando o ensino médio, na qual a complementaridade entre a
educacdo profissional técnica de nivel médio e o ensino médio
pressupde a existéncia de matriculas distintas para cada curso,
podendo ocorrer: a)na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se
as oportunidades educacionais disponiveis; b)em instituicdes de
ensino distintas, aproveitando as oportunidades educacionais
disponiveis; ou c) em instituicdes de ensino distintas, mediante
convénios de intercomplementaridade, visando o planejamento e o
desenvolvimento de projetos pedagdgicos unificados; Il —
subsequente, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
médio. (LEI 5.154/04, 2012, web)

Outro nivel de ensino que também ganhou destaque com o langcamento
do PDE no ano de 2007, foi o da educacgéao profissional integrada a educacéao
de jovens e adultos. O Programa Nacional de Educacéao de Jovens e Adultos
(PROEJA) orienta as Redes Estaduais de Ensino e a Rede Federal de Ensino
a oferecer o ensino profissional integrado ao ensino médio nessa modalidade

de ensino.
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Para finalizar, o Ministério da Educacao explica a razdo principal de
constituicdo do PDE: a busca pela melhoria da educacgao e pela reducédo das
desigualdades no campo educacional.

Dando sequéncia na busca de informacgdes para compreensdo da
trajetéria do Ministério da Educacao até a criacdo dos Institutos Federais, nos
deparamos com outra preciosa fonte de informacdes. Em junho de 2008, o
Ministério da Educac¢do produziu um documento com as concepgdes e
diretrizes dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (2012,
web). Nesse material, foi possivel entender a perspectiva histérica pela qual
passou a educacdao profissional tecnolégica.

A educacao profissional tecnoldgica surgiu no Brasil em 1909, através
das Escolas de Aprendizes Artifices, a justificativa do Estado Brasileiro para a
criacdo dessas escolas, segundo o documento Concepcdes e Diretrizes (2008,
p.13), “era a necessidade de prover as classes proletarias de meios que
garantissem a sua sobrevivéncia”. Aos objetivos das Escolas “se associavam a
qualificacdo da mao-de-obra e o controle social de um segmento especial: 0os
filhos das classes proletarias, jovens e em situacao de risco social [...]".

Segundo Cristofolini (2002), no Brasil, o controle do governo sobre a
populacao fica evidente sobretudo no Regime do Estado Novo (1937-1945),
com o despertar do nacionalismo e imposicdo da nacionalizacdo. O Estado
impulsionado pelo desejo de modernizacdo, estrategicamente, interessa-se
pela educacéo, criando escolas publicas para promover a divulgacao da lingua,
da historia e da cultura luso-brasileira.

Cristofolini (2002) escreve também que o Estado percebe que a
educacao era importante para garantir a seguranca nacional e para alcancar o
progresso e a ampliacdo da cidadania, aumentando o numero de votantes nas
eleicbes, ou seja, a educacao se torna alvo de estratégia politica do governo ao
perceberm o poder da mesma sobre a sociedade.

Foi no periodo entre 1930 e 1945, de acordo com o documento que trata
das concepcdes e diretrizes dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia (2012, web), que a economia brasileira alterou o0 seu eixo
econdbmico de agroexportador para a atividade industrial, consagrando, dessa
forma, a qualificacdo da m&o de obra. A existéncia das Escolas de Aprendizes
Artifices, que mediava a educacao profissional e tecnoldgica, vai ao encontro
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dos interesses do capital industrial. Em 1942, as Escolas de Aprendizes
Artifices foram transformadas em Escolas Industriais e Técnicas.

E nesse periodo que se inicia a vinculagdo formal do ensino industrial
com a estrutura de ensino do pais, pois alunos formados nos cursos técnicos
ficavam autorizados a ingressar no ensino superior nas areas de suas
respectivas formagoes.

Em 1959, as Escolas Industriais e Técnicas sdo transformadas em
autarquias, com isso ganham autonomia administrativa, didatico-pedagdgica e
passam a ser denominadas Escolas Técnicas Federais. Essa época foi
importante por intensificar a formacéao técnica de méo de obra, indispensavel
nesse tempo em que o Brasil passava pelo processo de industrializacdo, com
destaque para a indastria automobilistica, que influenciou na é&rea de
infraestrutura, principalmente com relacéo a energia e transporte.

No ano de 1971, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo — LDB obriga
todas as matrizes curriculares de 2° grau a serem integradas a um curriculo
técnico-profissional. A intencdo era formar técnicos com urgéncia.

O ano de 1978 também foi importante pelo fato de trés escolas técnicas
federais se transformarem em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
(CEFET). Essa mudanca permitiu a oferta de niveis mais elevados de ensino
nos CEFET s do Parana, Minas Gerais e Rio de Janeiro, principalmente para
formar engenheiros e tecndlogos.

Na década de 90, a educacdo profissional sinalizava outras
transformacdes para se adequar as mudancas sociais locais e regionais,
potencializando o surgimento de uma rede federal de educacéo profissional.

Em 1994, a Lei Federal n° 8.984 instituiu no Brasil o Sistema Nacional
de Educacédo Tecnoldgica, transformando todas as escolas técnicas federais
em Centros Federais de Educacéao Tecnoldgica, implementado efetivamente a
partir de 1999.

A aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, em 1996, Lei n°
9.394, bem como o Decreto n® 2.208, que regulamenta os artigos da LDB
relacionados a Educacgédo Profissional, contribuiram para uma efetiva reforma

da educacéo profissional.
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Em 2004 foi a vez das escolas agrotécnicas federais receberem
autorizacdo para ofertar cursos superiores de tecnologia em nivel de
graduacéo.

Intensificam-se, a partir dai, as politicas publicas de expansdo da
educacao profissional e, dentro desse contexto de desenvolvimento local e
regional, o governo toma a decisdo de ampliar a rede federal de educacédo
profissional e tecnolégica.

A primeira fase da expansao ocorreu em 2006, atingindo os estados que
nao dispunham dessas instituicdes e teve seu auge entre os anos de 2008 e
2010.

O Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari, objeto de estudo
desta dissertacéo, faz parte dessa politica publica de expansédo da rede federal
de ensino profissional e tecnoldgica, processo que se compromete com o
desenvolvimento local e regional e se consolida como politica publica por se
integrar ao todo social e por estar articulado com politicas de trabalho, renda,
desenvolvimento setorial, ambiental e educacional.

E foi este processo de criacdo e desenvolvimento da instituicdo que nos
despertou o interesse de analisar a memoria institucional do Instituto Federal
Catarinense — Campus Araquari, como possivel contribuicdo para o

reconhecimento da instituicdo como patrimonio cultural.

1.1. A CIDADE ONDE SE LOCALIZA O CASO

A cidade de Araquari esta localizada na regidao Norte-Nordeste do estado
de Santa Catarina e faz limite com as cidades de Joinville, S&o Francisco do
Sul, Balneério Barra do Sul, Barra Velha, Guaramirim e S&o Joao do Itaperiu.

As figuras 01 e 02 nos apresentam a localizacéo da cidade de Araquari

dentro dos mapas do Brasil e de Santa Catarina respectivamente.
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FIGURA 01 — MAPA DO BRASIL - LOCALIZACAO DA CIDADE DE ARAQUARI/SC
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FIGURA 02 — MAPA DE SANTA CATARINA — LOCALIZACAO DE ARAQUARI/SC

ao Sul S Juz ge Fora

j 2 3y Didos camngrificos 82012 Google. NinwGecsisiemas SRL, Maglnk - rforrmar urm probsiems

FONTE: Disponivel em http://maps.google.com.br/maps?hl=pt-BR&tab=II (2013)

Segundo o site oficial do municipio (2012, web), o nome atual da cidade
foi dado em 1943 e significa “Rio de Refugio dos Passaros”, na lingua tupi-
guarani. O nome foi escolhido devido ao grande nimero de aves existentes no
canal que faz a divisa entre 0os municipios de Araquari e Sdo Francisco do Sul.

Segundo Pereira (2008), na época da criacdo da Escola de Iniciagédo
Agricola de Araquari, em 1954, a cidade possuia aproximadamente sete mil
habitantes, individuos que viviam basicamente da agropecuaria e da pesca
artesanal.

Pereira (2008) descreve também que os moradores da cidade tinham
dificuldade de acesso a escola, desta forma poucos sabiam ler e escrever. Os

estudantes que concluiam o primario na escola da cidade se quisessem
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prosseguir os estudos precisavam se deslocar para Joinville ou Jaragua do Sul
para cursar o ginasio, termo utilizado na época para o 2° ciclo do Ensino
Fundamental.

O autor relata que até meados da década de 1940, a cidade de Araquari
vivenciou bons momentos em termos econdmicos, impulsionada pela
exportacdo da madeira. As madeireiras instaladas em Araquari compravam
madeira do planalto norte catarinense. Esta madeira vinha de trem para o porto
de Araquari e seguia entdo para outros estados brasileiros e principalmente
para a Argentina.

Pereira (2008) diz que ao final da década de 1940, a economia da
cidade gerada entorno da madeira entrou em declinio, os principais motivos
foram a escassez da matéria prima no planalto catarinense e 0 inicio da
fabricacdo de caixas de papeldo para a embalagem de produtos. Diante desta
crise, muitas pessoas deixaram a cidade de Araquari para morar em cidades
proximas como Sao Francisco do Sul e principalmente Joinville, esta Ultima era
mais procurada, pois passava pelo processo de desenvolvimento urbano-
industrial.

Diante do contexto em que se apresentava a cidade de Araquari, Pereira
(2008) relata que o entdo Senador Carlos Gomes de Oliveira, representante da
regido norte catarinense, visualiza a possibilidade de criacdo de uma escola
agricola na cidade, para melhorar as condi¢cdes de vida da populacdo e dos
colonos da cidade de Araquari, que ndo dispunham de assisténcia técnica e
ajuda do governo.

E nesse contexto que Garcia (1989) escreve que a origem da escola
esta relacionada ao ato do Senador Carlos Gomes de Oliveira de apresentar
Projeto de Emenda ao Orcamento com o objetivo de reivindicar recursos para a
construcdo de uma escola agricola na regido norte de Santa Catarina.

Se a Escola de Iniciacdo Agricola de Araquari surge em um momento de
estagnagdo econ6mica da cidade, por outro lado em nivel nacional, escreve
Pereira (2008), o contexto econdmico era marcado pelo crescimento industrial
proxima de 10% ao ano, devido a politica de substituicdo das importacdes
gerada pela dificuldade de compra de produtos no exterior a partir da Segunda
Guerra Mundial (1939-1945).
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E diante deste contexto que segundo Pereira (2008), o governo Getiilio
Vargas, incentiva a criacdo de escolas profissionalizantes com o objetivo de
apoiar o desenvolvimento socioeconémico. E em 1954 € criada a Escola de
Iniciacdo Agricola de Araquari.

Conforme dados do IBGE (2010), a cidade conta com uma populacéo de
24.814 habitantes, distribuidos numa area de 401,831 km2. A cidade esta
dividida em comunidades rurais e perimetro urbano. Um dos bairros que esti
localizado no perimetro urbano € o bairro Colégio Agricola, onde fica o Instituto
Federal Catarinense — Campus Araquari.

Araquari pertence a uma regido descrita no Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFC (PDI, 2012, web), como sendo a que exibe maior
concentracdo industrial do estado, com atividades econémicas diversificadas
entre os setores da industria, comércio e agropecuaria.

O Campus Araquari se localiza as margens da BR 280, KM 27 e é o
Unico da regido a oferecer, de forma gratuita, educacdo profissional técnica
integrada nas areas de agropecuéaria e informatica, além de outros cursos em

diferentes niveis de ensino.
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2. CONCEITOS RELEVANTES DA PESQUISA

Na busca por respostas para 0 nosso problema de pesquisa que é€,
como a memodria institucional pode contribuir para o reconhecimento do
Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari como patriménio cultural, nos
deparamos com termos e palavras que precisavam ser aprofundados para que
entendamos seus reais significados e relagcdes com o objeto de estudo.

Os termos e palavras que serdo descritos neste capitulo tém a intencéo
de elucidar conceitos para nés, pesquisadores, pois precisamos ter clareza do
gue estamos estudando, além de contribuir com os leitores desta dissertacéo,
pois diante desses conceitos, saberdo em gue nos baseamos para construir

NOSSO pensamento e nossas analises.

2.1. INSTITUICAO, INSTITUICAO DE ENSINO E PATRIMONIO CULTURAL

O relato do caso, no capitulo anterior, apresentou uma instituicdo de
ensino como objeto de estudo desta pesquisa. Diante disso, surgiram as
primeiras perguntas relacionadas aos conceitos, pois afinal, o que é uma
instituicdo? Para que ela serve? E uma instituicdo de ensino? Qual o seu
papel?

Para esclarecer esses conceitos, fomos em busca de autores que
definem instituicdo e instituicAo de ensino. Comecamos estudando o autor
Saviani (2007, p. 4), que analisa o campo institucional sob o olhar da filosofia
da educacéo,

[...] a palavra “instituicdo” guarda a ideia comum de algo que nao
estava dado e que é criado, posto, organizado, constituido pelo
homem. Mas essa € ainda uma ideia muito geral, pois as coisas que
0 homem cria sdo muitas e dos mais diferentes tipos e nem todas

podem ser consideradas como institui¢ao.

Ainda seguindo esta linha de pensamento o0 mesmo autor acrescenta
que,

[...] além de ser criada pelo homem, a instituicdo apresenta-se como
uma estrutura material que é constituida para atender a determinada
necessidade humana, mas ndo qualquer necessidade. Trata-se de
necessidade de carater permanente. Por isso a instituicdo é criada
para permanecer. (SAVIANI, 2007, p.4)
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Saviani (2007), ainda nos explica que as instituicdes, por serem um
produto humano, sdo também histéricas e, por esse motivo, apresentam uma
transitoriedade definida pelo tempo historico.

O autor também defende que as instituicbes sdo necessariamente
sociais, tanto na origem quanto no seu funcionamento, pois se constituem de
um conjunto de agentes que tecem relacdes entre si e com a sociedade em
gue se relacionam.

Sob o olhar da histéria, Costa (1997, p. 80) define instituicdo da seguinte

forma:

Uma instituicdo é, pois, obra coletiva, criacdo social, cultural,
acontecimento. S8o agenciamentos coletivos que se instituem no seio
das relagbes sociais. As instituicdes sdo construidas historicamente e
trazem embutidos, em seu processo instituinte, mecanismos de
controle social, estabelecendo regras e padroes de conduta que
venham a garantir o seu funcionamento e o exercicio de suas funcdes
reprodutoras, que tendem a estabilidade e que obedecem a uma
certa regularidade. Trata-se de reproduzir uma determinada ordem
alcancada, com a inten¢éo da manutencao dessa ordem.

A mesma autora ainda nos diz que, quando falamos de instituicoes,
falamos também de “resisténcias, ambivaléncias e conflitualidades. Pois trata-
se de um jogo de forcas, traduzido em praticas conflitantes que os atores
sociais desempenham. E um jogo de poder”. (COSTA, 1997, p.89)

E uma instituicdo de ensino, instituicdo especifica deste caso, qual o seu
papel?

Werle (2004, p.111) defende que as instituicdes de ensino sdo espacos
tanto objetivos quanto subjetivos, pois dentro delas vivenciamos “relagoes,
valores, normas, poder, experiéncias de liderancas, rivalidades, conflitos e
competicao”.

E quais as relagbes que podem ser feitas de uma instituicdo de ensino
com o Patriménio Cultural? Afinal, o que é Patrimdnio Cultural?

Questdes relacionadas a Patrimbnio Cultural vém sendo discutidas
amplamente nos ultimos anos. Segundo Chaui (2003, p. 53), a ideia de
patriménio cultural surge no século XIX com a inven¢do da ideia de nacao, e

costuma ser associada a trés aspectos:

1) o conjunto de monumentos, documentos e objetos que constituem
a memodria coletiva; 2) as edificaces cujo estilo desapareceu e cujos
exemplares devem ser conservados a titulo da lembranca do passado
da coletividade; 3) as instituicdes publicas encarregadas de zelar pelo
gue foi definido como patriménio da coletividade: museus, bibliotecas,
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arquivos, centros de restauro e preservacdo de monumentos,
documentos, edificacdes e objetos.

Na visdo de Funari e Pelegrini (2008) o conceito de patrimdnio cultural
tem relacbes com as identidades sociais e é resultado das politicas nacionais e
das solicitacbes de defesa da diversidade. Esses autores relatam que nos
séculos XVIII e XIX, o patriménio cultural estava relacionado com a ideia de
nacionalidade e a defesa daquilo que poderia representa-la. No entanto, essa
ideia, que era restrita ao excepcional, atualmente estd mais proxima do
cotidiano das pessoas, trazendo importancia para as coisas que rodeiam
determinada comunidade.

A palavra patriménio, em nosso cotidiano, tem forte relacdo com os bens
materiais que se tornam bens de valor. No entanto, a partir do sentido material,
chegamos ao sentido imaterial, identificado as coisas que possuem valor para
o0 individuo, mas nao possuem um preco. (FUNARI, 2008)

Assim como na teoria, no contexto do senso comum, O patrimoénio
cultural material foi por muito tempo mais valorizado que o patriménio cultural
imaterial. Somente com o passar dos anos € que se passou a perceber que
patriménio material e imaterial possuem lacos significativos que os mantém em

mesmo grau de importancia.

Esse movimento de valorizagdo das culturas, iniciado com os
aspectos materiais, em geral produzido pelas elites, passou aos
poucos a se expandir para as manifestacdes intangiveis e dos grupos
sociais em geral, ndo apenas, pelos dominantes. (FUNARI, 2008,
p.29)

Funari e Pelegrini (2009) nos fazem refletir que quando paramos para
pensar no que nossos antepassados deixaram, vemos que néo foram apenas
bens materiais, mas também licbes de vida e ensinamentos.

Na visdo de Pelegrini e Funari (2008), o que levou o patrimdnio imaterial
a ser valorizado foram as alteracGes sofridas nos conceitos de cultura e
patrimdénio no decorrer dos tempos, juntamente com as transformacdes sociais,
culturais, politicas e econémicas ocorridas na sociedade.

Para Salvadori (2008), um patrimdnio se constitui a partir do seu valor
material e/ou simbdlico e, dentro da dimensdo temporal, estabelece relacdes

de “continuidade, ruptura, permanéncia ou mudang¢a”. Segundo a autora,

[...] o patrimdnio histérico-cultural, tomado como um dos suportes da
memoria coletiva, produz identidades sociais que sao determinantes
nos modos como 0s homens se apropriam da realidade que os cerca,
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apresentam e lutam por suas ideias, identificam-se com certas
propostas, recusam outras.(SALVADORI, 2008, p.31)

Esse pensamento nos faz refletir sobre quantas identidades podem ter
sido produzidas, modificadas, lapidadas ou determinadas neste percurso de
tempo de existéncia do Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari desde
os tempos de Colégio Agricola. E como néo valorizar uma instituicdo que fez
elou faz parte da construcdo identitaria de um sujeito? Como nao valorizar a
memoria institucional desse espacgo?

Os estudos realizados por ndés reiteram, portanto, a ideia de que a
instituicdo de ensino que é foco deste trabalho pode ser um patriménio cultural,
pois ao analisar sua memodria encontramos, nos documentos, questdes
importantes explicitadas por sujeitos que participam e/ou participaram do
contexto da instituicdo em algum momento da sua historia.

Pomian, citado por Chaui (2003), utiliza a palavra semidforos para
identificar os objetos que integram o patriménio cultural. O termo semioforo €
utilizado para alguma coisa ou acontecimento em que o valor principal ndo esta
em sua materialidade, mas sim na simbologia e no significado que faca sentido
para uma coletividade. O conhecimento e 0s novos saberes produzem também
novos semiéforos e as Instituicbes de ensino, como mediadoras desses
saberes, tornam-se locais carregados de significados. Dessa forma podem ser
consideradas patrimonio cultural.

Fonseca (2003), explica que foi a partir de uma reflexdo em torno da
funcdo do patrimoénio e da critica relativa a sua definicdo, que se passou a
utilizar uma concepcdo mais ampla para a nocdo de patrimbénio cultural,
centrada em uma relacdo entre a sociedade e sua cultura. Nessa viséo, as
instituicbes, como espacos de memoria e identidade, podem se enquadrar
como exemplos de patrimdnio cultural.

A autora coloca, ainda, que a ampliagdo do conceito de cidadania
também contribuiu para esse novo enfoque da questdo do patrimonio cultural,
pois ocorreram implicagdes no reconhecimento dos direitos de acesso a
memoria, a cultura e a liberdade de criacéo, relacionando, assim, as areas da
Antropologia, Sociologia, Estética e Historia.

Menezes e Morais (s/d, web) entendem as instituicbes de ensino como

lugares de memoaria, constituidas de uma pluralidade de dispositivos cientificos,
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religiosos, politicos e pedagodgicos. Nelas encontramos acervos historicos
compostos por documentos administrativos, material de ensino que mostram as
tendéncias pedagdgicas, livros, material museologico (fotos de varios anos da
instituicdo, mobiliario, equipamentos...). Esses elementos refletem a histéria da
instituicdo e a interpretacdo desses acervos pode possibilitar a pesquisa e a
divulgacao da instituicdo como um patriménio historico-cultural.

Essas visdes contemporaneas de patrimonio cultural nos fazem pensar
gue a memoria institucional do IFC-Araquari, que estara representada neste
estudo através da analise de documentos institucionais selecionados, pode
contribuir para o reconhecimento da instituicdo como patriménio cultural. Resta

saber como essa contribuicdo é possivel.

2.2. DOCUMENTOS E FONTES

Das possiveis fontes existentes para se trabalhar a memoria institucional
do Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari, optou-se por analisar os
documentos. Um dos autores que contribuiram para a definicdo conceitual

sobre fonte foi Saviani (2004, p.4), afirmando que

Fonte € uma palavra que apresenta, via de regra, duas conotacgdes.
Por um lado, significa o ponto de origem, o lugar de onde brota algo
gue se projeta e se desenvolve indefinidamente e inesgotavelmente.
Por outro lado, indica a base, o ponto de apoio, o repositério dos
elementos que definem os fendmenos cujas caracteristicas se busca
compreender.

O autor expde ainda que,

No caso da histéria, [...]. As fontes estdo na origem, constituem o
ponto de partida, a base, o ponto de apoio da construgdo
historiogréfica que é a reconstrucéo, no plano do conhecimento, do
objeto historico estudado. Assim, as fontes historicas ndo sao a fonte
da historia, ou seja, ndo é delas que brota e flui a historia. Elas,
enquanto registros, enquanto testemunhos dos atos historicos, séo a
fonte do nosso conhecimento historico, isto é, é delas que brota, €
nelas que se apoia o conhecimento que produzimos a respeito da
histdria. (SAVIANI, 2004, p. 5-6)

Saviani (2004) explica que se aplicam as fontes descritas anteriormente,
as coisas que encontramos em acervos e que se apresentam de diferentes

formas. Podem se apresentar na forma de documentos, vestigios, indicios,
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objetos, que foram guardados e aos quais recorremos quando precisamos

compreender ou responder algo. O autor acrescenta que:

[...] os mencionados objetos s6 adquirem o estatuto de fonte diante
do historiador que, ao formular o seu problema de pesquisa,
delimitard aqueles elementos a partir dos quais serdo buscadas as
respostas as questbes levantadas. Em consequéncia, aqueles
objetos em que real ou potencialmente estariam inscritas as
respostas buscadas erigir-se-d0 em fontes a partir das quais o
conhecimento histérico referido podera ser produzido. (SAVIANI,
2004, p.6-7)

Saviani (2004) deixa claro que a escolha das fontes depende do objeto e
objetivo da pesquisa e faz um destague também na importancia de saber qual
recorte sera feito no tema antes de se fazer a escolha por uma determinada
fonte.

Essas explanacdes de Saviani sobre a importancia da escolha da fonte
na busca de atingir os objetivos da pesquisa nos fizeram perceber que, quando
relatamos a parte historica da instituicdo, nos detivemos principalmente em
citar os cursos que foram criados em cada periodo pela qual passou a
instituicao.

Percebemos com isso que poderiamos trabalhar uma parte da meméria
institucional do IFC-Araquari levantando as atas de criagdo dos cursos da
instituicdo, a fim de perceber o contexto em que essas criagdes de cursos
estavam imersas e as falas dos servidores, registradas nas atas da instituicao.

Para Werle (2004, p.31), “um processo de pesquisa que objetive a
histéria de instituicbes escolares explicita a importancia da preservagdo de
documentos para a memoaria institucional e da sociedade”. Para a autora, um
documento que subsidie a histéria de uma instituicAo deve ser analisado,
criticado e relativizado, jamais deve ser tomado em si mesmo.

Na visao de Werle (2004, p.15),

A histéria das instituicdes escolares trabalha também com
representacdes no sentido de tornar presente o que esta ausente —
presentificagdo do ausente -, como um esforco de construcdo de uma
imagem da escola, como memoria.

Acrescenta ainda que “os documentos, elementos pré-textuais,
considerados no processo de acreditacdo sdo representacdes, simbolizacdo da
instituicdo, articuladas as relagcbes de poder, a seus valores, praticas e

propostas pedagogicas”. (WERLE, 2004, p.16)
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Fica nitida, nesse sentido, a necessidade da existéncia de fontes para
que seja possivel interpretar a memoéria de uma instituicdo, e foi dentro desta
particularidade que se optou pela fonte documental. No entanto, sabe-se que
0s documentos muitas vezes sao tratados como verdade absoluta, enquanto
deveriam ser tratados como uma das possiveis leituras ou representacdo da
histéria da instituicao.

Para a autora Rueda [et al.] (2011, p.78), “as empresas, instituicoes,
organizacdes produzem ao longo de sua trajetéria uma vasta quantidade de
documentos fundamentais para a preservagao da Meméaria Institucional”.

Ela especifica a importancia da preservacdo da memodria institucional

através dos documentos e demais fontes dizendo que:

Essas informacdes, encontradas em diversos suportes, devem ser
reunidas, fazendo-se mais do que necessario a concentragdo destes
acervos, armazenados e organizados corretamente com a finalidade
de estarem disponiveis para consulta porque retratam ndo s6 as
atividades de uma instituicdo, mas a época em que esta inserida, o
tempo e o espaco que ocupa na sociedade, facilitando-se assim o
entendimento da instituicio como um todo. (RUEDA, et al, 2011,
p.78)

Para Rueda [et al], (2011, p.79-80), “[...] a sociedade traduziu registros
em informacao” e para a autora “[...] a informacdo se qualifica como um meio
entre o registro do conhecimento e a produgcdo da memdria social’.

Mas, 0 que é esta memodria institucional que vimos citando no texto? O
que se entende por memoria e memoria social? Sao estes termos que

apresentaremos a seguir como continuacao dos nossos estudos.

2.3. MEMORIA, MEMORIA SOCIAL E MEMORIA INSTITUCIONAL

Nesse contexto em que nos propusemos a analisar a memoria
institucional do Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari como possivel
contribuicdo para o reconhecimento da instituicdo como patrimonio cultural, é
de suma importancia o estudo dos conceitos de memadria, memadria social e
memoria institucional para embasamento da pesquisa.

Observando o reconhecimento e a importancia que passou a ser dada
para as questdes referentes a memodria e sua profunda relacdo com o

patrimoénio cultural, passamos a estudar mais profundamente este conceito, e
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percebemos que a conexdo entre memoaria e patrimoénio cultural também tem
contribuido para a valorizagdo da historia local.
Gourbert (1992 apud SILVA, 1999, p. 90) compartilha dessa ideia e diz:

Ora, se nesse campo da memodria ha um deslocamento para o
alargamento da compreensdo do patrimdnio em sintonia com as
mudancas em curso que sinalizam para uma dimensao plural do
social, também essas modificacbes tém sua contrapartida em
valorizagGes de uma historia local que desde o século XIX vem se
interpondo diante de uma perspectiva globalizante.

Recorremos também aos dicionarios para 0s primeiros contatos com o
significado da palavra memoria. No dicionério de filosofia de Abbagnano (2000,
p.657) encontramos a seguinte definicdo: “[...] possibilidade de dispor dos
conhecimentos passados. Por conhecimentos passados € preciso entender 0os
conhecimentos que, de qualquer modo, ja estiveram disponiveis, e nao ja
simplesmente conhecimento do passado.”

Na sequéncia, recorremos ao dicionario de Ciéncias Sociais (1986) para
a definicdo de memoria social, que nos mostrou duas linhas de pesquisa dentro
de uma andlise sociolégica: a primeira, a da memoria individual como fato
social que abarca fenbmenos fundamentais como as memodrias pessoais; a
segunda, a da memodria social que se apresenta no sentido da identidade de
grupos, classes, etnias, nacoes, através de categorias que representam fatores
como: passado, tradi¢éo, historia etc.

Diante das definicbes expostas relacionamos o IFC-Araquari com a
segunda linha sociolégica descrita por apresentar sentido com a identidade de
grupos, no caso todas as pessoas que passaram ou continuam envolvidas de
alguma forma com a Instituicio e que possuem uma representacdo da
instituicdo através da memoria.

Fomos, na sequéncia, em busca de definicbes de outros autores para
enriquecimento da pesquisa.

Salvadori (2008, p.29) expde que a memoéria é uma capacidade
bioldgica, mas que possui elementos de subjetividade. Segundo ela, € isso que
explica porque algumas lembrancas sdo mais significativas que outras e
provocam sentimentos diferentes através de suas recordacdes. Para a autora,

[...] a memoria € sempre presente e seus significados nédo estado
prontos a espera de alguém que os resgate; ndo sdo um dado pronto

e sim um processo de significacdo que se da no interior de uma
determinada cultura e, por isso mesmo, mutantes, provisorios,
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inacabados. A memdria ndo contém uma verdade sobre o passado e
sim se presta a construir uma de suas possibilidades de
interpretacao.

Halbwachs (1950), citado por Davallon (2007, p.25), caracteriza a
memoria como sendo aquilo “que é vivo na consciéncia do grupo para o

individuo e para a comunidade”. Halbwachs ainda acrescenta:

[...] lembrar um acontecimento ou um saber ndo é forgosamente
mobilizar e fazer jogar uma meméria social. H4 necessidade de que o
acontecimento lembrado reencontre sua vivacidade; e sobretudo, é
preciso que ele seja reconstruido a partir de dados e de nogGes
comuns aos diferentes membros da comunidade social. Esse fundo
comum, essa dimensao intersubjetiva e sobretudo grupal entre eu e
0s outros especifica, diz-nos Halbwachs, a memdria coletiva. Mas a
contrapartida seria que a memoria coletiva “sé retém do passado o
gue ainda é vivo ou capaz de viver na consciéncia do grupo que o
mantém”. Por definicdo, ela ndo ultrapassa o limite do grupo.
(HALBWACHS IN DAVALLON, 2007, p.25)

Diante do que disse Halbwachs, Davallon reforca:

Estas duas constatagdes convidam a salientar o carater paradoxal da
memoria coletiva: sua capacidade de conservar o passado e sua
fragilidade devido ao fato de que o que é vivo na consciéncia do
grupo desaparecera com os membros deste Ultimo. (DAVALLON,
2007, p.25)

O destaque feito por Davallon (2007) nos faz lembrar que por mais que a
memoria esteja viva entre ngs, isso ndo garante que esta memaria existira para
sempre, ou seja, 0 sujeito se torna responsavel por valorizar e registrar 0s
passos da Instituicdo descrita neste estudo de caso, acdo que talvez possa
contribuir para o reconhecimento do IFC-Araquari como Patrimonio Cultural.

Candau (2011), ao conceituar de forma preliminar a memoaria, descreve
qgue € uma faculdade do individuo, mas diz que no campo da Antropologia da
memoria, a importancia do estudo da memoria esta na descoberta de suas
formas de manifestacdo. O autor, que trata o assunto sob uma perspectiva
antropoldgica, classifica a memoédria em: memoéria de baixo nivel ou
protomemoaria, memoria propriamente dita ou de alto nivel e metamemoria.

Para este estudo de caso, a metamemoria, na forma como foi
conceituada pelo autor, se faz importante, pois pode ser aplicada tanto para o
individuo quanto para grupos, desde que respeitadas as regras diferenciadas
de aplicacdo. Candau (2011, p.23) define a metamemédria como “a
representacdo que cada individuo faz de sua propria memodria”, ou seja,

engloba o conhecimento que tem dela com o que diz dela.
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Afirma que no caso de grupos ndo designa uma faculdade, mas observa
que uma eventual posse da metamemoria pode ser pretendida por um grupo,
pois seus membros podem produzir representacbes sobre uma suposta
memoria comum dos individuos deste grupo. No entanto, é uma representacao
sempre relativa.

Nesse sentido, algumas perguntas surgem ao pensar essa instituicao
como coletiva. Que representacdes séo produzidas pelos grupos de alunos que
passaram por ela? Que representacfes da instituicio fazem os seus
servidores? Quais as representacfes produzidas pelas pessoas da
comunidade onde esta inserida? Essas representacdes sao positivas ou
negativas? E importante se fazer despertar uma memoria institucional?

Candau (2011, p.34) também nos chama a atencao para as confusdes

gue podem existir entre metamemaria e memoria coletiva:

Ora, confundimos muitas vezes o fato de dizer, escrever ou pensar
gue existe uma memdria coletiva — fato que é facilmente atestado —
com a ideia de que o que é dito, pensado ou escrito da conta da
existéncia de uma memdria coletiva. Logo, confundimos o discurso
metamemorial com aquilo que supomos que ele descreve. Quando
varios informantes afirmam recordar como eles acreditam que os
outros recordam, a Unica coisa atestada é a metamemoria coletiva,
ou seja, eles acreditam se recordar da mesma maneira que 0s outros
se recordam.

Candau (2011, p.35) alerta para que fagamos “a distingdo entre o dizer
que ha uma memodria coletiva e realmente acreditar que ela exista”. Ele pontua
gue a memodria coletiva existe somente no plano discursivo e ndo no concreto.

Sobre o0 processo de instabilidade da memdéria recorremos a Meneses

(1999, p.13), que nos coloca o seguinte:

A memodria, pois, tanto como préatica, como representa¢ao, esta viva e
atuante entre nds. Isso, porém, nao significa estabilidade e nem
mesmo situacdo de equilibrio e tranquilidade. Pelo contrario, seu
status é extremamente problematico, a ponto de muitos especialistas,
como Richard Terdiman (1993), diagnosticarem, no mesmo quadro
acima delineado, uma verdadeira crise da memodria na sociedade
ocidental.

A crise da memoria de que Meneses (1999) nos fala estd no processo
de externalizagdo da memoria, que se iniciou quando as sociedades deixaram
de ser orais e passaram a se expressar através de registros, processo que se

acentuou com o desenvolvimento da escrita, alfabetizacdo, imprensa e

registros eletronicos.
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A prova dessa crise vem com reivindicacdes de varias instituicdes como,
por exemplo, empresas, associagdes, escolas, que trabalham para cultivar sua
autoimagem com questdes relacionadas ao resgate da historia, recuperacao e
preservacao daquilo que demonstra sua identidade, pressupondo, como nos
coloca Meneses, uma esséncia fragil que precisa de cuidados para ndo se
perder.

Meneses também diferencia memaria e historia:

De todo exposto, até aqui, evidencia-se como imprépria qualquer
coincidéncia entre memoria e Histéria. A memaéria, como construcao
social, é formacdo de imagem necesséria para 0s processos de
constituicdo e reforco da identidade individual, coletiva e nacional.
Ndo se confunde com a Histéria, que é forma intelectual de
conhecimento, operagdo cognitiva. A memoria, ao inves, € operacao
ideoldgica, processo psiquico-social de representacdo de si proprio,
gue reorganiza simbolicamente o universo das pessoas, das coisas,
imagens e relagbes, pelas legitima¢des que produz. A memdria
fornece quadros de orientacdo, de assimilagdo do novo, codigos para
classificacdo e para intercambio social. Nessa perspectiva, o estudo
da memdria ganharia muito se fosse conduzido no dominio das
representacdes sociais.[...] A Histdria ndo deve ser o duplo cientifico
da memoria; o historiador ndo pode abandonar sua fungéo critica; a
memoéria precisa ser tratada como objeto da Histéria. (MENESES,
1992, p. 22-23).

Fomos a busca também de pensamentos que relacionassem memoria e
instituicdo de ensino, especificamente, para aprofundar mais ainda o nosso
objeto de estudo.

Pollak (1989, p.12) nos chama a atengcdo para a seguinte situagao:
‘nenhum grupo social, nenhuma instituigdo, por mais estaveis e soélidos que
possam parecer, tém sua perenidade assegurada. Sua memoria, contudo,
pode sobreviver a seu desaparecimento,..”

As colocacoes de Pollak (1989) nos remetem a transformacdo ocorrida
com a passagem do antigo Colégio Agricola para Instituto Federal Catarinense
— Campus Araquari. Mesmo o Colégio Agricola ndo existindo mais nos moldes
em que funcionou por anos, pode existir a possibilidade de a comunidade e as
pessoas que por la passaram ainda manterem algumas vivéncias guardadas
na memoria, ou seja, representacdes da instituicdo. No entanto, essa memoria
pode se mostrar fragil como nos colocaram Meneses (1999) e Davallon (2007),
necessitando, desta forma, de alguns cuidados para ndo se perder. Esses
cuidados podem estar embutidos no registro que estamos fazendo neste

estudo de caso sobre memodria institucional, o que contribuiria para reforcar a
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ideia de valorizacdo e reconhecimento do IFC-Araquari como Patrimdnio
Cultural.

Diante disso, percebemos que por mais que a memoria exista em forma
de recordacdo nos grupos que passaram pela instituicdo, somos responsaveis
pela revisitacdo e registro daquilo que foi significativo e ainda é dentro do
contexto da instituicao.

Apbs todas as reflexdes, percebemos também que, nesse processo de
revisitacdo e valorizagdo da memoria relacionada ao patriménio historico-
cultural, é possivel usarmos as palavras de Teves (2002, p. 67), quando nos
diz que

A partir desse enfoque é possivel dizer que falar de identidade e
memoéria é falar de interpretacdo, € considerar documento enquanto
monumento, é contar com um Imaginario Social presente nos textos,
€ trabalhar com metodologias que ndo excluem imagens como
elementos estranhos ao processo de construgdo do conhecimento.

Mas onde estaria 0 elo entre a memdria e as instituicdbes? Para Costa
(1997, p. 38),

O fio que vai amarrar a memoéria as instituicdes é o tempo. Pois a
memoéria, em sua forma mais elementar, é fundamentalmente tempo,
movimento do tempo. Tempo que traz a marca do esquecimento, mas
gue também se encarrega de conservar 0os presentes na medida em
que passam.

Teria o tempo papel fundamental no conceito de memaria institucional?
Em qual campo a memodria institucional esta inserida?

A memodria institucional estd inserida no campo da memdéria social,
conforme nos coloca Dedebei & Gouveia (2008, web), ao observar que a
memoria social foi tema relevante na passagem do século XX para o XXl e
principalmente ao final da 22 guerra mundial, quando veio a tona a
preocupacao de registrar as memarias dos principais fatos histéricos, quer seja
na literatura, arquitetura, monumentos ou comemoragdes, para ndo correr o
risco de cairem no esquecimento.

E dessa preocupacdo em registrar temas relevantes para a sociedade
gue também se observou a importancia dos registros dentro das instituices e
demais organizagoes.

Segundo Rueda (2011), os estudos sobre memodria institucional séo

reflexos dos estudos socioldgicos, antropoldgicos e histéricos relacionados a
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memoria que aconteceram a partir da década de 1970. Rueda (2011) escreve

que na mesma época no Brasil,

A Memodria Institucional vinha sendo tratada de forma mais acentuada
em Centros de Memdéria, mais comumente nos 6rgdos publicos, em
algumas instituicdes privadas e com maior prevaléncia em instituicdes
académicas. Fatores como o fim da ditadura, o processo de
redemocratizagao, a promulgagdo da Constituicdo de 1988 e o inicio
do acesso as revolugdes tecnoldgicas, abriram a possibilidade de
resgatar informacbes, para se conhecer a histéria do pais e
disponibilizar essas informacdes de forma organizada e transparente
a sociedade. (RUEDA, [et al], 2011, p.85)

Para Rueda (2011), estdo relacionados a Memodria Institucional, os
processos que se referem a trajetdéria da instituicdo, como dados,
procedimentos, produtos e documentacdo, elementos que fazem parte da
rotina da instituicdo e dos seus momentos de decisdo e que devem estar
organizados e seguros para que essas informacfes possam ser utilizadas
sempre que necessario.

E é nesse sentido que Rueda (2011, p.86) escreve “[...] o termo Memodria
Institucional remete a ideia de legitimidade, criagéo e identidade [...]”

Costa, ao estudar memoria institucional, vai ainda mais longe na sua

reflexdo. A autora entende que

Tendo em vista que as instituicbes funcionam em rede no campo
social, o limite de uma instituicdo € outra instituicdo. E as informagdes
relevantes para a recupera¢do da memdria institucional devem ser,
por isso, buscadas ndo apenas nos materiais e fontes internas, mas
fora dos muros institucionais. A memodria institucional estd em
permanente elaboragéo, pois é fungcdo do tempo. (COSTA, 1997, p.
145)

Costa (1997, p.152) ainda exp&e que o conceito de memoria institucional
estd no discurso dos autores e também “em cada individuo e em cada
instituicdo, sendo construido e reconstruido a cada dia de nossas
experiéncias.”

Diante desse contexto de memoria institucional, esta dissertacdo tem a
intencao de fazer um recorte dentro do estudo de caso para verificar o que se
tem de memodria institucional relacionada a criagdo dos cursos no Instituto
Federal Catarinense — Campus Araquari, analisando como essa memodria
institucional pode contribuir para o reconhecimento do IFC— Araquari como
Patrimonio Cultural.

Nesse sentido, faz-se importante a observacédo do processo historico de
construcdo da instituicdo pois, como aborda Clarice Nunes, citada por Werle
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(2004), o conhecimento do passado promove a compreensdo do presente e
dos sentidos atribuidos nos processos de mudanca.

Dessa forma, compreendemos a importancia de se comparar passado,
presente e de vislumbrar o futuro na intencdo de verificar os motivos que

envolvem as transformacdes.

[.] a maior parte da ag¢do humana consciente, baseada em
aprendizado, memoria e experiéncia, constitui um vasto mecanismo
para comparar constantemente passado, presente e futuro. As
pessoas ndao podem evitar a tentativa de antever o futuro mediante
alguma forma de leitura do passado. (HOBSBAWN, 1998, p.50 In
WERLE, 2004, p.111).

2.4. O SUJEITO, INDIVIDUO PARTICIPANTE DA INSTITUICAO

Werle (2004, p. 111) escreve que as instituicdes de ensino sdo espacos
tanto objetivos quanto subjetivos, pois dentro delas vivenciamos “relagoes,
valores, normas, poder, experiéncias de liderancas, rivalidades, conflitos e
competicao”.

Essas vivéncias citadas pela autora também fazem parte da rotina diaria
da InstituicAo que estamos estudando, afinal, ela s6 funciona com o
envolvimento dos sujeitos que ali estdo diariamente: técnicos administrativos,
docentes, discentes, demais colaboradores e comunidade externa.

A concepcao de sujeito vem passando por diversas modificagcdes no
decorrer da histéria da sociedade e essas transformacdes estdo sendo
amplamente estudadas pela ciéncia social.

Esse processo de mudancas na sociedade esta produzindo um novo tipo
de sujeito, que se forma e se transforma de acordo com o0s sistemas, as
culturas que os rodeiam. Esse sujeito, segundo Hall (2006, p.13), “assume
identidades diferentes em diferentes momentos, identidades que n&o sao
unificadas ao redor de um ‘eu coerente’ e que vive numa sociedade que se
encontra no processo de mudanga chamado de globalizagéo.”

Trazendo essas mudangas sociais geradas pela globalizagdo para o
contexto da pesquisa, observamos que elas interferem em todos os processos
institucionais. Entretanto, daremos maior énfase as interferéncias realizadas

pelos sujeitos nas reunides em que ocorreu votacdo para criagdo de novos
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cursos dentro da instituicdo, mostrando sempre a importancia dessas
discussdes registradas em documentos, para a memoria institucional.

Nesse contexto, ndo podemos esquecer que as demandas do entorno
da instituicdo também se modificam e 0s sujeitos gestores precisam estar
atentos as realidades que se apresentam.

Concomitantemente a toda essa transformacao do sujeito, nosso objeto
de estudo também passou por transformacdes, que aumentaram
consideravelmente o numero de sujeitos que passaram a frequentar a
instituicdo, conforme exposto no primeiro capitulo.

Nesse aspecto, pensando no processo que transformou o Colégio
Agricola no IFC-Araquari e paralelamente ao processo de transicdo pelo qual

passa a sociedade, concordamos com Bauman (1998, p.19) quando ele diz:

[...] a chegada de um estranho tem o impacto de um terremotol...] O
estranho despedaca a rocha sobre a qual repousa a seguranca da
vida diaria. Ele vem de longe; nédo partilha as suposic¢ées locais — e,
desse modo, torna-se essencialmente o homem que deve colocar em
guestdo quase tudo o que parece ser inquestionavel para os
membros do grupo abordado.

Bauman (1998, p.17) ainda nos chama a atencao que

Nenhum de nds pode construir o mundo das significacdes e sentidos
a partir do nada: cada um ingressa num mundo “pré-fabricado”, em
que certas coisas sdo importantes e outras ndo o0 sdo; em que as
conveniéncias estabelecidas trazem certas coisas para a luz e
deixam outras na sombra.

Ao ler as afirmagBes de Bauman, fomos remetidos aos possiveis
confrontos de ideias que podem ter ocorrido no processo de transformacéo de
uma instituicdo para outra e com a chegada de inUmeros novos sujeitos para
fazer parte dessa nova trajetéria. Se realmente o sujeito se modifica de acordo
com as mudancas que ocorrem na sociedade, podemos dizer que dentro de
uma instituicdo de ensino os sujeitos também se modificam de acordo com as
transformacdes que acontecem em sua trajetoria, e sera que nao ocorre
realmente um terremoto internamente entre 0s sujeitos pertencentes a
instituicdo?

Da mesma forma, ao analisar o Instituto Federal Catarinense — Campus
Araquari, objeto de estudo dessa dissertagédo, temos que estar cientes de que
as interpretagOes que estdo sendo produzidas e aqui descritas ndo séo fixas e

partem de uma analise documental, que acontece pelo olhar de um
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pesquisador, que também é um sujeito com vivéncias e experiéncias na
sociedade e que, consequentemente, interferem em suas andlises e

interpretacgoes.
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3. METODOLOGIA DA PESQUISA

Para atingir o objetivo da dissertacao de analisar a memoria institucional
do |Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari como possivel
contribuicdo para o reconhecimento da instituicdo como patriménio cultural,
optamos pela metodologia qualitativa, por entender que o estudo da Instituicdo
de ensino se enquadra dentro da area das ciéncias sociais e se apresenta

como um espaco repleto de significados que possibilitam a investigacéo.

3.1. PESQUISA QUALITATIVA, BIBLIOGRAFICA E DOCUMENTAL

Segundo Minayo; Sanches (1993), uma andlise qualitativa completa é
realizada através da interpretacdo do conteudo dos discursos ou da fala
cotidiana, seguindo um quadro de referéncia. Nesse quadro de referéncia, os
objetivos das instituicbes ultrapassam as mensagens manifestadas e atingem

os significados ocultos ou que ndo estavam aparentes. Para esses autores:

A abordagem qualitativa realiza uma aproximagéo fundamental e de
intimidade entre sujeito e objeto, uma vez que ambos sdo da mesma
natureza: ela se volve com empatia aos motivos, as inten¢des, aos
projetos dos atores, a partir dos quais as acdes, as estruturas e as
relagBes tornam-se significativas. (MINAYO; SANCHES, 1993, p.244)

Granger, citado por Minayo; Sanches(1993, p.246), diz que “um
verdadeiro modelo qualitativo descreve, compreende e explica, trabalhando
exatamente nessa ordem.” Dentro da pesquisa qualitativa, utilizamos de
revisdo bibliografica para compreensao dos conceitos de patrimdnio cultural,
mem©éria, memoéria social, memoria institucional, instituicdo, documentos,
fontes, entre outros conceitos que se mostrarem necessarios durante a
pesquisa.

A revisdo bibliografica, segundo Alves (1992), além de ser um fator
imprescindivel, € um aspecto essencial no processo de producdo de novos
conhecimentos e na construcdo do objeto de pesquisa dentro da area
escolhida.

Concomitantemente a revisao bibliografica, sera realizado o estudo de

caso atraves de andlise documental, na intencdo de verificar as possiveis
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contribuicdes da memoaria institucional no reconhecimento do Instituto Federal
Catarinense — Campus Araquari como patrimdnio cultural.

Para Yin (2001, p.21), “o estudo de caso contribui, de forma inigualavel
para a compreensao que temos dos fendmenos individuais, organizacionais,
sociais e politicos.”

Yin (2001) também explica a relevancia das informac6es documentais
para o estudo de caso, jA que elas corroboram e valorizam as evidéncias
encontradas em outras fontes. O autor fala também da importancia da
construcdo de um protocolo para o estudo de caso pois as regras gerais e
procedimentos contidos no protocolos, se seguidos na pratica, aumentam a
confiabilidade da pesquisa.

May (2004) visualiza na pesquisa documental uma forma de se reforcar
o entendimento em pesquisas com estudo de caso. Ele explica que os
documentos sédo grande fonte de pesquisa e permitem compara¢cées com as
interpretagcdes dos eventos feitas pelo observador.

O autor acrescenta que os documentos podem sinalizar muito, “sobre a
maneira na qual os eventos sao construidos, as justificativas empregadas,
assim como fornecer materiais sobre os quais basear investigacdes mais
aprofundadas.” (MAY, 2004, p.205)

May (2004) ainda nos explica que os documentos, lidos como formas de
consolidacéo das praticas sociais, possuem o poder de informar e estruturar as
decisbes tomadas pelas pessoas diariamente e em longo prazo. Falam-nos de
aspiracOes, intencbes e objetivos dos periodos aos quais se referem. E
também descrevem o0s espacos e as relacdes que aconteceram dentro de um
contexto em uma época.

Observa-se, neste sentido, que o pesquisador, por exemplo, ao fazer a
leitura de uma ata de reunido administrativa, deve prever um estudo do
momento politico interno e externo em que o documento foi elaborado, pois
iSSo permitira uma critica respaldada no contexto do momento em que os fatos
ocorreram.

O periodo contemplado pela dissertacéo vai de 1954 a 2012, no sentido
de contextualizag&o historica da instituicdo, ou seja, do inicio da construcdo da
escola até os dias atuais. Para a analise documental, optou-se pelos

documentos institucionais - as atas de reunides que tiveram como pauta a
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submissdo de cursos para aprovacao do colegiado. Houve criacdo de cursos
na instituicdo nos seguintes anos: 1959, 1968, 1975, 1997, 2001, 2005, 2008,
2009, 2010 e 2011, no entanto as atas de criagdo de cursos encontradas se
restringem ao periodo entre 2005 e 2010, mas contemplam os cursos criados
para 2011. A intencdo € a de apresentar processos importantes verificados
pelo estudo da memdria institucional do IFC-Araquari dentro do contexto
institucional de cada época.

3.2 ESTRATEGIA DE PESQUISA: ESTUDO DE CASO

Para a realizacao desta dissertacdo, optou-se por utilizar a estratégia do
estudo de caso, pois 0 objetivo da dissertacdo foi o de analisar a memoria
institucional do IFC-Araquari como possivel contribuicdo para o
reconhecimento da instituicAio como patrimbnio cultural. Segundo Martins
(2006), o estudo de caso trata-se de uma investigacdo empirica que penetra
em um contexto real para descrevé-lo, compreendé-lo e interpreta-lo.

Para este mesmo autor, o estudo de caso é precedido pela exposi¢ao do
problema de pesquisa. Podemos dizer que, em nosso caso, o0 interesse esta
em verificar como a memoria institucional pode contribuir para o
reconhecimento do IFC-Araquari como patrimonio cultural.

Martins (2006) diz que deve haver um planejamento para a investigagao,
incluindo a descricdo dos instrumentos de coletas de dados, estratégias de
coleta e analise dos dados e avaliacGes detalhadas sobre a confiabilidade e
validade do estudo. Um estudo de caso deve ser importante, eficaz, suficiente
e relatado de maneira atraente.

Defendemos que o caso em estudo € importante, pois € original e
revelador no sentido de ampliar os estudos conceituais sobre memoria
institucional e analisar a memdria institucional do IFC-Araquari como possivel
contribui¢cdo para o reconhecimento da instituicdo como patriménio cultural.

E um estudo inédito, uma vez que oferece descri¢cdes e interpretacdes
sobre alguns documentos institucionais que contribuiram com o esclarecimento

do problema de pesquisa.
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Este estudo de caso contribuira com o0s gestores no sentido de
observarem teoricamente o que € a memodria institucional, perceberem se ela
existe na instituicdo em estudo, verificarem como esta sendo utilizada e como
poderia ser utilizada como forma de contribuicdo para o processo de gestdo
institucional e consequentemente para o0 reconhecimento do IFC-Araquari
como patrimonio cultural.

Estive atenta para que o rigor cientifico fosse amplamente seguido neste
estudo, gerando, assim, confiabilidade aos dados apresentados. Para
levantamento dos dados institucionais, foi utilizada a Pesquisa Documental e
também providenciou-se a construcdo de um protocolo, contendo todo o
planejamento desenvolvido até a conclusdo do estudo de caso garantindo,
dessa forma, explicacdes cientificas sobre o caso investigado.

Martins (2006) nos diz que alguns cuidados devem ser tomados por
pesquisadores que fazem parte da organizagdo onde se realiza o estudo de
caso, na intencdo de ndo contaminar suas andlises e interpretacbes com
impressoes e juizos de valores que em nada contribuirdo para a compreensao
e solucéo do caso em estudo.

Os resultados esperados com esta dissertacdo sdo os de proporcionar
para a Instituicdo de ensino uma reflexdo sobre a importancia da sua memoéria
institucional e apresentar possiveis contribuicbes dessa memodria institucional
para o reconhecimento da instituicdo como patriménio cultural. O registro das
analises documentais promovidas por esta dissertacdo também poderdo se
tornar importante material de memdria institucional do Instituto Federal
Catarinense — Campus Araquari.

Pretende-se também que esta dissertacdo possibilite um novo olhar dos
gestores para com a memoria institucional do IFC-Araquari e que eles
viabilizem a organizagédo dessa memoria, compondo um banco de dados com
0s documentos institucionais, oportunizando acessibilidade dessa informacéao
ao publico interno e externo promovendo, assim, uma maior divulgacdo da

instituicao.
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4. 0 CASO E A SELECAO DOS DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

Para verificar se a memoria institucional do Instituto Federal Catarinense
— Campus Araquari, encontrada nos documentos institucionais, pode contribuir
para o reconhecimento da instituicAo como patrimdnio cultural, escolhemos
realizar esta verificacdo focando nas atas de criagdo de cursos da instituicao.
Entendemos que essas atas trazem importante registro de tomadas de decisao
dentro da instituicAo e, consequentemente, estdo relacionadas a memoria
institucional.

A escolha também se deve ao entendimento que temos de que uma
instituicdo de ensino se constroi e se apresenta a sociedade através dos cursos
que oferta e da qualidade desses cursos, pensando sempre na demanda de
procura no contexto em que se encontra.

Pensamos, assim como Rueda (2011), que todos 0s processos que se
referem a trajetéria de uma instituicAo estdo relacionados a memoria
institucional. Ou seja, estamos convictos que dados, procedimentos e
documentos que fazem parte da rotina de uma instituicdo e de seus momentos
de decisdo, devem estar organizados e seguros para que essas informacdes
possam ser utilizadas sempre que necessario.

Dessa forma, este capitulo tem como objetivo apresentar como ocorreu
a escolha dos documentos institucionais, o processo de criacdo de protocolo
para andlise dos documentos dentro deste estudo de caso, bem como as
analises realizadas nos documentos institucionais para verificacdo de possiveis

contribuicdes para o reconhecimento da instituicdo como patrimoénio cultural.

4.1. CRIACAO DO PROTOCOLO PARA ANALISE DOS DOCUMENTOS
INSTITUCIONAIS

Para a analise das atas de criagdo dos cursos do Instituto Federal
Catarinense — Campus Araquari, realizou-se a constru¢cdo de um protocolo de
procedimentos a serem seguidos para a realizacao das verificacdes cientificas

durante a pesquisa.
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Para a criacdo do protocolo do estudo de caso, nos baseamos no autor
Yin (2001), que afirma que um protocolo contém as regras e procedimentos
gue norteiam a utilizacdo do instrumento. O autor explica que a criagdo de um
protocolo aumenta a confiabilidade de uma pesquisa de estudo de caso e
orienta 0 pesquisador em sua jornada de pesquisa do caso em estudo.

Yin (2001) diz que um protocolo deve conter as seguintes secdes:

- Visdo geral do projeto do estudo de caso (objetivos, problema de pesquisa,
cenario de onde ocorrera e leituras sobre a investigacdo do caso);

- Procedimentos de campo (acesso aos locais do caso em estudo e as fontes
de informacdes);

- Questdes especificas do estudo de caso (essas questbes devem estar na
mente do pesquisador durante todo o processo de coleta e registro de
informacdes e devem vir acompanhadas de fontes provaveis de evidéncias);

- Guia para o relatério do estudo de caso (resumo, informacdes bibliograficas e
outros documentos).

“‘As evidéncias para um estudo de caso podem vir de seis fontes
distintas: documentos, registros em arquivo, entrevistas, observacado direta,
observagéao participante e artefatos fisicos.” (Yin, 2001, p.105)

Para este estudo de caso, optou-se pela utilizacdo de documentos e
registros em arquivo da instituicdo como fontes de pesquisa.

Yin (2001, p.107) considera como evidéncias em documentos o
seguinte:

Cartas, memorandos e outros tipos de correspondéncias; Agendas,
avisos e minutas de reunides, e outros relatérios escritos de eventos
em geral; Documentos administrativos — propostas, relatérios de
aperfeicoamentos e outros documentos internos; Estudos ou
avaliagdes formais do mesmo “local” sob estudo; Recortes de jornais
e outros artigos publicados na midia.

E considera os seguintes registros em arquivos como evidéncias:

Registros de servico, como aqueles que registram o numero dos
clientes atendidos em um determinado periodo de tempo; Registros
organizacionais, como as tabelas e os orcamentos de organizagcfes
em um periodo de tempo; Mapas e tabelas das caracteristicas
geograficas de um lugar; Listas de nomes e de outros itens
importantes; Dados oriundos de levantamentos, como o0 censo
demogréfico ou os dados previamente coletados sobre um “local’;
Registros pessoais, como diarios, anotagdes e agendas de telefone.

Yin (2001, p.108) descreve pontos fortes e fracos para as evidéncias

encontradas em documentos e registros em arquivos, da seguinte forma:
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QUADRO 01 - PONTOS FORTES E FRACOS DE REGISTROS DOCUMENTAIS E

ARQUIVISTICOS

FONTE DE EVIDENCIA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Documentacgéao

* estavel — pode ser revisada
inmeras vezes.

« discreta — ndo foi criada
como resultado do estudo de
caso.

+ exata — contém nomes,
referéncias e detalhes exatos
de um evento.

+ ampla cobertura — longo
espaco de tempo, muitos
eventos e muitos ambientes
distintos.

» capacidade de recuperagao
pode ser baixa.

* seletividade tendenciosa, se
a coleta nédo estiver completa.
. relato de visbes
tendenciosas — reflete as
ideias preconcebidas
(desconhecidas) do autor.
* acesso — pode
deliberadamente negado.

ser

Registros em arquivos

* [Os mesmos mencionados
para documentacao]
* precisos e quantitativos.

* [Os mesmos mencionados
para documentacao]

» acessibilidade aos locais
gracas a razdes particulares.

[]

FONTE: YIN (2001, p.108)

Yin (2001, p.123) também relata a importancia da criagdo de um banco

de dados para o estudo de caso, instrumento que sera composto dos dados

encontrados nas atas de criacdo de cursos oferecidos pelo IFC — Araquari.

A forma escolhida para composi¢cdo do banco de dados desta pesquisa

foi a criacdo de tabela, organizada de forma que possa ser utilizada

posteriormente e composta de expressdes-chave de termos ligados a memdria

institucional e ao patriménio cultural, na intencédo de permitir uma analise onde

se busca integracao entre as informacdes e que nos permita compreender se a

memoria institucional descrita nesses documentos institucionais pode contribuir

para o reconhecimento do IFC — Araquari como patriménio cultural.
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QUADRO 02 - PROTOCOLO DE PROCEDIMENTOS PARA ANALISE DAS ATAS

OBJETIVO:
Analisar a meméria institucional do Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari como possivel contribuigcdo para o reconhecimento da instituicdo como patriménio

cultural.

PROBLEMA:

Como a memoria institucional pode contribuir para o reconhecimento do Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari como patrimonio cultural?

CENARIO DO ESTUDO DE CASO:

- Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari;

- Pesquisa qualitativa, bibliografica e documental utilizando-se de estudo de caso;

- Recorte do estudo da memodria institucional: Analise documental das atas de criacdo de cursos do IFC — Araquari, para verificacdo de possiveis contribuicbes destas

memdrias institucionais documentais no reconhecimento da instituicdo como patriménio cultural.

PERIODO DE SELECAO E ANALISE DAS ATAS:
Fevereiro e Marco/2013

ACESSO AOS LOCAIS
As atas de criacdo dos cursos foram encontradas principalmente nos seguintes setores:

Secretaria Escolar e Académica; Coordenacéo Geral de Ensino; Pesquisa Institucional.

FONTES

Atas de criacéo de cursos encontradas na forma impressa em setores da instituicao.

CRIACAO DE QUADRO PARA INSERCAO DAS INFORMACOES COLHIDAS NAS ATAS
Construcdo de um quadro (banco de dados) contendo expressdes-chave encontradas no objetivo geral e problema de pesquisa, que norteardo a leitura das atas e servirdo

como base para a coleta preliminar das falas que envolvem estas expressdes, em cada uma das atas de criacdo dos cursos do IFC — Araquari.

FONTE: Criacéo da autora.




Expresséo-
chave: Meméria
Institucional

(Documentos,
local, sociedade,
representacao,
elementos da
trajetoria)

Apresentagao das
matrizes
curriculares dos
Cursos: Técnico
em Pesca e
Técnico em
Manutencao de
Equipamentos de
Informatica,
ambos na
modalidade
(PROEJA);

Anuncio do
resultado do
concurso publico
de Meio Ambiente
e Aquicultura;

Leitura dos
relatorios de
Avaliagdo do
processo de

Estagio Probatorio
de 4 professores e
aprovacao.

QUADRO 03 - BANCO DE DADOS DAS FALAS ENCONTRADAS NAS ATAS DE CRIACAO DE CURSOS

Contratacéo de

professores

efetivos para
2008;

Ampliagéo de
Novos Cursos
(PROEJA e
Sistemas de
Informacéo
Concomitante);

Necessidade de
reunido para
discutir os critérios
de selecéo para
os candidatos do
curso técnico em
Sistemas de
Informacéo
Concomitante.

Reuniao
extraordinaria
para aprovagao
do Curso
Técnico de
Informatica para
Internet
Subsequente ao
Ensino Médio;

Evasao de
alunos dos
cursos técnicos
noturnos;

Utilizagdo do
internato.

Proposta de
abertura de
PROEJA
Agropecuaria em
2009 através da
pedagogia da
alternancia, com
matriz
diferenciada e
tema gerador;

PROEJA é um
Decreto Federal e
como tal, o destino

é, cumpra-se, a

finalidade é criar

educacdo técnica
com curriculo
minimo com

ensino integrado.

Apresentagao,
avaliac&@o e posterior
votagéo das
propostas dos
cursos com
possibilidade de
implantacéo no IF —
Campus Araquari:

Licenciatura em
Ciéncias Agrérias,
foi apresentada a
justificativa legal,

proposta de ementa
e duracéo da
graduacdo, a quem
se destina e area de
atuacéo do
profissional. /
Questionada pelo
Prof° F. a
possibilidade de
atuacéo do
profissional e se a
demanda foi
claramente
identificada, Prof® S.
responde que todo e
qualquer curso pode
ter davida de

Colocacéo da
reestruturagéo do
Curso de
Aquicultura e da
nova matriz
curricular para
aprovacao,
aprovado por
unanimidade pelo

colegiado.

Reunido
pedagoégica
referente a

aprovagéo do
curso de
Formagao Inicial
e Continuada —
Processamento
de Pescados em
Barra do Sul
relacionado ao
Projeto Cambira,
aprovado por
unanimidade
pelo colegiado;

Aprovacéo de
dois estagios

probatérios de
professores.

Apresentagdo dos
seguintes cursos:
Técnico em
Agrimensura —
Araquari 2011,
Licenciatura em
Quimica —
Araquari 2011,
Técnico em
Secretariado —
SFS 2011 e FIC
Secretariado —
SFS 2010/2.
Todos os cursos
foram aprovados
por unanimidade;

Prof° S. — a cultura
da instituicdo esta
voltada para os
cursos técnicos e
a partir dos
institutos estamos
enfrentando novos
desafios, tais
como Superior,
PROEJA e FIC;

Chegada dos
novos professores
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Aprovagéo do FIC
Fundamentos em
Implantagdo e
Manutencao de
Jardins 2011,

Aprovagéo FIC
Administracdo
Publica na
Educagédo 2011;

Aprovacédo de
Projetos de
Extenséo 2011,

Aprovacédo de
Projetos de
Pesquisa 2011;

Aprovacéo do
Calendario
Académico 2011;

Aprovacédo de
Relatérios de
Estagio
Probatério.
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demanda e que se
deve afinar a
demanda e
identidade de curso;

Bacharelado em
Sistemas de
Informagéo,

apresentou 0s
objetivos, as
justificativas de
oferta para o curso,
questdes legais,
propostas de
ementa, tempo de
graduagéo, vagas e
viabilidade;

Bacharelado em
Medicina
Veterinaria, foram
apresentados o0s
objetivos do curso,
justificativas,
amparo legal,
proposta de ementa,
possibilidades de
realizagéo, alocagdo
de recursos, ideias
de cursos a serem
elencados e
demanda.

efetivos;

Desenvolvimento
do projeto do
curso de Quimica.




Resumo histérico

alternancia,
origem na Franca
em 1935 para
resolver dois
problemas: as
guestdes
relacionadas ao
ensino regular
que, por ser
direcionado para
as atividades
urbanas, levava
os adolescentes
rurais a
abandonar a terra
e a necessidade
de fazer chegar ao
campo a evolugdo
tecnoldgica que
precisavam. O
ensino-
aprendizagem
acontece em
territérios
diferenciados e
alternados.
Idealizada para
minimizar o éxodo
rural.

Afinar demanda e

da pedagogia da identidade de curso.

Novos cursos para
2010/2 e 2011
Prof2 S.: solicitou
que os presentes
fizessem sua
apresentacéo
devido a chegada
dos novos
professores
efetivos.
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Sugestbes de
como a
informatica
poderia ser
potencializada
no CASCGO.

Prof2 A. perguntou
Se 0 Curso nao ira
esvaziar o
subsequente por
ser de forma
reduzida, e que
temos que
preservar o nome
da escola dai a
responsabilidade
de amarrar bem
todos os pontos
para néo sofrer
decepgdes antes
de terminar o
Curso;
Responsabilidade
deve estar na
elaboragéo do
curriculo.

Profe M.:

Informatica que é
uma das areas
fortes do Instituto ;

Prof® M.: Durante
o desenvolvimento
do projeto do
Curso de Quimica
foram realizadas
reunides com
Associacdes
Comerciais que
indicaram a
necessidade
destes
profissionais
também nas
empresas;

Seguir
Plano de metas.
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Expressao-
chave:
Contribuicées
para a sociedade

Prof® J.:
Necessidade de
implantacédo do

Curso Técnico em
Informatica,
devido a demanda
reprimida da
regido.

Externou-se a
finalidade,
publico alvo e
organizagao do
curso .

Foram ouvidos
representantes de
Massaranduba,
Guaramirim,
Corup4, Jaragua
do Sul e
Schroeder, o
consenso foi de
um curso na area
de agropecuaria
que atendesse as
necessidades dos
produtores rurais e
as demandas da
comunidade.
indices da regisio
mostram que
apenas 28,7% dos
alunos do ensino
béasico chegam ou
concluem o ensino
médio.

Rede CERTIFIC

— Certificagéo de
saberes de

individuos da
sociedade.

FONTE: Criacdo da autora.

Profo M.:
Agrimensura é
também
importante por sua
interdisciplinarida-
de coma
informatica que é
uma das areas
fortes do Instituto;

Licenciatura em
Quimica — foram
realizadas
reuniées com a
Associacado
Comercial que
indicam a
necessidade
destes
profissionais nas
empresas;

Plano de metas
Audiéncia publica
serd realizada em

SFS.
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Convénio com a
Prefeitura de
Corup4, Curso
ofertado para
moradores do
municipio de
Corup4, aulas em
Corupéa e
Araquari.
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4.2. ANALISE DOS DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

As atas de criacao de cursos do Instituto Federal Catarinense — Campus
Araquari foram os documentos relacionados & memoria institucional, escolhidos
para verificacdo das possiveis contribuicbes da memoria institucional no
reconhecimento da instituicdo como Patrimoénio Cultural.

Nos meses de fevereiro e marco de 2013 buscou-se resgatar, nos
setores da instituicdo as atas de criacdo de cursos que ja foram ofertados ou
gue continuam com oferta em andamento.

Sabemos que houve criacdo de cursos na instituicdo nos seguintes
anos: 1959, 1968, 1975, 1997, 2001, 2005, 2008, 2009, 2010 e 2011, no
entanto as atas de criacdo de cursos encontradas se restringem ao periodo
entre 2005 e 2010, mas contemplam os cursos criados para 2011.

A busca pelas atas nao foi facil, pois se percebeu durante este processo
que as atas de criacdo de cursos ndo se encontravam todas em um mesmo
local. As atas encontradas, na forma impressa, estavam em algumas pastas
junto com outras atas de reunido de colegiado, separadas por ano, outras
foram encontradas anexadas ao respectivo Projeto de Curso e é importante
relatar que as atas de cursos criados antes de 2005 nao foram encontradas.

Foram selecionadas nove atas no total, de cursos criados no periodo de
2005 a 2010, escritas por cinco servidores diferentes, sendo cinco delas com
clara colocacao de cursos para aprovacao do colegiado, trés atas que somente
apresentam novos cursos ao colegiado, mas nao trazem a realizacdo de
votacdo com o parecer do colegiado e uma ata que reestrutura a matriz de um
curso anterior a 2005, cuja ata de criagdo nao foi encontrada.

Encontramos, nas cinco atas selecionadas, a aprovacéo pelo colegiado
dos seguintes cursos:

- Cursos Técnicos na modalidade FIC (Formacao Inicial e Continuada):

- FIC Processamento de Pescados;

- FIC Fundamentos em Implantagdo e Manutencao de Jardins;
- FIC Administracédo Publica na Educacéao;

- FIC Secretariado (Campus Avancado Séo Francisco do Sul);

- Cursos Técnicos Subseguentes ao Ensino Médio:
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- Curso Técnico de Informatica para Internet Subsequente ao Ensino Médio;

- Curso Técnico em Agrimensura Subsequente ao Ensino Médio;

- Curso Técnico em Secretariado Subsequente ao Ensino Médio (Campus
Avancado Séao Francisco do Sul);

- Cursos de Ensino Superior:

- Licenciatura em Ciéncias Agréarias (O curso foi aberto com o nome de
Licenciatura em Ciéncias Agricolas);

- Licenciatura em Quimica;

- Bacharelado em Sistemas de Informacéo;

- Bacharelado em Medicina Veterinaria;

Os cursos que encontramos nas trés atas que apresentavam cursos ou
matrizes curriculares, mas que nao continham parecer do colegiado séo:
- PROEJA Técnico em Pesca;

- PROEJA Técnico em Manutencéo de Equipamentos de Informatica;
- PROEJA Agropecuéria;
- Técnico em Sistemas de Informacédo Concomitante ao Ensino Médio;

O curso que ndo encontramos ata de criagdo, mas encontramos uma
reestruturacdo de matriz curricular foi o Curso Técnico de Aquicultura
Subsequente ao Ensino Médio, criado em 2001.

Nessa analise, percebemos que os Cursos Técnicos de Agropecuaria
nao aparecem em atas de criacdo de curso, talvez pela origem da instituicao
como Colégio Agricola, apto a ofertar cursos na area agricola. No entanto ndo
podemos descartar a possibilidade de existirem, pois com a vinculacdo do
Colégio Agricola a Universidade Federal de Santa Catarina, alguns
documentos podem ndao ter sido arquivados em Araquatri.

No entanto, esta claro em nosso entendimento de memaria institucional,
que toda documentacdo que faz parte da trajetoria da instituicdo deve estar
organizada e com facil acesso para que possa ser utilizada sempre que
necessario. Neste sentido, caso essas atas de criagdo dos cursos de
Agropecuaria e Aquicultura existam, ndo estdo armazenadas de forma
acessivel para as pessoas que as procuram, pois ndo foram encontradas.

Também relatamos que ndo fomos buscar esses registros em arquivos
da UFSC, entendemos que o retorno da memoria institucional que por ventura

possa estar na UFSC deva ocorrer através de solicitacdo formal dos gestores
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da instituicdo de Araquari, respeitando desta forma a hierarquia existente. Mas
como pesquisadora, sinto-me no dever de orientar os gestores sobre a
importancia de recuperacdo de todo arquivo documental da instituicdo, pois
sabemos que os documentos institucionais devem estar arquivados e com
facilidade de acesso dentro da instituicdo da qual pertencem, servindo desta
forma como importante ferramenta de gestao.

Foram encontradas somente atas de criacdo de cursos a partir do ano
de 2005, nesta data a instituicdo era denominada Colégio Agricola Senador
Carlos Gomes de Oliveira.

Apds as analises iniciais, optou-se por realizar a leitura, buscando as
expressdes-chave selecionadas para composicdo do protocolo do estudo de
caso. As expressdes-chave selecionadas foram as seguintes: memoria
institucional, patrimoénio cultural, reconhecimento da instituicdo e contribuicdes
para a sociedade.

A escolha por estas expressdes ocorre pela visualizacdo de nosso
problema de pesquisa: Como a memdria institucional pode contribuir para o
reconhecimento do Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari como
patrimdnio cultural?

Diante deste problema de pesquisa, precisdvamos verificar, nas atas
selecionadas, a existéncia de memodrias institucionais registradas nesses
documentos.

Para extrair as memorias institucionais das atas foi importante rever os
conceitos de memodria institucional. Elencamos em nosso fio condutor de
pesquisa que a memoria institucional que extrairiamos das atas estava ligada
ao tempo, e nessa ideia de tempo estéo as representacdes sociais da trajetoria
da instituicdo registradas nas atas e o0s elementos representativos da
instituicdo, valorizando as questdes locais sobre as globais, aproximando desta
forma, memdria institucional do conceito de patrimonio cultural.

Seguindo esta linha de pensamento, encontramos registros importantes
da memodria institucional em todas as nove atas analisadas e percebemos que
as reunides tratam, na maioria das vezes, de assuntos variados.

Percebemos que a maioria dos cursos realmente passa por votagcao
dentro do colegiado para que seja criado ou é apresentado ao colegiado. O que
€ somente apresentado ao colegiado, € porque foi criado por exigéncia do
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Ministério da Educacédo, como € o caso de cursos PROEJA, o que gera
preocupacdes para os integrantes do colegiado, j& que muitas vezes a
instituicdo ndo esta preparada para tal situagdo, ou para a logistica que muitas
vezes 0 curso demanda com o atendimento de alunos fora da sede da
instituicdo. Muitas das reunifes também trazem os relatorios de avaliacdo de
estagio probatério de professores para conhecimento e votacdo de todos os
presentes.

Surgiram também falas sobre a utilizacdo do internato da instituicao e
preocupacdo com a evasdo Nnos Cursos técnicos noturnos, Cursos esses que
atualmente ndo mais séo ofertados, o que significa que as preocupacdes que ja
vinham sendo manifestadas nas atas foram concretizadas, com a baixa procura
de cursos técnicos subsequentes no periodo noturno. E ai que percebemos
que esses registros documentais sdo grandes instrumentos de gestao e
merecem um arquivamento que facilte o acesso e manipulacdo dessas
informacdes.

Visualizamos uma fala de (S.) que diz que a cultura da instituicdo estava
voltada para os cursos técnicos e a partir da criacdo dos institutos passou-se a
enfrentar novos desafios, tais como, ensino superior, Proeja e Fic.

Fica evidente que, se existem novos desafios, readequacdes devem ser
realizadas, cursos devem ser reavaliados observando-se o0s quantitativos de
procura. A mudanca torna-se necessaria dentro de um novo contexto
institucional, mas ela muitas vezes pode ser ardua, pois mexe com
enraizamentos e poder, entre outros elementos.

Foi possivel, também, através das atas, perceber o aumento no nimero
de servidores no decorrer dos anos, pois quando eles chegam na instituicao
sdo apresentados aos demais professores nas reunides, e a propria descricéo
dos nomes dos servidores presentes, constantes nas atas, mostram esse
crescimento quantitativo. Os relatérios de Gestdo de 2009 e 2012 confirmam
este crescimento do numero de servidores, em 2009 eram 41 docentes e 24
técnicos administrativos, e em 2012 o numero de servidores cresceu para 76
docentes e 44 técnicos administrativos.

Foram observados também que sao aprovados projetos de extenséo, de

pesquisa e calendario académico da instituicao.
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A segunda expressao a ser analisada foi patrimonio cultural. Nesse item,
poucas falas foram identificadas nas atas. Procurou-se por registros que
evidenciassem valores que o tempo tivesse deixado para a instituicdo e
encontramos poucas falas mas dois valores essenciais em se tratando de
educacao: cursos e servidores.

A chegada de servidores, com a abertura de novos cursos, traz a
possibilidade de mais individuos ingressarem no ensino publico federal, em
busca de conhecimento e da cidadania, elementos que fazem parte da
construcdo do sujeito.

O fato de termos encontrado poucas falas sobre o patrimoénio cultural
deve ser considerado normal, pois da forma como o0 conceituamos, 0
patrimdénio cultural estd na valorizacdo das experiéncias construidas e vividas
pela comunidade, ou pelos sujeitos que fazem ou fizeram parte da instituicao.
As pessoas vivenciam o patrimonio cultural sem necessariamente de dizer, isto
€ patriménio cultural.

A terceira expressao-chave escolhida foi reconhecimento da instituigao.
Nesse segmento, encontramos falas que apresentam tendéncias de
potencializacdo da area da informatica na instituicdo, para ser reconhecida
neste segmento e torna-la uma das areas fortes do Instituto. Outro aspecto
comentado foi a responsabilidade da instituicdo na construcdo de curriculos
bons e adequados para 0s novosS Cursos.

Percebe-se que ndo existe reconhecimento da instituicdo, neste
momento. O que existe sdo conjecturas de ser reconhecida com o passar dos
anos, pelo fortalecimento dos cursos, construindo com responsabilidade os
curriculos ali oferecidos.

No aspecto contribuicbes para a sociedade, percebemos que existe um
pensar sobre a comunidade. A justificativa de criacdo do Curso Técnico em
Informatica, descrita em ata, foi pela demanda reprimida da regido. Sobre o
Curso PROEJA em Agropecuéria, esta descrito que foram ouvidos
representantes dos municipios de Massaranduba, Guaramirim, Corupa,
Jaragua do Sul e Schroeder onde chegou-se ao consenso de criacdo deste
curso para atender as demandas dos produtores rurais da regido. indices
estatisticos da regido mostravam que apenas 28,7% dos alunos do ensino

basico chegam ou concluem o ensino médio.
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A Rede Certific € um programa de governo que chega para certificar
saberes da sociedade, mas ainda esta em processo na instituicdo e ndo se tem
muitas a¢cOes desenvolvidas.

O Curso de Agrimensura € descrito como importante por sua
interdisciplinaridade com a informatica, que € uma das areas fortes da
instituicdo. Sobre o curso de Licenciatura em Quimica, esta descrito que foram
realizadas reunides com a Associacdo Comercial que indicaram a necessidade
desses profissionais nas empresas. No entanto, o curso criado € o de
Licenciatura, que forma professores de Quimica e nada tem a ver com o
trabalho do quimico em empresas, e o bacharelado ainda ndo estd em
discusséo.

O curso de formacdo inicial e continuada de Implantacdo e Manutencao
de Jardins foi realizado em convénio com a Prefeitura de Corupa, naquela
cidade, e atendendo a demanda do municipio.

Uma das funcgbes dos institutos € levar contribui¢cdes para a comunidade
onde estao inseridos. No caso que estudamos, percebemos que se deu inicio a
esse processo, mas é necessario lapidar esta trajetoria, aprender com erros e

contribuir cada vez mais com a sociedade.
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CONSIDERACOES FINAIS

E um processo prazeroso conhecer a evolugdo de conceitos e
compreender que as transformacdes que apresentam estdo intimamente
ligadas as transformacfes sociais, culturais, politicas e econdémicas ocorridas
na sociedade.

O conceito de Patrimoénio Cultural € um desses que o tempo e a
observacdo de novas possibilidades por parte de estudiosos se encarregaram
de transformar.

O Patrimbnio Cultural hoje esta nas comunidades, no cotidiano das
pessoas e na valorizacao dos elementos que estdo proximos.

Fonseca (2003), explica que foi a partir de uma concepg¢ao mais ampla
de patriménio cultural que as instituicbes, como espacos de memobria e
identidade, passaram a se enquadrar como exemplos de patrimonio cultural.

Foi essa visdo diferenciada e atual de Patriménio Cultural, que valoriza
elementos pertencentes a uma comunidade, que nos mobilizou para realizar
este estudo de caso sobre a Memodria Institucional do Instituto Federal
Catarinense — Campus Araquari.

O problema de pesquisa que tinhamos era como a memodria institucional
pode contribuir para o reconhecimento do Instituto Federal Catarinense —
Campus Araquari como patrimdnio cultural?

Para chegar a uma resposta para este problema de pesquisa, fomos
norteadas pelos objetivos que haviamos tracado em nosso projeto. O principal
deles era analisar a memdria institucional do Instituto Federal Catarinense —
Campus Araquari como possivel contribuicdo para o reconhecimento da
instituigdo como patriménio cultural.

Para alcancar esse objetivo, inicialmente realizamos um levantamento
bibliografico sobre pesquisas que abordavam o tema memoaria institucional. E
observamos que para chegar a esse conceito, precisdvamos conhecer também
sobre memoria e sobre instituicdes.

E assim fizemos. Nesse processo de muitas leituras, nos deparamos
com autores que nos apresentaram a importancia da meméria, memoria social

e memoria institucional.
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Candau (2011) nos apresentou a memaria como representacdo social,
onde se engloba o conhecimento que se tem sobre determinado assunto com o
que se diz deste assunto, é a representacao que o individuo faz de sua prépria
memoria, e neste caso ha um processo de atribuicdo de valor de quem
apresenta a memoria ou a registra.

Davallon (2007) nos fez lembrar que por mais que a memoria esteja viva
entre nods, isso nao garante que esta memobria existira para sempre,
impulsionando a atitude de valorizar e registrar 0s passos da Instituicao.

Deparamos-nos, também, com autores que nos fizeram ver que a
relagdo entre memoria e patriménio cultural contribui para a valorizacdo da
histéria local (SILVA, 1999), nos mostrando que esses conceitos estdo
interligados e, dessa forma, contribuem com este estudo.

Apos elucidar inimeros conceitos com a pesquisa bibliogréfica,
passamos a criar critérios para selecdo dos documentos que poderiam conter a
memoria institucional do Instituto Federal Catarinense - Campus Araquari.

Nessa etapa, sabiamos da quantidade de registros documentais que
possui uma instituicdo de ensino. Por isso optamos por realizar um recorte na
memo©ria institucional a ser estudada, e priorizamos a andlise documental das
atas de reunibes de colegiado realizadas para a aprovacdo de cursos da
instituicdo. O objetivo era verificar as possiveis contribuicdes desta memoria
institucional no reconhecimento da instituicdo como Patriménio Cultural.

Elencamos quatro expressées-chave de analise para a interpretacdo das
atas de criacdo de cursos do Instituto Federal Catarinense — Campus Araquatri,
com o intuito de verificar as possiveis contribuicbes da memdria institucional no
reconhecimento do Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari como
patriménio cultural. As expressbes-chave escolhidas foram: memoria
institucional, patriménio cultural, reconhecimento da instituicdo e contribuices
para a sociedade.

Precisavamos verificar nas atas selecionadas, em uma primeira leitura, a
existéncia ou nao de registros de memdrias institucionais. Em todas as nove
atas analisadas, encontramos registros importantes de memoaria institucional, o
que nos permite afirmar, que a instituicdo que € foco deste estudo de caso

apresenta memoria institucional.



65

Devemos ressaltar também, que as proprias atas sdo em si, memarias
institucionais, pois séo registros realizados por sujeitos da instituicdo, ou seja
representacdes sociais que passam por um processo de atribuicdo de valor de
guem registra esta memoria.

Observamos que a maioria dos cursos criados pela instituicdo passa
realmente por aprovagdo do colegiado de servidores da instituicdo, embora
alguns deles sejam apenas apresentados ao colegiado, pois necessariamente
precisam ser criados por imposicdo das politicas publicas do Ministério da
Educacdo.

Entendemos que esses registros em atas relacionados a criacdo dos
cursos sdo importantes memoarias institucionais. As decisdes de criacdo de
cursos que sado tomadas em colegiado sdo as que direcionam o rumo da
instituicdo de ensino. Portanto, é no foro dessas reunides que se decidem que
areas a instituicdo ird priorizar. Aparece com destaque, nas falas dos
servidores, preocupacdo com a formacdo de um curriculo de qualidade para
dar sustentabilidade aos cursos criados.

E ai que percebemos que esses registros documentais, além de
memodria institucional, sdo grandes instrumentos de gestdo e merecem um
arquivamento que facilite 0 acesso e manipulagéo das informacoes.

Foi também possivel perceber, através das atas, o crescimento do
namero de servidores no decorrer dos anos; a descricdo dos nomes dos
servidores constantes no inicio das atas mostra esse crescimento quantitativo.
Entendemos que esse elemento também se configura importante memoria
institucional, pois demonstra o crescimento pelo qual passou a instituicdo com
a chegada de novos servidores e criagdo de novos cursos, possibilitando
atender uma demanda maior da comunidade.

As atas analisadas ndo descrevem falas sobre a existéncia de um
reconhecimento da instituicdo. O que fica perceptivel é que existem
possibilidades para ser reconhecida com o passar dos anos, e que poderao ser
viaveis pelo fortalecimento dos cursos e pela construgdo responsavel dos
curriculos ofertados nestes cursos.

Percebemos que existe um pensar sobre a comunidade, mas
observamos também alguns equivocos, por exemplo, sobre a criagdo do curso

de Licenciatura em Quimica. A demanda existente e destacada em reunides
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com a Associacdo Comercial era de quimicos para trabalhar nas empresas da
regido — e ndo professores de Quimica.

Essas constatagbes nos trouxeram inquietagbes e questionamentos
sobre os requisitos utilizados para a criacdo de um curso. Observamos que
existem acertos, mas também equivocos e nos perguntamos, até que ponto a
instituicdo ouve a comunidade? Serd que o curso a ser criado jA ndo esta
fechado? Consegue-se deixar claro os critérios de criagdo de um curso?

Estamos certos de que os registros colhidos nas atas demonstram
importante recorte da memoria institucional do Instituto Federal Catarinense —
Campus Araquari, e isso quer dizer, que a instituicAo possui memoria
institucional. Mas nosso problema de pesquisa era como a memoria
institucional pode contribuir para o reconhecimento do Instituto Federal
Catarinense — Campus Araquari como patrimonio cultural?

Para lembrar, Patriménio Cultural esta aqui compreendido como um
conceito que valoriza elementos pertencentes a uma comunidade e nesse
sentido o Campus Araquari, como uma instituicdo de ensino inserida na
sociedade pode ser um elemento a ser reconhecido.

No entanto, percebe-se que o reconhecimento da instituicdo ainda esta
em processo de construcdo, toda a estrutura institucional ainda esta se
readequando com a transformacdo que marcou a passagem de Colégio
Agricola para Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari.

A possibilidade de reconhecimento do Instituto Federal Catarinense —
Campus Araquari como patrimbénio cultural também estd relacionado ao
processo de atribuicdo de valor da comunidade interna e externa para com a
instituicdo, processo que esta na construcdo de relacbes estaveis entre
sujeitos e instituicao.

Porém, entendemos que a memoria institucional, registrada em
documentos que contam a trajetoria da instituicdo, se estiver organizada
fisicamente e/ou digitalmente e com facil acesso para que possa ser utilizada
sempre que necessario, pode contribuir para o reconhecimento da instituicdo
como patrimonio cultural.

Esse processo de reconhecimento passa por uma politica de gestédo que
mobiliza para o registro consciente dos fatos e agdes que acontecem na
instituicdo. Passa também pela organizacdo dessa documentacdo de forma
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que facilite sua busca, divulgacdo e socializacdo desse material. A
apresentacao desses registros a sociedade visa também ajudar a proporcionar
as pessoas um acesso facil aos documentos institucionais, além de sua
utilizacdo como instrumento de gestéao.

Nesse sentido, diante dos autores estudados e atas de criacdo de
cursos analisadas, a sugestao que trazemos neste estudo de caso € de que o
Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari melhore a forma de
arquivamento de suas memoérias institucionais para facilitar o acesso e
contribuir com a gestdo. Acreditamos que a organizacdo da memoéria
institucional pode, além de tudo isso, atuar na valorizacdo da instituicdo,
especialmente pela comunidade. O reconhecimento como patriménio cultural,
entdo, ocorrera paralelamente.

Acreditamos que esta dissertacdo traz contribuicdes para os gestores do
Instituto Federal Catarinense, servidores da instituicdo, para a comunidade de
Araquari e académicos da area de educacdo, patrimbnio cultural e
administracao.

Trouxemos para esta dissertacdo um estudo de caso dentro de um
contexto especifico, mas que pode ser referéncia para outros estudos que
busquem elementos diversos em registros documentais.

Sabemos que ainda existe muito a ser pesquisado sobre memoria
institucional, mas acreditamos que o recorte que trouxemos com a analise das
atas de criacdo dos cursos do Instituto Federal Catarinense — Campus Araquari
mostrou a importancia dos registros dentro de uma instituicdo. Isso nos fez
refletir, ainda, sobre a importancia da organizacdo dessa memoria institucional.
Um passo importante para a valorizagdo e consolidacdo do Instituto Federal
Catarinense — Campus Araquari e para o reconhecimento da instituicdo como

patrimdnio cultural.
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ATA N° 41 DA REUNIAO DE COLEGIADO DO COLEGIO AGRICOLA SENADOR CARLOS
GOMES DE OLIVEIRA REALIZADA EM PRIMEIRO DE SETEMBRO DE DOIS MIL E CINCO.

Ao primeiro dia do més de setembro de dois mil e cinco, as treze horas e quarenta e cinco
minutos, na sala do Laboratério de Informatica, do Colégio Agricola Senador Carlos Gomes de
Oliveira, reuniram-se os professores Antdnio Alir Dias Raitani Junior, Emerson Rivelino Cidral,
Jonas Cunha Espindola, Robert Lenoch, Rodrigo Otavio de Macedo Gomes, Alberto Elvino
Franke, Vera Maria Carvalhc Silva Santos, Stelamaris Dezen, Marlos José de Franga, Sérgio
Gomes Delitsch, Tania Regina Schneider, Sueli Regina de Oliveira, Duval Nessler e Nilton
Cristofolini. 1°) A abertura foi dada pelo diretor, professor Anténio Alir Dias Raitani Junior, que
ressaltou o cumprimento da agenda do dia. 2°)Seguindo passou-se as atividades da reunido,
com a apresentagdo dos professores Sueli, Emerson e Rodrigo, que apresentaram a matriz

curricular dos cursos: Técnico em Pesca e Téchico em Manutengdo de Equipamentos de

Informatica, na categoria PROEJA, 3°) Apds a apresentagdo das matrizes, o professor Jonas
anunciou o resultado do concurso publico de Meio Ambiente e Aquicultura, com a seguinte
classificagdo: A) Concurso de Meio Ambiente — 1° Colocada: Anelise-Destefani (8,82), 2°
_Colocado: Pablo Heleno Sezerino (8,22). B) Aqliicultura: 1* Colocada: Fernanda Guimarées de
~arvalho (8,445), 2° Colocado: Marcos Weingartner (8,415), 3° Cclocado: Walter Luis Muedas
“Youri (8,347), 4* Colocada: Jaqueline de Aratjo (8,102). 4°) Em seguida o professor Robert leu
o relatério de avaliagéo do processo de Estdgio Probatério dos seguintes professores: Rodrigo
Otavio Macedo Gomes, Jonas Cunha Espindola, Stelamaris Dezen e Emerson Rivelinc Cidral,
apos a leitura de cada relatéric,ocorreu a votagdo. Todos os relatérios lidos foram aprovados
por unanimidade. 5°) Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido e lavrada a presente
ata.

Araquari, SC, 01 de setembro de 2005.
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ATA,NO 67 DE REUNIAO E DO CONSELHO DE CLASSE DO COLEGIO
AGRICOLA SENADOR CARLOS GOMES DE OLIVEIRA — CASCGO/UFSC

ATAN’67

Aos trinta dias do més de julho de dois mil e sete, com inicio &s 14h, deu-se inicio &
reunifo do colegiado que téve como principal item da pauta a contratagio de
professores efetivos para o ano de 2008, ocorrido na sala 14 do Colégio Agricola
Senador Carlos Gomes de Oliveira, sito 4 rodovia BR 280, km 27, Araquari, Santa
Catarina, que contou com os seguintes participantes: Andréa Knabem, Anelise
Destefani, Duval Nessler, Emerson R.Cidral, Fernanda G. de Carvalho, Jonas C.
Espindola, Mara C. F. Rese, Marlos J. de Franga, Sérgio Delitsch, Sueli Regina de
Oliveira, Vera M. C. Silva Santos, Vicente Bruning, Amir Tauille, Rodrigo Otavic
Macedo Gomes, Mauricio Lehmann e Antdnio Alir Dias Raitani Junior. A reunifio
seguiu-se na seguinte ordem dos fatos: a) o professor Jinior — diretor da escola — abriu a
reunifo falando das vagas concedidas pelo governo federal para contratagio de
professor efetivo destinadas ao Colégio Agricola Senador Carlos Gomes de Oliveira
para 2008. O professor apresentou o quadro de vagas e a justificativa da necessidade de
contratagéio que constam do quadro em anexo. Segundo o professor Junior, das quatro
vagas fornecidas, duas vagas estfio disponibilizados para contratagio na 4rea de
informética devido & ampliagdo de novos cursos (PROEJA e Sistemas de Informagio
Concomitante). A terceira vaga serd destinada para Lingua Portuguesa, uma vez que a
professora efetiva esté sobrecarregada e também devido 4 ampliagio de novos cursos. A
quarta vaga serd para Produgdo Animal, para suprir as necessidades do curso. b) O
professor Junior falou também da .necessidade de implantagdo do curso Técnico em
Informética, devido a demanda reprimida da regido. O professor Sérgio perguntou sobre

contratagéo de professor efetivo na 4rea de Matematica e Fisica, sendo que o professor
Jinior respondeu que a um processo de redistribuigdio de vaga de professor nessa area.
A professora Vera questionou se nfo ha necessidade maior de contratagéo de professor
na drea de produgfo vegetal, sendo que o professor Junior falou que j4 h4 um concurso
em andamento, aguardando contratagdo. A coordenagio de ensino se manifestou
falando que hd outras 4reas preenchidas por professores substitutos, necessitando
contratagio de professores efetivos, porém aguardando liberagdo de vaga do governo
federal. ¢) A professora Andréa falou da necessidade de reunifio para discutir os
critérios de selegdio para os candidatos do curso técnico em Sistemas de Informagdo
Concomitante. O professor Junior falou que esta de pleno acordo. Nada mais havendo a

tratar, foi lavrada a presente ata, assinada por mim, Sueli Regina de Oliveira,

secretariando neste ato, e pelos demais presentes.
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Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho de Representantes

Aos sete dias do més de agosto de dois mil e oito realizou-se no Auditério do Colégio
Agricola Senador Carlos Gomes de Oliveira (CASCGO) reunido extraordinaria para aprovagéo
do Curso Técnico de Informética para Internet Subseqiiente ‘ao Ensino Médio, tendo inicio as
14h10min. ‘A reunido foi presidida pelo Vice-Diretor do CASCGO, Robert Lenoch. Estavam

- presentes os professores Mauricio Lehmann, Anténio Alir Dias Raitani Jdnior, Anelise
Destefani, Stelamaris Dezen, Rodrigo Martins Monzani e Emerson Rivelino Cidral. Os técnicos
administrativos estavam representados por Maria de Lourdes de Mira e os alunos por Vitor
Edenir Rogalski e Anderson Caetano. Ap6s leitura e aprovacdo da ata, passou-se a palavra
para o professor Emerson Rivelino Cidral que externou a finalidade, publico-alvo e organizacio
do Curso Técnico de Informética para Internet. Colocado em votagao, o Curso foi aprovado por

unanimidade. Foram dadas algumas 'sugestdes por-parte dos representantes e como a questio
da Informatica poderia ser potencializada no CASCGO. Questdes como evasio de alunos dos

cursos técnicos noturno, utilizacio do internato pelos alunos formados no Curso Técnico em
Agropecudria, mas concluintes do Curso Técnico em Sistemas de Informacdo foram
levantadas. Nao havendo mais nada a mencionar, eu, Rodrigo Martins Monzani, lavrei a
presente ata que vai assinada por mim e demais participantes da reunizo.
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ATA N°131 DE REUNIAO DE PROFESSORES DO COLEGIO AGRICOLA
SENADOR CARLOS GOMES DE OLIVEIRA REALIZADA EM 15 DE
DEZEMBRO DE DOIS MIL E OITO RELATIVA AS ATIVIDADES DO PROEJA.

Aos 15 dias do més de dezembro de d01s mil e oito, as catorze horas na sala 03,
Teumirara-se os professores Alceu Kunze, Anelise Destefani, Andréa Knabem, Francisco
José Montério Sobral, Joice Celeme Mota, José Cidral Junior, Leonel Pavanello, Mara
Cristina Fischer Rese, Marlos José de Franga, Rodrlgo Martins Monzani, Rodrigo
Otivio Gomes Macedo, Sérgio Walace Bousfield, o vice diretor Robert Lenoch, a
coordepadora de ensino Sueli Regina de Oliveira e a chefe de apoio pedagdgico Angela
Christina Patitucci para discutir e esclarecer algumas questdes do PROEJA
Agropecuiria/2009. A coordenadora de ensino Sueli abriu a reunifio falando sobre o
provéavel espago para abrir o edital para o curso em fevereiro. Expds ao grupo uma

simese da proposta do programa de educacio para jovens e adultos integrado a curso
Téemico em agropecudria através de pedagogia de alterndncia, com matriz diferenciada, e
tema ; ggrador A matriz do PROEJA Agropecudria a ser oferecido pelo CASCGO foi

delineada pelo professor Rodrigo Monzani e pela coordenadora de ensino Sueli. Antes
de criar o projeto foram ouvidos representantes dos municipios de Massaranduba,
Guaramirim, Corup4, Jaragui de Sul e Schroeder, onde o consenso foi de um curso
1Ecnico na 4rea de agropecudria que atendesse as necessidades dos produtores rurais e as

L‘M&de O professor Rodrigo Otdvio e a coordenadora Sueli
Temmiram-se com a comunidade de Luiz Alves onde foi solicitada formagio dirigida a

bananicultura ou ére_a afim. O professor Leonel fez um resumo histérico da pedagogia
de alternancia, que é uma modalidade de educagio que teve origem na Franga em 1935
10 povoado de Lot et Garonne. A iniciativa partiu de um grupo de pais agricultores que.

buscavam solucionar dois grandes problemas. De um lado, as questdes relacionadas ao ]

ensino regular que, por ser direcionado para as atividades urbanas, levava os
adolescentes rurais a abandonar a terra. E de outro lado, a necessidade de fazer chegar
_.ae campo a evolugFo tecnolégica de que precisavam. O professor continua explicando
que alternincia significa o processo de ensino-aprendizagem que acontece em espagos e
termtorios diferenciados e alternados. O primeiro é o espago familiar € a comunidade de
origem onde o educando vive e desenvolve seus trabalhos, em segundo, a escola onde o
educando recebe o contetido tedrico e interage com outros colegas e a0 mesmo tempo €
orientado para gerenciar seus tempos de formacdo e, por fim, retorna-se a familia e a

.comumnidade a fim de que ocorra unifio entre pritica e teoria na comunidade, na
propriedade, nas atividades de técnicas agricolas ou nos movimentos sociais préprios de
sen entorno. Esta modalidade de aprendizagem ¢ idealizada para minimizar o éxodo
taral, propiciando ao produtor de pequenas propriedades rurais uma melhor qualidade
de vida com formag3o técnica que agregue valor a sua produgfo, E a modalidade de

_ educacfio destinada a quem j4 est4d na atividade rural, No caso da nossa proposta
desenvolveremos no primeiro momento os conteudos a partir de temas geradores
bésicos definidos pela instituigdo como cidadania, saide seguranca do trabalho entre
ouiros, no segundo momento, os temas geradores serdo fruto da demanda e interesses
local que serdo a base para o Plano de Formag8o de todo o curso. A coordenadora de
ensino Sueli expds ao grupo que Q curso aconteceré fora das instalagdes do CASCGO,

em principio em Jaragu4 do Sul, ainda que n#o estd nada definido. O professor Rodrigo
Monzani falou da importéncia do curso, pois dados estatisticos da regido a ser atendida
mostram o indice de apenas 28,7% dos alunos do ensino basico chegam ou concluem o
ensino médio, e corroborou a fala do professor Leonel ao afirmar que o curriculo serd
adaptado a reahdade do aluno e que o entrave para o inicio dos trabalhos ainda ¢ de

~n
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logistica: locomogdo, transporte e local de aulas. A orientadora educacional Andréa
&10}1 que o trabalho com pedagogia de alternancia exige compromisso e dedicagéio
fotals € preocupa-se com o nivel operacional que exige esta modalidade de ensino por
ser a demanda de atividades muito maior que na pedagogia tradicional, de sala de aula.
O professor Leonel falou em tempos de visitagdo &s propriedades, sempre em dupla de
profissionais para dar orientagéio ao educando e familiares e apoio 4 prética do sujeito.
O vice-diretor Robert perguntou o que exatamente se fard nas visitas que os
profissionais fardio aos alunos em suas propriedades, e se esta pratica nfo estaria
mvadindo o trabalho da CIDASC e extrapolando o papel da escola que nfio é o de
extensionista rural. O professor Leonel respondeu que os profissionais estariam fazendo
o trabalho de formagdo ajudando a gerenciar problemas na propriedade. A professora
Joice perguntou se o curso é regulamentado. O professor Leonel disse que sim, desde
2006. O vice-diretor Robert retomou a fala e pediu que o trabalho tenha exeqiiibilidade
e seriedade, pois uma vez que colocarmos os pés nas comunidades nio poderemos
retird-los sob pena de perder a credibilidade. A Professora Mara perguntou da matriz
imtegrada, como ela se compde ¢ se contempla os componentes curriculares do ensino
médio, se o professor serd polivalente e qual serd a responsabilidade da institui¢io. A
coordenadora de ensino respondeu que a responsabilidade de ministrar as aulas e o
professor através de apostilas apropriadas. O professor Leonel falou ainda do Projeto de
Vida (TCC) que ¢é o fundamento do curso e da importancia do professor que o orienta, o
que a pedagogia de alternincia busca autonomia e dar ferramentas de cultura aos
educandos. A orientadora educacional Andréa perguntou se o curso n#o ird esvaziar o
subseqtiente por ser de formagéo reduzida, e que temos que pensar em preservar o nome

da escola daf a responsabilidade de amarrar bem todos os pontos para ndo sofrer

decepgdes antes de terminar o curso. O vice-diretor Robert expds ainda que sdo trés os

niveis das modalidades de ensino técnico: PROEJA, Técnico tradicional e agora o
Técnico bilingiie. Quanto a preocupagdo em relagio ao registro do CREA, este nio deve
ser o foco de marketing do curso, mas a idéia de educar, falou ainda que esta sendo
adquirido um notebook para o PROEJA e que recebemos um veiculo usado FIAT UNO
da UFSC, e que o deslocamento de profissionais gera gastos adicionais e seria
interessante buscar parcerias na comunidade, bem como utilizar a ferramenta da internet
na modalidade PROEJA para propiciar inclusio digital aos educandos e criar a
comunicagdo para fins académicos entre esses e os professores. O professor Leonel
reiterou que a modalidade de pedagogia de alterndncia & para atender o agricultor que
Ja este inserido no trabalho da terra e para agregar valor a esta pratica e ndo para
preparar para o mercado trabalho e sugere que os alunos de 3® série participem das
visitas. A orientadora Andréa respondeu que nos nfio temos estrutura para retirar alunos
da 3° série para visitar propriedades rurais. Professor Rodrigo Monzani disse que a
preocupacdo com registro ou ndo junto a0 CREA ndo procede porque Rio do Sul ja
esti viabilizando para seus formandos. O professor Rodrigo Monzani descreveu como
poderd ser o processo de classificagfio: prova escrita, e entrevista onde se pontuara que o
curso se destina ao produtor rural. A coordenadora de ensino falou da provavel data do
langamento do edital para fevereiro ou margo. A orientadora educacional Andréa disse
para se tomar cuidado ao chamar esta modalidade de educagfio de ensino técnico. O
vice-diretor Robert respondeu que acompanhou a historia do sistema S, que em
principio alfabetizava e trabalhava o ensino regular para as os funcionédrios das
empresas para estas obterem certificagio de qualidade e hoje trabalham o ensino
técnico porque as necessidades sdo outras. O professor Sobral falou que o PROEJA ¢
wm decreto federal e como tal o destino é — cumpra-se, no CASCGO j4 temos o

PROEJ.:_&_}"ESCA, a finalidade ¢ criar educagfio técnica com curriculo minimo com



©

2221222112292 22X NN B!

&sime mfegrado, o professor fala ainda que um curso de alternfncia de trés anos pode.

esherrar na realidade do educando e esvaziar as salas e que o tempo que o individuo fica

o0 esparo propriedade rural € computado como tempo/aula., O vice-diretor Robert disse

FTTTTOVL e

£=xda sobre 0 CREA que ndo legisla sobre a atuagio pedagégica e sim sobre a atuagéio
postedior do profissional. A coordenadora de ensino Sueli pediu seriedade e
sompromisso o frabatho do PROEJA, pois, reforgando a fala do vice-diretor Robert,
e weZ imiciado o curso em uma localidade, ele devera ser concluido. O professor
Rodrige Ofavio informou que o curso deve ter 2.400 horas. A professora Mara achou a
==z do prefessor Sobral pertinente e esclarecedora, porém a preocupagio é que se faga
= rabalho bem feito e reforgou a fala da orientadora Andréa sobre o professor da
—xxczlidade ser um mega profissional com muita responsabilidade, e esta
—=panssbilidade deve estar na elaboragdo do curriculo, pois uma vez com o diploma na
o ¢ formamdo iré atrds de seus direitos, e que cada vez que se fala em propostas
=Coeecionais alternativas criam-se expectativas e duvidas e ndo esquecer que este
ST=to wal ser téenico e o processo de ensinar e avaliar deve ser especifico. O vice-
Z==tox Rebert falou ainda que os alunos da pedagogia de alternéncia deverdo estar
ser’jos em pelo menos quatro eventos no CASCGO e que para isso precisaremos
xusidenciar dnibus para transportd-los. Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi
=v=ca e assinada por mim Angela Christina Patitucci secretariando este ato e pelos

Zer—=Ts presemies.
Aac=n 09de bro de 2008.

Alzen Konze
A~Créa Knabem

A=gels Christina Patituci ACAZ

F=—zisoo José Montorip
/4

Xonert Lenoch

Rodrigo i onzani

Rodrige Otavio Gomes Maggdo
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SSreio Walace Bousfield
St=l Regina de Oliveira
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ATA N°. 07 DE REUNIAO DE COLEGIADO DO INSTITUTO FEDERAL-CAMPUS
ARAQUARI REALIZADA EM VINTE E NOVE DE ABRIL DE DOIS MIL E NOVE
PARA APRESENTACAO AVALIAGCAO DE PROJETOS DE CURSOS DE
LICENCIATURA E BACHARELATO COM POSSIBILIDADE DE SEREM
IMPLANTADOS NA INSTITUICAO.

Aos vinte e nove de abril dois mil e nove, as treze horas no laboratério de
Biologia, reuniu-se o colegiado do instituto federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia
Catarinense — Campus Araquari para apresentacéo, avaliagiio e posterior votagdo das

propostas dos cursos com possibilidades de implantaggo no IF — Campus de Araquari. O
diretor, professor Robert Lenoch abriu a reunido do colegiado colocando ao grupo os
fatos relativos a criagio dos cursos de graduagio do Campus. Expds que dentro da
proposta organizacional, as vagas para professores serdo distribuidas de forma que para
cursos experimentais serdo contratados professores substitutos € em cursos com
necessidade permanente de vagas, serdo contratados efetivos. Adiantou que ja foi
assegurada a contratagio de vinte novos professores e de quinze técnicos
administrativos para a nossa instituigdo. Pediu aten¢do na elaboragdo das propostas e
metas dos cursos porque atualmente estas passam por duas avaliagdes, uma pelo
SISTEC e outra pelo SIMEC. O diretor apresentou ao grupo os projetos de construgdo
a serem implantados, os que estdo em andamento e/ou em fase final de conclusdo, com
investimento de R$ 800.000,00, informando ainda que foram liberados R$ 50.000,00
para aquisi¢do de acervo bibliogrifico e falou sobre a previsdo de construgdo de trés
novas salas de aula, biblioteca, banheiros, passarelas e espago de convivéncia, o espago
previsto para novas obras é de continuidade dos fundos do novo refeitério. Em seguida
a diretora de ensino, professora Sueli discorreu sobre os novos cursos em fase de
implantagfio e sobre a colaboragdo do Prof. Sobral na elaboragdio do Curso de Ciéncias
Agrérias. Pediu que os questionamentos fossem feitos apés a exposigdo dos temas
relativos aos cursos para organizar a pauta do dia. A seguir, foram apresentadas as

propostas de cursos a serem implantados. O primeiro foi a proposta de Licenciatura em

Ciéncias Agrérias, com justificativa legal, proposta de ementa e duragdo da graduagdo, a

quem se destina e 4rea de atuagdio do profissional. O professor Franke questiona a
possibilidade de atuagfo do profissional e se a demanda foi claramente identificada.
Professor Sobral responde que todo e qualquer curso pode ter duvida de demanda e que
se deve afinar demanda e identidade de curso. O professor Emerson fala que a
licenciatura ¢ o filtro entre o profissional e o professor. Posto em votagéo, o curso teve
dezessete (17) votos favordveis, um (01) contrario ¢ uma (01) abstengdo. A segunda
proposta de curso foi o bacharelado em Sistema de Informagdo com Enfase em redes de
Computadores, apresentada pelo professor Amir Tauille, que igual ao anterior
apresentou os objetivos, as justificativas de oferta para o curso, questdes legais,
propostas de ementa, tempo de graduago, vagas e viabilidade. Posto em votagZo teve
dezessete (17) votos a favor e duas (02) abstengdes. A ultima proposta do dia foi a do
curso de bacharelado em Medicina Veterindria. Pelo professor Jonas Cunha Espindola..
Foram apresentados objetivos do curso, justificativas, amparo legal, proposta de

_ementa, possibilidades de realizag@o, alocagfio de recursos, idéias de cursos a serem
elencados e demanda. Posto em votago o curso foi aprovado por dezessete (17) votos

favordveis e duas (02) abstengdes. Nada mais havendo a tratar, o colegiado deu por
encerrada a atividade e eu, Angela Christina Patitucci secretariando este ato lavrei, a
presente ata que vai assinada por mim e pelos demais presentes.
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Araquari, 29 de abyil de 2009.

Alceu Kunze

Anelise Destefani T
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Jonas Cunha Espind
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Robert Lenoch

Rodrigo Martins Monzani

Sérgio Gomes Delitsc]

Sueli Regina de Oliveir.

Ténia Regina Schneide

Vera Maria Carvalho Silva Santos V@ZQYCS,]\C, Sﬁ\‘%&
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ATAN° 45 REFERENTE AO DO CONSELHO DE CLASSE DAS TURMAS TECNICO EM
AQUICULTURA DO QUARTO BIMESTRE DO ANO DE 2009.

Reuniram-se no dia dez de dezembro de dois mil ¢ nove as quatorze horas e trinta minutos, na sala
um do Instituto Federal Catarinense_Campus Araquari, os professores Anelise Destefani, Joice

nomeacao dos alunos da turma: Fébio Roberto dos Santos: ainda nio competente em Informatica (3.3),
Qualidade da agua (1,5), Carcinicultura (0,9), Processamento de Pescados (1,3). Planejamento e Projetos
(2,3). Giovani da Conceigdo Infcio: ainda nio competente em Carcinicultura (3,4), Operagdes de

Embarcagio (3,4). Henrique Gontarczyk: ainda nio competente em Informatica (3,3), Construgdo de
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Rodrigo Gomes de Macedo,

Sérgid Delisdh,
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ATA 02/2010 REFERENTE A REUNIAQ DE COLEGIADO DO INSTITUTO FEDERAL
CATARINENSE PARA APROVACAO DO FIC - BARRA DO SUL

Aos treze dias do més de abril de dois mil e dez na sala vinte e oito do Instituto Federal Catarinense
reuniu-se o colegiado de professores para a reunifio pedagégica referente a aprovagio do curso de
Formago Inicial Continuada — Processamento de Pescados em Barra do Sul, relacionado ao projeto
Cambira e aprovagao dos estagios probatdrios dos professores Alceu Kunze e Rodrigo Monzani.

Estiveram presentes os seguintes professores (lista em anexo): Alceu Kunze, Amir Tauille, Anelise
Destefani, Cristiane Tagliari Correa, Emerson Rivelino Cidral, Fernanda G. de Carvalho, Joice
Seleme Mota, Mara Cristina Fischer Rese, Marlos José de Franga, Mauricio Lehmann, Rafael de
Moura Speroni, Rodrigo Martins Monzani, Rodrigo Otivio de Macedo Gomes, Sérgio Delitsch,
Stelamaris Dezen, Sueli Regina de Oliveira. Também esteve presente o Sr. Paulo X. De Almeida
responsével pelo Projeto Cambira. Verificada a existéncia de quérum, a professora Sueli Regina de
Oliveira, Diretora de Ensino, iniciou a reunifio esclarecendo que ndo serd mais necessario
encaminhar o relatério de estigio probatério da professora Vera Bahiense, que foi redistribuida para
Sdo Luiz do Maranhdo e 14 iniciard um novo periodo de estdgio probatério. Em seguida passou a
palavra para a professora Fernanda G. de Carvalho presidente da banca composta também pelos
professores Marlos José de Franga e Edson Mariot que avaliou o estagio probatério dos professores
Alceu Kunze e Rodrigo Martins Monzani. A professora Fernanda iniciou a leitura do relatério de
estagio probatério do professor Alcen Kunze referente ao periodo de 22/10/2008 a 21/10/2009 do
décimo terceiro ao vigésimo quarto més. O relatério de estagio probatério do professor Alceu
Kunze foi aprovado por unanimidade pelo colegiado. Em seguida leu o relatdrio de estagio
probatério do professor Rodrigo Martins Monzani referente ao periodo de 14/02/2009 a 13/02/2010
do décimo terceirc ao vigésimo quarto més, que também foi aprovado por unanimidade pelo
colegiado. A professora Anelise questionou em relagio a progressdo funcional dos demais
funcionarios. A professora Fernanda esclareceu que foi na reitoria verificar como estavam sendo 0s
processos de progressdo funcional. O desempenho por titulagio esta sendo realizada normalmente.

E preenchido uma ficha ¢ encaminhada para o Rogério Cogo. Em relagio a progressfio funcional
com 18 meses a reitoria recebeu uma solicitagiio do MEC pedindo que fosse 24 meses, € a reitoria
nfo estd efetuando progressdes até que uma decisfo seja tomada. A prof. Anelise comentou que a
progressdo funcional é um direito do funcionério e que a reitoria nfio tem o direito de néo realizar
progressio com 24 meses, porque é possivel que a reitoria ndo pague a progressio retroativamente.
O prof. Rodrige Monzani comentou que deveria ser aprovada nessa reunifio também progressao
funcional, uma vez que completa 24 meses e foi esclarecido que a progresséo funcional faz parte de
outrs processo. O professor Sergio comentou que foi orientado pela CPPD da UFSC para
encaminhar os processos para o Instituto. O prof. Emerson sugeriu marcar outra reunido para
discutir a respeito das progressdes funcionais. A prof. Fernanda comentou que a Joseane do RH da
Reitoria do Instituto é a responsavel pelas progressdes, e que como esta viajando, temos que esperar
o seu retorno para conversar a respeito do assunto. Apés essa discussdo o_sr. Paulo e o professor
Marlos apresentaram o projeto de Formaggo Inicial Continuada de Processamento de Pescados para

aprovagio do colegiado. Em relagdo ainda a cursos FIC o prof. Rodrigo Gomes falou sobre a Rede
CERTIFIC e o professor Rodrigo Monzani comentou a respeito da oferta de curso FIC de
Georreferenciamento para Iméveis Rurais e sugeriu um curso na érea de Contabilidade. Apés a
apresentagio e os esclarecimentos referentes ac curso a professora Sueli colocou em votagio a
aprovagio do Curso de Formagfio Imicial Continuada de Processamento de Pescados, que toi
~aprovado por unanimidade pelo colegiado. Nada mais havendo a tratar a professora Sueli encerrou

as atividades, tendo sido lavrada esta ata por mim, Joice Seleme Mota, e assinada pelos demais
presentes.
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fortes do Instituto. Apbs o término da apresentacao a professora Anelise iniciou a apresentacdo do
curso Licenciatura em Quimica. Durante 2 apresentagio o professor Mauricio comentoy que
durante o desenvolvimento do projeto do curso de Quimica foram realizadas reuniges com
Associagdes Comerciais que indicam 2 necessidade desses profissionais também nas empresas,

Nada mais havendo a tratar a professora Sueli encerrou as atividades, tendo sido lavrada esta ata por
mim, Joice Seleme Mota, e assinada pelos demais presentes.

Adamo Dal Berto

Alceu Kunze

Aldelir Fernando Luke

Alessandro Ezequiel da Paixao

Amir Taville . ;
) ;
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ATA 14/2010 - REUNIAO Dt COLEGIADO

Ervinte ¢ seis dias do mds de novembro de dois mil ¢ ez na sala dezessseis do Instituto Federal
{zarinense reuniv-se o colegiado de professores para a reunido referente a seguinte pauta:
ammvacdo FIC-Iundamentos em Implantagdo e Manuicngio de Jardins 2011, Aprovagdo FIC-
Yakministracao Publica na Educagdo 2011, Aprovacdo Projetos de Extensao 2011, Aprovagao
2t0s de Pesquisa 2011. Aprovacao Calendario Académico 2011, Aprovacdo Relatorio Estagio
@' atorio - Ultimo Periodo - Profes ira Erice Porez Bal o Anrevagdo Relatorio Estagio Probatorio
#8mo Periodo - Professor Rafael de Moura Speroni. Aprovacio Relatério Estagio Probatério -
%o Periodo - Professora Joice Scleme Mota e Assurtos Gerais.  Estiveram presentes os
dntes professoraes: Adamo Dal Berto, Aleou Kinze, Aldelir Fermando 1Luke. Alessandro Ezeouiel
‘é?g??i‘{éo. Amir Taville, Anelise Destefani, Benjamim Teiveisa. Clodoa'do José Figueredo, Daniele
gtina da Silva Kazama. Duval Nessler, Emerson Rivelina Cidral, Frica Percz Marson Bako.
zE® Longo de Moura, Francisco Tosé Montério Sob-al. I7a Luzia Goelten de Qliveira. Joice
dlsne Mota. Josefa Surek de Sousa de Oliveira, Mare) Ardré Lopes Mendes. Marcin Pereira
wmes, Maria Lenir Stupp. VMiarli Fatima Viek Vierra Aizrlos 1ose de Franca. Mauricic Lehmann,
mﬁlﬁ) Bittenctourt. Nilton losé¢ Crisiotolini. Refael de Moura S!_'.e"()ni, Robilson A. Weber. Rodrigo
$gzzani, Radrigo Otavio Gones, Sergio Gomes Delitsci. Sucly Regina de Ol:veira. A professora
ey Regina de Oliveira, Dirctora de Ensino, inicion a reuniio dando as hoas vindas aos
5 BESSOTeS, ¢ passou a palavra ao professor Jonas Cu=ha | spindola para apresentar o relatério de
2030 e estdz'o probatério dos professorcs Erica Pake.. Rafael de Moura Sreroni e loice
e Mota. Apos a leitim. os relvbrios foram colcee fos m voragio pzlo calegiado seno que
i’uias foram aprovados por v nitdde. b g Ceb Vil nassada ao Diretor Geral,
;El;!itmor Kobert Lenoch para os informes da I7ivecdn. ) protessor Robert inicicu esclarecendo
BET quais moterinis necessirios para rojetos de pescisz @ extensdo, podem ser soiicitados e
£05. Colocou gye na proxir, segunda-feiiy serd lancado o Edital para participacio de pesquisa
SAC. PAFA Q1 08 Professones ~ossam v iahilize Sloaprainisas,
essora Matlive comoricn e quande se 73z o argsrento. ele tem ur nraze de validade. e
w2 micthor cpenzs rasser : contatos para 0 Setor Jirinistretivo, porém o protzssor Rober!
FOU Que 08 yrgamen ¢ serto Luaminrados ene aen L mesme > 20 nerderdo o orazo de
b e G professor Rober. pediv a coiaboracae aos prossorss na realizacdn de orgamenrto para
 conherimento fenico a rsacito dos
“alsistz s comonron que evistem @
3§ g »abartias mais 4 bolses, senao 2 de
Do msino medit G bolsisin corlie oo usteados pele cumppst mas gue
39 ofrtias bolsas eviemas através de ediinie b 12eiar CNPq. FAPESC ) professor
é"?menmu e se £ o fieal e nares professone s ot mopraizny de pecquics ro s PIT
BEC Uherth ConRecn g gy aprovArso S e ser endeqiann e ge horae de
sestivadus a outes et des, () professer Fobv e Genton gus no pidxd o g os
dueraon e encampnhaaas
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STEGID DA AGRIGULTUBA [Suiiee 7ol sinos on varon s — ger:

— Servigos em Regime FEspecial da
Financlamento — 01 acdrdos — 19
— Superintendéncia do Ensino Agri-
cola e Veterinirfo ~ I — acdrdos
estabelecidos pelo Decreto no® 22470
de 30 de janelrc de 1947, para ins-
talagho de Escolas destinadas ao en-
sino agricola — 2 Escolas de Inicia-
¢io Agricola — 44 Chapecé — Santa
Catatina — anéxo 18 dr Lel n° 2,135,
de 14 de dezembro de 1953, devida-
mente deduzida na escrituragio da
Superintendéncla do Enslno Agricola
e Veterindrio, a fim de ser distri-
buida & Delegacia Fiscal do Tesourg
Nacional, no Estado de Santa Cata-
rina e nos vindouros por contz dos
créditos incluidos nv orgamento para
tal fim, "

-tamento de Administragia

livisdo de Orgamento

de acdrdo celebrado enire o
irno da Uniio e o do Estado
‘anta Cataring pare instalacdo
‘ma Escola de Inmiciagdo Agri-
no Municipio de Chapecé.

26 dias do més de fevereiro
4,> presentes na Secretaria de
dos Negécios da Agrtnulturgt.
or Doutor Jodo Cleophas, Mi-
de Estado por parte do Go-
da Unifio e o senhor Dr. Iri-
srnhausen Governador de Es-
e Santa Catarina, deliberaram
o presente acdrdo, tendo em
s arts, 2° e 4° do Decreto Fe-
12 22.470, de 20 de janciro de
as disposicoes 4o Decreto-iei
i13, de 20 de agdsto de 1946.

Cldusula prireirg

ovérno da Uniin com a cola-
o do Govérno do Estado de
Catarine, instalara no Muni-
e Chapecd, una Escola de Ini-
Agricola, que funcionarfi em
de internato. 2

Cldusula segunda

ovérno do Estado de Santa
la Se compromete a fazer a
de uma érea minima de 200
s de terras ferteis, com boas
s, em 7ona silubre, poxima
ie do Munlieipio, servida por
vias de comunicario, de pre-
1 via férrea, a erilério do Mi-
1 da Agricultura,

Clausula tereeiva

inistério da Agvicultura, por
édioc da Superintendéncia do
Agricola e Veterinario, ms-
a_ Escola, de acérdo com as
; federais, obrigando-se:

elar pelos bens que lhe forem
tes durante a vigenci ado |pre-
wdrdo.

romover as instaligbes que se
'm mnecessarins para a maior
zia do ensino.

Clausula quarta

iavérnjo da Unido obriea-se,
cz instalada a Escola. a men-
'm perfeitn funcionamento, de
rom ns térmos da Lel Ored-
o Ensino Agrfenla f a orzani-
virios eursos previstos na ci-
i, tendo em conta os recur-
sponiveis.
Cléusule quin'a

recio da HEscola meri entresur

profissinnal di:ﬂomndp om
min ou veterindria. ﬂe‘sigmndoI
finistro da Agricultura. ecom!
nu gratificacio pelo mesmn

Cldusula nona

Os saldos da conta corrente verl-
licaods mno encerramento de cada
exercielo reverterfo em partes as res-
pectiyas contribuigdes para os cofres
da Uniko e do Esiado.

Cldusula décima

O presente acdrdo poderd ser res-
cindido mediante assentimento de
ambas as partes ou por inadiplemen-
to de qualquer de suas cléusulas, sem
motivo justificado.

Clausule Décima Primeira

No caso de rescisio ou terminagio
de dcbrdo, os materiais adgquiridos
serdo entregues so Govérno da Unldo
¢ do Fstado, proporclonalmente as
respectivas contribuicdes.

Clauysula Décima Segunda

O executor de acérdo ou Diretor
da Escola fica obrigado até 2 ultimo
dia de fevereiro de cada ano a apre-
sentar & Superintendéncia do Ensino
Agricola e Veterinario, o relatério
detalhado dos servigos realizados no
ano anterior e remeter 4 Divisdo do
Orcamento do Ministérlo da Agricul-
tura (toda documentagiuv comproba-
toria das despesas efetuadas.

ICldusula Décima Terceira

O presente acoérdo vigorard pelo
prazo- de cinco (5) anos, e nio en-
trard em vigor sem gue tenha sido
registrado pelo Tribunal de Centas e
serd -proirogdvel por entendimento
entre as partes acordantes, nio se
responsabilisando  os  Govérnes da
Unido e do Estado por indenizagdo
algtina caso seju denegado o seu re-
gistro,

Cldausuie Décoima Quarta

O presente térmo de ncdrdo esta
isento do pagamento de stlo na for-
ma do art. 13, n.° VI ¢ § 5° da Cons-
titvigdo Federal,

E, para firmeza 2 validade do gue
| acima, ficou estipulado, lzvrou-se o
preserite térmo o qual, depnis de lida
e achade certo, val assinado pelas
paries contratantes jA mencionadas ¢

da. pelas (testemunhias: Aylton Vns.con-
B! cellos; Antonio Martins (os_Reis e
Clittule, Sl 3 por mim Odette Cabral Bayio, Mes-
mente serd  organizado Wm|pe especializado, referéncia’ 92, com
de trabalho para ser executadr|oyerefvio nn Divisio de Orgamento,

devenda ser aprovado
tro da Aegvieultura. Qual-
Iteracdn a ser introduzidn nes.
17 dependera de sprovagac Ja
0.

do Depuriminente de Administragio,
que » Aactiloprafei. .

Rio de Janeiro, 36 de fevereiro de
1954, Jodo Cleoplias — Irineu
RBornlausen — Awplton Vasconceles —

Cldusula, sétima Antonio Martins dos Rels — Colic
ererici0 desse edrdo non-| Broga.

io snualmente, o Govéino dau

rrAnC airsgen-

;‘m::‘ru,;eill llgrs( }!:).r"lf(]nl{l{)ﬂcl r!‘rfmr.u de ardvdg eslebrado entre o

45 rem a de nuairecentos mil| Gorfrnn da Unico e o do ‘Es-m(_',o

0 900,000 que serfio depusitas) de Sante Catarina, pora instalacio

A~Apein do Banco do Brnnilt ds wmn Eseela’ de In‘eiacio Agri-
wiananolis 4 disprsicin do oxe era no Municipio dz Araquari
in acdrdn ou Diretor da F}sr':.lu.'

'do nos  térmos dn Cliusuln‘
)

Acs 26 dizs do mis de fevoreiro de

105: mretantac ma Qaneatania dn T

SOrnnausen, (overnador do Estado
de Santa Caterina, deliberaram as-
slnar o presente acdrdo, tendo em
vista o5 artigos 2.0 & 4.9 do Decreto
Federal n.o 22.470, de 20 de Janeiro
de 1947 e as disposi¢des do Decreto-
lel n.o 9.613, de 20 de agdsto de 1948,

Cldusule Primeira — © Govérno da
Unido, com a colaboragio do Govérno
de Estado de Santa Catarina, insta-
larh no Municiple de Araquari unms
Escola de Iniclacio Agricola que fun-
clonard em regime de internato.

Cldusula Segunda — © Govérno do
Estado de Santa Catarina se compro~
mete m fazer a cessio de uma Area
minima de duzentos (200) heclares de
terras férteis, com bdas aguadas, em
zuna splubre, préxime da sede do Mu-
nicipio, servida por féceis vias de co-
municagiio, de preferéncia via férrea,
a critério do Ministério da Agric
cultura,

Cldusula Terceira — O Ministério
da Agricultura, por intermédio da
Superintendéncia do Ensino Agricola
e Veterinarlo, instalari a Escola, de
acdrdo com as normas federals, obri-
gando-se:

a) Zelar pelos bens

que lhe forem
entregues durante a vigéneci

91

suas cliusulas, sem motlve justifjen

Cldusula Décima Primeira —
caso de rescisio ou terrainagio
acdrdo, os materials adquirldos se:
entregues a0 Govérno da Unido e
Estado, proporcionalmente is resp
tivas contribuigsés.

Cléusula Décima Segunda
Executor do acérdo ou Diretor da ]
cola fica obrigndo até o ultimo dia
fevereira de cada Ano & apresentar
Superintendéncia do Ensino Agric
e Veterinirio, relatério detalhado ¢
servicos realizados no ano anterior
remeter & Divisio do Orgamento
Ministério da  Agricultura, t¢
documentacho comprobatéria das d
pesas efetuadas,

Cldusula Décima Terceira — O n
sente acdrdo vigorard pels prazo
clnco (5) anos, e no entrars em
gor em que tenha sido registrado p
Tribunal de Contas e serg prorrogé
por entendimerntos entre as par
acordantes, nio se responsabilizan
05 Governos da Unlfic e do Esta
por Indenlza¢lo alguma caso seja ¢
negado o seu registro,

Cldusula Décima Quarta — O i
sente térmo de acérdo estd isento
de_stlo, na forma- do ¢

do pre-
sente acbrdo;

b) Promover as Instalacies que se
tornarem necessarias para a malor
eficiéncia do ensino.

ltusula Quarta — O Govérno da
DUntio obriga-se, uma vez instalada a
Escola, a manté-ta em perfeito fun-
clonamento, de acordo com os térmns
dn Lel Orgénica do Ensino Agricola
e a organizar os varics cursos previs-
tos na citada Lei, tendo em conta os
Tecursos disponivels, &

Cldusula Quinta — A diregio da Bs-
cola serd entregue a um Profissional
diplomade em agronomia ou veterina-
ria, deslgnado pelo Ministro da Agri-
cultura, com saldrio on gratificagio
pelo mesmo arbitrada.

Clgusula Serta — Anualmente serd
organizado um plano de trabalho para
ser executado mo exercfcio, devendo
8ér aprovado pelo Ministro da AgTi=
cultura, Qualquer alteracio A ser in-
troduzida nesse plano dependers de
aprovagio do Minlstro,

Cldusule Sélima — Para execugdo
désse nedrdo conliribuirfo, anualmon-
te, 0 Govérno de Uniio com a jm-
ortdncia de Crg 860.000,00 (vitocen-
05 mil cruzeiros) e o Estado de Santa
Catarina com a ds Crs 400.000.00
‘Guatrocentos mil cruzeiras) oue serio
depositadas na Agéneia do Danco do
Brasil 5. A, em Florianépolis, 4 dis-
posi¢ao do ¥xecutor do acordo oy Di-
retor dt Escola, designado nes térmons
da clausula quinta,

Cliiusula Oitara — No corrente ano
A cota da Unifo, na importincia de
Crs 800.000.00 roitocentos mil cruzei-
TOS). ecrrerd nor conta da Verba 3 —
Servicos e FEncareos, Corisignacio 3
— Servicos em Regime Especial de

Pinanciamento, 01 _ Acordos — 19
Sucerintendéncia do Ensino Agrieaia
e Veterindrio, T — acordos esiabele-
¢idos pelo Decreto n.o £2.470. de 20
de janeiro de 1947, para instalagio de
Exc;ia.'r destinadas ao ensino ricala

501 Araguari
Crs am.rannn, Art
Lei n.° 2.135 de 14 de dezembro de
1953, devidamente deduida na eseri-
turaria da Superint
ne A-<ricola e Vatsringrin, a fhm de
cer disiribuidn 4 Deleeacin Fiseal
’I‘exnn_rn Narional na Estado de Santa
ri denois de reristrnda gelo
de Contas. . nas anos vin.
douros, por conta dos c-8d't s inclut-
dem na oresmentg para tal fim
Clan:vie Nena — Qs sa’das da 2
ta corrente verifieados no en

Santa Catarina

)

Partes nraneveinnais pg resvagtjens

B
contrikeicgas parn os eofras da Uniin

tigo 15, n,° VI, § 5.9, da Constitulg
Federal,

E, para firmeza e validade do q
aclma ficou estipulado, lavrou-se
presente t8rmo, o qual, depols de )i
e achado certo, val assinado pe
partes acordantes j& mencionad
pelas t Aylton Vi el
Anténio Martins dos Reis e por mi
Cello Braga, Dactllégrafo, classe
com exercicio na Segfo de Execug
da Divisio do Orcaments, do Dep:
tamento de Administragsio, que o de
tilografei,

Rio de Janeire, 26 de fevereiro
1954. — Jodo Cleophas. — [rin
Bornhausen. — Aylton Vasconcelr
— Antdnio Martins dos Reis, —. Ce
Braga.

MINIST=RIO DA ENUCALAD
E CULTURA

Deparlamento de Administrag?
Divisdo de Obras

Térmo de contralo celebrado ma 1
visio de Obras do Ministério
Educacio e Cultura com a fin
Companhia Brasileira de Mater
Elétrico, para manuitencio e oper
cdo da instalagio de ar condicion
do no Musex Nacional de Belt
Artes

Aos qulnze dins do mis de mur
de mil novecenles e cingiienta e qn
tro, devidamente autorizado no P
€esso n © 122.813-33. em que fod ap:
vada r concsyréncia realizada em
de desembrn de 1933, perante o 1

seolas de In'ciagao Agrirola —|nha n. 182, 7.0

- 4.% Aneyo 18, dalrual

endfneia dn Ensi-

do, £Xerutar a maptensin o ppers

n- ramente de ap,

mentn de eada ezere'eln reverterin oml

|
|

retor, Doutor Rui Moreira Reis, col
pareceu a firma Comoanhia Braslh
ra de Motowial Fliteien] estahelpci
nesta Canital, A Avenida Graca Ar
sadar, daqui por dia;
te densminada “firma emareiteia
declarou nule assina o nreser
térmo de emntratn. comprometendo
a evecitar as re S obras. oher
dendo A= seru'ntes cliusulas: Prime
— A firma emnreilsira obrizn-se

0

instalacio de ar eone
ceu Naeinnal de B~
te ao item 15 Instalazdes toart
el mamartsneln fatel de Cys |

WE M08 reemy mil eruzelrosy. int
0 CNM A s1'a prom
ti e 18 dp A-varanen de 1053, e o
r'reroen abadiéneln an edital e es)
cifiearies que serviram de bhase 4 4
eorrhnein. as sunia Asvidamanta mol




