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RESUMO

Esta dissertacdo de Mestrado tem como objetivo apresentar e problematizar fontes
da imprensa burguesa joinvilense e de memorias de dirigentes comunistas do
Movimento das Fabricas Ocupadas (MFO) como uma possibilidade de compreender
o patriménio industrial para além de sua manifestacéo tangivel, a partir do controle
proletario em Cipla e Interfibra, na cidade de Joinville/SC, entre 2002 e 2007. Insere-
se na linha de pesquisa Patrimbénio, Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, do
Programa de Pé6s-Graduagdo em Patrim6nio Cultural e Sociedade da Universidade
da Regido de Joinville, e foi financiada por bolsa do Programa de Suporte a Pos-
Graduacao de Instituicbes Comunitarias de Educacao Superior da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES. O problema de pesquisa se
situou em compreender a patrimonializdvel memodria de dirigentes do MFO em
contraposi¢ao a ideologia dominante de Joinville/SC como a “cidade da ordem e do
trabalho”. Dessa forma, buscou-se discutir discursos da imprensa local e memorias
de integrantes do MFO, por meio de fontes documentais e embasadas teoricamente
em bibliografia. A importancia desse tema reside na atual notoriedade do patriménio
industrial e por Joinville disponibilizar estes acontecimentos como exemplo concreto
de acao proletaria promotora de memarias avessas a ordem burguesa. As ocupacdes
e 0 controle operéario nas fabricas de transformacao de pléstico Cipla e Interfibra,
fundadas, respectivamente, em 1963 e 1970, ocorreram em outubro de 2002 e se
estabeleceram até maio de 2007, interrompidas pela intervencéo judicial e da Policia
Federal com 150 homens armados, que demitiu e prendeu trabalhadores e dirigentes
politicos. A escolha deste objeto deveu-se pelo potencial de discutir a intangibilidade
do patrimdnio da cidade, permitindo uma abordagem critica - ou (anti)patrimonial -
devido as intensas narrativas dos envolvidos. A dissertacao foi organizada em trés
capitulos: o primeiro, intitulado “Os jornais “A Noticia” e “Diario Catarinense” diante
do controle operario em Joinville/SC, Brasil (2002-2007)”, discute os veiculos de
imprensa “A Noticia” e “Diario Catarinense” e uma selecdo de suas publicacdes
relacionadas as ocupacfes por meio da pesquisa historica realizada no Arquivo
Histérico de Joinville (AHJ) e fontes bibliograficas; no segundo, “Vozes das
ocupagdes: vai que essa memoria pega?”, apresentou-se e analisou-se memorias de
pessoas diretamente implicadas em Cipla e Interfibra Ocupadas por meio da
metodologia da Histéria Oral e de base bibliografica; no terceiro, chamado “A
patrimonializavel memoria proletaria”, pretendeu-se problematizar o patrimonio
industrial utilizando referéncias criticas do campo a luz das memorias de
controladores. Os resultados permitem uma reflexdo (anti)patrimonial da ideologia
dominante joinvilense, destacando que sua caracterizagdo como ordeira e sem
conflitos sociais pelas classes dominantes pode ser contestada. As representacoes
contidas nos documentos produzidos por pesquisas historicas e patrimoniais sobre a
classe trabalhadora local e a presente abordagem sobre os cinco anos de controle
operario da producdo em Cipla e Interfibra, propiciam perceber os profundos
antagonismos entre as classes sociais e a luta anticapitalista na cidade.

Palavras-chaves: Patrimonio industrial; Memodria; Ocupac¢fes fabris; Comunistas;
Joinville.



ABSTRACT

This Master's dissertation aims to present and problematize sources from the
bourgeois press in Joinville and the communist leaders memories of the Occupied
Factories Movement (MFO) as a possibility of understanding industrial heritage
beyond its tangible manifestation, based on the proletarian control of Cipla and
Interfibra, in the city of Joinville/SC, between 2002 and 2007. It is part of the Heritage,
Environment and Sustainable Development research line of the Postgraduate
Program in Cultural Heritage and Society at the University of the Joinville Region, and
was funded by a grant from the Postgraduate Support Program for Community Higher
Education Institutions of the Coordination for the Improvement of Higher Education
Personnel - CAPES. The research problem was to understand the heritage memory
of the MFQO's leaders in contrast to the dominant ideology of Joinville/SC as the “city
of order and work”. The aim was to discuss the discourses of the local press and the
memories of MFO members, using documentary sources and theoretically grounded
bibliography. The importance of this theme lies in the current notoriety of industrial
heritage and the fact that Joinville makes these events available as a concrete
example of proletarian action that promotes memories that are opposed to the
bourgeois order. The occupations and workers' control at the Cipla and Interfibra
plastic processing plants, founded in 1963 and 1970 respectively, took place in
October 2002 and lasted until May 2007, interrupted by the intervention of the courts
and the Federal Police with 150 armed men, who fired and arrested workers and
political leaders. This object was chosen because of its potential to discuss the
intangibility of the city's heritage, allowing for a critical - or (anti-)heritage - approach
due to the intense narratives of those involved. The dissertation was organized into
three chapters: the first, entitled "The newspapers "A Noticia" and "Diario Catarinense"
in the face of workers' control in Joinville/SC, Brazil (2002-2007)", discusses the press
outlets "A Noticia" and "Diario Catarinense" and a selection of their publications related
to the occupations through historical research carried out in the Joinville Historical
Archive (AHJ) and bibliographical sources; the second, "Voices of the occupations:
will this memory stick? ", presented and analyzed the memories of people directly
involved in the Cipla and Interfibra Occupations using oral history methodology and
bibliographical sources; in the third, called "A patrimonializdvel memoria proletéria”,
the aim was to problematize industrial heritage using critical references from the field
in the light of the memories of the controllers. The results allow for an (anti)patrimonial
reflection on the dominant ideology of Joinville, highlighting that its characterization as
orderly and without social conflicts by the dominant classes can be contested. The
representations contained in the documents produced by historical and heritage
research on the local working class and the present approach to the five years of
workers' control of production at Cipla and Interfibra make it possible to perceive the
deep antagonisms between social classes and the anti-capitalist struggle in the city.

Keywords: Industrial heritage; Memory; Factory occupations; Communists; Joinville



RESUMEN

Esta disertacion de maestria tiene como objetivo presentar y problematizar fuentes
de la prensa burguesa de Joinville y las memorias de lideres comunistas del
Movimiento de Fabricas Ocupadas (MFO) como una forma de entender el patrimonio
industrial mas alla de su manifestacion tangible, a partir del control proletario de Cipla
e Interfibra, en la ciudad de Joinville/SC, entre 2002 y 2007. Forma parte de la linea
de investigacion Patrimonio, Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible del Programa
de Postgrado en Patrimonio Cultural y Sociedad de la Universidad de la Region de
Joinville, y fue financiado por una beca del Programa de Apoyo al Postgrado en
Instituciones Comunitarias de Ensefianza Superior de la Coordinacién para la Mejora
del Personal de Ensefianza Superior - CAPES. El problema de investigacion fue
comprender la memoria patrimonial de los lideres del MFO en oposicién a la ideologia
dominante de Joinville/SC como «ciudad del orden y del trabajo». El objetivo era
discutir los discursos de la prensa local y la memoria de los miembros de la MFO,
utilizando fuentes documentales y bibliografia teéricamente fundamentada. La
importancia de este tema reside en la notoriedad actual del patrimonio industrial y en
el hecho de que Joinville pone a disposicion estos acontecimientos como ejemplo
concreto de accion proletaria que promueve memorias opuestas al orden burgués.
Las ocupaciones y el control obrero en las plantas de transformacion de plasticos
Cipla e Interfibra, fundadas en 1963 y 1970 respectivamente, tuvieron lugar en octubre
de 2002 y se prolongaron hasta mayo de 2007, interrumpidas por la intervencion de
la justicia y de la Policia Federal con 150 hombres armados, que despidieron y
detuvieron a trabajadores y dirigentes politicos. Se eligio este objeto por su potencial
para discutir la intangibilidad del patrimonio de la ciudad, permitiendo un enfoque
critico -o (anti)patrimonial- debido a las intensas narrativas de los implicados. La
disertacion se organiz6 en tres capitulos: el primero, titulado "Los periodicos "A
Noticia" y "Diario Catarinense" frente al control obrero en Joinville/SC, Brasil (2002-
2007)", aborda los medios de prensa "A Noticia" y "Diario Catarinense" y una
seleccion de sus publicaciones relacionadas con las ocupaciones a través de
investigaciones historicas realizadas en el Archivo Histérico de Joinville (AHJ) y
fuentes bibliogréficas; el segundo, "Voces de las ocupaciones: ¢permanecera esta
memoria? ", presentd y analizé las memorias de personas directamente implicadas
en las Ocupaciones Cipla e Interfibra utilizando la metodologia de la historia oral y
fuentes bibliograficas; en el tercero, titulado "Una memoria proletaria
patrimonializable”, el objetivo fue problematizar el patrimonio industrial utilizando
referencias criticas del terreno a la luz de las memorias de los controladores. Los
resultados permiten una reflexion (anti)patrimonial de la ideologia dominante en
Joinville, destacando que su caracterizacion como ordenada y sin conflictos sociales
por las clases dominantes puede ser impugnada. Las representaciones contenidas
en los documentos producidos por la investigacion historica y patrimonial sobre la
clase obrera local y el enfoque actual de los cinco afios de control obrero de la
produccién en Cipla e Interfibra permiten percibir los profundos antagonismos entre
las clases sociales y la lucha anticapitalista en la ciudad.

Palabras clave: Patrimonio industrial; Memoria; Ocupaciones de fabricas;
Comunistas; Joinville
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N&o é a consciéncia dos homens
gue determina o seu ser, mas, ao
contrario, é o seu ser social que

determina a sua consciéncia

- Karl Marx, 1859
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Introducéo

Localizadas na cidade de Joinville, municipio da regido norte e o mais populoso
do estado de Santa Catarinal, as fabricas de transformacéo de plastico Cipla e
Interfibra surgiram integradas ao Grupo Hansen, conglomerado industrial
empreendido por Jodo Hansen Junior (1915-1995), fundador da multinacional Tigre.
Em 1963, aproveitando-se do Estado, a partir da lei de incentivo fiscal, que ofereceu
isencédo de metade do imposto de renda incidente sobre seus lucros, a Cia. Hansen
Industrial criou sua primeira subsidiaria, a Cia. Industrial de Plasticos Cipla, enquanto
a Interfibra foi criada pelo mesmo grupo em 1970 (Borba, 2007; Fernandes, 2012).
Em maio de 2007, ndo ironicamente, a justificativa judicial para encerrar a ocupacgao
e o controle operéario em Cipla, iniciado em outubro de 2002, foi 0 ndo pagamento de
impostos pelos trabalhadores.

A Cipla consolidou-se desde a década de seu surgimento com crescimento no
guadro de funcionarios, investimentos em instalacdes prediais e em sua capacidade
produtiva, absorvendo outras tecnologias e ofertas ao mercado. Ja nos fins dos anos
1970 era reconhecida nacionalmente com premiacdes, como da Revista Exame, em
setembro de 1978, que considerou a Cipla a melhor do Plastico e Borracha. Nos anos
1980, controlando o ramo plastico, a Cipla estabeleceu-se na area de materiais de
construgdo, além de atuar no setor agricola, automobilistico e de utensilios
domésticos, chegando a ter mais de 1.400 trabalhadores no fim desta década (Borba,
2007).

No seu auge também ocorreu a divisdo de bens do seu fundador, que, em vida,
partilhou-as com os herdeiros, em setembro de 1988. Com a Cipla ficaram a filha
Elizeth Hansen Batschauer, casada com Luis Batschauer - filho do entdo vice-
presidente do Grupo Hansen, Arno Neri Batschauer -, expulso do parque fabril pelos
operarios em 2002 (Borba, 2007; Fernandes, 2012).

Nesta troca familiar de cadeiras, Elizeth Hansen Batschauer passou a
administrar seus negaocios a partir de trés companhias pertencentes ao grupo Hansen

e a Cipla tornou-se controlada pela Corporacédo HB S.A., chamando-se Cipla Industria

1 Em dados preliminares do IBGE do Censo 2022, Joinville apresenta um total aproximado de 618 mil
habitantes. Disponivel em: https://www.joinville.sc.gov.br/noticias/ibge-apresenta-dados-preliminares-
do-censo-2022-em-
joinville/#:~:text=Na%200casiao%2C%20a%20equipe%20técnica,habitantes%20d0%20municipio%3
A%20618%20mil. Acesso em: 17 mai. 2023.
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de Materiais de Construcédo S/A. Além da Cipla, Elizeth ficou ainda com a Profiplast e
com a Interfibra. Porém, o principal executivo das empresas do casal foi o marido,
Luis Batschauer, que modificou a estratégia empresarial, diversificando-as em suas
linhas de produtos e outras ac¢les, visando mais as relacbes comerciais com a
abertura de filiais e escritérios de venda por todo o pais buscando o consumidor final
(Borba, 2007).

Ressalta-se que o plano de Batschauer em atacar varias frentes do mercado
dava-se intensamente por meio da Corporacdo HB, operando em setores de
vigilancia, conservacao e limpeza, recursos humanos, seguranca do trabalho e etc.
Suas empresas trabalhavam entre si. A Corporacédo HB chegou a faturar no ano de
1989 US$200.000.000 com sua internacionalizagéo e, a partir de 1990, acrescida de
empreendimentos alimenticios, tecnoldgicos, de importados, artes graficas, turismo,
negaocios nauticos, aéreos e consultorias (Borba, 2007).

Naturalmente, tamanha acumulacdo e reproducdo do capital algou Luis
Batschauer e seu irmao, Anselmo, vice-presidente da Corporacédo HB, a uma posi¢cao
de destaque entre as classes dominantes catarinenses. Essa repercusséo é dilatada
por acdes culturais dos empresarios que, ainda em 1989, passam a patrocinar artistas
plasticos. Isto o auxilia em sua “projecdo e consolidacdo da marca corporativa”
(Borba, 2007, p. 76).

Um exemplo curioso trata-se de Mario Avancini® e suas obras?®, que possuia
um contrato com a Cipla (Borba, 2007). Ap0s a ocupacao operaria, elas foram
encontradas jogadas em depdsitos no parque fabril. E estes, ao controlarem a fabrica,
as recuperaram e doaram ao Museu de Arte de Joinville para serem preservadas e
expostas a sociedade, ao invés da anterior condi¢cdo de descarte sob o dominio dos
Batschauer (Maritania, 2024).

Retornando a histéria das empresas, vemos como a crise financeira afetou

estes capitalistas ainda no inicio dos anos 1990 sob a justificativa de ser resultado

2 Mario Avancini foi um escultor autodidata, nascido em Rodeio/SC em 1926 e falecido em Joinville
em 1992. De um trabalhador que cal¢ava ruas da cidade, tornou-se o Artista da Pedra, renomado
artista plastico catarinense. Galeria 33. Disponivel em: <https://www.galeria33.com/mario-
avancini>. Acesso em: 12 abr. 2024.

8 Segundo Gongalves e Moraes (2021), destacam-se: “Mao Teceld”, escultura inaugurada em 8 de
margo de 2000, véspera do aniversario de Joinville, em frente a industria téxtil Dohler - empresa do
futuro prefeito Udo Ddéhler (2013-2020), e “O Calceteiro”, representando a primeira profisséo deste
artista, esta localizada na Praga do Calceteiro, nas proximidades da Ponte do Trabalhador, no bairro
Boa Vista. Ambas exemplificam o quanto a arte presente em monumentos publicos locais acionam a
representacao da “cidade da ordem e do trabalho”
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das politicas econdmicas do Governo Fernando Collor de Mello. Férias coletivas,
reducdes salariais e demissfes aos trabalhadores marcaram Cipla e Interfibra neste
periodo. Destaca-se que em junho de 1990 foi realizado um movimento grevista pelo
sindicato da empresa, sendo combatido por sua dire¢do privada (Borba, 2007).

Essa situacdo se estendeu por toda a década, obrigando novas
transformacdes administrativas nas empresas de Batschauer, buscando conter sua
gquebra e manter seus lucros. O administrador Jonecir Alberto Borba (2007) expde a

nivel critico - e cOmico - da crise da fabrica em maio de 1995:

observa-se em um memorando emitido pelo entdo Vice-presidente, Sr.
Anselmo Batschauer: ‘Cortar café como um todo. Fornecer agua quente para
quem quiser trazer seu proprio café ou cha’ [...] O acumulo de passivo
trabalhista, tributario e compromissos com fornecedores se reverteram em
inUmeras acles trabalhistas, titulos protestados, autuacdes, penhoras e
especulacbes, gerando clima de inseguranca e greves, que por
conseqiiéncia afetaram as vendas e agravaram ainda mais a situacdo das
empresas. (Borba, 2007, p. 81)

Todavia, é preciso contextualizar o periodo, a partir da conjuntura econémica
latino-americana. Ainda que ndo na mesma proporcado que no presente (Mascaro,
2018), a crise capitalista nos anos 1990 convulsionou as economias no continente.
Como demonstra Josiane Lombardi Verago (2011), entre 1996 e 1999, o Brasil teve
uma média de 6 mil faléncias de empresas ao ano, enquanto na Argentina, entre 1998
e 2001 - ano em que o pais teve revoltas sociais e 5 presidentes - a média anual era
de 3.500 quebras.

Como resultado, o Brasil teve cerca de 150 empresas falidas ocupadas pelos
trabalhadores apenas na década de 1990, porém, todas estas ocupacdes baseadas
no cooperativismo (Verago, 2011). Na perspectiva marxista, o cooperativismo leva os
trabalhadores a trocarem seus direitos trabalhistas ndo pagos por parte ou totalidade
dos bens da empresa falida, via processo judicial-trabalhista, ou a se tornarem
arrendatarios dos bens das empresas para seguir administrando-as (Verago, 2011).
De toda forma, o objetivo desta “solugdo” € a conquista dos trabalhadores da
propriedade privada para si, transformando-os em “operarios-patrées” (Luz, 2024).

Segundo Verago (2011), no capitalismo, o cumprimento do papel de
proprietario apresenta-se como uma contradicdo tanto subjetiva aos trabalhadores

enquanto identidade e referéncia de classe, quanto as préprias formas de
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organizagao e acao coletivas. E foi justamente esta uma das principais polémicas
travadas pelos controladores - como eram chamados os trabalhadores e dirigentes
politicos de Cipla e Interfibra Ocupadas - do Movimento das Fébricas Ocupadas
(MFO), frontalmente contrarios ao cooperativismo, como veremos no capitulo dois
desta dissertacdo. Nele, veremos também como ressoam algumas memorias
dirigentes referentes a necessidade de reconhecimento sobre as disputas entre
cooperativismo versus estatizacao sob controle operario.

Mas, antes deste conflito tedrico e pratico a partir de outubro de 2002, mais
precisamente em 1998, Luis Batschauer, proprietario das futuras fabricas ocupadas,
e seu irmao Anselmo acabaram condenados a 18 meses de prisdo. Eles deviam aos
trabalhadores, ao Estado e a producéo o recolhimento de INSS, FGTS, rescisdes
contratuais, 13° salarios e folha de pagamento, além da falta de abastecimento de
matéria prima e outros compromissos (Borba, 2007). As condenacdes, que
naturalmente ndo mantiveram-os presos, minaram suas credibilidades.

Conhecer essa trajetoria das fabricas do Grupo Hansen e, no ato das
ocupacoes, da Corporacdo HB auxiliam-nos a visualizar a dimensao deste evento
extraordinario empreendido pelos trabalhadores e dirigentes politicos de Cipla e
Interfibra Ocupadas, a partir de outubro de 2002. Para tanto, a presente dissertacao
tem como objetivo problematizar o estudo da memadria como uma possibilidade de
compreender o patrimdnio industrial para além de sua manifestacéo tangivel, a partir
do Movimento das Fabricas Ocupadas (MFO) na Cipla e Interfibra, na cidade de
Joinville/SC, entre 2002 e 2007.

O movimento, aquela altura ainda interno, partiu de acbes em janeiro do
mesmo ano com a paralisacdo de atividades pelos operarios, que, de pronto, foram
demitidos por justa causa. Ao todo, 78 trabalhadores foram mandados embora da
Cipla neste ato (Borba, 2007). O decorrer dessa paralisacdo sera abordada em fontes
jornalisticas, memarias de participantes, transformadas em fontes pela Histéria Oral,
e bibliografias que tratam das ocupac¢des, ao longo desta dissertacéao.

As aproximagOes a historia e ideologia dominante em Joinville também sao
fulcrais para esta pesquisa. Sua ideia enquanto “cidade da ordem e do trabalho” sera
discutida.

Apesar de altamente propagada a partir do estabelecimento germanico em
Joinville, em 1851 - ainda Col6nia Dona Francisca -, foi compartilhada entre todas as

fracOes das classes dominantes locais, como o0s luso-brasileiros. De modo geral,
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buscavam caracterizar os trabalhadores joinvilenses como “ordeiros” em uma
sociedade “sem conflitos”, aclamando-a como uma “cidade alem&”, mesmo que isso
ndo obtenha concretude estatistica (Costa, 1996; Coelho, 2011).

Joinville enquanto referéncia industrial catarinense desde o fim do século 19 e
acrescida profundamente nos anos 1970 por ondas migratérias estaduais,
interestaduais e internacionais, ja foi altamente estudada por pesquisadores
comprometidos com uma histdria vista de baixo*. Estes nos oportunizam contestar tal
cultura e formacao social, explicitando uma intensa luta de classes presente na cidade
(Costa, 1998; Souza, 1998; Cunha, 2008; Souza, 2009; Coelho, 2011; Gruner, 2017;
Freire, 2017; Kloppel, 2022). Esta questdo perpassa todo o trabalho aqui
empreendido.

Para tanto, essa pesquisa foi orientada pela Prof. Dra. Mariluci Neis Carelli e
coorientada pela Prof. Dra. Daniela Pistorello, sendo destinada ao Programa de Pés-
Graduacdo em Patrimbnio Cultural e Sociedade da Universidade da Regido de
Joinville, e com bolsa PROSUC/CAPES (modalidade Il), a partir de 2022. Utilizando-
se do objeto histérico do Movimento das Fabricas Ocupadas (MFO) em Cipla e
Interfibra (2002-2007) o problema de pesquisa surgiu da seguinte indagacéao: tendo o
caso das fébricas ocupadas como contraposicdo a ideologia dominante de
Joinville/SC, que se apresenta como a “cidade da ordem e do trabalho”, seria sua
memaria patrimonializavel? Aqui, a discussdo dessa problematica busca contribuir
aos proficuos estudos contemporaneos do patrimonio industrial, que compreendem a
memoria relacionada ao trabalho, a indlstria e suas relacdes sociais como
patrimonializaveis.

Essa concepcéo passou a ser sistematizada da Carta de Nizhny Tagil de 2003,
elaborada pela Comisséo Internacional para a Conservacao do Patrimoénio Industrial
- TICCIH, que descreve este campo como responsavel por entender os valores
histéricos, tecnoldgicos, sociais, arquitetbnicos e cientificos destes espacos
produtivos (Nizhny, 2003). Porém, ressalta-se que néo era algo inédito, visto que, no
Brasil, productes e discussdes de pesquisadores deste carater ja eram realizadas

desde os anos 1970:

4 Perspectiva desenvolvida pelo historiador marxista britanico E.P. Thompson (1924-1993) defendendo
a ideia o resgate e 0 compromisso politico de tornar a classe trabalhadora protagonista nas
historiografias, compreendendo suas culturas, tradigdes, visdes e a¢des, em oposicao a historiografia
oficial do Estado e das classes dominantes.
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No mesmo ano em que foi firmada a Carta de Nizhny Tagil (alguns meses
antes, no més de marc¢o), um grupo de interessados, académicos e nao
académicos, havia se reunido em S&o Paulo, em uma sala da Escola de
Sociologia e Palitica, para subscrever uma Carta Manifesto que estabelecia
um “Comité Provisorio pela Preservagédo do Patrimdnio Industrial no Brasil”,
iniciativa que desembocou na criagdo do Comité Brasileiro para a
Preservacdo Patriménio Industrial, fundado no ano de 2004 durante um
encontro na Universidade Estadual de Campinas. [...] Trabalhos [...] vinham
embasando uma metodologia e uma reflexdo sobre o tema no Brasil.
(Meneguello, 2011, p. 1826-1827).

Internacionalmente, a ideia também passou por reflexdes a partir dos
Principios de Dublin (2011), do Conselho Internacional de Monumentos e Sitios -
ICOMOS, trazendo a ideia que os bens industriais s&o muito mais que o pedra e cal
(Fonseca, 2005; Chuva, 2012), pois sao intangiveis a partir das vivéncias e narrativas
de trabalhadores e demais pessoas envolvidas nos ambientes de produgdo. Isto
coloca o local de trabalho como um espaco de memoria, sendo, nesta perspectiva,
uma construgcdo de identidade e de imaginarios dos protagonistas das fabricas, os
operarios (Ferreira, 2009).

A esta espécie de pesquisa acerca do Patrimdnio Industrial, Cristina
Meneguello (2011) aponta para trés possibilidades de abordagens: as dimensoes
fisicas dos sitios industriais; a identificacdo e inventariacdo de maquinarios,
esculturas, vitrais, etc. das fébricas e, por fim, a meméria do trabalho, isto &, aquilo
gue esta vinculado ao conhecimento técnico, o fazer operacional, mas,
principalmente, as sociabilidades, aspiracdes e vivéncias dos operarios, resumidas
como cultura industrial.

Nesta ultima possibilidade, evidencia-se a vida humana, aquela que opera a
maguina e produz a riqueza social. Esta riqueza que nao se restringe ao produto e ao
capital, mas acessa a memoéria do trabalho, os saberes e as ciéncias desenvolvidas
no espaco fabril e na sociedade. Embora sejam elementos que, materialmente, sao
ritmados pelo modo de producéo capitalista, também podem contesta-lo, visando sua
superacao. Contribui a isso a perspectiva de Ferreira (2009) que aponta para essa
transformacao do patriménio industrial em um “dever de memaria” diante ao processo
de desindustrializacdo, do desemprego e da crise politica no Brasil.

Assim, trabalhou-se a memoria entendendo-a como fornecedora de

informacdes fundamentais para pluralizar as narrativas do passado por seu carater
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diverso e carregado de interpretacfes inéditas, sejam memodrias palataveis ou
indigestas (Rodrigues, 2010). Deparei-me com estes aspectos nas entrevistas orais.

Uma referéncia crucial para os estudos da memodria, o antropologo Joél
Candau (2010 e 2021) explicita como a memoria € construida individualmente, mas
gue quando acionada a determinados objetos é atravessada pelo compartilhamento
de lembrancas, ideias e desejos. Outra caracteristica encontrada nas fontes orais do
trabalho, que mesmo tendo memodrias diferentes, tanto por suas posicdes nas
ocupacoes, quanto pela idade, apresentaram, por exemplo, eventos marcantes em
comum, até mesmo aqueles que admitiram ndo estar presencialmente, mas que a
socializacdo de tais memoarias foi tamanha que encravou filmes em suas mentes.

Com estas consideracfes, digamos, pro-patrimoniais, o atento leitor pode,
corretamente, se indagar sobre a motivagao deste trabalho ter como seu titulo: “O
(anti)patrimonio industrial: as ocupacdes fabris em Joinville/SC (2002-2007)”. Assim,
respondo que isto reside na assimilacdo da radical critica patrimonial do antropélogo
Pablo Alonso-Gonzalez (2019), que formulou sua proposta baseado em um objeto
muito especifico, a saber, seu incbmodo com o desaparecimento de tipicas relagcbes
sociais de Maragateria, na Espanha, quando constitui-se como recurso patrimonial
oficializado.

Nesta sua obra de foélego, Alonso-Gonzalez, questiona o patrimoénio cultural,
afirmando-o como uma forma social fetichizada, isto é, alienante, e historicamente
determinada pelo modo de producdo. Trata-se de uma abordagem materialista
histérica-dialética, ferramenta de analise central também para o presente trabalho.

Instigante, Alonso-Gonzalez propés seu trabalho como “simultaneamente uma
reflexdo que nos permite pensar o patrimonio de forma diferente, um conjunto de
histdrias [...] € o reflexo da minha trajetoria pessoal como investigador” (2019, p. 32).
Sem duavidas, esta dissertacdo também se filia a estes preceitos, obviamente sem as
mesmas pretensdes transformadoras do pensamento patrimonial, mas com iguais
motivacoes.

Na pratica e em Ultima instancia, Alonso-Gonzélez polemiza com qualquer
patrimonializa¢do institucional e autorizada, pois, segundo ele, num minimo grau que
seja, esta ferramenta acaba por reproduzir a légica positivista e iluminista do
patriménio, mantendo a abstracéo epistemoldgica da modernidade capitalista. Para o
autor, o que podemos definir como o antipatriménio, deve-se recusar o carater trans-

histérico do patriménio, compreendendo-o a partir de sua existéncia como algo
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abstrato e metacultural historicamente determinado. Isto obriga a problematizagéo do
fetiche patrimonial promovido por estes estudos e seus resultados, desejando
devolvé-lo ao seu sentido material, que coisifica as relagbes, as memodrias, as
narrativas e significados (Alonso-Gonzéalez, 2019).

No Brasil, esta discussdo pode ser situada nos trabalhos do critico literario
Marcio Seligmann (2015), que aponta para o antimonumento, coisificacdes de
memarias e patrimdnios dificeis (Meneguello e Pistorello, 2021) como instrumento de
contestacdo ao Estado e suas violéncias. Essas novas representacfes também
obtiveram novas estéticas, utilizando materiais mais leves e delicados ao invés do
brutalismo da pedra, por exemplo. As palavras e os modos sensiveis de expressar 0s
traumas passaram a protagonizar tais antimonumentos. O periodo da ditadura militar
no Brasil (1964-1985) é um dos representados desta forma, como vé-se no
Monumento Tortura Nunca Mais, no Recife-PE, de 1993, que demonstra o pau-de-
arara, método utilizado pelos militares para torturar presos politicos.®

Nesta pesquisa, tal perspectiva assume o papel de compreender um possivel
anseio patrimonial e a discussdo das memorias como representacbes que
contrapdem a ideologia, 0s monumentos e os documentos das classes dominantes,
possuindo honestas intengdes do presente, que vislumbra um outro futuro. Portanto,
historicamente determinadas pelas relacdes politicas de quem o propde (Oliveira,
2017; Alonso-Gonzélez, 2019).

Porém, mais que isso, baseado na ferrenha critica do que chama “maquina
patrimonial” - dispositivo de governabilidade que imp&e patriménios -, conclui-se que
as patrimonializaveis memodrias de trabalhadores e dirigentes comunistas nao
precisam ser, de fato, patrimonializadas para cumprir sua “fungao” de nutrir os
objetivos de seus formuladores, as pessoas, pois elas estdo vivas nas mentes e
coracdes do cotidiano.

Aqui, defende-se isto a partir das fontes produzidas com as entrevistas orais,
com base na metodologia da Histéria Oral, realizadas com quatro participantes diretos
do Movimento das Fabricas Ocupadas em Cipla e Interfibra. Trabalhadores que,

mesmo nao estando no chao de fabrica, dedicaram anos de suas vidas para integrar

> ORIA, Ricardo. Antimonumento: passados sensiveis, memorias traumaticas. IDBCult, 2020.
Disponivel em: <https://www.ibdcult.org/post/antimonumento-passados-sensiveis-memorias-
traumaticas>. Acesso em: 15 abr. 2024.
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esse assalto aos céus joinvilenses, que lutou pela estatizagdo de fabricas sob o
controle operario (Colzani, 2024; Mariano, 2024; Camargo, 2024; Luz; 2024).

As entrevistas orais foram construidas sobre um projeto elaborado e
fundamentado previamente com o roteiro basico do grupo de estudos do patrimdnio
industrial — PAIN, na Universidade da Regido de Joinville - UNIVILLE, estabelecido
por meio do projeto “Entre lugares e memdrias: um estudo histérico sobre patriménio
industrial e politicas de desenvolvimento no norte de Santa Catarina (século XX -
XXI)”, financiado pela FAPESC. Essa ficha é concebida como uma metodologia
padrdo utilizada para analisar outros bens industriais da cidade de Joinville, por
pesquisadores ligados ao mesmo grupo. A proposta foi submetida ao Comité de Etica
em Pesquisa com Seres Humanos da Univille e seus resultados foram analisados
apoiado em referéncias bibliograficas como Thompson (1992), Portelli (1997), Alberti
(2003), Meihy (2006) e Coelho e Sossai (2014). Neles, compreende-se como a
producdo de novas fontes e documentos enriquecem pesquisas comprometidas em
vocalizar aqueles que constantemente sdo silenciados. Ao contrario das velhas
concepcoes, estes sdo capazes de compartilhar suas expressoes, experiéncias e
saberes nao oficializados pela escrita historica.

Para acessar tais discursos, nesta pesquisa encontram-se memoérias de
protagonistas e dirigentes politicos deste sui generis processo da historia do
movimento operario brasileiro em Cipla e Interfibra. Essas a¢bes perpetradas pelos
operarios das fabricas, foram dirigidas ideoldgica, juridica e politicamente pela
Organizacao Comunista Internacionalista (OCI), nova designacéo da antiga Esquerda
Marxista (EM), secdo brasileira da Corrente Marxista Internacional (CMI) -
Internacional Comunista Revolucionaria (ICR).

Quanto a histéria das ocupacdes, € importante registrar que no seu comeco
este grupo politico comunista chamava-se Corrente O Trabalho. Contudo, em 2006,
passou por uma profunda cisdo, como relata o entrevistado Adilson Mariano,

professor de Histéria e ex-vereador de Joinville entre 2001 e 2016:

Dentro da prépria organizacdo da Corrente O Trabalho, teve problemas.
Como tinha uma fabrica ocupada, essa fabrica ocupada comecou a colocar
para dentro da organizagdo muito operario. E ai a direcao majoritaria, que
tinha uma caracteristica pequeno burguesa, comecou a ficar com medo de
perder o controle da organiza¢do. E acabou perdendo realmente, porque a
organizacao, essa parte operaria, comegou a crescer muito por conta do
combate, da intervencéo e tal. [...] 0s operarios e essa parte da organizacao
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gue esta na luta de classe, que esta envolvida nas lutas das fabricas, vai
acabar se tornando maioria na organizacdo e vai ganhar o Congresso. Isso
vai acabar, inclusive, gerando a cisao [...], porque dai essa corrente pequeno-
burguesa [...] vai se tornar minoria, vai perder [...] a direcao da organizacao,
e ai vai recorrer a (V) Internacional para fazer uma cisdo e vai expulsar a
maioria que ganhou o Congresso. Entdo € um processo bem interessante
gue se desenvolve, onde parece que 0s caras ndo queriam que tivesse
movimento operario dentro da organizacdo. Entéo [...] essa maioria (eleita no
congresso) vai ser expulsa pelo Secretariado da Corrente O Trabalho. Ai vai
se constituir inicialmente em Corrente O Trabalho (Maioria) [...] E depois vai
se tornar a Esquerda Marxista, que é hoje a OCI, que esta, até 0s nossos
dias, organizada e militando na luta de classes. (Mariano, 2024)

A partir desta memoéria, buscaram-se documentos produzidos por militantes e
por académicos, visando aprofundar e discutir essa narrativa. Assim, podemos
construir uma breve “arvore genealdgica” desta organizagdo politica no Brasil para
entender os meandros destas disputas.

Em 1976, em meio a ditadura militar, fundou-se a Organizacdo Socialista
Internacionalista (OSI), reunindo cerca de mil militantes pelo pais, evidentemente, na
clandestinidade. Ela surgiu da fusdo de varios grupos de orientagfes trotskistas:
Organizacdo 1° de Maio, Organizacdo Marxista Brasileira, Fracdo Bolchevique-
Trotskista e Grupo Outubro, participando internacionalmente do Comité de
Organizacao pela Reconstrucdo da 4a Internacional (CORQUI). Esta tinha como sua
ala de juventude a reconhecida Liberdade e Luta, famosa no movimento estudantil
brasileiro por lancar a palavra de ordem “Abaixo a Ditadura” durante os anos de
chumbo (Silva, 2001; Luta de Classes, 2007; Aviz e Dias, 2021).

Segundo a revista Luta de Classes®, primeira publicacdo tedrica da Esquerda
Marxista, em sua edicdo n° 2 de 2007, a OSI| possuia uma composi¢cao
majoritariamente pequeno-burguesa e sectaria, isto €, de distanciamento das massas
por um suposto “purismo” do “verdadeiro marxismo”. Na fonte citada, na avaliacdo da
Esquerda Marxista, isto teria conduzido inicialmente a OSI em n&o se envolver na
constituicdo do Partido dos Trabalhadores (PT), que arrastava e empolgava as
massas trabalhadoras no fim dos anos 1970 com as greves do ABC paulista. Esta

posicdo da OSI, avessa ao PT, transformou-se em 1980, quando, em seu 4°

¢ Revista da Esquerda Marxista do PT publicada em 2007, responséavel por divulgar posicionamentos
e discussoes tedricos e de félego desta organizacao politica. Foi substituida em abril 2009 pela revista
intitulada “América Socialista: em defesa do marxismo” (ISBN: 2764-0752), publicada pela secao
brasileira da Corrente Marxista Internacional, a Organizacdo Comunista Internacionalista (Esquerda
Marxista), sob a dire¢do de Serge Goulart e a edicdo de Maritania Camargo. Em 2024, esta na sua
edicéo 24.
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Congresso, decidiu entrar no partido, mantendo sua independéncia politica

internamente.

Foi neste momento que os trotskistas brasileiros compreenderam a
profundidade do que estava acontecendo no Brasil e no mundo. A OSI
integrou o PT com seus 1.000 militantes e com o objetivo tracado de chegar
a 2.000 militantes até o 5° Congresso em 1981. A ditadura comegava a se
desagregar, o PCB entrava em crise profunda e mortal, a classe operaria e
a juventude se lancavam as ruas e construiam ou reconstruiam suas
organizagdes (CUT, sindicatos, UNE, UBES, etc.) com um entusiasmo
revolucionario. (LUTA DE CLASSES, 2007, p. 10).

Neste momento, a OSI cumpriu papel importante dentro do PT contra a participacao
de seus deputados no Colégio Eleitoral da ditadura, que buscava continuar nomeando
0s presidentes.

Entretanto, os anos seguintes foram de estagnacao no crescimento e atuacao
da OSI até sua crise de 1986-87, quando sua direcdo passou por uma cisdo,
carregando centenas de militantes para a outra corrente petista, a Articulacéo,
controlada por Lula da Silva. Enquanto isso, a outra parte fundou a Corrente O
Trabalho (Silva, 2001). Internacionalmente, o Comité ao qual a OSI compunha
também passou por uma série de rachas em suas dire¢fes, devido as conjunturas de
paises como a Nicaragua, a Franca e a Argentina (Luta de Classes, 2007).

Ao longo das décadas seguintes, construiu-se a Corrente O Trabalho, mas,
em seu 26° Encontro, de junho de 2006, estourou uma nova divisdo, como relatada
por Adilson Mariano (2024). De um lado estava fragdo comandada por membros do
Secretariado Internacional, os franceses Daniel Gluckstein e Pierre Lambert; do outro,
estava a fracdo liderada por Serge Goulart, que seguia defendendo a teoria da
revolugcado permanente de Leon Trotsky contra a “linha da democracia”, oriunda da
secao francesa dos dirigente mencionados. No Brasil, esta linha se traduziu no apoio
irrestrito ao governo Lula. Evidentemente que as Fabricas Ocupadas em Joinville,
dirigida pelo grupo comunista de Goulart, tiveram papel central neste conflito, visto
gue suas reivindicacbes, como a de estatizacdo das fabricas sob controle operario,
nao eram atendidas pelo governo federal (Silva, 2001; Luta de classes, 2007; Verago,
2011).

Foi, entdo, que, em abril de 2007, a Conferéncia Nacional da Corrente O
Trabalho (MAIORIA) aprovou a troca de nome da organizacdo para Esquerda

Marxista, buscando expressar a orientacao politica do grupo dentro do PT (Luta de



23

classes, 2007). Esta organizacdo seguiu no partido até 2015, quando, analisando
aquela conjuntura, considerou que o PT ndo mais representava um partido de
esquerda capaz de catalisar seus anseios revolucionarios e retirou-se de suas
fileiras’. Em 2017, a Esquerda Marxista passou a integrar o Partido Socialismo e
Liberdade (PSOL) sob a analise de ser um novo partido capaz de mobilizar a
juventude a esquerda®.

Contudo, essa atuagéao findou-se no 8° Congresso da Esquerda Marxista, em
2023, como resultado das ac¢des da direcao nacional do PSOL, que, segundo o
Comité Central da EM, abandonou a critica ao PT, adaptando-se por completo as
instituicdes do Estado burgués. Neste mesmo momento, a EM também decidiu mudar
seu home para Organizacdo Comunista Internacionalista (OCIl), sob a justificativa -
em consonancia com a Corrente Marxista Internacional (CMI), a qual representa no
Brasil - do inicio de um novo periodo histérico onde, principalmente a juventude, passa
a se identificar com o Comunismo diante da crise capitalista®.

Esta apreciacao historica da organizacao politica responsavel pela direcédo do
Movimento das Fabricas Ocupadas faz-se importante para situar o leitor nas
discuss0Oes travadas pelas paginas dos jornais joinvilenses, das memaorias militantes
e das bibliografias pertinentes. E, novamente, auxilia na discussdao de um
(anti)patrimonio: vivo, disputado e forjado no cotidiano proletario.

Ressalto, por fim, que, além do interesse historiogréfico e patrimonial enquanto
historiador e professor na rede estadual de ensino em Joinville, esta pesquisa também
foi realizada devido meu trabalho politico enquanto militante da Organizagdo
Comunista Internacionalista (OCI). Sem duvida, inconscientemente ou nao, as
comemoracdes dos 20 anos das ocupagdes em 2022 - ano que iniciei 0 mestrado -,
promovidas por esta organizagdo, impulsionaram as motivacdes para o referido

estudo.

" Esquerda Marxista decide sair do PT e lutar por uma frente de esquerda. Esquerda Marxista, 2015.
Disponivel em: https://www.marxismo.org.br/esquerda-marxista-decide-sair-do-pt-e-lutar-por-uma-
frente-de-esquerda/. Acesso em: 11 abr. 2024.

8 GOULART, Serge. Executiva nacional do PSOL aprova entrada da Esquerda Marxista. Esquerda
Marxista, 2017. Disponivel em: https://www.marxismo.org.br/executiva-nacional-do-psol-aprova-
entrada-da-esquerda-marxista/. Acesso em: 11 abr. 2024.

9 8° Congresso da Organizacdo Comunista Internacionalista (Esquerda Marxista). A Esquerda
Marxista, agora Organizagdo Comunista Internacionalista, decide sair do PSOL para continuar seu
combate contra o imperialismo, a direita e a politica do governo Lula. Organizacdo Comunista
Internacionalista, 2023. Disponivel em: https://www.marxismo.org.br/a-esquerda-marxista-agora-
organizacao-comunista-internacionalista-decide-sair-do-psol-para-continuar-seu-combate-contra-o-
imperialismo-a-direita-e-a-politica-do-governo-lula/. Acesso em: 11 abr. 2024.
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Esta posicédo pessoal intensifica o que Edison Luiz Saturnino (2020) alertou
sobre as intersubjetividades nas entrevistas orais. Nelas nos deparamos com
relacdées “onde o pesquisador e o pesquisado produzem a si N0 mesmo movimento
que definem o lugar do outro” (Saturnino, 2020, p. 260). E legitimo e honesto esta
preocupacao, assim como explicitar os interesses em jogo.

As producdes independentes do conjunto deste grupo em 2022, com edi¢des
de seu jornal e, principalmente, da Revista América Socialista n° 21 (2022)*°, material
tedrico semestral da OCI, foram expressfes contemporaneas da imprensa, da
memoria e das posicdes politicas sobre o MFO. As publicacdes militantes sobre o
tema sdo inumeras, sendo um conjunto de ricas fontes produzidas pelos
controladores, durante e depois do processo, disponiveis a pesquisa em blogs, sites,
jornais, revistas e outros materiais, principalmente da OCI e seus militantes.

Porém, esta dissertacdo optou por ndo utiliza-las, mas sim os discursos
realizados pela imprensa oficial com a pesquisa documental realizada no Arquivo
Histdrico de Joinville (AHJ), a producao de novas fontes a partir do acesso a memaérias
de integrantes das Fabricas Ocupadas e a discussdo com bibliografias académicas
ja produzidas sobre o objeto (Nascimento, 2004; Paulucci, 2007; Dal Ri e Vieitez,
2007; Borba, 2007; Verago, 2011; Tadokoro, 2013; Castro, 2015).

Assim, a presente pesquisa organizou-se em trés capitulos: 1. “Os jornais “A
Noticia” e “Diario Catarinense” diante do controle operario em Joinville/SC, Brasil
(2002-2007)”, discutindo veiculos da imprensa local, suas histérias e intengdes, por
meio de uma selecdo de suas publicacbes relacionadas as ocupacfes, através da
pesquisa historica e de fontes bibliograficas; 2. “Vozes das ocupagdes: vai que essa
memoria pega?”’, apresentaram-se e analisaram-se memorias de pessoas
diretamente implicadas em Cipla e Interfibra Ocupadas, por meio da metodologia da
Historia Oral e de base bibliografica; 3. “A patrimonializavel memoria proletaria”,
pretendeu-se problematizar o patriménio industrial utilizando referéncias criticas do
campo a luz das memoérias dos controladores. Convido todos a uma leitura critica,

mas a vontade para fazé-la respeitando seu direito a preguica e fora da ordem?*.

10 AMERICA SOCIALISTA: em defesa do marxismo / Corrente Marxista Internacional. Sdo Paulo:
Editora Marxista, 2022. 48 p. Semestral. Vol. 1, n. 1 (abr. 2009) - ISSN 2764-0752

11 Referéncias as obras de Paul Lafargue (1883) e Caetano Veloso (1991) em jocosa oposicdo a
alcunha joinvilense.
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1. Os jornais “A Noticia” e “Diario Catarinense” diante do
controle operéario em Joinville/SC, Brasil (2002-2007)

Quem noticia o “tumulto”?

Uma fabrica ocupada e controlada por operarios, sem patrdes, sera sempre
um caso extraordinario sob as égides do modo de producao capitalista. Trata-se de
uma organizacao da producao que contrapde a propria razdo de ser de um regime de
propriedade privada. Essa foi a realizacdo de operarios e militantes politicos nas
fabricas de transformacdo de plastico Cipla e Interfibra, entre 2002 e 2007, em
Joinville (SC), constituindo o Movimento das Fabricas Ocupadas (MFO), angariando
uma atenta e dedicada repercussao da grande imprensa da cidade no processo.

O MFO conformou-se em 2002 com a unido destas trés fabricas do mesmo
ramo: a Cipla e a Interfibra, situadas na cidade catarinense, e a Flaskd, na cidade de
Sumaré (SP), todas pertencentes ao grupo Corporacao Holding do Brasil, resultado
de uma cisdo da Companhia Hansen Industrial S.A. (Musto, 2012, p. 19). E, em seu
auge, alcancou 30 fabricas ocupadas pelo Brasil (Verago, 2011).

Joinville é a maior cidade de Santa Catarina em populacéo, localiza-se no norte
do estado, apresenta mais de 600 mil habitantes!? e remonta, segundo sua histéria
oficial, a colonizacdo germéanica de marco de 1851. Seria uma coloniza¢ao agricola,
mas que “rapidamente ergueu pilares que a fariam comunidade referencial ainda no
periodo colonial” (Ternes apud Gehlen, 2021, p. 5), sendo capaz de transformar-se
de “polo comercial em matriz industrial e, desta, em cidade de servigos, guardando
nos dias de hoje, forte espirito empresarial, de pioneirismo e inovacao” (Ternes apud
Gehlen, 2021, p. 5).

Tamanho destino empreendedor capitalista é permanentemente reforcado
pelos ideblogos oficiais, politicos e imprensa do municipio, como se pode verificar,
por exemplo, na obra que comemora os 110 anos da Associacdo Empresarial de

Joinville (Acij), de Joel Gehlen (2021). Esse sonho liberal promove o sumario

12 Em dados preliminares do Censo 2022, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Joinville apresenta o
total aproximado de 618 mil habitantes. Disponivel em: https://www.joinville.sc.gov.br/noticias/ibge-apresenta-
dados-preliminares-do-censo-2022-em-
joinville/#:~:text=Na%?200casid0%2C%20a%20equipe%20técnica,habitantes%20d0%20municipio%3A%20618
%20mil. Acesso em: 17 mai. 2023.
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apagamento, por exemplo, das populagbes ali ja estabelecidas de trabalhadores
negros escravizados e seus senhores luso-brasileiros.

E importante reiterar que no empreendimento da Sociedade Colonizadora de
Hamburgo tal discurso viceja desde sua criagdo, compreendendo o trabalho como
“fonte de valores, virtudes e de progresso ou ainda como uma vocagao divina”
(Cunha, 2008, p. 127). Longe de suas terras europeias por causa da crise econdmica,
social e politica de 1848, os laureados germanicos buscaram construir no norte
catarinense uma sociedade que cultuasse o trabalho como dever ético e moral. Isso
porque os gestores da Colonia Dona Franciscal®, como foi inicialmente chamada a
atual Joinville, visavam consolidar um local de desenvolvimento e exploragéo para
suas riguezas no contexto de industrializacdo e expansdo do capitalismo, em um
Brasil Imperial no processo de algumas mudancgas, como a Lei Eusébio de Queiros e
a Lei de Terras, ambas de 1850, e as pretensdes civilizatérias do Governo Imperial e
das fracdes ilustradas da elite nacional.

Contraditério ou néo, nesta cidade, de referida trajetéria ontologicamente
capitalista, gerou-se uma experiéncia extraordinaria de ocupacao e controle operario
de fabricas, requerentes da estatizac&o de suas fabricas, mantendo essa organizacao
produtiva. Fabricas, alias, que também eram simbolo desta histéria oficial:
“reconstituir a histéria da Cipla [...] é resgatar a trajetéria do fundador, visionario e
empreendedor’, o burgués Jodo Hansen Junior, um homem de “espirito
empreendedor” (Borba, p. 67 e 76).

Tendo isso em vista, considera-se que o atual apagamento do controle
produtivo por operarios e comunistas em Joinville ndo é ingénuo ou involuntario, mas
intencional, por destoar da fabula liberal que permeia o imaginario joinvilense. Tais
ocupacles fabris ocorreram em um contexto histérico marcado por mudancas
socioeconémicas, em razdo do aprofundamento das politicas ultraliberais e da crise
capitalista na virada do século XX ao XXI (Verago, 2011).

Nessa perspectiva, essas experiéncias dirigidas pelo MFO possuem
caracteristicas particulares, como a ndo adesdo ao cooperativismo em defesa do

autointitulado controle operario, sintetizado pela, jA mencionada, exigéncia de

13 Em 1843, a princesa Francisca de Braganca, irma de Pedro Il do Brasil, casou-se com o principe
francés Francisco Fernando de Orleans, o qual passou a ter o titulo de principe de Joinville. As terras
no norte catarinense eram o dote ao europeu. Este, em 1848, negociou parte desse dote com a
Sociedade Colonizadora Hamburguesa, por causa das condi¢g8es financeiras decadentes da familia
real apds a queda do rei Luis Felipe, na Franca.
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estatizacdo das fabricas ocupadas com base em um projeto politico internacionalista,
de cunho marxista, interligado a movimentos operarios semelhantes a de outros
paises do continente e do mundo, pautando a expropriacdo geral das burguesias sem
indenizacdo (Dal Ri e Vieitez, 2007; Paulucci, 2007).

No especifico caso de Joinville, as fabricas Cipla e Interfibra foram ocupadas
em 31 de outubro de 2002. ApGs tensos meses atravessados de paralisagbes por 24
horas, iniciando-se em janeiro, contra 0s atrasos constantes do pagamento dos
salarios e do 13.°, houve a explosao da definitiva greve, que durou oito dias, em 24
de outubro do mesmo ano. Com a ocupacao operaria, foram formados o Comité em
Defesa de Emprego, do Salario e dos Direitos Trabalhistas em Dia e a campanha de
coleta de assinaturas pela Estatizacdo para Salvar 1.000 Empregos, composto por
operarios, partidos, sindicatos, associacdes e representantes do poder publico.

Em fevereiro de 2003, as fabricas passaram a ser geridas pelo Conselho
Administrativo Unificado, eleito em assembleia na Cipla, com 14 representantes,
sendo oito deles desta fabrica e seis da Interfibora. Como mostram as paginas dos
jornais burgueses de Joinville, todo esse processo foi permeado por disputas e
complexidades entre as instituicbes empresariais, estatais — nacional e internacional
—, sindicais e de organizacdes politicas, finalizando-se com uma violenta invasédo da
Policia Federal em 31 de maio de 2007, quando 150 policiais armados decretaram o
fim dessas experiéncias proletarias. Foram substituidos por um interventor judicial,
chamado Rainoldo Uessler, contador e administrador judicial, que teve como primeiro
ato demitir os trabalhadores eleitos pelo Conselho Operario das fabricas (Verago,
2011).

Ressalta-se também o espaco dado pela imprensa nacional para a resposta
reacionaria as ocupacdes, oferecendo voz ativa as posi¢cdes burguesas, por exemplo,
a Federacdo da Industria do Estado de S&o Paulo (Fiesp), como aponta a sociéloga
Josiane Lombardi Verago (2011) em sua tese de doutorado, intitulada Fabricas
ocupadas e controle operario: Brasil e Argentina (2002—-2010). Os casos da Cipla,
Interfibra, Flaskd e Zanon.

Em 22 de fevereiro de 2007, o Estaddo estampou Paulo Skaf, entdo presidente
da Fiesp, agitando para suas bases que o acordo entre a Cipla ocupada e o governo
Chavez “desagrada a setores tradicionais da industria” e que caracterizava sua
‘ingeréncia em assuntos internos brasileiros” (Verago, 2011, p. 246). Em 27 de

outubro de 2005, operarios das fabricas ocupadas participaram, na Venezuela, do |
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Encontro Latino-Americano de Empresas Recuperadas, onde foi assinado o acordo
entre a Petroquimica da Venezuela (Pequiven) e o MFO.

O governo Chavez comprometeu-se a enviar carregamentos de matéria-prima
gue pudessem colaborar com o Projeto Petrocasa de seu mandato. O projeto
consistia na construgdo de fabricas de materiais plasticos para a construgdo de casas
populares, caindo, portanto, como uma luva para a producdo da Cipla, que possuia
tecnologia para a realizacao de casas de policloreto de vinila (PVC). A Cipla ocupada
ja havia apresentado um projeto semelhante ao governo brasileiro e ao de Cuba, mas
somente o governo venezuelano o colocou em pratica (Verago, 2011).

Verago (2011, p. 248) também relembra a famosa publicacéo da revista Veja
destinada a caluniar os operarios e representantes do MFO batizando-os de “O MST
das Fabricas”, defendendo a intervencdo federal em sua linha editorial. Em
ressonancia, no més de maio daquele ano, a Associacao Brasileira da Industria do
Plastico exigia no editorial de seu boletim um “repudio contundente a esse tipo de
pratica antes que isso se torne cotidiano e prejudique a democracia” (Verago, 2011,
p. 247).

Este més ficou conhecido como Maio Vermelho em que trabalhadores de todo
0 pais se juntaram contra a¢des judiciais patronais e por direitos trabalhistas, como
os operarios da Honda e do Sindicato dos Metalurgicos de Campinas, conjuntamente
aos operarios e militantes do MFO da Cipla e da Interfibra, em Joinville, e da Flaské,
em Sumaré, outra fabrica ocupada pelo mesmo movimento (Verago, 2011).

Esses processos repercutiram nas paginas dos jornais joinvilenses, que, assim
como a imprensa geral, se apresentam como entes democraticos, porém
majoritariamente sdo compostos de meios privados de comunicacao que possuem
papel central no acesso aos acontecimentos sociais, politicos e econémicos da
sociedade. Sdo empresas, negocios com fins lucrativos, o que faz de suas
reportagens, exposicdes e interpretacées ndo expressées da opinido publica, mas
publicadas aos interesses de seus capitalistas.

Em Imprensa e Histéria do Brasil, Maria Helena Capelato (1988) aponta as
producdes jornalisticas como fontes cruciais para o trabalho do historiador, porém
atenta que esse material deve ser lido com suspeita. Sua credibilidade esté longe de
ser essencializada, isenta ou publica. Explicitamente, a autora aconselha a
compreensao dos “interesses econdmicos e politicos” da imprensa, dando-se também

atencao tanto para toda a carga e depdsito de ideias que possui o jornal quanto para
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a linha ténue entre a imprensa oficial e a imprensa oficiosa (Capelato, 1988, p. 20-
21).

Ja4 em Robert Darnton (1990), em O beijo de Lamourette: Midia, Cultura e
Revolugdo, em seu capitulo 5, intitulado “Jornalismo: toda noticia que couber, a gente
publica”, além desse crucial elemento entre o relato dos fatos e os interesses dos
donos dos jornais, vé-se a sala de redacdo, o chdo de fabrica dos jornalistas, com
suas analogias fabris e hierarquicamente capitalistas, onde os repoérteres precisam
‘conquistar seu status diariamente” (Darnton, 1990, p. 72). O editor-chefe, nomeado
pela administracdo burguesa, comanda o escritério, e 0s editores-assistentes dirigem
grupos editoriais, como esportes, cidade e economia, em extremidades opostas do
ambiente, em suas diferentes linhas de producao. Divisoérias guiadas pela importancia

de cada jornalista.

Eles se distribuem em quatro setores. Primeiro, algumas filas de grandes
jornalistas liderados por sumidades [...]. A segquir, trés filas de redatores e
preparadores de texto, que se sentam ao lado das sumidades na frente da
sala, de modo que podem ficar perto dos postos de comando na hora do
fechamento. Em seguida, uma sequéncia de veteranos de meia-idade, que
fizeram nome e sdo de confianca para qualquer reportagem. Por fim, um
bando de jovens redatores em inicio de carreira, no fundo da sala, os mais
jovens geralmente ocupando os lugares mais afastados. (Darnton, 1990, p.
72).

“O poder do editor sobre o repérter, assim como o do diretor sobre o editor,
realmente gera uma tendéncia na maneira de redigir as noticias, como assinalam os
estudos sobre o controle social na sala de redagdo” (Darnton, 1990, p. 77),
complementa o historiador francés ao descrever a guerra de egos e interesses
publicos e privados em jornais como o The New York Times, de Nova York, Estados
Unidos, onde trabalhou. Darnton (1990) também se refere aos preconceitos e
esteredtipos que influenciam os jornalistas em suas coberturas, sobre o que e como
deve ser a matéria, como se pode ver em uma das publicagcbes do A Noticia
joinvilense, que classificou a greve operaria na Cipla de outubro de 2002 como
causadora de tumulto. Ora, 0 que mais seria essa agitacao subversiva na cidade da
ordem sendo uma balbdrdia operaria?

Para Darnton (1990, p. 97), auxiliando na compreensdo do papel
desempenhado pelas fontes encontradas pelo presente trabalho, a matéria

jornalistica familiariza-se tanto com a noticia enquanto mercadoria produzida na sala
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de redag&o quanto com a maneira de ver o mundo do reporter, do editor e, por ultimo,
do financiador — o capitalista proprietario das paginas dos jornais.

Com base nessas consideracdes iniciais, 0 presente capitulo teve a intencao
de apresentar as producdes jornalisticas encontradas e selecionadas no acervo do
Arquivo Historico de Joinville (AHJ) acerca das referidas ocupacdes fabris, visando
problematizar a ideologia dominante da “cidade da ordem e do trabalho”, poténcia
disciplinadora dos trabalhadores locais sob interesses burgueses (Costa, 1996;
Cunha, 2008). Portanto, buscou-se refletir sobre a imprensa tendo em vista o ideario
oficial da cidade, que, considero, condenar o controle operario da producéo, inclusive
menosprezando a capacidade proletaria de administrar fabricas, buscando moldar e
caracterizar a classe trabalhadora local como passiva e defensora do patriménio
privado, especialmente produtivo, apartada do movimento operario. Quando ela sai
desse ideal é por influéncia “estrangeira” (Kléppel, 2022, p. 121).

Para tanto, foram analisados os jornais A Noticia e Diario Catarinense, tanto
as edicdes encadernadas quanto o envelope de recortes intitulado pelo AHJ
“Cipla/Interfibra/Ambalit — Grupo Hansen (1)”. Diante deles, com luvas brancas nas
maos, foram realizados registros fotograficos de cada matéria que se relacionava com
0 tema proposto, a mais antiga datada de 16 de maio de 1996, do Diario Catarinense,
cuja manchete diz: “Sem dinheiro: Ex-empregados da Cipla protestam”, do jornalista
Fabricio Minussi (secdo Economia, p. 21), até o jornal dos dias 2 e 3 de junho de
2007, em que a capa do AN Cidade traz “A Cipla é viavel?”, assinada por Marco
Aurélio Braga. Foram, ao todo, 37 matérias encontradas, alternando-se entre rapidas
notas até extensas reportagens que detalham o0s momentos, expressando o0
posicionamento dos jornais diante das ocupacoes fabris.

Sendo o jornal mais famoso de Joinville, o A Noticia comemorou 100 anos em
24 de fevereiro de 2023. Trata-se, portanto, de um dos veiculos de imprensa mais
antigos ainda em circulacéo no Brasil. Nesta efeméride, o jornal realizou uma grande
campanha ao longo do ano de seu centenario intitulada “A Joinville que queremos”,
com exposigdes pela cidade de suas paginas histéricas e o convite a um “debate
sobre o futuro do municipio”, incluindo seminarios em faculdades de jornalismo. Surge
a questdo: a Joinville que queremos segue sua trajetoria de ordem e progresso?

Ironias a parte, um artigo interessante para conhecer a histéria desse jornal
nao foi publicado em seu site, mas sim em outro, chamado Portal Making Of, assinado

pela célebre pena da historiografia e do jornalismo oficial joinvilense Apolinario
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Ternes!®. Nele, em ar ressentido, Ternes (2023) teceu criticas ao fim do jornal de
papel, a internet e a forma como ele foi retirado da sala de redacao do A Noticia, em
2016. O historiador-jornalista relembrou a fundacgéo do jornal, em 24 de fevereiro de
1923, pelas maos de Aurino Soares, “com vida fulgurante” até dezembro de 1944,
gue se comunicava em uma cidade cuja 75% da populagéo falava a lingua alema
(Ternes, 2023).

Apolinario Ternes tem propriedade para apresentar esse veiculo da burguesia
joinvilense, pois teve a tarefa de escrever dois livros sobre a histéria do jornal ao longo
de sua carreira, nas gestdes das familias Thomazi e Fallgatter. Mas, para o presente
trabalho, esse artigo de Ternes (2023) é rico por mencionar quem controlou a noticia

em Joinville:

Depois de Aurino — 1923/1944 — a empresa teria novos proprietarios. De
1946 a 1956, Aderbal Ramos da Silva e a familia Alvim, comandaram a
empresa. De 1956 em diante, um grupo de 150 empresarios assumiu o
controle, sob a lideranca de trés principais acionistas — Helmuth Fallgatter,
Baltazar Buschle e Wittich Freitag. No comego dos anos 80, Fallgatter
assumiria o controle e o genro, Moacir Thomazi, lideraria fulminante nova
etapa na histéria do jornal, elevando-o a lideranca na circulacéo e a condigcédo
de um dos mais modernos jornais do pais, com impressao a frio e edi¢cdes
com até 70 paginas, com dezenas de cadernos especiais. Nesta etapa, além
de outros importantes jornalistas, Luiz Meneghim liderou o rejuvenescimento
do jornal que consolidou sua posi¢éo de niumero um do mercado. Vendido a
RBS em 2006, o grupo gaucho manteve o comando de A Noticia até transferir
a empresa e o destino do jornal ao grupo NSC, estranhos ao mundo
jornalistico e autores da extincdo dos jornais catarinenses do universo
impresso. [...] Enfim, os 100 anos de A Noticia simbolizam o auge e a queda,
ndo s6 de uma empresa, mas de toda a cidade de Joinville (Ternes, 2023).

Essa linha do tempo dos donos do maior jornal local — e principal noticiador da
ocupacéo fabril na Cipla e na Interfibra — é relevante, pois permite conhecer quem
eram tais figurbes da cidade de espirito empreendedor.

Como dito por Ternes (2023), o substituto do jornalista paranaense Aurino
Soares, em 1946, foi Aderbal Ramos da Silva (Memdria Politica de Santa Catarina,

2022), que, aléem de banqueiro, jornalista, advogado e sobrinho do politico Nereu

14 Autor de 30 livros sobre a histéria de Joinville, de Santa Catarina e de empresas da regi&o norte do
estado, publica obras regularmente desde 1975. Disponivel em:
https://apolinarioternes.com.br/apolinario-ternes/. Acesso em: 8 jan. 2024. Entre elas, destacam-se:
TERNES, Apolinario. Histéria de Joinville: uma abordagem critica. Joinville: Meyer, 1981;
Histéria econdmica de Joinville. Joinville: Meyer, 1986; . Joinville, a construcéo da cidade.
S&o Bernardo do Campo: Bartira, 1993.
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Ramos e do industrial Celso Ramos, foi também governador de Santa Catarina no
mesmo periodo em que era dono do A Noticia, entre 1947 e 1951.

J& em 1956 vieram trés acionistas proprietarios, que podem ser mais bem
conhecidos por meio da leitura atenta da historiadora Sirlei de Souza (1998), em sua
dissertagcao de mestrado, intitulada “Ecos de resisténcia na desconstrugdo da ordem:
uma analise da “Revolucao de 64” em Joinville”. No capitulo 1, “A construgao da
ordem na cidade do progresso”, Souza (1998) apresenta o crucial papel que o A
Noticia teve na mobilizagdo social em Joinville em prol do golpe empresarial-militar,
uma “fabricacdo das elites locais” (Souza, 1998, p. 12), sob a orientagdo e os
interesses de seus donos, principalmente Helmuth Fallgatter, prefeito de Joinville
entre 1961 e 1966:

A imprensa teve um papel fundamental como articuladora e divulgadora
destas manifestacdes. Ndo se pode esquecer que o jornal de maior
circulagdo na cidade — A Noticia — era dirigido pelo entéo prefeito Helmuth
Fallgatter, que apoiou abertamente o golpe militar. Este jornal incentivou em
seus editoriais as varias manifestacdes que foram realizadas durante o més
de Marco e Abril de 64, em defesa do golpe militar. Sob o titulo: “Evolugéo e
nao Revolugdo”, o jornal refere-se a “Marcha da Familia com Deus, pela
Liberdade” ocorrida em Sao Paulo, dizendo que a Marcha foi uma
demonstracdo da vontade popular em resolver os problemas do pais e
garantir a permanéncia das instituicbes democraticas. Em uma
demonstracdo de claro incentivo para que a Marcha viesse a ocorrer em
Joinville, como de fato ocorreu um més depois (Souza, 1998, p. 13).

Ao lado de Fallgatter, estavam Baltazar Buschle e Wittich Freitag, que,
segundo Souza (1998, p. 26), “exerceram por um longo periodo 1956-1980 uma
grande influéncia na imprensa local [...] participando em diferentes periodos da
administracao da cidade”.

Isso é verificado quando se vé que em 1950 Buschle foi eleito para o Conselho
Consultivo e Deliberativo da Acij para o biénio 1950-52, assumindo o cargo de
segundo tesoureiro (Gehlen, 2021, p. 129). Algcando voos mais altos, em 1956, tornou-
se prefeito de Joinville até 1961, substituido pelo j& mencionado Fallgatter. Por sua
vez, Freitag teve inlUmeras legislaturas na camara de vereadores e fora eleito prefeito
em 1983.

Esse retrato exemplificaria ndo somente o Estado, mas a imprensa, como
balcdo de negdcios e porta-voz da burguesia, como afirmou Karl Marx no Manifesto
do Partido Comunista, de 1848?
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A linhagem de burgueses e politicos dessa classe controlando o A Noticia ndo
para por ai, pois se seguiu com o genro de Helmuth Fallgatter assumindo o jornal, o
empresario, politico e professor Moacir Thomazi. Em uma entrevista de 2019
realizada pelo jornalista Claudio Loetz para homenagear e referenciar Thomazi como
exemplo do empreendedorismo local, este é apresentado como uma das grandes
liderancas do estado, aprendiz de Buschle, Fallgatter e Hans Dieter Schmidt, outro
importante burgués local.

Segundo a matéria (Loetz, 2019), Thomazi foi professor de Histéria — do ensino
fundamental ao superior —; assumiu 0 A Noticia aos 29 anos de idade; presidiu a Acij
em quatro oportunidades; foi secretario municipal de Educagdo e secretario de
Educacédo do estado de Santa Catarina; e por mais de 10 anos presidiu o Corpo de
Bombeiros Voluntarios de Joinville. Ao longo da obra de celebracéo da Acij de Gehlen
(2021, p. 188), Moacir Thomazi € um dos personagens mais exaltados pelos seus
feitos empresariais e, sem perder de vista, por atuar em seus cargos publicos ao
mesmo tempo que cumpria mandato no Conselho Deliberativo da Acij, em 1984.

Quanto ao A Noticia, Moacir Thomazi comecou a envolver-se com este em
1976, consolidando-se nele em 1979, com a inauguracdo da nova sede do jornal,
ficando em seu comando dos anos 1980 até 2006. Portanto, ao longo de praticamente
todo o processo de ocupacao das fabricas, o principal veiculo comunicador da cidade
e das a¢des do MFO foi controlado por um dos membros mais importantes da elite
catarinense, dirigente desde 1977 da Acij. Digno de nota!

O outro periédico que se apresentou como fonte de pesquisa nos acervos do
AHJ referente & ocupacéo foi o Diario Catarinense. Com uma histéria mais recente, o
Diario Catarinense foi fundado em maio de 1986, proclamado como o “primeiro jornal
totalmente informatizado da América Latina” (Redagcédo NSC, 2019), de propriedade
de Mauricio Sirotsky Sobrinho, também dono do Grupo RBS (Rede Brasil Sul), criado
em 1957 no Rio Grande do Sul e expandido para Santa Catarina em 1979.

Pode-se conhecer profundamente o processo de consolidacdo do poder
midiatico do conglomerado RBS e a poténcia para o estado catarinense do Diario
Catarinense por meio da dissertacao de mestrado de Daniel Piassa Giovanaz (2015),
intitulada “Da conquista do canal 12 a compra do jornal A Noticia: as articulacdes
politicas que consolidaram o oligopdlio da RBS em Santa Catarina”. Vale dizer que,

desde 2017, ambos os jornais séo propriedade do Grupo NSC Comunicagao, que,
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por sua vez, € propriedade do Grupo NC, do empresario Carlos Sanchez, 39°
bilionario do Brasil, segundo a Forbes (2023).
Segundo Giovanaz (2015, p. 23),

O municipio mais populoso de Santa Catarina, Joinville, era o local de mais
dificil penetracdo dos veiculos da RBS no inicio dos anos 2000. A hostilidade
do mercado local manifestava-se nos baixos indices de assinatura e
circulacdo do Diario Catarinense, que tinha como principal concorrente o
mais tradicional jornal da cidade, A Noticia. Precisamente nesse contexto,
em 2006, o conglomerado galcho decidiu comprar o veiculo joinvilense e
tornou-se, enfim, referéncia de leitura em todas as regides do estado.
Segundo o Ministério Publico Federal (MPF), que ajuizou em 2008 uma Agédo
Civil Publica para anular aquela negociagao sob a acusagéao de formacgao de
oligopdlio, a RBS tornou-se, a partir de entdo, um império (SANTA
CATARINA, 2008, p. 7) — trés anos depois, uma sentenga proferida pelo juiz
Diégenes Marcelino Teixeira julgaria o pedido improcedente e autorizaria a
compra, legitimando a concentracdo de midia no estado. [...] A compra do
jornal A Noticia ndo apenas consolidou o dominio da RBS no mercado
impresso local, mas ratificou a efichAcia das articulacdes politicas
estabelecidas por seus gestores desde a entrada em Santa Catarina.

A obra de Giovanaz (2015) da luz ao papel que a RBS e o Diario Catarinense
representaram, ao longo de suas histérias, nos interesses burgueses e,
principalmente, a como se consolidaram no mercado ao apoiar, assim como o A
Noticia, o golpe e a ditadura empresarial-militar no Brasil, entre 1964 e 1985. Um fato
interessante também relembrado pelo autor foi a contratacdo de Carlos Machado
Fehlberg, ex-secretario de Imprensa do governo Emilio Garrastazu Médici (1969—
1974), para o cargo de diretor de redagéo dos jornais Zero Hora e Diario Catarinense.
Tal registro é relevante, ja que no século XXI esse grupo de comunicacgao teve a
pretensao de ocultar suas relagdes com os “anos de chumbo” ou desvincular-se delas
(Giovanaz, 2015, p. 41).

As histérias desses veiculos de comunicagdo, brevemente apresentadas e
comentadas aqui, ajudam a demonstrar suas funcdes na sociedade capitalista e como
0s meios de comunicagdo no Brasil possuem uma estrutura desregulamentada
permissiva as relacdes de interesses publico e privado, sendo grande facilitadores do
oligopdlio da fala, do acesso a noticia e, consequentemente, do pensar (Giovanaz,
2015, p. 41).

Esta introducédo buscou, portanto, elucidar como os antagonismos e as lutas
dos interesses das classes sociais movem a historia até nossos dias, e isso nao
poderia ser diferente em Joinville, cidade moldada pela ideologia da ordem e do

trabalho. Tal acumulo precisa ser considerado ao deparar, a seguir, com as paginas
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dos jornais A Noticia e Diario Catarinense, mesmo levando-se em conta a

independéncia que cada jornalista possui ao assinar e publicar sua mateéria.

As publicagdes jornalisticas: discursos e ideologias

O processo de ocupacéo fabril em Joinville ndo foi repentino nas paginas dos
jornais locais. Uma conjuntura de crises capitalistas levou diversas industrias a
entrarem em faléncia e em débito com seus trabalhadores. Contudo, inicialmente,
cabe aqui um breve histérico dessas empresas, que, por suas importantes trajetorias,
receberam muitos holofotes dos jornais privados.

Situada no limitrofe entre o centro e a zona sul de Joinville, a Cipla — centro da
ocupacao e do controle operario — é uma industria transformadora de plasticos com
mais de 50 anos de existéncia. Essa fabrica, amplamente conhecida e consumida na
regido catarinense, produziu servicos e mercadorias para o consumo doméstico,
hospitalar, industrial e automotivo. Foi fundada em 1963 como subsidiaria do Grupo
Hansen Industrial. Em 1988, desvinculou-se desse grupo, passando a ser controlada
pela holding Corporacao HB, propriedade de Eliseth Hansen — filha de Jodo Hansen
Junior — e de seu marido, Luis Batschauer. Essa holding, presidida por Batschauer,
possuia o dominio de Cipla, Profiplast e Interfibra, em Joinville, além da industria
Flaskd, em Sumaré, outra empresa que passou ao controle operario e permanece
assim até nossos dias, apesar de suas diversas debilidades (Verago, 2011, p. 126).

Em conexdo com os trabalhadores que controlavam a Cipla, estava a fabrica
de plastico reforcado Interfibra Joplas Industrial LTDA. Fundada em 1970 e
autointitulada “a maior fabricante de Tubos, Tanques, Conexdes e Laminados de
plastico reforcado da América Latina” (Interfibra, 2024), seu parque industrial,
localizado na zona industrial norte de Joinville, possui uma area construida com cerca
de 14 mil m? em uma area total de 194.300 m?, sendo a Unica empresa nacional
produtora de tubos para extracdo de petréleo (Nascimento, 2004, p. 31). Um abalo
aos interesses burgueses nessas fabricas ndo passaria inc6lume nas paginas dos
principais jornais de Joinville.

Nas fontes encontradas no AHJ, demonstram-se a falta de pagamentos de
direitos trabalhistas, o anuncio de demissdes em massa e o definhamento de

histéricas fabricas da cidade, ao menos desde 1996, como se pode ler em matéria do
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Diario Catarinense de 16 de maio daquele ano, na se¢cdo Economia, na pagina 21,
assinada pelo jornalista Fabricio Minussi, com a manchete “Sem dinheiro: Ex-
empregados da Cipla protestam”.

Seis anos antes da ocupacao proletaria, os trabalhadores demitidos em maio
de 1996 foram organizados pelo advogado e dirigente politico Chico Lessa, por ser
este, na ocasido, representante do Sindicato dos Plasticos. Lessa fora dirigente do
MFO e da organizacdo politica que impulsionou o processo de 2002 a 2007 —
inicialmente a corrente O Trabalho, do Partido dos Trabalhadores (PT), a partir de
2005 a Esquerda Marxista e atualmente a Organizacdo Comunista Internacionalista.
A matéria do Diério Catarinense se refere ao que explodiria em outubro de 2002, pois
também foi a falta de pagamento e de garantia dos empregos o0 estopim para a greve
que levaria os operérios a ocupacao fabril.

A justificativa dos burgueses dessa fabrica, que afirmavam a inexisténcia de
dinheiro em caixa para pagar os trabalhadores, foi desmentida pela matéria de Estela
Benetti, de 9 de abril de 1997, publicada na secdo Economia do Diario Catarinense.
Nela, a jornalista noticia a prisdo de Luis Batschauer, presidente do conselho de
administracdo da Corporacéo HB, controladora da Cipla, e de Anselmo Batschauer,
vice-presidente do mesmo conselho, por sonegacdo de impostos, condenados a
guatro anos e dois meses em regime semiaberto. O crime apontado em 1997 se
relaciona diretamente com as motivacdes da ocupacdo: o recolhimento da
contribuicdo previdenciaria dos empregados e a néo transferéncia do montante ao
Instituto Nacional de Previdéncia Social. A reportagem relembra que ambos ja haviam
sido detidos em 1994 pelos mesmos crimes, mas foram absolvidos naquele periodo.
Foram liberados também em 1997, ao conseguirem habeas corpus.

O pré-ocupacéo ainda é oferecido pela imprensa com uma rica matéria sobre
a situacao da Industria de Plastico Ambalit, na capa do AN Cidade de 12 de junho de
1997, intitulada “Industria abandonada é alvo de saqueadores”, assinada por Marco
Aurélio Braga, com denuncias de operarios quanto a depredacao e com a “sugestao”
da “autogestado para a empresa voltar a funcionar”.

Dessas fontes nas pesquisas no AHJ, os jornais encontrados saltam para duas
publicac6es de setembro de 2002. A primeira menciona a ansiedade dos operarios
da referida Ambalit para o leildo da empresa falida, de autoria de Rosane Felthaus no
AN Cidade, Geral, na pagina 10, edicado 22.458. A segunda aquece 0S motores para

os discursos ideoldgicos da burguesia local, por meio das matérias dos jornais, quanto
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ao processo de tomada da fabrica pelos trabalhadores na Cipla e Interfibra:
“Paralisacao de trabalhadores causa tumulto”, de 22 de outubro de 2002, de autor
desconhecido, no A Noticia, Economia, pagina 12, edi¢cdo 22.489.

Caetano Veloso alertaria: “Alguma coisa esta fora da ordem!”'°, Paralisacio e
piquete de greve s&o algazarra, baderna... No corpo da matéria, uma linha para
Carlos Castro, assessor de imprensa do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
de Material Plastico de Joinville, afirmando que ninguém estaria sendo impedido de
entrar na fabrica. Por outro lado, ha trés paragrafos, sob a referida manchete, para a
contestacdo da assessoria juridica da Cipla quanto a adesdo dos operarios ao
movimento.

Trés dias depois, a greve estampa o jornal: “Funcionarios da Cipla fazem
greve”, em 25 de outubro de 2002, de Rubens Herbst, em A Noticia, Geral. A resposta
operaria aos ataques aos direitos trabalhistas — ou a auséncia deles — € compreendida
como uma “decisao radical”. Novamente, a greve e a organizagao operaria estao fora
da ordem da Cidade do Trabalho. Ainda assim, a matéria aponta para uma série de
resultados dos atrasos salariais, incluindo o suicidio de um trabalhador, ocorrido trés
semanas antes da greve.

Ja a dimensao nacional que se criava do processo pode ser aferida com a
presenca de Julio Turra, membro da executiva nacional da Central Unica dos
Trabalhadores, em Joinville. O jornal ainda propde a verséo da diretoria da empresa,
condenando a greve, atacando o sindicato e afirmando que a greve tem “conotacgéo
politica”.

A revelia da ordem burguesa, além de politica — como toda a¢&o em sociedade
—, a greve também possuia contetdo revolucionario. Entdo, em 1° de novembro de
2002, com uma janela em sua capa, o A Noticia publica: “Funcionarios vao administrar
a Cipla”, enquanto a péagina 8, também assinada por Rubens Herbst, reporta:
“‘Definida a autogestdo, greve na Cipla € suspensa”, com a énfase: “E, mais
importante, as maquinas voltaram a funcionar”. Assim, apds uma semana de greve,
a fabrica retornou ao funcionamento, porém sob controle operario (Verago, 2011).

Na matéria, o controle operario € apresentado como resultado das negociacoes
entre representantes do Ministério Publico do Trabalho e da Delegacia Regional do

Trabalho, e a direcdo privada da Cipla acabou acordando a entrega da empresa aos

15 Frase da cangao “Fora da Ordem” (1991), faixa do disco “Circuladd”, de Caetano Veloso.
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trabalhadores. Com isso, a fbrica passaria a ser controlada por uma comissao eleita
pelos operarios, responsavel pela organizacao financeira e administrativa. Clientes
internacionais da Cipla, como Volvo, Mercedes-Benz e Scania, estavam atentas as
resolugdes, aponta Herbst (2002).

Os mil empregos e o0 acerto de salarios eram as prioridades do controle
operério. Diante da situacao, € interessante a fala de Carlos Castro destacada pela
matéria de Rubens Herbst “Comissao analisa situacao da Cipla”, de 13 de novembro
de 2002, em A Noticia, Geral, p. 7, edicdo 22.507, na qual o principal comunicador da
ocupacéo intercede para que toda a cidade se envolva com o processo, sentindo-se
responsavel pelo controle e pela retomada de uma importante fabrica de Joinville.

A matéria do A Noticia também aponta para a atencdo dada pelo entdo
governador Luiz Henrique da Silveira e a procura da comisséo de fabrica aos técnicos
da Universidade do Estado de Santa Catarina e da Universidade Federal de Santa
Catarina para colaborar com a administracdo fabril. Diferentemente de outras
matérias, nao se leem justificativas nem ataques da antiga direcéao privada da Cipla a
mobilizacdo operéria, e sim a motivagdo conquistada pelos novos controladores, que
receberam imediatos adiantamentos de seus salarios atrasados e a esperanca dessa
nova etapa de suas vidas.

As proficuas matérias seguintes relatam a crise juridica entre controladores da
Cipla e a Volvo, referente aos moldes de produtos. Uma liminar da justica paranaense
deu causa vencida para a multinacional alema, como mostra a matéria “Liminar causa
polémica”, de Jeferson Ribeiro, do A Noticia, Economia, na pagina 11, de 21 de
dezembro de 2002. Mas também se noticiou a campanha nacional do MFO para a
resolucéo dos problemas pelo recém-eleito governo Lula.

Na pégina 7 do A Noticia de 1° de fevereiro de 2003, em matéria de Rubens
Herbst intitulada “Comissao da Cipla vai a Brasilia”, encontram-se as necessidades
dos operarios de transformar a fabrica ocupada em propriedade publica e estatal,
mediante as primeiras tratativas com o governo Lula. Como aponta a matéria de
Herbst, iniciou-se com o ministro do Trabalho Jacques Wagner e a comissao dirigente
da ocupacédo demonstrando as conquistas da mobilizacdo operaria e dando garantias
ao governo em troca de acordos das dividas da empresa, contraidas pelos antigos
proprietarios com o Estado.

Na matéria de Oliver T. Albert para o A Noticia de 12 de mar¢o do mesmo ano,

‘Funcionarios da Cipla tentam manter autogestdo” (p. 10), destacam-se: o
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aparecimento do nome de Carlito Merss, contrario a direcdo da fabrica ocupada e
entdo deputado federal e posterior prefeito de Joinville pelo PT; uma acdo dos
trabalhadores que soldaram o portdo de entrada da fabrica para que ndo houvesse a
entrega de uma procuragao enderecada a Anselmo Batschauer; além do comunicado
da entrega de um abaixo-assinado com 50 mil assinaturas em favor dos controladores
para o governo Luiz Henrique da Silveira. Albert também cita o ato ocorrido em 13 de
fevereiro de 2002 na fabrica, com a participacdo de Eurides Mescolotto, presidente
do Banco do Estado de Santa Catarina, visando a abertura de contas para 0s
trabalhadores no banco estadual catarinense.

As reportagens seguintes do A Noticia e Diario Catarinense acompanham a
saga dos controladores atras do presidente Lula. Em 23 de maio de 2003, numa
pequena coluna da pagina 10 e sem autor citado chamada “Presidente vai receber
funcionarios da Cipla”, o A Noticia destaca que o0 presidente receberia o0s
trabalhadores em 4 de junho. Uma caravana foi organizada para Brasilia (DF), pela
comissao de fabrica, com 10 6nibus e cerca de 400 pessoas, objetivando pressionar
a Central Unica dos Trabalhadores e o PT.

Essa coluna também relata a assembleia do Conselho Unificado Administrativo
da Cipla/Interfibra com 600 trabalhadores, de 22 de maio de 2003, que encaminhou
a reivindicacdo pela estatizacdo das duas industrias para o pagamento da divida de
R$ 480 milhdes. Importante lembrar que Lula havia visitado Joinville em 15 de marc¢o
de 2003, comprometendo-se em receber os controladores. O mesmo texto ainda abre
aspas para o dirigente politico Serge Goulart — citado equivocadamente como “Sérgio”
—, que coloca a intencdo do ministro Jacques Wagner de ndo estatizar as fabricas,
mas assumir as dividas referentes ao pagamento de impostos e tributos, visando
garantir os mil empregos. Interessante também destacar que, nesse texto, se pode
interpretar relativo apoio ao processo quando € expresso que a demissdo dos
trabalhadores afetaria diretamente a economia da cidade, por causa da quantidade
de desempregos que o insucesso do processo geraria em cadeia.

Porém, o Diario Catarinense, na breve nota “Cipla com Lula: salvar mil
empregos”, de 9 de junho de 2003, ja expde que Lula nao recebera os operarios em
4 de junho, mas somente, apos varios adiamentos, em uma audiéncia publica de 11
de junho, as 16h30. No mesmo jornal, na secdo Economia, na pagina 19, do dia 12

de junho, Liziane Rodrigues afirma: “Lula promete socorrer a Cipla”, além de um
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resumo da trajetoria da producéo e organizagdo na Cipla, que produziria, segundo a
matéria, “mais de 2 mil itens para construcao”.

Em 2 de julho de 2003, em coluna de notas da pagina 13, o A Noticia publica
o descarte do governo Lula em estatizar as fabricas, apés o0 encontro com o
presidente, mencionando a defesa de Serge Goulart, que apontava para a
federalizacdo das empresas para a manutencao dos mil empregos.

Vale ressaltar diversas matérias desses jornais que expdem a crise das
indUstrias em Joinville nesse periodo, com atrasos salariais, queda de producdo,
reducdo de jornada e sem aumento real nos salarios. De modo geral, a industria
catarinense estava em um delicado momento econémico-produtivo, como se vé nas
publicagdes “Ganho real nos salarios esta descartado”, pagina 13, secao Economia
do A Noticia de 4 de abril de 2003, por Leandro Junges, e “Amanco reduz jornada e
salarios”, assinada por Claudio Loetz na coluna Livre Mercado, pagina 12, de 2 de
julho de 2003.

Apos longa jornada até Lula, foi encontrada uma nova cobertura do processo
no Diario Catarinense de 29 de setembro de 2003 reportando uma assembleia com
mais de 500 operarios da Cipla e Interfibra, convocada pelos opositores da ocupacao
representados pelo Sindicato dos Trabalhadores na Industria Plastica, liderado por
Rinaldo Schroeder. A matéria aponta, contudo, o0 sucesso de faturamento da gestéao
operaria, que havia dobrado, chegando em julho de 2003 a R$ 1,85 milhdo e
conquistando a reducédo da jornada de trabalho de 44 para 40 horas semanais, sem
alteracdo dos salarios e com reajuste de 18,5% aos operdrios. Essa matéria, sem
autor, também explica que os atrasos promovidos pelos antigos donos tinham sido
pagos, apesar de um passivo de R$ 15 milhfes ainda em débito. A grande pendéncia
nessa altura da ocupacéo seguia sendo a divida de R$ 485 milhdes da empresa, 85%
dessa divida com o governo federal. Citando Serge Goulart, o texto do Diario
Catarinense indica que tal divida impedia a renovacdo do parque fabril, entdo
sucateado.

As fontes posteriores surgiram em 10 e 11 de dezembro de 2004 e 6 de outubro
de 2004 referindo-se ao imbroéglio dos leildes das maquinas das fabricas. Esse longo
processo € compreendido nas duas matérias: “Trabalhadores tentam evitar leildes”,
de 11 de dezembro de 2003, de Sabrina Passos, em A Noticia, Cidade, na pagina 10;
e “Cipla impede retirada de maquinas”, de 6 de outubro de 2004, de Liziane Rodrigues

ao Diario Catarinense, secdo Economia, pagina 20, edicdo 6.749. Lé-se a pressao do
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mercado e da justica burguesa para pdr em xeque a ocupagao com a tentativa de
retirar o maquinario dos operarios. Novamente, os jornais estampam a mobilizacao
operéria, mas evitam um ataque direto.

Desse episodio até 2006, as unicas fontes encontradas no AHJ séo relativas
ao acordo que a Cipla Ocupada firmou com o governo da Venezuela, liderado por
Hugo Chavez, estas sim com cunho, diga-se, persecutério. Em 2 de novembro e em
14 de dezembro de 2004, sdo encontradas noticias, ambas do Diario Catarinense,
sobre a venda de tubos e tanques para a estatal Petr6leos de Venezuela SA (PDVSA).
Com a venda, ampliaram-se a producao e os postos de trabalho, mas mesmo antes
do acordo, segundo a matéria de Liziane Rodrigues no Diario Catarinense, o
faturamento em outubro daquele ano ja havia alcancado seu recorde mensal,
chegando a R$ 2,9 milhdes, trés vezes mais que antes da ocupacdo operaria. O
acordo com os venezuelanos rendeu aos operarios da Cipla e da Interfibra créditos
para a aquisicdo de insumos pela Petroquimica de Venezuela, subsidiaria da PDVSA.

Infelizmente, ap0s essas reportagens, nao foram mais encontradas
publicacbes da imprensa até 8 de dezembro de 2006, na reta final da ocupacao.
Ressalta-se que junho de 2007 € um dos meses com mais materiais sobre o0 processo,
pelo término da ocupacédo operaria em fungéo da intervencéo federal.

Em 8 de dezembro de 2006, a secdo Economia do A Noticia, em sua pagina
12, destaca que os trabalhadores da Cipla vao trabalhar menos, complementada pela
pagina 14 da mesma edi¢gdo com a nota “30 horas”. Ou seja, reducéo da jornada de
trabalho semanal sem perda salarial e com a contratagdo de mais 78 trabalhadores,
situacdo que aticava a burguesia nacional com o medo de a moda pegar. Nessa
edicdo também sdo encontradas linhas para o Encontro Pan-americano em Defesa
do Emprego, dos Direitos, da Reforma Agraria e do Parque Fabril, organizado pelo
MFO, dirigido pelos marxistas, realizado na mesma semana, em 2006.

Quanto ao encontro continental, em 9 de dezembro, uma matéria é dedicada
com um titulo sugestivo: “Fabricas ocupadas: uma apologia a estatizagao”, sem autor
assinalado, encontrada no caderno de Economia de A Noticia, na pagina 11. Lé-se
um interessante relato de toda a discussdo e dos encaminhamentos tracados no
encontro, enfatizando o combate ao capitalismo, além do dado de faturamento
alcancando os R$ 3,5 milhdes. Esse foi um encontro de enormes propor¢des para o
MFO.
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Ja em 2007, as fontes transportam-se diretamente para a intervencéo federal,
com armas em punho, nos jornais dos dias 1°, 2 e 3 de junho, reportando a violenta
invasao policial nas fabricas ocupadas em 31 de maio. InUmeros foram os espacos
preenchidos nas paginas do A Noticia dando como manchetes, por exemplo, “Juiz
federal ordena intervencdo na Cipla” e “Fim da gestdo operaria? Cipla esta sob
intervencdo”. As matérias dos primeiros dias de junho chamam a agao policial e
judicial de “operacédo de guerra”, contam os bastidores, dao voz aos acusadores do
ndo pagamento das dividas ao Instituto Nacional do Seguro Social e as suposicoes
de beneficiamento proprio aos dirigentes da Comisséo de Fabrica.

A extensa matéria de 1° de junho é assinada por Marco Aurélio Braga, sendo
capa do AN Cidade e presente nas paginas 4 e 5. O jornalista descreve a operacao
da Policia Federal, detalha o célculo da divida da fabrica e estampa os dirigentes da
ocupacdo, Serge Goulart, Chico Lessa e Carlos Castro. Um olhar atento vé
personalidades sendo criadas nas paginas dos jornais: um dirigente politico revoltado
— quase tresloucado —, um advogado social cauteloso e sobrio e um radialista
agitador. Nessa publicacdo, destaca-se a posicdo do Sindicato dos Plasticos,
reconhecido como “patronal” e opositor da ocupacdo e do controle operario. Na
matéria, o referido sindicato possui ampla abertura de suas acusa¢gfes com diminutas
réplicas da Comissao de Fabrica, responsavel pela direcdo da ocupacao.

Nas edicdes de 2 e 3 de junho de 2007, as fontes mostram o papel do
interventor, Rainoldo Uesller, e seu histérico ligado ao Tribunal de Justica. Também
contam com uma nota de Jefferson Saavedra chamada “Ideologias” sobre a dire¢ao
politica da ocupacédo, referente a cisdo realizada nesse processo na Corrente O
Trabalho (PT), gerando a fundagdo da Esquerda Marxista, atual Organizacéo
Comunista Internacionalista — secéo brasileira da Corrente Marxista Internacional, na
gual Serge Goulart é secretéario-geral.

Reforca-se que as publicacbes da imprensa local aqui apresentadas sdo uma
pequena parte de toda a producdo acerca desse processo historico, repleto de
memodrias e resultados para os envolvidos, direta e indiretamente. Outros jornais
locais e da imprensa nacional também podem ter destacado as ocupacdes fabris em
Joinville em algum momento, mesmo nao estando no referido acervo do AHJ, sendo

novas investigacdes e interpretacdes possiveis.
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Uma interpretacdo da imprensa burguesa

A liberdade de imprensa € um sustentaculo democratico, seja na concepgao
burguesa, seja na concepcédo operaria. Em Liberdade de Imprensa, compilado de
artigos de Karl Marx (2006) que expressam seus pensamentos sobre esse pilar da
modernidade, vé-se como o fundador do materialismo historico-dialético condenava
a censura. Para ele, onde nado ha tal liberdade, todas as outras estariam solapadas.

A defesa absoluta pela liberdade, no entanto, ndo significa a auséncia de
identificacdo do carater da imprensa burguesa. Nesse sentido, encontra-se em
Antonio Gramsci (2005) uma precisa explicagéo, apresentada no texto “Os Jornais e
os Operarios”, publicado em 1916 no jornal Avanti!, de Piemonte, na Italia, sintetizada

pelo trecho, que enfatiza:

O operario [...] deveria recordar-se sempre, sempre, sempre, que o jornal
burgués (qualquer que seja sua cor) € um instrumento de luta movido por
idéias e interesses que estdo em contraste com os seus. Tudo o0 que se
publica é constantemente influenciado por uma ideia: servir a classe
dominante, o que se traduz sem duavida num fato: combater a classe
trabalhadora. [...] Mas o pior reside nisto: em vez de pedir dinheiro a classe
burguesa para subvencionar a obra de defesa exposta em seu favor, o jornal
burgués consegue fazer-se pagar pela prépria classe trabalhadora que ele
combate sempre. E a classe trabalhadora paga, pontualmente,
generosamente. [...] Por qué? Se perguntarem ao primeiro operario que
encontrarem [...], com a folha burguesa desdobrada a sua frente, ouvirdo
esta resposta: E porque tenho necessidade de saber o que ha de novo. E
nao lhe passa sequer pela cabega que as noticias e os ingredientes com as
quais sdo cozinhadas podem ser expostos com uma arte que dirija 0 seu
pensamento e influa no seu espirito em determinado sentido. (Gramsci,
2005)

Gramsci (2005) ainda complementa: “Rebenta uma greve? Para o jornal
burgués os operarios nunca tém razdo. Ha manifestagcdo? Os manifestantes, apenas
porque sao operarios, sdo sempre tumultuosos, malfeitores”.

Esse breve artigo do revolucionario italiano Gramsci (2005) poderia ter sido
enderecado para a analise das producdes jornalisticas da imprensa brasileira sobre
as ocupac0es das fabricas de transformacao de plastico Cipla e Interfibra e 0 MFO,
mesmo aquelas que buscaram imprimir suposta isencdo ao meramente reportar 0s
acontecimentos.

O caso joinvilense, além de ter sido uma experiéncia de controle operario da
producéo, que tinha como horizonte a superacao capitalista, foi em uma das fabricas

mais reconhecidas da cidade-propaganda da industrializacdo e da ordem
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catarinense. Como exposto na introducéo, historicamente as classes dominantes de
Joinville e sua imprensa buscam construir uma memdaria historica asséptica, ordeira,
uma “pequena Alemanha tropical, a cidade dos Principes, das Bicicletas e das Flores”
(Gruner, 2017, p. 21).

A memodria incrustada nas paginas da imprensa local comp8e e constréi tal
ideologia da ordem e do trabalho herculeo dos empreendedores, especialmente dos
imigrantes germanicos. A substituicdo, ou a tomada da producéo pelos operarios, com
salarios atrasados, organizada por comunistas, retirando a posse de membros de
familias reconhecidas da cidade, é causadora de “tumulto” e observada como
“manobra politica”. Sai do script.

Ao fazer a comparacéo entre as paginas dos jornais anteriores a ocupacao e
as gue noticiam a intervencao federal, salta aos olhos, mediante uma leitura critica, a
auséncia de uma simples questédo: por que a justica ordenou a intervencao armada,
a “operacdo de guerra”, contra os operarios controladores das fabricas, mas nao
fizera nenhum movimento como esse durante a cadtica e deficitaria administracao
privada dos Batschauer?

Essa seria uma probleméatica passivel de comentarios e indagacdes da
imprensa? Ou, como afirmou Gramsci (2005), o jornal burgués seria incapaz disso
por ser um mero instrumento de luta movido por ideias e interesses antagdnicos aos
proletarios? Ou, ainda, seria uma manchete mais vendavel?

A hipotese aqui levantada concorda com a perspectiva da historiadora lara
Andrade Costa (1996): a sociedade do capital busca enquadrar a populacdo em
‘condutas desejaveis, dentro do preestabelecido como deveres [...] onde o capital
define as formas de relacionamento” (Costa, 1996, p. 243) — situacdo visivel em
Joinville, enquanto uma cidade industrial e supostamente ordeira. As classes
dominantes da cidade produziram seu mito de racionalidade por meio da burocracia
local e dos padrdes de organizacao da producéo, em beneficio do capital.

Essa organizacao produtiva tem como finalidade ndo apenas o lucro burgués,
mas também a sabotagem as organizacfes independentes dos trabalhadores,
considerando-os imaturos e incapazes de controlar uma fabrica, ou um risco de
influéncia para toda a classe. Entretanto, como se vé no exemplo das ocupacdes da
Cipla e Interfibra, mesmo com todas as pressdes assinaladas por Costa (1996), os
trabalhadores dessas fabricas foram capazes de combater a carga imposta pelo

patronato, ndo apenas gerindo, mas aumentando a produtividade e diminuindo a
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carga horaria de seu trabalho semanal sem rebaixamento de salarios por cinco anos,
findando somente por causa da intervencéao policial federal.

Com base em lara Andrade Costa (1996), confere-se que a ideologia e 0s
discursos das classes dominantes, especialmente advindas dos industriais, da
imprensa e da administracdo puUblica, buscaram impor aos trabalhadores e a
sociedade joinvilense a crenca em verdades implicitas e encerradas do ser
trabalhador. Assim, é na histéria do trabalho que se compreende a longevidade
desses discursos, que séo atravessados por essa correlacdo de forcas entre ideologia
burguesa e acéo proletaria. Isso € resultado de as condi¢cdes de vida ndo serem como
as propagandeadas pelas classes dominantes, sobretudo teuto-brasileiras, no caso

joinvilense:

O contraponto do discurso dos empreendedores joinvilenses, que pregam a
poupanca, a disciplina e ordem para um homem ideal, protétipo do
trabalhador cordial que cultiva religiosamente o trabalho é o homem com
salarios baixos, condi¢cBes miseraveis de moradia, falta de infra-estrutura,
descontentamentos e sofrimentos. (Costa, 1996, p. 245)

Nem os empreendedores Batschauer nem o0s operarios controladores de
fabrica da Cipla cumpriram o protétipo do joinvilense, cada qual em sua posi¢ao, pois
invariavelmente tal modelo se desmancha no ar na realidade da luta de classes.

A revelia, esses antagonismos compdem o patriménio industrial local, laureado
pela imprensa, mas ndo como seu ideal, e sim pelas relagbes humanas das
personagens fabris dessa cidade, que, pela ideologia burguesa, qualifica a resisténcia
como “sinbnimo de atraso dentro do espirito do progresso” (Costa, 1996, p. 245). Ao
contrario disso, a resisténcia e a acao proletaria, entre 2002 e 2007, salvaguardaram
mil empregos, reduziram em seu Ultimo ano a jornada de trabalho para 35 horas
semanais, pagaram salarios, firmaram acordos internacionais, triplicaram o
faturamento da empresa, garantiram beneficios, com planos de saude e odontolégico,
efetivacdo de estagiarios, licenca-maternidade, centro cultural e até cabelereiro aos
operarios (Paulucci, 2007, p. 99). Algumas dessas conquistas os jornais ndao puderam
ocultar, mas o incentivo e a memoéria do e pelo controle operario da produgédo sao

constantemente apagados na Joinville de Fallgatter, Buschle, Freitag e Thomazi.
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Por novas paginas

A histdria € objeto de uma construcao, cujo lugar ndo é formado pelo tempo
homogéneo e vazio, mas por aquele saturado tempo-de-agora. [...] Ela é o
salto de tigre em direcdo ao passado. [...] O mesmo salto sob o livre céu da
histéria é o salto dialético, que Marx compreendeu como sendo a revolucéo.
(Benjamin apud Loéwy, 2005, p. 119)

Em Walter Benjamin, o historiador educado por Marx, o qual nunca perde de
vista a luta de classes (Tese IV de Sobre o Conceito de Historia de 1940 apud Léwy,
2005), aprende que sua tarefa é escovar a historia a contrapelo. Nesse sentido, as
fontes precisam ser postas de cabeca para baixo, deixando cair sobre o papel a se
escrever aquilo que nao esté explicito em suas descri¢cdes e afirmacdes envernizadas
de imparcialidade.

Na tese XIV Sobre o Conceito de Histéria, Benjamin nutre a acdo e a memoria
proletaria, capazes de ultrapassar as paginas da imprensa e a ideologia dominante,
guando caracteriza a revolugdo — e suas tentativas — como esse “salto do tigre em
direcdo ao passado” (Benjamin, apud Léwy, 2005). Um salto que salvaguarda a
herancga, a memoria, o patriménio dos explorados e oprimidos para, desse processo,
inspirar e superar as miserias e catastrofes do presente, construindo um novo mundo,
um novo futuro.

Por isso, as ocupac0des fabris ndo surgiram como raio em céu azul, mas foram
fruto de seguidos ataques aos direitos trabalhistas dos operarios e de mobilizagdo
permanente de militantes marxistas, como demonstram 0s jornais anteriores a
outubro de 2002. Isso levanta a hipétese de como nenhum controle ou adequacao
fora completamente capaz de adestrar e evitar as aspiracdes revoluciondrias contidas
nas ocupacdes fabris na cidade.

Um evento dessa proporcao exemplificaria que a classe trabalhadora de
Joinville, mesmo com todo o esforco dominante de enquadra-la como conservadora
e ordeira, ferve na luta de classes e em for¢ca organizativa antagonica aos anseios
reacionarios. Os jornais A Noticia e Diario Catarinense, diante dessas tramas
extraordinarias, ou seja, que sairam da ordem estabelecida, dispuseram-se de
discursos que buscavam afirmar a ideologia dominante, mas sem poder esconder as

conquistas operarias, acionando seu carater democrético.
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Ainda assim, reitera-se que este trabalho se restringiu as fontes disponiveis no
acervo do AHJ, onde estdo os dois periddicos citados. Na imprensa nacional,
pesquisa a ser feita, os discursos e as ideologias contrarios as tais acdes operarias
sdo também interessantes, sobretudo nos materiais reconhecidamente detratores do
MFO, como a revista Veja, que o cunhou, em sua matéria aqui ja mencionada, de “O
MST das Fabricas”, e o jornal O Estado de S. Paulo, opositor do acordo entre Cipla e
governo venezuelano, baseado nas orientacdes da Fiesp, presidida a época por
Paulo Skaf.

A presente pesquisa esta longe de esgotar as capacidades desse tema na
imprensa, sendo os pesquisadores dedicados a leitura a contrapelo da imprensa e a

memoria proletaria convidados a aprofunda-las.
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2. Vozes das ocupacdes: vai que essa memaria pega?

E preciso dizer as intencdes destas memorias

Na exagerada recusa do passado pelos futuristas ndo se esconde um ponto
de vista do operario revolucionario, mas o niilismo do boémio. Nés, marxistas,
vivemos com as tradicdes. Nem por isso deixamos de ser revolucionarios.
Estudamos e guardamos vivas as tradicdes da Comuna de Paris, mesmo
antes de nossa primeira revolucdo. Depois as tradicdes de 1905 a elas se
somaram, e delas nos alimentamos enquanto preparavamos a segunda
revolugdo. [...] Também, no dominio da teoria, baseamo-nos, através de
Marx, em Hegel e nos classicos da Economia inglesa. N6s, que nos
educamos e iniciamos a luta numa época de desenvolvimento organico da
sociedade, vivemos entre as tradi¢cbes revoluciondrias. A Revolugcdo de
Outubro parecia a intelligentsia, inclusive a sua esquerda literaria, como a
destruicdo total do mundo conhecido, [...]. Para nés, ao contrério, a
Revolucdo encarnava uma tradicdo familiar, assimilada. Abandonando um
mundo que, teoricamente, rejeitAvamos e, na pratica, minamos,
penetrariamos em outro, com o qual nos familiarizamos, pela tradicédo e pela
imaginacgéo. (Trotsky, 1969, p. 115)

A memodria é politica. Resultado de desejos e necessidades do momento exato
em que € acionada. Ela é despertada ndo de um leito “original”, mas de uma
elaboracdo marcada pelo espago, tempo e publico disputado pelo seu autor
(Traverso, 2012).

Assim, esse capitulo, produzido com as ferramentas da Historia Oral e da
pesquisa bibliografica, propde compreender as memaorias vocalizadas por membros
participantes da ocupacdo e controle operario nas fabricas Cipla e Interfibra, em
Joinville/SC, entre 2002 e 2007. Isto auxilia-nos a interpreta-las ndo como meras
experiéncias individuais de apologias fragmentadas sobre esse evento extraordinario,
mas com seu conteudo totalizante que busca expressar uma historia que “se
assemelha a tomada do poder” (Camargo, 2024), recorrente nocdo empregada pelos
personagens entrevistados.

Julgo crucial compartilhar esse sentimento nas presentes linhas. Busco, além
da cientificidade que o fazer historiografico e patrimonial necessita, também o pulsar
humano da lagrima que corre ao pensar em armas apontadas a Si e a seus
companheiros, do arrepio na pele ao sentir novamente, no acionamento da memoria,
as experiéncias vividas sobre um patio fabril sem patrdo, de acontecimentos que
moldaram essas vidas. Sensac¢des memoriais que, segundo Candau (2021), sdo mais

reconstrucdes atualizadas do passado do que reconstituicdes fiéis dos eventos, mas
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0 que nao transforma em falsificacdes, apenas a busca pelas respostas aos anseios
contemporaneos.

Em “Memodria e Identidade”, de Joel Candau (2021), professor de Antropologia
da Universidade de Nice Sophia Antipolis e diretor do Laboratorio de Antropologia e
Sociologia Memodria, Identidade e Cogni¢cdo Social (Lasmic), apresenta-se que a
aproximacdo com a memaria nas modernas sociedades da-se influenciada pelo que
Frangois Hartog cunhou como “crise do presentismo” (apud Candau, 2021, p. 10).
Essa ideia aponta para o total questionamento ao regime social e sua historicidade,
onde o progresso e o futuro ndo sdo mais promissores, emergindo a nostalgia de um
passado reconhecivel e idealizado.

Na perspectiva materialista historica, parte desta concepcdo - a crise do
presente e uma possivel catastrofe futura - encontra amparo na sintese politica de
Rosa Luxemburgo evocada por uma das vozes das ocupagdes: “socialismo ou
barbarie” (Mariano, 2024). Em sua narrativa, ou a memodria e 0sS ensinamentos
praticos do Movimento das Fabricas Ocupadas (MFO) nutrem a acdo dos
trabalhadores, isto €, tomando o poder e controle produtivo da sociedade no presente,
ou a “crise existencial do capitalismo” (Mariano, 2024) levara a humanidade ao
colapso exploratério.

Recorrer a essas memorias e narrativas para entender um processo historico
também se torna interessante quando lemos a afirmativa de Candau (2021) sobre tal
crise ser responsavel por diluir referéncias e identidades totalizantes, como a de
classe. Vemos que nesta légica fracionista o proletariado teria deixado de existir para
sua substituicdo de multiplas identidades dispersas em individuos e/ou pequenos

grupos étnicos-culturais. Mas Candau alerta quanto as identidades:

Aplicada a um grupo, a complexidade aumenta. Passemos ao fato de que,
nesse caso, o termo “identidade” & impréprio [...]: em um momento preciso
de uma observacao um individuo é idéntico a ele mesmo, mas duas pessoas
- mesmo que se trate de gémeos - jamais séo idénticas entre elas. [...] a
identidade € certamente uma representacdo. Exemplos nédo faltam [...], os
individuos percebem-se [...] membros de um grupo e produzem diversas
representaces quanto a origem, histéria e natureza desse grupo: no dominio
da acgédo politica pensamos evidentemente nas teses racistas, nos projetos
regionalistas ou étnicos e, de maneira mais geral, em todo discurso de
legitimacéo de desejos nacionalistas; no dominio da acao cultural, podemos
nos referir aos discursos veiculados por coletividades territoriais, Estados,
museus € mesmo instituicdes de pesquisa sobre as praticas patrimoniais. O
objeto patrimonial que é preciso conservar, restaurar ou “valorizar” € sempre
descrito como um marco, dentre outros, da identidade representada de um
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grupo: os bretdes, os franceses, os nuers, “nossos ancestrais” etc.
(CANDAU, 2021, p. 25-26)

O filésofo e critico literario Terry Eagleton (1998), a partir do materialismo
histérico-dialético, também apresenta reflexdes fundamentais sobre essa questao.
Aponta que esta concepcdo surge com o pés-modernismo, defesa a qual o
capitalismo estaria em uma nova fase no Ocidente. Assim, 0 mundo seria efémero e
descentralizado. Isso se daria devido a tecnologia, ao consumismo e a inddstria
cultural, organizados pelos setores de servico, financas e informacado, que teriam
triunfado sobre a producdo tradicional e sobre as politicas de classes, entédo
dissolvidas.

Segundo Eagleton (1998), o pds-modernismo impde uma compreensdo de

vida, e consigo uma memoria, onde vivemos:

num periodo em que nenhuma ag¢éo politica de grande projecdo se afigura
com efeito exequivel, em que a assim chamada micropolitica parece a ordem
do dia, soa como um alivio converter essa necessidade em virtude —
persuadir-se de que as préprias limitagdes politicas tém, por assim dizer, uma
base ontologica solida, pelo fato de que a totalidade social resume-se afinal

A

a uma quimera. Nao importa se ndo existe agente politico a méo para
transformar o todo, uma vez que na verdade ndo existe um todo a ser
transformado. (Eagleton, 1998, p. 18)

N&do havendo mais uma totalidade a ser transformada, segundo Eagleton
(1998), sucumbem as classes sociais e seus antagonismos, desmancha-se no ar a
chamada metamemoaria (Candau, 2021), que representa, por sua vez, a luta coletiva
dos oprimidos contra as classes dominantes. Candau utiliza esse termo para se referir
a memoria reivindicada, a representacao dos individuos da faculdade da memoria, ou
também a “memodria coletiva”, esta “uma forma de metameméaria” (Candau, 2021, p.
24). Porém, ao pos-modernismo, essa representacao de classe foi “rechagada,
incorporada, dispersada ou metamorfoseada em algo sem existéncia” (Eagleton,
1998, p. 19).

No entanto, ironicamente ou ndo, o pdés-modernismo aceita algumas
totalidades, até mesmo de maneira entusiasta: prisées, patriarcado, corpo, ordens
politicas autoritarias sdo aceitaveis enquanto entes soltos no ar, sem grandes
relacées ao modo de producdo, as formacdes sociais e a luta de classes, que passam
a ser censuradas. Pois, para Eagleton (1998), o pés-modernismo ndo € apenas uma

desconstrucdo e correcdo ideolégica, mas uma proposta politica efetiva,
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desmobilizadora do movimento operario e de “massacre do movimento estudantil”
(Eagleton, 1998, p. 30). Ou seja, uma acédo de combate a esquerda revolucionaria e
socialista, campo reivindicado pelos controladores de Cipla e Interfibra, perpetrado
pelo o que Eagleton intitula de esquerda cultural:

E como se pudéssemos questionar quase todas as outras formas de sistema
opressor — estado, midia, patriarcado, racismo, neocolonialismo —, menos
a que com tanta freqiiéncia define a agenda a longo prazo para todas essas
guestdes, ou, no minimo, esta envolvida com elas até a alma. O poder do
capital mostra-se agora de uma familiaridade tdo desencorajante, de uma
onipoténcia e onipresenca tdo elevadas, que mesmo grandes setores da
esquerda lograram naturaliza-lo, aceitando-o como uma estrutura de tal
modo inexoravel, que é como se eles mal tivessem peito para tocar no
assunto. (Eagleton, 1998, p. 31)

Buscando contrapor tal tendéncia, esta pesquisa ouviu agueles que estiveram
presentes e ativos em um processo recente, historico e local requerente da unidade
proletaria, da luta pela estatizacdo, da manutencdo de mil empregos e do controle
operario da producdo como acdes transitorias para uma revolucéo social, expresso

nas palavras de um dos entrevistados:

O futuro é da classe trabalhadora e a gente precisa estar, de fato, organizado,
ligado ai, para que a gente possa contribuir nesse processo né, pra ajudar a
classe ai na sua, no seu processo de luta e de libertacéo desse sistema podre
de exploracao que a gente vive. [...] essas memoérias precisam ta guardadas
ai, muito vivas, pra que possam inspirar a classe, porque as lutas virdo, né,
e a gente que certamente vai alcancar a vitdria. (Mariano, 2024)

As falas destes comunistas, teoria e pratica a qual se filiam os entrevistados,
nos mostra o que Oliveira (2017) explicou como a funcdo da memdéria na tradicao

marxista, sendo ela:

ligada de forma ineludivel a sua utopia revolucionaria, a seu projeto de
transformacéo da sociedade e a sua prépria concepgao de histéria. ‘A historia
nao teria valor algum se ndo nos ensinasse alguma coisa.’ (Trotsky,1977a:
413), escreve o revolucionario russo. Seu olhar se volta ao passado em
busca de pistas que apontem na direcao do futuro libertado. [...] A histéria
percebida dessa maneira conduz a uma apreensdo da memdria como
acumulo das experiéncias humanas em seu conjunto [...]. A memodria
individual, no entanto, deve ser tomada com cuidado, confrontada a realidade
objetiva, sob o risco de tornar-se mera mistificagéo. E assim que Trotsky ird
defender o conteldo cientifico de sua Histéria da Revolugdo Russa: ‘A
circunstancia de ter o autor participado dos acontecimentos ndo o exime do
dever de basear sua narrativa em documentos rigorosamente controlados’
(Trotsky, 1977: 17). Longe de ser seduzido pela retérica da “imparcialidade
objetiva”, o autor impde a si mesmo uma condicdo metodoldgica capaz de
limitar o componente subjetivo de suas recordacdes. (Oliveira, 2017, p. 7-8)
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Essa foi a busca ao produzir novas fontes a partir da memaéria militante aliada
ao estudo do processo, alicercado em bibliografias pertinentes. Contudo, n&o tratou-
se de uma abordagem contemplativa destas memorias, mas propositiva. Se utiliza,
assim, a Historia Oral e essa producdo com o objetivo de inscrever na consciéncia
histérica daqueles acessados pelo trabalho a possibilidade do controle operario em

Joinville/SC a fim de projetar um outro futuro (Traverso, 2016).

A ocupacdo e o controle operario segundo memarias comunistas

Eles fecham as fabricas, n6s abrimos. Eles roubam as terras e nés
ocupamos. Eles fazem guerras e destroem nacdes, n6s defendemos a paz e
a integracdo soberana dos povos. Eles dividem e nés unimos. Porque somos
a classe trabalhadora. Somos o presente e o futuro da humanidade. (1°
Encontro latino-americano de empresas recuperadas pelos trabalhadores,
2005)

A realizacdo das entrevistas orais passou pela producao de um roteiro baseado
na contribuicdo do Grupo de Pesquisa PAIN (Patriménio Industrial) da Universidade
da Regiao de Joinville (UNIVILLE). Este roteiro, indicado como “tematico”, teve como
percurso 6 eixos: 1) Trajetoria de vida; 2) Trajetéria profissional; 3) Cotidiano na
fabrica; 4) Cotidiano no entorno da fabrica; 5) Trabalho e patrimdénio industrial; 6) A
vida depois desta fabrica, ndo se tratando, portanto, de entrevistas aleatérias, mas de
um projeto previamente elaborado e fundamentado (Coelho e Sossai, 2014).

O processo também foi seguindo os parametros do Laboratdrio de Histéria Oral
da Univille — LHO/Univille e foi aprovado por meio de projeto submetido a Comisséo
Nacional de Etica em Pesquisa - CONEP, além das entrevistas serem autorizadas
pelos participantes via termos de consentimento livre e esclarecido e para o uso de
voz e imagem. Com tais ritos e o0 uso da Histéria Oral, segundo Verena Alberti (2003),
especialista nessa metodologia, as entrevistas orais passam a ser documentos
constituindo um conjunto de fontes, até entdo ndo existentes, para pesquisa.

Ainda ressalto que, embora todos os eixos tenham sido abordados nas
entrevistas, algumas perguntas proferidas nédo foram pensadas previamente
respeitando a fluidez da entrevista, visto que outras questdes pertinentes e
norteadoras foram se apresentando a partir das respostas. Além disso, algumas

outras perguntas acabaram sendo suprimidas, seja pelo papel exercido por cada
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personagem nas ocupacfes, seja por suas falas jA& responderem determinadas
duvidas da pesquisa.

Assim, me filio as producdes candentes do patrimbnio industrial que
consideram a memoria e a acdo operaria como 0s elementos relevantes a serem
patrimonializaveis no interior do processo produtivo industrial (Ferreira, 2009;

Meneguello, 2011; Kl6ppel, 2022), pois:

Partir da memoria de trabalhadoras e trabalhadores para pensar o patriménio
industrial joinvilense implica problematizar aspectos do presente e tomar
posicionamento sobre o que se pretende escrever. Meneguello (2021a)
afirma que trabalhadores s&o o centro do mundo industrial e institui uma
guestao retérica que transpde um caminho que a presente pesquisa se
compromete a percorrer: ‘Nao é o trabalhador, com o seu saber fazer, as
suas rotinas de trabalho, o seu orgulho de classe a sua organizacao politica,
o verdadeiro repositério da memdria intangivel, do patriménio industrial
transformado em carne, e em meméaria?’ (Meneguello, 2021a, p. 92). [...] ha
algo que torna o foco em trabalhadores um dialogo universalizante, pois [...],
como pontua Galeano (2014, p. 115-116) ao referir-se ao primeiro de maio,
dia dos trabalhadores, este ‘¢ o uUnico dia verdadeiramente universal da
humanidade inteira, o Gnico dia no qual coincidem todas as histérias e todas
as geografias, todas as linguas e as religibes e as culturas do mundo'.
(KLOPPEL, 2022, p. 24-25)

Com este objetivo, busquei a identificacdo destas reflexbes produzidas pelas
ocupacbes fabris nas vidas, pessoal, profissional e politica, das pessoas
entrevistadas. Sao essas vozes e memaorias que apresentam mais uma possibilidade
de confrontar a ideologia dominante de Joinville como “cidade da ordem e do
trabalho”, codinomes para a local que refletem as representacbes criadas pelas
classes dominantes e pela formacgéo social e econémica do municipio (Costa, 1996;
Kl6ppel, 2022).

Em concordancia com a historiadora Anelise Bonaldi Kloppel (2022), mesmo
que a cidade siga sendo vista como “do trabalho” e “industrial” - como todos os aqui
entrevistados também mencionaram - isso sO contribui para que tal narrativa seja
disputada, a partir de uma perspectiva critica historica e/ou patrimonial, deslocando o
“olhar para a narrativa operaria” (Kloppel, 2022, p. 31) das pessoas que trabalham e
constroem politica proletaria nesta cidade repleta de patrimdnio industrial.

Contudo, Kldppel (2022) também alerta que esse ponto de vista ndo pode
comprimir as memarias, modelando-as como algo unitario e integralmente em comum
entre os entrevistados, pois, mesmo que tenham concepcoes e defesas parecidas

relativo as ocupacfes e a luta politica, deixaram evidente as formas distintas de
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acionar suas memdarias e narrativas. Compreendemos isso a partir do conceito de

retérica holista de Joél Candau (2021):

porque, segundo 0 autor, mesmo que as pessoas pertengam a grupos com
caracteristicas comuns, a memoéria € um atributo complexo demais para ser
generalizado, pois depende de situacdes especificas para cada ser. O autor
discorre sobre o conceito de memodria coletiva, alertando que se trata antes
do que ele chama de metamemo@ria do que, de fato, de uma memadria comum
a cada individuo envolvido em determinado grupo social. (KLOPPEL, 2022,
p. 32)

Acrescenta-se nesta abordagem a consideracao de Alessandro Portelli (1997)
para gual a memdria se constréi com versoes diferentes do passado, dialeticamente
entremeado pelo individual e o social. A meméria ndo € um “depédsito de dados”, mas
um “processo individual, que ocorre em um meio social dindmico, valendo-se de
instrumentos socialmente criados e compartilhados” (Portelli, 1997, p.16).

Por isso, muitas das indagacfes aos entrevistados surgiram de fontes
documentais escritas, seja pela imprensa local ou por trabalhos de referéncia as
ocupacoes fabris (Nascimento, 2004; Paulucci, 2007; Borba, 2007; Verago, 2011,
Tadokoro, 2013; Castro, 2015), com o intuito de choca-las, detalha-las e, se for o
caso, contradizé-las. Como destaca Portelli (1997), tratar a memoria do entrevistado
como a verdade €, na realidade, uma acao paternalista do pesquisador, cabendo-o
uma postura cientifica e ética. Evidentemente, portar-se assim ndo lhe faz se
desnudar de suas posicbes, nem computa uma suposta imparcialidade ou
neutralidade, apenas resguarda o carater cientifico do processo de producédo da
Historia Oral.

Esta criticidade a memaria enquanto fonte, em nenhuma hipotese no presente
trabalho, retira sua profunda importancia. Pelo contrario, como aponta o historiador
Alistair Thompson (1992), oferece protagonismo as memodrias destes que se
envolveram diretamente com acontecimentos histéricos da luta de classes no Brasil,
devolvendo “as pessoas que fizeram e vivenciaram a histéria um lugar fundamental,
mediante suas proprias palavras” (Thompson, 1992, p. 22).

Para tanto, a prospeccdo de pessoas as entrevistas orais deu-se a partir da
busca por participantes voluntarios, sendo nomes tanto mencionados em documentos
e materiais previamente analisados quanto a partir de indicagbes dos entrevistados.

Assim, quatro pessoas contribuiram, tornando-se fontes.
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O critério para suas inclusbes na pesquisa foi da identificacdo primeira de
maiores de dezoito anos e, evidentemente, de seu envolvimento direto com as
fabricas ocupadas em Joinville, mesmo que ndo possuindo funcéo de trabalho no
chéo de fabrica em si, mas por seu papel politico e/ou juridico.

Foram entrevistadas trés mulheres e um homem. Destes, trés sdo militantes
ativos da Organizacdo Comunista Internacionalista (OCI), secdo brasileira da
Corrente Marxista Internacional - Internacional Comunista Revolucionaria, nova
designacao da Esquerda Marxista (desde novembro de 2023), a organizagao politica
responsavel pela direcdo do Movimento das Fabricas Ocupadas. Foram eles: Mayara
Colzani, médica veterinaria, e os professores da rede de ensino estadual de Santa
Catarina, Adilson Mariano e Maritania Camargo. Ja a outra entrevistada, a advogada
de Direitos Humanos e trabalhista, Cynthia Maria Pinto da Luz, em 2024, esta
oficialmente desligada desta organizacdo, mantendo-se como apoiadora.

Todas as entrevistas foram realizadas entre marco e abril de 2024, trés delas
no modo online, via plataforma Jitsi Meet, que possibilita o contato por audio e video
gratuitamente e sem tempo limite de chamada, com o entrevistador abrindo o link e
encaminhando ao entrevistado. A captacdo do audio para sua salvaguarda foi por
meio do programa OBS Studio, destinado a essa funcdo de gravacao, que permitiu o
posterior download para uma pasta especifica no computador e, em seguida, seu
salvamento no Google Drive do pesquisador. Enquanto uma entrevista, com Maritania
Camargo, foi feita presencialmente.

A escolha pelas entrevistas remotas deveu-se a facilidade para todos
envolvidos, visto seus trabalhos e impossibilidades de deslocamentos. Ja a presencial
foi de exigéncia de Camargo, argumentando conseguir se concentrar melhor e estar,
deste modo, completamente comprometida com a entrevista.

Os documentos de autorizages cedidos pelos entrevistados (APENDICE A e
B) foram armazenados no computador e na nuvem Google Drive, assim como as
transcricdes. Foram elas assinadas a mao e, em sua maioria, escaneadas e enviadas
para o pesquisador.

Assim, em 20 de marco, a primeira entrevistada foi Mayara Inés Colzani, 31
anos. Em seu relato, Mayara expressou sua introducdo na fabrica ocupada da Cipla
enquanto crianca, frequentando as atividades de formacao politica, cultural e de

solidariedade aos trabalhadores ao lado de sua méae, Eliane Colzani.
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Na verdade, o primeiro contato que eu tive com a CIPLA foi através da minha
méae. Ela foi convidada. Ela também néo era uma trabalhadora diretamente
da CIPLA, mas militava ja em alguns movimentos sociais e foi convidada
para ir para a marcha a Brasilia. Entdo, a gente ficou, acho que um més com
a minha avé, porque ela estaria viajando e meu pai € caminhoneiro. [...] Entdo
tem bastante essa memoria afetiva. Meus irmdos me chamaram pra ir
acompanhar a rotina dos trabalhadores na fabrica, porque eles faziam essas
visitagfes, né, pra mostrar como funcionava a linha de producdo. [...] E
depois eu participei, s6 como ouvinte, de uma assembleia. Naquele momento
eles estavam aprovando as 30 horas de jornada de trabalho sem reducéo de
salario. [...] Nossa, eu tinha 13 anos! ndo sabia que existia a possibilidade
das pessoas poderem trabalhar menos e receber igualmente. Entéo,
obviamente, era algo que fazia brilhar os olhos e que, apesar de ndo entender
muito bem a dimensao disso, foi algo [...] muito importante até para delimitar
gualguer escolha minha, com a militincia e tudo mais. (COLZANI, 2024)

Naturalmente, suas memoarias destacaram poucos detalhes do cotidiano ou
dos eventos marcantes da ocupagdo, devido sua tenra idade nos anos dos
acontecimentos. Entretanto, suas memdérias a levaram a compreender como estar
fisicamente presente naqueles processos formaram-na enquanto mulher,
trabalhadora e comunista. Tonica entre os entrevistados: a relevancia da vivéncia do
controle operario em suas vidas.

Expresséo disso vé-se também na segunda entrevista, produzida com Adilson
Mariano, 54 anos, professor de Histéria. No periodo das ocupacdes, foi vereador em
Joinville pelo Partido dos Trabalhadores (PT), representando a politica destes
comunistas por, praticamente, seus quatro mandatos na Camara de Vereadores da
cidade “da ordem”, entre 2001 e 2016.

Sendo um personagem conhecido pelos setores progressistas da cidade,
amigaveis ou ndo as suas praticas politicas, Mariano contou sua trajetéria a partir das
conflituosas relagdes com as correntes “reformistas” e “traidoras” (Mariano, 2024) do
PT, que, segundo ele e os demais entrevistados, minaram profundamente o
Movimento das Fabricas Ocupadas. Isto também demonstra a pluralidade da praxis
das esquerdas em Joinville e no Brasil, principalmente quando dentro de uma
organizacado de massas como o Partido dos Trabalhadores.

Além desta énfase, Mariano fez questdo de pronunciar ao que deveu-se sua
entrada na Cipla, como expressdo de um enlace umbilical entre sua adesédo ao
marxismo e a posterior atuacédo do mandato “como ponto de apoio aos trabalhadores”
das fabricas ocupadas (Mariano, 2024). Isso se destaca pelo fato de Mariano ter sido

eleito, em seu primeiro mandato, ainda ndo sendo “centralizado” (como se auto
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designam os militantes da OCI) nesta organizacdo comunista, que, a época,
chamava-se Corrente O Trabalho do PT, secéo brasileira IV Internacional.

Na virada do século XX ao XXIl, Mariano estava ligado as comunidades
catélicas de base e como assessor parlamentar do vereador Francisco de Assis (PT),

onde ja:

acompanhava a histéria da CIPLA ha um tempo, porque eu trabalhava como
assessor parlamentar na Camara de Vereadores, do vereador Assis, e eu
tinha alguns conhecidos, operarios conhecidos que trabalhavam nessa
empresa, na CIPLA. Entdo, ja antes do processo de ocupacao, eu sabia que
0 negécio la ndo estava bem, que havia uma forte perseguicéo, repressao
dos patrdes, e que, inclusive, [...], ndo pagavam os impostos ali. [...] teve a
oportunidade de um trabalhador me ligar, [...] me colocando uma situacdo de
perseguicdo e assédio que uma trabalhadora que estava gravida estava
sofrendo por parte de um gerente e esse meu companheiro que trabalhava
la viu a situacéo e me ligou e pediu se eu podia fazer alguma coisa. Na época,
eu como era assessor liguei para a empresa e disse [...] que estava sabendo
0 que acontecendo.[...] os caras pegaram a mulher, queriam que ela pedisse
a conta, botaram ela sentada no corredor da fabrica, onde todo mundo
passava, e ela tinha que ficar ali, parada, olhando todo mundo passar. E ai a
gente fez esse contato, o gerente ficou endiabrado, queria saber quem é que
era e tal, e no fim dai mandou a pessoa pra rua. (Mariano, 2024)

Esse clima de perseguicao politica e ndo pagamento de direitos relatado por
Mariano converge com as publicacdes da imprensa e com outros trabalhos relativos
as ocupacgbes e a gestdo privada dos membros da familia Batschauer na Cipla
(Nascimento, 2004; Paulucci, 2007; Verago, 2011).

Como dito anteriormente, Mariano interpreta oS momentos a partir de 2002
Como responsaveis por sua ado¢cdo ao marxismo e expressa como seu mandato se
radicalizou a partir da situacdo. Em 2001, ao assumir o0 mandato de vereador, ainda
fora da organizacdo comunista, Mariano afirmou que “ndo sabia muito bem o que
fazer, o sindicato também n&o auxiliava” (Mariano, 2024), ja denunciando a posi¢cao
gue a direcdo sindical dos plasticos tomava, ndo apoiando o controle fabril pelos
operarios (Borba, 2007).

Porém, segundo Mariano:

Em 2002, eu acabei encontrando nas lutas, no combate, o pessoal da
Corrente que eu milito hoje, a organizacgéo revolucionaria, que na época era
O Trabalho e hoje é a OCI, da Corrente Marxista Internacional. A gente
participava das lutas pela questdo do aumento do transporte, contra o
monopdlio e tal. E ai, quando ocorreu um acontecido la na CIPLA, que um
trabalhador acabou sendo demitido, ele foi protestar |4 perante a fabrica e foi
perseguido. Ele, sem saber o que fazer, foi |a no meu gabinete. [...] a gente
se colocou a disposicdo, e ai fomos conversar com os camaradas da
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organizacao. [...] a gente comecgou a refletir sobre a necessidade de fazer o
movimento |4, ja que o sindicato ndo fazia nada, a gente ia iniciar um trabalho
de organizacédo dos trabalhadores, porque trabalhar sem salério é absurdo.
(Mariano, 2024)

Deste ponto, em setembro de 2002, com a ida voluntéria de um operario da
Cipla até o gabinete de Adilson Mariano, iniciou-se 0 processo que levaria aos cinco
anos de ocupacdo e controle proletario de uma das fabricas mais antigas e
reconhecidas da maior cidade catarinense.

Tal narrativa se coaduna com outras fontes, como a dissertacdo de mestrado
em Administracdo, pela Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), de
Jonecir Alberto Borba (2007), a qual expde como trabalhadores deram o passo além
das reivindicacdes econdmicas dentro da fabrica para a abordagem politica a Adilson

Mariano:

Segundo o ex-funcionario e lider do movimento, Marciel Vieira de Oliveira,
eles querem apenas uma posicdo da empresa e o cumprimento dos direitos
trabalhistas. [...] Marciel, além de alegar que a empresa os ignora, diz que o
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Material Plastico de Joinville
foi comprado pela diretoria da industria (Jornal A Noticia, 21/09/02, p. 10).
Cansado de protestar sozinho, ele se articulou com militantes da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT), Partido dos Trabalhadores (PT) e outras
liderangas sindicais. Era o inicio de uma nova etapa na luta dos
trabalhadores. (Borba, 2007, p. 83)

O 19 de setembro de 2002, entdo, marca o comeco da série de reunides,
manifestacdes e assembleias feitas por operarios da Cipla e militantes comunistas,
com a participacédo direta de diversos outros trabalhadores e a atencédo da sociedade
joinvilense. Serge Goulart®, principal dirigente politico do Movimento das Fabricas
Ocupadas (MFO), que foi eleito em assembleia Diretor-presidente da Cipla ocupada
- e atual Secretério-Geral da OCI - responsabiliza esse envolvimento geral de
organizacdo e mobilizacdo social como o impulsionador para 0s operarios
deflagrarem a greve em outubro até a ocupacdo e o controle fabril em definitivo
(Borba, 2007).

Ao livro reportagem de Janaina Quinteiro do Nascimento (2004), intitulado

“Fabrica quebrada é fabrica ocupada, fabrica ocupada é fabrica estatizada: A luta dos

16 Esta pesquisa esteve em contato permanente com Serge Goulart para a realizacdo de uma
entrevista oral, a partir dos mesmos critérios e metodologias com as realizadas. Porém, devido a
impossibilidades de agenda e trabalho, n&o foi possivel realiza-la, tornando crucial a utilizagdo de
trabalhos de outros pesquisadores que estudaram as memodrias deste importante personagem do
movimento comunista brasileiro, que teve papel dirigente no caso aqui discutido.
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trabalhadores da Cipla e Interfibra para salvar 1000 empregos”, Goulart detalha que
a greve iniciou em 24 de outubro, trés dias antes do segundo turno que elegeu o
primeiro ex-operario como presidente do Brasil, Lula da Silva. Ou seja, uma
conjuntura muito especial para o0 movimento operario no Brasil e na América Latina.

Ao mesmo tempo, para a burocracia petista, como alerta Goulart, iniciar uma
greve aquela altura do campeonato era um absurdo, pois iria “prejudicar a eleicéo de
Lula” (Nascimento, 2004). Apesar destas pressdes, os trabalhadores mantiveram-se
em greve: “depois de oito dias de greve, a gente tinha também buscado denunciar a
situacdo para o Ministério Publico de Trabalho e para a Delegacia Regional do
Trabalho” (Mariano, 2024).

Tal greve obrigou o sindicato dos plasticos, os empresarios, a Delegacia
Regional do Trabalho e o Ministério Publico do Trabalho a sentarem a mesa com o
Comité de greve. Nessa reunido, os irmaos Batschauer, proprietarios de Cipla e
Interfibra, reconheceram nao ter condi¢cdes de cumprir suas obrigagdes trabalhistas
com 0s operarios e aceitaram o acordo de transferéncia do controle da producéo para
os trabalhadores. Apdés uma rapida Comisséo de Transi¢do, 0s operarios substituem-
na pelo Conselho Administrativo Unificado, retomando os trabalhos em novembro de
2002 e expulsando Luis Batschauer da empresa, que, mesmo acordado, insistia em

retomar o controle fabril (Tadokoro, 2013). Contudo, os controladores:

Com novas assembleias na Cipla e Interfibra, elegem comissdes de transi¢éo
para organizar auditoria financeira nas empresas. Comissfes de
trabalhadores conseguem procuracao judicial para administrar as empresas.
Convocam sindicatos, associacfes, partidos, representantes do poder
publico para compor um “Comité em Defesa do Emprego, do Salario e dos
Direitos Trabalhistas em dia”. Inicia-se a Campanha de coleta de assinaturas
pela “Estatizacao para salvar 1000 empregos. (Tadokoro, 2013, p. 65)

Foi entdo que destacou-se o papel de Francisco Lessa, o Chico, advogado
trabalhista e também dirigente politico da organizacdo comunista de Adilson Mariano
e Serge Goulart. Na realidade, meses antes, tensionando dentro do sindicato dos
plasticos, Lessa ja exercia trabalho juridico a esse operarios.

Segundo Cynthia da Luz (2024), Lessa “revolucionou no campo juridico a partir
dessa experiéncia”. Afirma que foi de Lessa “a ideia da autogestédo operaria, [...] 0s
acordos judiciais que [...] arrancou em todas as instancias da Justica [...] conseguindo
provar que era possivel com o faturamento de uma parte do rendimento da empresa

0 pagamento das dividas que a empresa tinha” (Luz, 2024).
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Segundo Mariano (2024), também foi Lessa, como orientador juridico dos
operarios, quem produziu a pauta da assembleia que votou pela ocupacao e controle
fabril, exigindo “que todos os direitos fossem colocados em dia, os salarios, tudo fosse
garantido para os trabalhadores. Caso isso ndo acontecesse, [...]. entdo que
passasse o controle fabril para os trabalhadores” (Mariano, 2024). Logicamente, os
patrées ndo pagaram e o controle da producgéo passou para as maos dos verdadeiros
produtores em 31 de outubro de 2002.

Os primeiros momentos da ocupacao e do controle fabril ja evidenciaram o
porqué de ser uma experiéncia impar na historia do movimento operario brasileiro. O
combate ao cooperativismo, teoria consagrada pelo economista Paul Singer,
académicos, partidos e movimentos sociais progressistas foi completamente
rechagada pelos controladores do Movimento das Fabricas Ocupadas.

Isto esta bastante presente em documentos relativos ao processo e na
narrativa da quarta entrevistada desta pesquisa, a ja mencionada Cynthia Maria Pinto
da Luz, advogada do Centro de Direitos Humanos Maria da Graca Braz em Joinville
(CDH), viava de Chico Lessa, ela compunha a equipe juridica das fabricas ocupadas,
responsaveis pelos atendimentos aos operarios e dirigentes politicos do MFO.
Contundente, Luz afirmou que a questédo de como gerir a fabrica trata-se de um ponto
fulcral para a compreensdo do movimento, visto a harmonia que se tinha entre os

dirigentes no combate a, assim chamada, Economia Solidéria:

No meu ponto de vista, e acredito que de muitos de nés, as cooperativas sdo
uma falacia, uma forma de enganar o trabalhador, dizendo para ele que ele
€ dono do meio de producédo e que ele determina os rumos, evidentemente,
numa situacdo de desigualdade de forcas e de armas no mundo capitalista
muito grande. [...] na hora de socializar, a gente vai ter que socializar numa
cooperativa inclusive as perdas. E ai quem perde, sdo aqueles que séo
cooperados e que sdo pessoas que sdo trabalhadoras, trabalhadores que
ndo tém margem para perder nada na sua vida porque vivem de um salario
limitado e aquilo ali é tudo que elas tém na vida. Entdo, naquela época, o
governo Lula tinha o Paul Singer, economista reverenciado no mundo, e
passou a fazer a discussdo da economia solidaria, das cooperativas e a
incentivar essa politica no pais. [...] ndo era aquilo que a gente achava que
tinha que acontecer ali, quem quisesse que o fizesse, mas essa ndo era a
proposta das fabricas ocupadas no Brasil. E principalmente aqui, onde o
poder, a capacidade de organizacdo era muito maior. Realmente foi um fator
onde ndo houve composicdo com o governo federal, [...] com a Prefeitura de
Joinville, a época comandada pelo Carlito Merss, pela tendéncia que eles
integravam no PT de Joinville, e foi uma verdadeira caca as bruxas em cima
da ocupacao de fabrica e de suas liderancas. (Luz, 2024)
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Na entrevista de Goulart para Nascimento (2004) isto também se destaca:
“frente a faléncia das empresas e a ameaca de desaparecimento dos postos de
trabalho, a Unica perspectiva realista que sobra € o controle operario e a luta pela
estatizacdo das empresas” (Nascimento, 2004, p. 123).

Segundo estes controladores, a Economia Solidaria e o cooperativismo
transforma o operario em “operarios-patrdes”, fragmenta a classe trabalhadora e
precariza as relacdes de trabalho por dissolver seus direitos trabalhistas (Castro,
2015). Ou seja, a negacao ao cooperativismo € a posicao politica destes comunistas
e eleita nas assembleias, no chao de fabrica, de Cipla e Interfibra. Para eles, objetiva
e subjetivamente, o controle operario da producdo ndo pode ser transformado em
uma propriedade privada dos trabalhadores envolvidos, mas deve estar a servico de
toda a classe trabalhadora via estatizacao (Castro, 2015; Goulart, 2022).

Para Cynthia, essa divergéncia tedrica e pratica foi a principal motivadora para
0 combate tanto da direita, dos patrbes e suas representagdes, quanto da esquerda,
sindicatos e o PT ao MFO e a Cipla Ocupada. O “vai que a moda pega” (Luz, 2024)
ndo se dava, portanto, por uma fabrica ndo ter patrées, mas por ser efetivamente
controlada por operarios que desejavam, orientados por dirigentes comunistas,
estatizar suas fabricas mantendo seus controles como uma forma de combate ao
sistema capitalista. As formacfes politicas e culturais, constantes e permanentes
segundo Maritania Camargo (2024), educavam estes trabalhadores e propagavam
pela Joinville “da ordem” a pauta da revolugao socialista e as fabricas ocupadas como
exemplos praticos de como seria essa outra forma de organizagéo social.

Esta memodria de conflitos, defesas e lutas convictas da direcédo eleita em
assembleias anuais pelos trabalhadores estd muito presente na narrativa de Maritania
Camargo, 48 anos, e terceira entrevistada desta pesquisa. Professora de Lingua
Portuguesa, mestranda em Literatura e dirigente responsavel pelo Comité Regional
da OCI em Joinville, Camargo, tal qual Mariano, transformou-se em uma militante
comunista devido as fabricas ocupadas e teve papel relevante para as relacfes
comerciais entre Cipla e governo Hugo Chavez da Venezuela, sendo enviada aquele
pais em meados de 2006.

A partir da explanacéo de Camargo sobre sua introdu¢ao no processo, vé-se
as disputas entre essas correntes internas do PT pelo convencimento de suas ideias
e, consequentemente, o aumento de suas fileiras. Porém, sua ruptura definitiva com

a ala “reformista” do PT, a época diregao do diretério municipal, deveu-se a um
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episodio, no minimo, curioso ou, como ela chamou ao citar Leon Trotsky: “quebrou as
ilusbes no campo das ilusdes” (Camargo, 2024).

O fato ocorreu quando ela conseguiu, a certas custas, arrecadar cerca de R$
300 para os trabalhadores da Cipla, no inicio da ocupacéo, junto a direcao do PT:

Eu ja era filiada ao PT nessa época e votava no Marquinhos. O Carlito
chegou a fazer campanha dentro da minha casa, com a minha familia. [...] eu
ndo era militante ainda, sO tinha [...] influéncia deles. Eles ligam pra mim,
porque eles comecam a ligar pra todos os contatos, e me avisam que a
fabrica foi ocupada. Eu conhecia muito pouco Mariano, porque, como eu
disse, eu votava no Marquinhos, [...] mas conhecia ja, de nome, né? [...] eu
relno um grupo de professores, varios professores, inclusive, que
trabalhavam comigo, eu era efetiva do municipio também, [...], entre eles a
Clarice, o Ulrich, mais outros professores que hoje nédo participam mais (da
organizacao). [...] visitamos as barracas que eles formaram na frente da Cipla
e dai la eles dizem que estdo precisando de mantimentos, de café, dinheiro
para o passe e tal, [...] contam toda a trajetdria do fato [...]. Nisso a gente sai
numa peregrinagdo para arrecadar dinheiro com os professores.
Arrecadamos uma quantia muito significativa, eu acho que hoje o equivalente
a uns 5 mil reais [...] Eu lembro que impressionou todo mundo, que muito
professor ajudou. [...] A histéria ja estava espalhada pela cidade, que a
fabrica tinha sido ocupada. [...]. E eu chego no acampamento (em frente a
Cipla) e eles me pedem pra eu ir até (a sede) (d)o PT. Me contam [...] que a
organizacao nao € muito... que eles ndo sdo muito bem recebidos, mas eu
ndo entendia as diferencas dentro do partido ainda, e dizem que é melhor
uma pessoa que tenha mais facilidade com isso, com o dialogo, para pedir
colaboracado do PT. Eu vou para essa atividade [...] com o Juliano Godoi, que
foi presidente do DCE da Univille, e ele ja era militante. [...] E quando a gente
chega [...] € uma casa com uma piscina atras, onde esté a ctupula do PT na
piscina. Entdo, é a primeira ilusdo que quebra, porque eu sai da frente da
Cipla, onde estavam (trabalhadores e militantes) acampados nas barracas,
pedindo dinheiro pra comunidade, e [...] chego na sede do PT, ta o staff do
PT tomando champanhe na beira da piscina. Acho que tinha o Carlito Merss
[..] e alguns outros dirigentes do PT. [...] Entdo, ali, para mim, é um
rompimento. E na ocupacéo (dentro da Cipla) foi a minha primeira discusséo
politica para participar de um partido (a organizacdo comunista). (Camargo,
2024)

Além do forte conteludo que expressou a quebra de “ilusdes” de Maritania na
direcdo petista, essa sensivel memaoria demonstra o senso e acédo de solidariedade
de classe entre os trabalhadores das fabricas ocupadas e os trabalhadores de fora, a
comunidade, o bairro e as conexdes com trabalhadores de todo o continente por meio
do MFO. Tal massificacdo, o que nao significa imunidade de critica, pelo contrario,
também é relatada como motivagéo para os conflitos entre as esquerdas da cidade e
do receio das classes dominantes e suas instituicbes diante do Movimento das
Fabricas Ocupadas, que se alastrou por mais de 35 fabricas (Verago, 2011; Luz,
2024).
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A relacdo com grupos de trabalhadores e jovens alheios a producgéo de Cipla
e Interfibra, mas envolvidas pela ocupacéo deveu-se também a essa integracédo por
meio das atividades no patio fabril. Formacdes sobre Revolugcdo Russa de 1917 e
economia politica. Questdes da violéncia contra a mulher e 0 assédio no trabalho, dos
direitos sociais da mulher e a politizagdo dessas operarias. Feiras do Movimento dos
Trabalhadores Sem Terra (MST) com seus produtos organicos. Exposi¢cao e doacéo
ao Museu de Arte de Joinville de obras de Mario Avancini. As “senhorinhas” que
frequentavam a ocupacéo. A limpeza de rejeitos da producéao industrial da Cipla, que
afetava o rio Cachoeira, sendo solucionada, naquele momento, pelos trabalhadores.
Uma série de acdes que contribuiam para o envolvimento e o carisma de grupos
sociais com os controladores (Colzani, 2024; Mariano, 2024; Camargo, 2024; Luz,
2024).

Havia um clima muito otimista, de comemorar cada vitoria, cada venda, cada
acordo que era feito com as grandes montadoras, que dependiam da
producéo da Cipla, que tinham moldes dentro da cipla, que eram obrigados
a negociar com a Cipla para ndo terem prejuizo. [...] havia um clima de muita
integracdo, de muita camaradagem, de muita participacdo, de muito
companheirismo. Isso no meio de um conflito enorme, problemas, falta de
dinheiro, prazos para cumprir, mandados de busca e apreenséo, leildo de
maquinario, e ter que ir a Brasilia para para fazer as reivindicacdes junto ao
governo federal, dar visibilidade para a luta das fabricas ocupadas, que era
uma coisa muito importante no aspecto de sair da bolha de Joinville e mostrar
ao pais, mostrar ao mundo que aquela experiéncia era possivel, era real, e
estava acontecendo em Joinvile com wuma fabrica de plastico
tradicionalissima. (LUZ, 2024)

As referidas vitorias de vendas e relacbes comerciais também foram cruciais
para os cinco anos de controle operario e, igualmente, para o combate ao processo.
Tanto porque estes trabalhadores estavam realizando isso conquistando a reducéo
da sua jornada de trabalho sem reducao salarial, quanto por estarem comercializando
com o governo venezuelano de Hugo Chavez (Borba, 2007; Verago, 2011; Luz,
2024).

Em outubro de 2005, essa negociacéo iniciou-se devido a Cipla necessitar de
matéria-prima para a producédo. O governo Chavez passaria a fornecé-las em troca
dos produtos e tecnologias desta fabrica, que serviam, na Venezuela, para a
efetivacdo do programa estatal de moradias populares (Borba, 2007; Verago, 2011).

Enquanto o governo Lula seguia omisso e contrario a reivindicacdo de

estatizacdo das fabricas ocupadas, os dirigentes do MFO aproximaram-se de Chavez
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enviando representantes para o Encontro Latino Americano de Fabricas Recuperadas
pelos trabalhadores e do Encontro Sindical Latino Americano em Defesa do Emprego,
da Reativacao do Parque Fabril e Soberania Nacional na Venezuela. Evidentemente,
a imprensa municipal e nacional, porta-voz da burguesia nativa, acompanhou e
condenou essa aproximacgao (Borba, 2007), como a revista Veja que intitulou o MFO
de “MST das Fabricas” (Verago, 2011; Tadokoro, 2013).

Entre nossos entrevistados, Maritania Camargo foi uma das escolhidas para a
tarefa politica das tratativas comerciais, aprender e recolher as experiéncias com 0s
trabalhadores e o governo venezuelano. Tal escolha, relata Camargo (2024), foi feita
em discussdo pela comissao de fabrica, o 6rgéo deliberativo eleito pelos operarios:
‘nesse momento eu peco exoneragao do meu cargo de professora do municipio e
peco licenca sem remuneragao para o Estado para poder ir para a Venezuela”
(Camargo, 2024).

Porém, naturalmente, a reducéo da jornada de trabalho sem reducéo de salario
foi uma das conquistas mais alardeadas pelo MFO. Mariano (2024) explica que se
reduziu oito horas “ja de cara” e “sem trabalhar sabado”, sendo aprimorado com a
reorganizacao dos turnos até se alcancarem as “seis horas semanais, trabalharam
trinta horas” (Mariano, 2024). Uma quest&o curiosa desse aprimoramento foi relativo

as maquinas:

Bom, essas maquinas sdo antigas, entdo elas precisam de um tempo de
aquecimento. Se a gente desligar ela, elas esfriam. Até reaquecer, pode
estragar e tal. Entdo nés vamos fazer o seguinte: vamos organizar um
encadeamento das jornadas. O trabalhador chega um pouquinho antes, o
outro sai um pouquinho depois e ai a maquina ndo desliga. A maquina
permanece ligada, os trabalhadores sé entram, um substitui o outro [...] e a
producgéo da continuidade e ndo perde ritmo, ndo esfria a maquina [...]. Entao
€ um processo coletivo de debate e de discusséo no interior da fabrica, onde
todo mundo vai entendendo a importancia que cada um tem no processo
produtivo. [...] Eles vao fazer um grande congresso, um encontro pan-
americano, depois de ampla discussdo no chéo da fabrica, eles vdo marcar
isso com um acordo de reducdo de jornada, que vai ser assinado. (Mariano,
2024)

Para Cynthia (2024), a relacdo com a Venezuela e essas reducdes de jornada
na cidade “do trabalho” foram a “gota d'agua”, pois “elite industrial da cidade nao péde
suportar” (Luz, 2024). Era o exemplo a ser seguido para os operarios e impedido pelos
patroes: “estava provado, por estatistica, por levantamento, por estudos, que era

possivel manter os empregos, reduzir a jornada de trabalho e ainda manter a
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gualidade do produto [...] s6 que isso foi inadmissivel, tanto é que meses depois veio
a intervencao federal” (Luz, 2024).

Os entrevistados convergem quanto a perseguicdo judicial e policial aos
dirigentes do movimento e aos trabalhadores mais envolvidos politicamente. A
advogada Cynthia menciona com frequéncia as acdes que visavam criminalizar os

militantes:

Foi uma verdadeira caga as bruxas em cima da ocupacdo e de suas
liderancas. Mentiras, acusacdes, criminalizacéo, falta de apoio. Lembro bem
que, na época em que houve a intervencdo federal (maio de 2007), o
deputado federal Pedro Uczai foi o Unico parlamentar do PT, [...], a vir para
a porta da fabrica para enfrentar a policia, para defender a integridade fisica,
os trabalhadores. [...] E claro que esse foi um conflito, evidentemente, de
cunho ideoldgico, e que era insolivel se ndo houvesse disposicdo do
governo federal em deixar a gente viver essa experiéncia. Podia até ndo dar
certo 14 na frente, mas tinhamos o direito de viver essa experiéncia
respeitando a dindmica e a democracia operaria que era o que nds tinhamos
dentro da Cipla e das fabricas ocupadas. (Luz, 2024)

A acao violenta, inesperada e repentina de 31 de maio de 2007 promovida pela
Policia Federal, com 150 homens armados, foi decidida pelo juiz federal Oziel
Francisco de Souza, designando Rainoldo Uessler como interventor (Tadokoro,
2013). Segundo Borba (2007), autor critico as ocupacdes operarias e a dire¢cdo do
MFO, o argumento apresentado pelo juiz para a intervencéo, via decisdo do processo
de execucao fiscal n° 98.01.06050-6/SC, foi a inadimpléncia de tributos federais,
encargos sociais e 0 aumento no estoque da divida da Cipla.

Vale lembrar que, em marco de 2005, Serge Goulart, Diretor-presidente da
Cipla Ocupada, ja havia sido ameacado de prisdo pelo ndo pagamento de dividas da
empresa ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e a Fazenda do governo Lula,
gue os exigiam através de leildes e penhora de até 25% faturamento da empresa.
Contudo, Jonecir Alberto Borba, o qual era responsavel pela Administracdo de
Pessoal da Cipla Lar sob o controle privado da fabrica (Borba, 2007, p. 73), ndo
menciona nas consideracgfes de sua dissertacdo que as dividas cobradas pela justica
foram deixadas ja pelos antigos patrdes (Tadokoro, 2013).

Para a advogada Cynthia, ao contrario, foi uma decisdo predominantemente
politica: “ndo havia nenhum motivo juridico, a nao ser politico, para a Policia Federal
ir la fechar a fbrica, ameacar de prender todo mundo e trocar a gestdo da empresa.

Foi uma arbitrariedade sem tamanho” (Luz, 2024). Mariano (2024) também relata que,
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posteriormente, no decorrer do processo onde foi criminalizado como, por exemplo,
formador de quadrilha - junto a Goulart, Lessa e outros dirigentes - acabou vitorioso
de todas as acusagOes, demonstrando que as sentencgas iniciais ndo passaram de
“aberragdes” que tinham somente o objetivo de “acabar com esse “mau” exemplo”
(Mariano, 2024).

Adilson Mariano e Maritania Camargo, assim como todos o0s demais
representantes do Conselho de Fabrica e operarios mais politizados, foram demitidos
por justa causa com a intervencédo federal. Segundo Tadokoro (2013, p. 76), “o
interventor nomeado intimida os trabalhadores colhendo assinaturas dos que estavam
de acordo com a intervencdo. Os que se recusaram a assinar também foram
demitidos”.

Ressaltamos que, ainda em 2007, o mesmo foi feito na Flaskd ocupada, outra
fabrica de plastico membro do MFO, na cidade de Sumaré/SP (Tadokoro, 2013).
Porém, nesta fabrica, que até o presente segue controlada pelos operarios, mesmo
com muitas dificuldades, teve como resposta a tentativa de intervencéo a paralisacéo
das maquinas e um piquete de manifestacdo organizado pela Esquerda Marxista

(atual OCI) e aderido por:

Sindicato dos Quimicos de Campinas, Osasco e Vinhedo, Sindicato dos
Metallrgicos de Campinas, Sindicato dos Sapateiros de Franca, Sindicato
dos Pesquisadores; trabalhadores demitidos da Cipla, trabalhadores da Ellen
Metal (Caieiras), Rede Nacional de Advogados Populares (RENAP),
assessor do Deputado Federal Zaratini (PT), vereadora Marcela Moreira
(PSOL — Campinas), Corrente O Trabalho do PT, Partido Comunista do Brasil
(PCB - Campinas), uma comissao de moradores da Vila Operaria e Popular,
Movimento Negro Socialista, Juventude Revolucdo e um grupo de
professores de SP. (Tadokoro, 2013, p. 76-77)

Toda esta frente Unica de organiza¢fes de esquerda, em Sumaré, foi capaz de
expulsar os interventores da Flaské. Bem diferente do ocorrido em Joinville, quando,
nas palavras de nossos entrevistados, dirigentes politicos da esquerda da cidade,
especialmente do PT, atuaram ao lado da Policia Federal.

Na “cidade da ordem”, que também era a cidade sede dos comunistas do MFO,
a intervencgao: “foi muito bem preparada, [...] fechou todos os pontos de entrada, de
saida, e quem estava dentro ficou, quem estava fora ficou. La dentro havia alguns
traidores que apontavam quem € gue estava numa ou noutra posi¢ao de lideranca na
fabrica” (Luz, 2024). Isto facilitou a prisdo e o processo de varios trabalhadores e

dirigentes politicos.
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Em suas memoarias, Mariano resgatou que a acao permanente da comisséo de
fabrica, incluindo na véspera da intervencéo, era de buscar auxilio, apoio e acordo
com o governo federal “para negociar e poder [...] fazer os pagamentos com base em
percentual da produgao que eles (os trabalhadores) estavam conseguindo elevar’
(Mariano, 2024). Esta proposta estava, evidentemente, intrinseca a defesa politica
dos controladores, visto que, como dito, sua bandeira era a estatizacdo da empresa.
Sua producéo e, consequentemente, seus lucros pagariam as dividas com a Unido.

Reitera Mariano:

e isso (a intervengdo) vindo do governo Lula, né? Vindo do Marinho (ministro
da Previdéncia Social e do Trabalho entre 2005 e 2008) [...] Entao foi uma
traicdo, um sentimento de traigdo terrivel, a violéncia com que o governo Lula
tratou o movimento das fabricas ocupadas. (Mariano, 2024)

Choca também o relato de como muitos trabalhadores estavam dispostos a ir
para o confronto com a policia, mas que, segundo Cynthia (2024), “nao havia
condicdes de resistir aquilo sem que houvesse mortes”. E acrescenta que: “depois
disso, para nds, advogados, [...] ainda ficou todo aquele acervo, aquelas pendéncias
juridicas [...], onde a gente teve que lidar mais 5, 6, 10 anos [...] com toda essa
quantidade de injustica que foi a intervencgao federal” (Luz, 2024).

Contudo, apesar deste final dramatico com a “operacéao cinematografica” (Luz,
2024) da Policia Federal, estes personagens compartilharam as memdérias das
ocupacbes como seus elementos ontolégicos. Detalhes profundos, angustias,
prazeres, ressentimentos e esperancgas que somente ouvindo-0s € possivel acessa-
los.

Exemplo disso é a satisfacdo das mulheres entrevistadas ao lembrar e afirmar
gue eram as trabalhadoras as mais aguerridas, se impondo politicamente nos
ambientes amplamente masculinos, como disseram Cynthia da Luz e Maritania

Camargo:

Nos momentos de confronto, quando a policia tentava entrar para retirar uma
maquina ou para prender alguém, as mulheres eram brabas para cacete!
Elas iam, sim, para a linha de frente, enfrentavam, a policia chamava para o
pau, faziam o pareddo humano e estavam ali lado a lado com os homens,
numa mesma luta, huma mesma integracdo. Foram momentos muito
especiais no sentido de se comecar a ampliar esse universo da mulher que
ndo € s6 aquele de ir para casa, cuidar da casa, dos filhos, bater ponto na
fabrica, ir embora [...] e continuar sempre sem compreender qual é o seu
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lugar, qual € o seu espaco, do porque ela estar ali, porque ela é explorada,
oprimida e usada pelo sistema na qual a gente vive. (Luz, 2024)

As mulheres conseguiram [...] ter um lugar de destaque, se impunha a
necessidade dessa participacao. [...] tinha muita coisa que a gente ndo vé
nem agora, em outros ambientes, as trabalhadoras participando ativamente,
tanto na ocupagédo, no comando, na organiza¢do da fabrica, nas visitas, nas
atividades que eram propostas, falando publicamente em assembleia.
(Camargo, 2024)

N&o ha duvidas, a partir de suas narrativas, que o intuito destas pessoas € de
“‘manter viva a memoria” (Colzani, 2024) dos produtores da riqueza desta cidade,
atravessada por conquistas, derrotas, lagrimas e sorrisos. Torna-los protagonistas da
historia contada, além da vivida.

Assim, tal qual Leon Trotsky, Maritania Camargo (2024) expressou que suas

memorias sao intencionais:

A gente precisa fazer a memoria dos trabalhadores porque enquanto a
burguesia estiver ganhando, ela tenta tirar que a histéria é feita por nés, que
somos nés 0s protagonistas da histéria. Entdo, acho [...] fundamental [...]
trabalhos que relembrem essa histdria, entrevistas, locais [...] comemora¢des
dos eventos, palestras, atividades de toda a natureza, para que essa
memdria possa ser mantida viva e que a gente possa fazer dela a energia
para [...] transformar a sociedade.

Tais memorias sdo honestas e propositalmente desenvolvidas para o0s
interesses destes comunistas. E por que ndo seriam? Diante da monumentalidade
das ideologias burguesas, os materialistas histéricos atuantes na sociedade buscam
disputar coracdes e mentes com o intuito de ocupar e controlar fabricas, campos,
ruas, escolas e universidades em combate ao modo de producéo capitalista. Tendo a

verdade como revolucionaria, ndo sonegam esta revolucionaria pretensao.
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3. A patrimonializavel memoria proletéaria

O terceiro e ultimo capitulo que compde esta dissertacdo, dedicada a ocupacao
e controle operério das fabricas Cipla e Interfibra e sua direcéo politica, na cidade de
Joinville, entre 2002 e 2007, propde aprofundar as problematizacbes que
atravessaram todo o percurso do trabalho. Tratam-se de discussfes atualizadas do
campo do Patrimonio Industrial, compreendendo como patrimonializaveis - para além
da coisa fisica - os processos coletivos e individuais da memdria associada ao
trabalho e a industria (Meneguello, 2011).

Para tanto, € utilizado como metodologia a reviséo bibliografica dos autores
criticos e de referéncia no campo, aliada as entrevistas orais, transformadas em
fontes a partir da Historia Oral, produzidas por esta pesquisa. Busca-se também
fundamentar no materialismo historico-dialético o papel da ideologia e seus
significados para as relacbes humanas e sociais. Assim, a partir do caso aqui
estudado com suas entrevistas orais produzidas, entende-se tais memarias e acoes
politicas comunistas, da producdo econdémica a vida politica, como fatores que forjam
ontologicamente as pessoas, a industria e a cidade de Joinville, suscetiveis aos
debate (anti)patrimonial - recente campo de tedrico -, como contribuicdo reflexiva ao
Programa de Pés-Graduagcdo em Patrimonio Cultural e Sociedade da Universidade
da Regiao de Joinville - Univille e as pesquisas sobre o patriménio industrial.

Este trabalho ndo visa patrimonializar a memadria proletaria sob os ritos e
instituicdes autorizados!’. Configura-se, pretensamente, em uma tentativa de
contribuir no combate a logica burguesa de patriménio, que, na perspectiva histérica
de sua classe, institui seus simbolos colonizadores, exploradores e ordeiros como 0s
genuinos, incorruptiveis e os Unicos relevantes para o conjunto da sociedade, como
dominacéo e controle (Alonso-Gonzalez, 2019).

Ao avesso disso, 0s elementos instigados, a partir das ferramentas
metodoldgicas mencionadas, segundo o historiador José Carlos S. B. Meihy (2006),

permitem a sujeitos que talvez nunca tivessem sido colocados em tal protagonismo a

17 A discussdo sobre o Discurso Autorizado do Patriménio (DAP) é muito cara para a reflexdo critica
do Patrimdnio Cultural, sendo indicada a leitura de: LAURAJANE SMITH; ANA GABRIELA CARDOSO;
HELENA STRINGARI GONCALVES; LUCAS HENRIQUE DA SILVA LIMA; FERNANDO CESAR
SOSSAL. O discurso autorizado do patriménio e a fabricagdo do Patriménio Cultural em contextos
contemporaneos. Revista Confluéncias Culturais , [S. |], v. 12, n. 2, p. 122-135, 2023. DOI:
10.21726/rcc.v12i2.2206. Disponivel em: https://periodicos.univille.br/RCC/article/view/2206. Acesso
em: 15 abr. 2024.
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se expressarem, possibilitando a construcdo de narrativas individuais e sociais
oriundas de saberes e acdes praticas ndo oficializados. S&o estes que, enquanto
dirigentes politicos dos produtores da riqueza social e da atuagdo consequente da
classe trabalhadora, tornam-se documentos para compreender processos histéricos,
ideologias e discussoes relativas aos seus locais de vivéncia, producéo e reproducao
da vida, passiveis de serem fontes para uma discussao patrimonial que evoque 0s

interesses da classe trabalhadora.

O patrimdnio industrial para além da pedra e cal

No Brasil, segundo Maria Célia Londres Fonseca (2005), a partir da trajetéria
do Servigco do Patriménio Historico e Artistico Nacional (SPHAN) - atual Instituto do
Patrimbnio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) -, a concepgédo do patrimdnio
apenas enquanto estruturas fisicas, a chamada fase da pedra e cal, fora superada,
pelo menos, desde 1979, quando ocorre a ampliagdo do conceito para os bens
imateriais e a chancela da Paisagem Cultural. Entretanto, no contexto da
redemocratizacdo apds 21 anos de ditadura militar, foram com os artigos 215 e 216
da Constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988) que se instituiram a responsabilidade da
Unido e dos Estados na protecdo do patrimoénio cultural nacional. Ao patriménio
industrial, enfoque dado no presente trabalho, este movimento € mais recente, ja que,
em si, este € um alargamento da propria ideia de patriménio cultural (Rodrigues,
2010).

Tal premissa, que lanca feixes de luz ao patrimonio industrial dando respiragéo,
sangue, suor e humanidade aos galpdes e linhas de producdo, passou pelas
consideracdes de inumeros profissionais, académicos ou ndo, do patriménio cultural.
Essas reflexdes e apreciacfes desenvolveram cartas, trabalhos e intencdes pela
intangibilidade dos patrimdnios, abordando-os criticamente (Meneguello, 2011).

Em territorio brasileiro, a Comisséo Internacional para a Conservacao do
Patrimonio Industrial - TICCIH organizou-se em 2004, na Universidade Estadual de
Campinas - Unicamp, no | Encontro em Patriménio Industrial (Meneguello, 2011). Este
orgao também possui a Série TICCIH Brasil Novas Perspectivas como sua publicacédo
digital de producbes de pesquisas para o campo no pais, reunindo as areas da
Histdria, Arquitetura, Letras, Antropologia e outras ciéncias que problematizam a

guestdo. Conforma-se, entdo, como um campo em expansdo com diferentes
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abordagens, analises e proposi¢cdes que desenvolvem tematicas que perpassam as
transformacdes produtivas do capitalismo contemporaneo (Kloppel, 2022).

Os enfoques consolidam os conhecimentos e as organizagdes técnicas,
culturais e sociais dos trabalhadores como um todo complexo, capazes de forjar a
vida das localidades a qual tais fabricas estdo inseridas, acarretando em mudancas
organizacionais, ideolégicas e de perspectivas em toda a sociedade (ICOMOS, TICCIH,
2011). Uma orientacdo patrimonial que legitima a presente proposta de entender a
ocupacao de operarios nestas consagradas fabricas de transformacéo de plastico em
Joinville, com a direcdo politica de uma organiza¢cdo comunista reivindicatéria da
estatizacdo sob controle produtivo destes trabalhadores, como acontecimentos que
afetaram vidas envolvidas e a sociedade joinvilense. E isto ndo apenas durante 2002
e 2007, mas, como Vvisto nas entrevistas orais, permanentemente em suas trajetorias
como exemplo marcante na histéria do movimento operario desta cidade.

Como aponta a historiadora Anelise Kloppel (2022), as memorias dos
trabalhadores oportunizam uma profunda reflexdo sobre o patriménio industrial. E,
acrescento a partir do caso aqui estudado, para além dos proprios operarios, sao
também as narrativas de todos na sociedade envolvidos nas a¢des do Movimento das
Fabricas Ocupadas (MFO), sua direcao politica.

Neste sentido, a historiadora e especialista neste campo Cristina Meneguello

nos afirma que:

Em primeiro lugar, é importante considerar a dimensao da preservagéo da
memoria do trabalho e dos trabalhadores, incluso o conhecimento de
técnicas e rotinas de producéo, de organizacao e de sociabilidade, dentro e
fora do espaco de producdo. A indelével associacao entre os espacos de
trabalho e as memdrias dos trabalhadores incide também na dimenséo
imaterial da experiéncia industrial (os saberes, as rotinas de trabalho, as
praticas cotidianas), também em veloz processo de desaparecimento. Essa
dimensé&o do passado industrial, que inclui ex-trabalhadores, filhos ou netos
de trabalhadores e a comunidade circundante, muitas vezes entra em cena
e possibilita a atuac&o organizada de grupos pela protecdo de algum bem
em especifico trazendo, desse modo, o patriménio industrial para a arena de
debate politico e civil. (Meneguello, 2011, p. 1819-1820)

Isso nos remete as interpretacdes de Cynthia Maria Pinto da Luz, advogada de
Direitos Humanos e entrevistada desta pesquisa, ao ser perguntada sobre a
importancia da memodria das ocupacbes fabris. Ela demonstrou como essa
abordagem é rica para contribuir para uma acgao transformadora: “é muito importante

gue a gente mantenha um acervo, que a gente discorra sobre essa experiéncia, [...]
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principalmente aqui em Joinville, [...] porque ndo esta dado que ela ndo possa se
repetir’ (Luz, 2024).

Adilson Mariano (2024), por sua vez, considera que é fundamental a
preservagao dessa memodria “porque a burguesia, quem esta no espago de poder,
quer apagar tudo isso”. E um apagamento dessa memoria seria, assim, devastador
por ser uma “experiéncia gigante” visto que “novos combates virdo e esse combate
certamente vai servir de inspiragéo” (Mariano, 2024).

Enquanto professor de Historia, Mariano também acrescenta sua defesa sobre
as pesquisas académicas, onde torce para que os pesquisadores busquem “aqueles
que, de fato, participaram e construiram” os movimentos sociais e politicos para
“registrar e deixar viva na memoaria da classe trabalhadora, da cidade, essa trajetoria,
esse combate, essa luta”. Tudo isto para atingir as “futuras geragdes” (Mariano, 2024).

Nessas narrativas, vemos recorrentemente a presenca da ideia de
patrimonialidade das memoérias dos controladores - assim chamados os envolvidos
nesses acontecimentos (Verago, 2011). A ideia surge com a intencdo de fomentar a
construcao de um “futuro com outros ritmos, [...], porque essas experiéncias levam a
gente a aprender que as coisas podem mudar” (Luz, 2024).

Assim, faz-se importante compreender a distingdo conceitual realizada pelo
historiador Dominique Poulot (2009) quando refere-se a patrimonialidade, no qual
podemos tragcar semelhancas com o sentido sugerido pelos entrevistados. Para
Poulot (2009), a patrimonialidade diz respeito ao potencial patrimonial que possuem
as memorias, saberes, acgles, etc., das pessoas, as quais ndo necessitam de uma
confirmagdo, um processo que envolva o reconhecimento institucional e estatal, por
exemplo, para existirem e serem relevantes socialmente. Tal aval legal garantiria, por
outro lado, a patrimonializacdo de qualquer bem. Provocativo, Poulot ainda aponta
gue o questionamento, a recusa ou a contestacao a patrimonializacdo chega a ser
classificado como vandalismo (Poulot, 2009). Aqui, esta claro que ser “vandalo”,
subvertendo a ordem burguesa, foi objetivo.

Evidentemente ndo estava na ordem do dia destes controladores produzir um
processo capaz de ser patrimonializado ou refletido como patriménio cultural e
industrial. Eles estavam vivendo e em luta por seus direitos trabalhistas e um novo
futuro. Contudo, pensando nés no presente, acionando a afirmacédo de Karl Marx
(2011) sobre os humanos produzirem suas histérias, memoérias e legados, mas

sempre defrontados pelo passado que se imp0e e pelo presente que nos cercam e
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nos fazem Ser, podemos examinar e repercutir sobre esses feitos proletarios de 2002
a 2007, na cidade de Joinville-SC. Tais imperativos as expressam como marcos aptos
da aproximagdo critica patrimonial, vendo-os como carregados da explicada
patrimonialidade.

Diante disso, abordamos-las aqui com um “dever de memoria”, apds duas
décadas desde a inauguracdo desta extraordindria experiéncia proletaria em uma
cidade onde julga-se predominar a ideologia do trabalho e da ordem (Costa, 1996;
Coelho, 2011), a qual trataremos mais a frente. Segundo Ferreira (2009), o “dever de
memoria” surge de implicacdes do presente, periodo em que Mariano e Luz (2024)
caracterizam como de aprofundamento da crise capitalista com o aumento da miséria,
do desemprego, da fome e da crise politica no Brasil e no mundo.

Historicamente, o conceito de “dever de memoaria” se relaciona as lutas por
reparacdes a grupos oprimidos e constituicbes de identidades, isto é, a passados
sensiveis (Guazzelli, 2010). Ele surge na Franga na década de 1950 associado aos
deportados do pais na Segunda Guerra Mundial, visando homenagear suas
memorias, resultando na criacdo de um idealizado heroismo francés durante a
ocupacédo nazista. Posteriormente, 0 mesmo método de abordagem as memdrias se
virou para o holocausto judeu, transformando a memoria da resisténcia francesa em
memaria de vitima, assumindo sentido de justica aos oprimidos (Guazzelli, 2010).

Tal “dever de memoria” contribuiu para puni¢gdes aos nazistas, na Europa, e
aos torturadores das ditaduras militares na América Latina, em especial ha Argentina.
No Brasil, além dos 21 anos de chumbo - apesar de néo ter levado a puni¢cbes aos
responsaveis pelo terrorismo de Estado no periodo -, o dever de memoria também se
produz para as questbes negras, sendo muito mais presente no debate publico
atualmente (Guazzelli, 2010).

Logo, os conceitos de (anti)patrimdnio, patrimonialidade e dever de memoéria
apresentam-se como mobilizadores da presente perspectiva para as memdrias e
acdes proletarias das fabricas ocupadas, sendo elas sensiveis, “vandalas” a
patrimonializacdo e requerentes de um resgate intencional de seus narradores para
novas ac¢les da classe trabalhadora.

Como dito, aqueles operarios de transformacao de plasticos desejavam apenas
escrever suas histérias pessoais da maneira mais calma e tranquila, vivendo com o
gue receberiam das promessas firmadas pelas relacdes capitalistas de producgéo, ou

seja, alguma dignidade a partir do assalariamento. Entretanto, como apresentado por
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Josiane Lombardi Verago (2011) sobre a situacdo pré-ocupacéo, nos fins dos anos
1990 até outubro de 2002, o colapso da administracdo privada das fabricas Cipla e
Interfibra que trouxe os atrasos salariais, de direitos trabalhistas e, sobretudo, da
iminente demissdo de empregados, tornaram as condi¢des dificeis, radicalizaram
politicamente os operarios e levaram a greve de oito dias ao controle produtivo das
fabricas (Nascimento, 2004). Outrossim apresentam um complexo de memérias boas
e dificeis dos entrevistados, sobretudo referente as perseguicdes politicas e a

intervencao federal de maio de 2007:

A intervencao foi um negdcio cadtico, assim, porque foi em segredo de
justica. [...] Amanhece um determinado dia, os trabalhadores naquele ritmo,
30 horas semanais, felizes, tocando as coisas e tal, buscando o governo, o
INSS, para negociar e poder entdo fazer os pagamentos com base em
percentual da producgéo que eles estavam conseguindo elevar e tal. [...] e ela
(a intervencéo) vem com 150 policiais armados até os dentes que chegam de
supetdo na fabrica, de surpresa, tomam tudo [...] e [...] o interventor [..]]
comeca a mandar as pessoas pra rua [...]. Uma violéncia absurda assim, sem
qualquer discussédo, simplesmente toma na forca das armas e manda a
direcdo, quem ta a frente do processo, independente de ser operério ou ser
militante, fora, ndo manda mais aqui, ndo t4 mais aqui, quem manda agora é
o interventor (Mariano, 2024).

[...] uma imagem mais dura, que foi a colocagéo de segurancas armados na
porta da Interfibra, com chuva, e a gente fez um ato e os segurancas dentro
estavam ameacando atirar, porque estavam todos armados, e a gente estava
na frente com chuva a noite, no inverno, com umas 40 pessoas ha porta da
fabrica. Era uma desocupagéo. [...] com as familias com criangas e [...] a
ameaca de que iriam dissipar a manifestacéo de forma violenta (Camargo,
2024).

As circunstancias da luta de classes daquele periodo histérico desenvolveram-
na ao ponto destas situacfes e 0s tensionamentos realizados pelos controladores.
Isso também nos coloca diante das memdérias proletarias das ocupacdes como
elementos de disputas e repletas de intencdes.

Quanto a isso, conforme Oliveira (2017) que explica como a memdéria €
operada pelos materialistas historicos, perfil intelectual dos personagens
entrevistados pela pesquisa, suas produ¢cées memoriais Sdo intencionais para a
criacdo de novas acdes para si da classe trabalhadora. Quer dizer, a seus interesses
econdmicos, sociais e politicos enquanto classe (Marx, 2007).

Por isso, € importante aqui conceituar o proletariado, inscrito no titulo deste

trabalho, como definido por Friedrich Engels:
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O proletariado é aquela classe da sociedade que tira 0 seu sustento Unica e
somente da venda do seu trabalho e nao do lucro de qualquer capital; [aquela
classe] cujo bem e sofrimento, cuja vida e morte, cuja total existéncia
dependem da procura do trabalho e, portanto, da alternancia dos bons e dos
maus tempos para o negécio, das flutuagcbes de uma concorréncia
desenfreada. Numa palavra, o proletariado ou a classe dos proletérios é a
classe trabalhadora (Engels, 2006).

Assim, assimilamos todos os entrevistados e os demais envolvidos no MFO
enquanto proletarios, independente de estarem ou ndo na linha de producdo das
fabricas Cipla e Interfibra. Daqueles que produziam a riqueza de Cipla e Interfibra aos
gue foram eleitos pelas assembleias da ocupacao e os demais trabalhadores de fora
da fabrica - como professores das redes publicas de ensino, advogados que davam
a assisténcia juridica, jornalistas que produziam a comunicacdo do processo para a
sociedade, agricultores do MST que participavam de eventos dentro da fabrica, etc. -
gue contribuiram diretamente para estas acdes patrimonializaveis que enfrentavam a
ordem.

Pois ora, 0 que é esta experiéncia de controle operario, dentro do regime
capitalista, sendo uma provocacao pratica e ideoldgica para tais relacdes sociais? Nas
palavras de Luz (2024), uma das advogadas da ocupagdo: “nessa militdncia nos
tinhamos um projeto de vida, que era a transformacdo social do pais, era um
alinhamento com uma politica que derrubasse o capitalismo, instituisse um pais
socialista”. Trata-se de uma posicdo disruptiva, acima de tudo, carregada de
significados para a atualidade de crise do modo de producgéo capitalista, de direitos
trabalhistas aviltados e da memodria dos explorados e oprimidos em seu trajeto de
ocultamento pelas classes dominantes (Mascaro, 2018; Camargo, 2024).

Estas consideracdes nos provocam a retirar 0 véu da sacralizacdo do
patrimbnio, com sua suposta comunicacdo essencializada ou refletida e outrora vista
somente “‘como uma pratica nostalgica para lidar com o passado” (Chuva, 2020, p.
32). Ao avesso, memoria e patriménio sdo trabalhos e produtos do presente, que
devem ser expostos desta forma.

Com este pressuposto, portanto, como ndo experimentar criticamente as
ferramentas deste campo e as poténcias de salvaguardar as memodrias desta
experiéncia que ousou extrapolar a ordem burguesa e as politicas de reforma deste
status quo?

Assim, objetiva-se aqui contribuicdes para a problematizacdo do patriménio

industrial, ao passo que pretende-se situar as memoérias aludidas como instrumento



76

de mobilizacdo da classe trabalhadora joinvilense, que, como demonstrou este
percurso, possui a poténcia de radicalizar-se, pegando as coisas pela raiz, ao

conhecer sua historia e suas possibilidades de agéo.

Reflexdes (anti)patrimoniais pelas memarias comunistas

N&o se trata de aprender sobre patriménio ou de o definir como se de uma
esséncia se tratasse, mas sim de aprender com os atores [...] e a rede de
relacdes na qual vivem. Esta aprendizagem sobre as relagdes tem como
objetivo dltimo situar o patrimoénio no contexto da forma [...] dominante hoje,
0 capitalismo. [...] e como o patriménio contribui para a reproducdo do
capitalismo. (Alonso-Gonzalez, 2019, p. 29)

O antropblogo materialista Pablo Alonso-Gonzalez, PhD em Estudos
Patrimoniais pela Divisao de Arqueologia da Universidade de Cambridge, Doutor em
Histdria pela Universidade de Leo6n e, atualmente, cientista sénior em Antropologia do
Instituto de Productos Naturales y Agrobiologia, em La Laguna, Tenerife, Espanha,
produziu uma obra critica de referéncia para o patriménio, a qual se filia esta pesquisa.
Em suas linhas, um canh&o é apontado para a maquina patrimonial, uma normativa
governamental, coisificando abstracfes totalizantes, acéo histérica da burguesia, de
sua ascensao ao presente - nacao, regiao, comunidade, cultura, etc. - transformando-
as, assim como tudo no capitalismo, em ideologia e mercadoria (Domingos apud
Alonso-Gonzélez, 2019). Essa maquina, mesmo quando envernizada como
promotora de novos patriménios, mantém a necessaria légica de patrimonializar, de
alguma forma, as acdes humanas e, ainda segundo Nuno Domingos, impede a
autorrepresentacao das pessoas ao tornar sua histdria sem contradicdes, linear.

Um exemplo polémico sobre como age “criticamente” a maquina patrimonial,
esse mecanismo global segundo Alonso-Gonzalez (2019), é o processo de devolucéo
de objetos e bens as antigas coldnias europeias, que estavam nos museus destes
paises imperialistas. Entretanto, sendo objetos do uso cotidiano, naturalmente, nao
serdo devolvidos, nem significativos, as pessoas que os utilizavam simplesmente por
terem sido categorizados como patrimonios, visto que tais pessoas nao existem mais
ou a vida destes locais se transformaram materialmente. Representa apenas ao

turismo e a maior mercantilizacédo das relacdes sociais e culturais dos povos.
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Num negdcio diplomético, que assinala a ag¢do de politicas de softpower
ocidentais, requer-se que este patrimonio seja repatrimonializado pelos
Estados das nac8es ex-coloniais, museologizado e utilizado para constituir
uma narrativa sobre a nacdo e as suas populacdes, potencialmente
mercantilizavel, para o cidaddo nacional, mas também para o turista. Este
aparente acerto com a histéria, justo e necessario, reproduz ainda assim as
I6gicas da maquina patrimonial” (Domingos apud Alonso-Gonzalez, 2019, p.
15)

Como afirma Alonso-Gonzalez (2019), esse tipo de caso, apresentado como
‘reparacdes” e “acertos com a histéria”, também reproduzem a légica da maquina
patrimonial. Isso demonstra como a patrimonializacdo pode ser onipresente e como
sua naturalizacdo € problematica.

Nesta logica, o patrimbnio, cultural e/ou industrial, pode servir substancialmente
como materializacdo da producédo da ideologia dominante, que assegura 0S seus
interesses, enquanto classe dominante, como se fossem os interesses de toda a
humanidade (Marx, 2007). Entretanto, sendo o patriménio a expressao politica da
memoria de uma classe, de um grupo social e/ou de um género humano ele pode ser
disputado pelos controladores e quaisquer outros trabalhadores.

O posicionamento critico € importante por nao referendar o patriménio como
algo dado, valioso e automaticamente identificavel pelos trabalhadores. Ele pode, na
realidade, ser instrumento de fetichizacdo do passado para o dominio ideologico do
presente pelas classes dominantes. Uma necessidade capitalista de algcar como
exemplar ndo os processos autbnomos da classe trabalhadora, como o controle
operario em Cipla e Interfibra, mas sim, por exemplo, a convalidacdo de “povo
trabalhador”, “ordeiro” e “empreendedor” de Joinville. Nesta cidade, as obras
“‘Monumento ao Imigrante”, do artista Fritz Alt, “O Fundidor”, do artista Paulo de
Siqueira, “Mao Tecelad” e “O Calceteiro”, ambos do artista Mario Avancini, encravadas
em espacos simbadlicos do municipio, da “Manchester Catarinense”, representam este
projeto burgués (Gongalves e Moraes, 2021).

Como aponta Alonso-Gonzalez (2019), este patrimbnio é resultado de uma
epistemologia iluminista, positivista, nacionalista e romantica, produgdes ideoldgicas
da burguesia, que, neste quesito, atacam o proletariado combinando forma-
mercadoria e forma-pensamento em forma-patriménio (Prista, 2021). Nesta
perspectiva, o patriménio agrega trabalho vivo e intelectual acumulados, passando a

fetichizar o patriménio até converté-lo em objeto de consumo.
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Essa estrutura, para o autor, necessita de um grande investimento em trabalho
material e intelectual para que se efetive enquanto um patriménio socialmente aceito.
Isso significa, para Alonso-Gonzalez (2019), que a monetarizagdo de um patriménio
nao interfere na categorizacdo do patriménio como uma mercadoria, pois essa sua
posicao é “prévia e mais complexa do que sua simples (e complicada) colocagédo em

circulagédo no mercado” (2019, p. 200).

Diferentemente de mercadorias que acumulam ‘trabalho morto’ e geram lucro
de forma imediata, como um carro ou um computador, 0 patrimonio gera uma
estrutura de custos particular, que repousa e depende do ‘trabalho vivo’ e da
sua integracédo nas funcgdes de reproducéo social. [...] O que explica por que
tenho vindo a enfatizar que a simples “mercantilizacao” do patrimonio e a sua
critica nao explicam nada do patriménio. (Alonso-Gonzalez, 2019, p. 200)

Contudo, certamente, outros fazeres patrimoniais podem ser realizados, como
o tombamento do DOI-CODI de Sao Paulo. Este surgiu da reivindicacdo de grupos
ligados a Memodria, Verdade e Justica no pais (Rodrigues, 2021), transformado em
lugar de memdria pelo Nucleo de Preservacdo da Memoria Politica®. Ou o recente
exemplo dos Clubes Sociais Negros em Santa Catarina (Fernandes, 2023).

A critica analitica auxilia-nos a ndo buscar classificar as memarias e os saberes
sobre o controle operéario da producdo em Cipla e Interfibra como novas expressoes
do patriménio industrial autorizado. Pelo contrario, contesta tal necessidade ao
entender, assim como Alonso-Gonzalez, o patrimonio cultural como produto objetivo
e subjetivo burgués cumpridor de um papel ideoldgico para a sociedade.

Os instrumentos de patrimonializacdo, oriundos da Revolugéo Francesa, tém
historicamente a funcdo de legitimar e construir a ideia dos Estados Nacionais como
elementos supraclassistas e mediadores das necessidades de todos, feito ideologia
(Marx, 2007). Contudo, como o proprio Estado, promove somente 0s interesses,
memaorias, monumentos e documentos que exaltam e qualificam as classes
dominantes com seus “herdis”. Trata-se da selecdo e producdo histérica e
contemporanea de ocultar os feitos e conquistas dos trabalhadores, como foram as
ocupacbes fabris em Joinville. Assim, o convite, feito aqui, € de pensar a
patrimonializavel memaria proletaria fora dos parametros conceituais do campo, a

“abstracdo chamada patriménio” (Alonso-Gonzalez, 2019, p. 208), mas na intencéo

18 NUCLEO MEMORIA. DOI-CODI S&o Paulo: percursos de um lugar de memoria. Projeto visitas
mediadas ao ex DOI-CODI, Nucleo de Preservacao da Memdria Politica, 2019. Disponivel em:
<https://www.nucleomemoria.com.br/downloads/CartilhaNM.pdf>. Acesso em: 15 abr. 2024.
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audaciosa de servir de referéncia e nutrir novas acgOes independentes e
autogestionadas da classe trabalhadora.

Esta proposta busca somar-se aos trabalhos criticos sobre a historia de
Joinville como cidade da ordem e do trabalho. Com suas particularidades, as classes
dominantes locais produziram seus mitos de origem e de desenvolvimento, seus
patrimdnios histéricos e culturais dos discursos aos monumentos para explicar a
industrializacdo do municipio e doutrinar seu proletariado nos ditames do reldgio e da
ordem burguesa nestas terras (Costa, 1996).

Isso ocorre ainda que seja uma localidade ocupada ha aproximadamente seis
mil antes do tempo presente pelos povos “pescadores-cagcadores-coletores”
chamados sambaquianos. Que fora, posteriormente, terra de povos Guarani e,
somente no século XVIII, ocupada por luso-brasileiros. Logo, a histdria oficial marcada
por este estigma, oriunda da fundacdo da Col6nia Dona Francisca por migrantes
europeus especialmente germanicos, em 1851, é extremamente recente. Mas é certo
gue a referida colonizacdo do século XIX transformou a economia joinvilense com
suas atividades mercantis e artesanais do mate e madeira, impulsionadoras da
seguinte adesdo a producdo metal-mecéanica, sendo a base material para tal
composicgédo social, cultural e politica citadina (Kloppel, 2022).

Igualmente sobre a formacédo da cidade, o historiador Dilney Cunha (2008)
explicitou a relacdo da Sociedade Colonizadora de Hamburgo com a conceituacao de
Trabalho enquanto “fonte de valores, virtudes e de progresso ou ainda como uma
vocagao divina” (p. 127). Longe de suas terras europeias devido a crise econémica,
social e politica de 1848, empreenderam construir no norte catarinense uma
sociedade que cultuasse o trabalho como um dever ético e moral.

Os gestores da colénia Dona Francisca, atual Joinville, buscaram consolidar
um local de desenvolvimento e exploragéo para suas riquezas devido ao contexto de
industrializagdo e expansdo do capitalismo, em 1851. Ao mesmo tempo, o Brasil e
seu Estado, que vendeu essas terras aos capitalistas hamburgueses, também estava
em processo de mudancas no periodo, desde as Leis Eusébio de Queirds e a Lei de
Terras, ambas de 1850, até as pretensdes “civilizatorias” do Governo Imperial e das
fracOes ilustradas da elite nacional (Cunha, 2008).

Foi a conjuntura ideal para o fortalecimento desta burguesia teuto-brasileira.

Ainda assim, reforga-se que a elite luso-brasileira local também se aproveitou dessa
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concepgao, pois, mesmo com atritos entre essas fragoes, a exploracdo de classe
unificou-os para a continua extracdo de mais-valor em Joinville (Cunha, 2008).

Assim, tal como Costa (1996), Cunha definiu que:

O cotidiano, marcado por relagBes e praticas autoritarias e excludentes,
desmente esse discurso de unidade e da harmonia (entre as classes),
revelando as profundas divisbes e diferencas na sociedade local, cujos
resquicios podem ser percebidos e sentidos ainda hoje (Cunha, 2008, p.
128).

Quanto ao operariado em si, Joinville passou a ter majoritariamente esta
categoria proletaria a partir dos anos 1970. Segundo a historiadora Giane Maria de
Souza (2009), a Fundicdo Tupy, inaugurada em 1938, desempenhou papel recrutador
de forca de trabalho em regifes proximas, além do processo migratorio a cidade
devido a acontecimentos tragicos, como a grande enchente de Tubardo em 1974. A
historiadora Kloppel ainda acrescenta o “deslocamento nacional de trabalhadores
para o setor urbano, o chamado éxodo rural, que, em cidades industriais como
Joinville, coincidiu com a outra leva migratéria” (2022, p. 20), além das enchentes
catarinenses e a expanséo industrial em Joinville.

Esse periodo historico coincide com a ditadura empresarial-militar no Brasil,
encontrando amparo desta caracterizacdo da cidade também no trabalho do
historiador Izaias de Souza Freire (2017), que a apresenta a partir do surto migratério
da forca de trabalho advinda do interior paranaense, além do proprio estado
catarinense. S&o, inclusive, movimentos que, segundo o0 autor, contrapdem
materialmente a insisténcia das classes dominantes locais em “reafirmar os tragos de
uma suposta identidade germanica hegemonica [...]: um lugar caracterizado pela
ordem e a disciplina, onde as pessoas dormiam e acordavam cedo para trabalhar nas
fabricas” (Freire, 2017, p. 554). Freire questiona essa constru¢gdo supostamente
harménica da cidade, onde nao haveria “luta de classes, [seria] um idilio que parecia
coincidir com a utopia autoritaria do regime” ditadorial (Freire, 2017, p. 554).

Todavia, seja antes ou depois da ditadura, a invencéo da cidade da ordem,
onde qualquer acdo operaria € condenavel, é verificavel na ideologia dominante.
Acrescenta-se a ela uma profunda carga xendéfoba, pois, por exemplo, é propagado
gue greves, disputas e, como no caso de Cipla e Interfibra, o controle operario nunca

sdo obras da insatisfacdo dos proletarios nativos, mas das invasdes e ingeréncias de
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‘elementos externos transportados de regides turbulentas do pais, sobretudo da
regiao do ABC” (Freire, 2017, p. 558).

Como apreciacao histdrica desse fio condutor ideoldgico de Joinville, podemos
ver o trabalho de Kloppel quando se refere a greve de 1917 na cidade, organizada
pela “Sociedade de Operarios joinvillenses”, que emitia boletins noticiando que 700
operarios do “Moinho do Bba Vista’ exigiam aumento de 20% de seus salarios. Em
resposta, industriais e comerciantes da cidade, por meio de sua imprensa, langavam

o repudio a greve e a narrativa que:

colocava o joinvilense no patamar da ordem, da familia, em um jogo de poder
que construia o outro, um inimigo, alguém que é de fora, que ndo tem os
mesmos valores que a populagao nativa: ‘0 nosso operario, aqui nascido e
radicado, por lagos de familia e interesses, €, em geral, ordeiro e honesto,
mas, entre estes, ha elementos, felizmente pouco numerosos, que, sendo
aculados, podem praticar excessos, que devem ser condemnados’. (O
ESTADO, 12/08/1917, p.1) (Kl6ppel, 2022, p. 121).

A historiadora lara Andrade Costa (1996) aponta que é justamente na Primeira
Republica e, em seguida, no Estado Novo, que Joinville passa a ser representada
como a cidade do trabalho e da ordem. Teve papel crucial nisso o industrial Hans
Dieter Schmidt, herdeiro um dos fundadores e ex-presidente da Fundicdo Tupy, que
propagava uma absoluta alianca de classes na cidade, vazia de antagonismos e
conflitos (Freire, 2017).

Em seu trabalho de campo, ao encontrar discursos relativos ao tema, Freire
expds uma fala simbdlica do deputado federal Lourival Batista, da conservadora Unido
Democratica Nacional, no Congresso Nacional em 1963, quando cunhou Joinville
como uma colmeia. Representativo, pois a colméia: “ndo é o espago do conflito, mas
o lugar onde tudo funciona dentro da mais perfeita ordem” (Freire, 2017, p. 559).

Diante dessas tramas, considero fundamental ouvirmos os silenciamentos
sobre as fabricas ocupadas em Joinville. Indubitavelmente, é perigoso para o status
guo de uma cidade com tais representacdes ter memorias das acdes proletarias de
Cipla e Interfibra circulando pelas ruas “ordeiras”. Neste espaco, eles ousaram fazer
uma “micro-revolugdo” (Mariano, 2024) ao tomarem o poder produtivo de suas
fabricas, envolverem-se num combate pela estatizacdo das fabricas e construirem
relacdes internacionalistas por meio do Movimento das Fabricas Ocupadas.

Portanto, novamente acionando Freire, devemos pensar em como estas agoes,

inauguradas ha 20 anos e interrompidas ha 17, assim como outras travadas pelo
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proletariado em Joinville, passam por ocultamentos na cidade da ordem. Em seu
trabalho, Freire instiga-nos a ressoar os permanentes siléncios sobre a ditadura militar
em Joinville, que possui inumeras “testemunhas vivas que conviveram muito bem com
o regime de 1964” (Freire, 2017, p. 561). Aqui, convido a fazermos 0 mesmo sobre o
movimento inquietante das ocupacdes fabris, inclusive para aléem de uma agenda
patrimonializadora. Entdo, as memodrias, as producdes e as licbes das fabricas
ocupadas em Joinville podem ser vistas também por meio dos silenciamentos que as
atravessam.

Naturalmente, este “patrimdnio” - provocativamente chamando - ndo foi nem
sera rememorado e comemorado pelas classes dominantes. Mas também néo é
acessado pelos setores progressistas da cidade, visto seus envolvimentos diretos
para dar fim as ocupacles fabris (Verago, 2011; Colzani, 2024; Mariano, 2024;
Camargo, 2024; Luz, 2024). De todo modo, elas expressam o que Costa (1996)
afirmou sobre a suposta populagao calma e ordeira da cidade, que “resiste aberta ou
veladamente as tentativas de controle de suas acfes e de submissao as regras da
acumulagao do capital” (Costa, 1996, p. 11).

Sugiro pensar que esta € a classe trabalhadora de Joinville, que produzindo
riguezas materiais e imateriais, combate contra o emudecimento e a vil exploracao da

ordem e do progresso burgués.
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Consideragoes finais

As fabricas Cipla e Interfibra podem ser consideradas patrimonios de Joinville,
em especial, de sua elite. Suas histérias oficiais reproduzem a trama do
empreendedor local que teria no seu sangue, em uma busca romantica ancestral
germanica, a vocacao para o trabalho, a acumulacao capitalista e o desenvolvimento
industrial-comercial. Esse mito pode ser contado, como ja foi. Mas, esta narrativa, que
normalmente ndo se declara abertamente como intencional, ndo serviu para a
presente pesquisa.

Esse discurso reproduziria a ideologia dominante, que, segundo Marx e Engels
(2007), é a ideologia da classe dominante. Entretanto, ela ndo esta sozinha, pois esta
sujeita a matéria, as lutas e os antagonismos entre as classes. Assim como o
patrimonio, sua coisificacdo memorial, € historicamente determinada e, por isso, pode
ser superada.

Julgo crucial evidenciar a quem serve cada narrativa. Por isso, tentei
demonstrar as intengBes de cada fonte, tanto das matérias de jornais burgueses,
guanto das bibliografias cientificas utilizadas como referéncia deste trabalho.
Logicamente, as memarias acionadas pelas entrevistas orais e suas interpretacfes
aqui feitas também podem ser vistas carregadas de intencdes.

Nesta pesquisa, o propdsito mais honesto foi justamente se opor aos mitos
burgueses da ordem e da passividade da classe trabalhadora joinvilense. As fontes,
a meu ver, concordam essa hipétese: as de serem mitos. E a discussédo patrimonial
proporcionou o tempero necessario para isso.

A pesquisa transformou-se em seu processo. Ja iniciou com perspectivas
materialistas, mas, a meu ver, radicalizou-se quanto a discusséao patrimonial quando,
ao buscar anotacfes de leituras das aulas de Histéria e Teoria do Patriménio,
aproximou-se da perspectiva (anti)patrimonial de Pablo Alonso-Gonzalez. Vejo ter
sido uma tentativa crucial para dar pé as utopias deste trabalho, um embasamento
académico atualizado e relevante.

Mas, sem duvidas, ha muito mais a se discutir guanto as fabricas ocupadas. O
fazer da Historia Oral suscita isso, pois a cada entrevista, a cada nova questao que

se abria para além do roteiro base, vinham objetos que merecem pesquisa. Como um
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convite aos leitores, destaco apenas alguns eventos extraordinarios dentro destes

cinco anos (2002-2007), que poderiam receber trabalhos especificos:

1. Os oito dias de greve e acampamento em frente a Cipla, em outubro de 2002;

2. As assembleias, suas atas e atos, que elegeram a Comissado de Fabrica no
més seguinte, em novembro;

3. Atentativa judicial de retirar maquinas da Volvo da Cipla Ocupada, bloqueada
pelos operarios, em dezembro do mesmo ano;

4. As caravanas até Brasilia: junho de 2003 com 350 trabalhadores e 70 mil
assinaturas pela estatizacéo das fabricas e em junho de 2004;

5. As conferéncias nacionais de trabalhadores fabris e rurais em 2003 e 2004; o
Encontro Pan Americano em Defesa do Emprego, dos Direitos da Reforma
Agraria e do Parque fabril brasileiro, realizado dentro da cipla, reunindo 691
trabalhadores de 12 paises, que oficializa a reducéo da jornada de trabalho de
40 para 30 horas semanais, sem reducédo salarial, em dezembro de 2006;

6. A intervencdo da Politica Federal, interrompendo a experiéncia, como um
“patrimonio dificil” e o proprio Maio Vermelho de 2007 no pré e pds-intervencao
federal que deu fim ao processo;

7. As relacdes da direcdo comunista com a direcdo petista local, estadual e
nacional. E as memdérias destes outros grupos politicos ao processo, assim

como de operarios fabris.

Isto €, intermin&veis fontes e paginas que podem ser observadas e produzidas.
Sao criticas a mais para tecer, reflexfes a desenvolver, pessoas a ouvir. A presente
dissertacdo foi apenas um recorte de um movimento complexo e conflituoso. Objeto
aberto ao escrutinio cientifico.

Pessoalmente, travar essa discussao “militante” em uma dissertacdo de
mestrado, dentro de um importante programa de pds-graduacéao, foi e seguird sendo
dificil. Porém, se de algum modo, pude contribuir para reflexdes criticas e,
principalmente, protagonizar ideias barradas nos muros universitarios, minha
ocupacao ja foi bem sucedida.

Isso ndo quer dizer que as memoarias das pessoas aqui entrevistadas - e de
outras que, infelizmente, esta pesquisa ndo conseguiu abordar - sdo as verdades

sobre todo esse processo. Como discorrido ao longo do trabalho, elas séo
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interpretagbes e construgdes individuais e coletivas submetidas ao presente e seus
sabores. Tal qual minhas analises nas linhas acima. “Somos a memaéria que temos e
a responsabilidade que assumimos”, disse José Saramago (2006), e, assim, admiti-
las sincera e abertamente, comprometido com os desejos.

Porém, foram apresentados a partir de ferramentas e metodologias cientificas,
exigentes de um distanciamento, ainda que nunca escondidas ou disfarcadas de
neutras. Uma posi¢cdo complexa de se fazer, mas necesséaria, principalmente quando
se esta manejando memoarias, experiéncias e saberes. Eis a grande dificuldade das
ciéncias humanas e do patrimbnio, que mexem com gentes, feitas “pra brilhar, ndo
pra morrer de fome”, como cantou Caetano Veloso'®.

Aqueles operarios de Cipla e Interfibra, como, por exemplo, o homem que
bateu a porta do gabinete de Adilson Mariano em 2002 - lembranca que fez este
entrevistado se emocionar mais de 20 anos depois -, estavam desesperados pelas
condicbes de vida e trabalho em que viviam. Nao buscavam patrimonializar-se, nem
historicizar sua tragédia. Contudo, o poder de organizacdo dessas pessoas tornou-as
fazedoras do extraordinario, ndo como mero superlativo, mas como subversao da
ordem de uma cidade imersa em contradi¢cdes e antagonismos de classe.

Isto quer dizer, como consideracfes finais deste trabalho, que sim: estes
operarios e dirigentes comunistas produziram acées e memorias patrimonializaveis.
Porém, eles ndo precisam da coisificacdo burguesa que € o patriménio, e os ritos da
“‘maquina patrimonial”, para saber, lembrar, tensionar e intencionar o que produziram.
E, portanto, uma expressdo dialética. S0 memorias, registros e discursos
(anti)patrimoniais, pois ultrapassam os mecanismos dessa abstracdo da modernidade
capitalista. Mas, ao menos tempo e contraditoriamente, sdo patriménios: refeitos,
pretensiosos e do avesso, mas patriménios proletarios.

SO ndo se enquadram, ndo se limitam: elas abrem portas, ocupam terras,
defendem a integragcdo dos povos e anseiam um novo mundo, pois sdo da classe

trabalhadora: “o presente e o futuro da humanidade™?°.

19 Cangao “Gente”, do album “Bicho”, de Caetano Veloso (1977).
20 Expressao do poema “Eles fecham as fabricas, nds abrimos”, do 1° Encontro latino-americano de
empresas recuperadas pelos trabalhadores, Caracas, 29 de outubro de 2005
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APENDICE A - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

O/A Senhor/a esta sendo convidado(a)
para participar da pesquisa intitulada “O (anti)patriménio industrial: as ocupacdes fabris
em Joinville/SC (2002-2007)”, coordenada pelo pesquisador Francisco Lino de Aviz Neto.
Este projeto tem como objetivo problematizar o patrimoénio industrial a partir da memoaria
operaria do processo coletivo e individual de concepcgdes, sentidos e usos dos trabalhadores
e dirigentes politicos envolvidos no Movimento das Fébricas Ocupadas na Cipla e Interfibra,
na cidade de Joinville/SC, entre 2002 e 2007.

Sua participacdo na pesquisa se dara por intermédio da concessao de uma entrevista
oral. E importante saber que n&o ha despesas pessoais para o participante em qualquer fase
do estudo, mas se elas ocorrerem, 0 pesquisador assumira estas despesas. Também néo ha
compensacao financeira relacionada a sua participacao

Vocé tera a liberdade de se recusar a responder as perguntas que lhe ocasionem
constrangimento de alguma natureza. Vocé também podera desistir da pesquisa a qualquer
momento, sem que a recusa ou a desisténcia lhe acarrete qualquer prejuizo, e tera livre
acesso aos resultados do estudo e garantido esclarecimento antes e durante a pesquisa,
sobre a metodologia ou objetivos. Os resultados serdo disponibilizados entrando em contato
com o pesquisador pelo e-mail ou fone informado a seguir. Devido a isso, 0s riscos a que
VOCé, como participante, sera submetido serdo minimos e, h4 garantia de indenizacéo diante
de eventuais danos decorrentes da pesquisa.

Esta pesquisa tera os seguintes beneficios: auxiliar na problematizacao do Patrimdnio
Industrial visando as vidas humanas no ambiente fabril como promotoras de acbes
patrimoniais; levantamento, organizacéo e exposicao de fontes da imprensa, dos movimentos
politicos e de producbes académicas quanto ao debate acerca de ocupacdo e controle
operéario dos meios produtivos; produzir fontes referente a meméria operaria na cidade de
Joinville, alcando-a ao posto de fonte crucial para a compreenséo da luta proletaria neste
municipio; refletir sobre a atuacdo repressiva do Estado e do mercado brasileiro diante de
organizacdo e mobilizagdo independentes de trabalhadores; discutir a organizagdo politica
como saberes produzidos no processo de ocupacao de cinco anos na Cipla e Interfibra.

Vocé tera garantia de acesso aos profissionais responsaveis pela pesquisa para
esclarecimento de eventuais duvidas. O principal investigador € Francisco Lino de Aviz Neto,
gue pode ser encontrado pelo telefone (47) 99998-5701, no horéario das 13h as 18h, e pelo e-
mail: profchicoaviz@gmail.com

A sua participacdo nessa pesquisa € voluntaria e é garantido o sigilo e a privacidade
das informac@es dos participantes da pesquisa. Em caso de davida quanto aos seus direitos,
escreva para o Comité de Etica em Pesquisa da Univille, Campus Universitario — Bairro Zona
Industrial, Rua Paulo Malschitzki, 10 - CEP 89.219-710 - Joinville/SC, telefone (47) 3461-9235
ou pelo e-mail comitetica@univille.br

ApOs os esclarecimentos acima, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine o
este consentimento, que esta em duas vias e o termo de doacéo de sua entrevista gravada.
Uma cépia do documento de consentimento € sua e a outra é do pesquisador responsavel.
Em caso de recusa vocé nao sera penalizado(a) de forma alguma.

Atenciosamente,

Francisco Lino de Aviz Neto - Responsavel pela pesquisa


mailto:comitetica@univille.br
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CONSENTIMENTO DO PARTICIPANTE

Eu, , abaixo assinado,
concordo em patrticipar do presente estudo como participante e declaro que fui devidamente
informado e esclarecido sobre a pesquisa e o0s procedimentos nela envolvidos.

Local e data:

Assinatura do Participante:

Telefone para contato:
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APENDICE B - Autorizac&o para uso de imagem e/ou voz

AUTORIZACAO PARA USO DE IMAGEM

Eu, abaixo

assinado(a), autorizo nos termos da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil,
no seu capitulo X, art. 5, a Fundag¢do Educacional da Regido de Joinville — FURJ,
mantenedora da Universidade da Regido de Joinville — UNIVILLE, a utilizar minha
imagem e/ou voz, diante da aprovacao do material apresentado, em qualquer midia
eletrbnica, falada ou impressa, bem como autorizar o uso de nome, estando ciente de
gue ndo ha pagamento de caché e que a utilizacdo destas imagens sera para fins da
pesquisa “O (anti)patriménio industrial: as ocupacdes fabris em Joinville/SC (2002-
2007)” cujo objetivo € problematizar o patriménio industrial a partir da memoria
operaria do processo coletivo e individual de concepcdes, sentidos e usos dos
trabalhadores e dirigentes politicos envolvidos no Movimento das Fabricas Ocupadas
na Cipla e Interfibra, na cidade de Joinville/SC, entre 2002 e 2007.

Assinatura:

Joinville, de de 20




98

APENDICE C - Roteiro basico de entrevistas orais

ROTEIRO PARA AS ENTREVISTAS ORAIS
trabalhadores, politicos, frequentadores de espacos industriais reutilizados e gestores

do patriménio cultural

Identificacdo do vinculo com a populagédo e arede mapeada:

Data e local de realizagdo da entrevista:

Entrevistador:

Dados Pessoais
Nome:

Data de Nascimento:
Estado Civil:

Nome do Conjuge:
Filhos:

Profisséo:

Endereco:

Telefone:

E-mail:

Eixo 1: Trajetoria de vida
- Local de Nascimento (Rural ou urbano?)
- Formacéo escolar/académica (onde, escolha da profisséo, fatos marcantes)
- Descrever a profissédo

- Como essa trajetoria levou a fabrica e ao MFO?

Eixo 2: Trajetoria profissional
- Quando e quanto tempo trabalhou/envolveu-se na fabrica e ao MFO?
- Qual a principal atividade neste espac¢o?
- Qual foi o seu percurso nesta fabrica (setores, funcdes [descrever], pessoas

importantes para sua trajetéria e aprendizado na fabrica)?
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Como era o local de trabalho em termos de espacialidade (pavilh&o, sala,
espaco grande/pequeno)?

Trabalhava em ambientes e equipamentos compartilhados com outros
colegas?

Durante o tempo que trabalhou na empresa, quais mudangas ocorreram no
espaco, incluindo o seu espaco de trabalho?

Quais principais mudancas no dia a dia em relagcdo ao seu proprio trabalho
(maquinério, procedimentos, equipes de trabalho)?

Vocé se lembra de dificuldades técnicas e tecnoldgicas? Se sim, como eram
enfrentadas e respondidas?

Como vocé avalia a trajetoria produtiva da fabrica? [desenvolvimento,

mercado, faléncia, fechamento etc.]

Eixo 03: Ocupacéo e controle fabril

Qual era a jornada de trabalho (horario, carga-horaria semanal, horarios de
almoco, lanche)?

Como era o controle sob o trabalhador nesta fabrica (sinal sonoro, registro de
presenca, uniformes, equipamento de seguranca, etc.)?

Qual a importancia da ocupacdo para os trabalhadores fabris, naquele
momento e hoje?

Quais riscos durante a ocupacdo? Lembra de algum acidente de trabalho?

A fabrica oferecia refeicdes? Refeitérios? Havia algum tipo de separacao?
Como era o ambiente de trabalho?

Como era a hierarquia durante a ocupacao?

Havia conflitos internos entre operarios e dirigentes?

Como era a relagdo com os colegas de trabalho? E dos trabalhadores com os
dirigentes da ocupacao?

Qual a proporcgéao entre homens e mulheres no ambiente de trabalho?

Na sua funcao/atividade, havia mulheres?

O que poderia destacar do dia a dia da fabrica que mais chamava a aten¢éo?
Que sons e cheiros remetem ao trabalho na fabrica?

Vocé lembra de algum tipo de premiacdo da empresa por trabalhos realizados?
Vocé lembra da atuagéo do sindicato e de sindicalistas? Em que ocasides?

Haviam disputas entre correntes politicas dentro da ocupacao?
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A empresa e/ou o sindicato possuiam jornais/informativos?

Havia assisténcia e oferta de servicos de apoio e auxilio aos funcionarios?
Havia recreativa?

Lembra de comemoracdes promovidas pela fabrica?

Na fabrica tinha algum espa¢o de memaria, museu ou algo do tipo?

Como e quais os destaques que vocé faria sobre as transformacdes causadas
pela Ocupacéo e Controle Fabril?

Como vocé recebeu e conviveu com a administracdo operaria dentro da
fabrica?

Quais eventos mais marcantes para vocé deste processo dentro do espaco

fabril?

Eixo 4: Cotidiano no entorno da fabrica

Quais eram as consideragdes de seus familiares e amigos com o0s
acontecimentos da ocupacao fabril?

A empresa realizava eventos/festas com a participacao da familia? Quais?
Encontrava os colegas de servico fora da fabrica? Em que ocasiées? Onde?
Qual a influéncia da ocupagéao em seu cotidiano?

Como vocé enxerga a relacdo da sociedade com a ocupacao e controle

operério nas fabricas (tratamento, solidariedade, condenacao, etc.)?

Eixo 5: Trabalho e patriménio industrial

Considera Joinville uma cidade industrial? Por qué?

Quais elementos considera importantes para identificar a cidade como cidade
industrial?

Vocé considera importante preservar esses elementos? Por qué?

Levando em conta suas lembrancas de fabrica, quais elementos (fisicos e ndo
fisicos) seriam importantes para compartilhar com as geracdes presentes e
futuras?

Quais fabricas e lugares representam o passado industrial da cidade? E o
presente industrial da cidade?

Se vocé tivesse por incumbéncia criar um espaco cultural ou museu industrial

de Joinville, o que faria? O que e quem estaria representado 1a?
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Vocé revisita 0s espacos ou proximidade da fabrica atualmente? Essa
experiéncia desperta algum sentimento?

Como vocé considera que estes espacos e 0 processo gerido nelas deveriam
ser tratados? Que usos deveriam ter?

Como vocé avalia os atuais usos e a gestéo destes espagos?

Eixo 6: A vida pOds-ocupacdao

Como foi sua saida da fabrica? Como ela reverbera em sua vida apés o
processo?

Ainda tem contato com antigos colegas de trabalho desta fabrica?

Como Vé o futuro do trabalho industrial? E de sua profissao?

Quais os desafios de Joinville hoje em relacéo a industria?

Qual a importancia da memoaria dos protagonistas do processo?

Qual o futuro do MFO?

Como vocé se sentiu fazendo essa entrevista?

Gostaria de fazer algum comentario sobre algo que nao foi perguntado?



102

ANEXO A - Parecer do Comité de Etica em Pesquisa

" UNIVERSIDADE DA REGIAQ 7 Platalforma
itk DE JONVILLE UNIVILLE | &Rgrard

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

CADODS DO PROJETO DE PESGUISA

Titulo da Pesquisa: Patimdnig industrial & goptrapely: memdrias operarias das ocupagdes fabris em
o

Pesquisador: FRAMCIZSCO LIND DE AVIE NETO

Area Tematica:

Versdo: 2

GABE: 68217223.1.0000.5266

Instituigdo Proponente: Fos-Graduagae da Universidade da Regido de Jeinyile - UNIVILLE

Patrocinador Principal: EYND GOORD DE APEREEIGOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUP

CADOS DO PARECER

Mimero do Parecer: 8.087.609

Apresentagio do Projeto:

Conforme exposio no parecer consubstanciado n? 8.011.121, liberado em 1900472023,
Objetive da Pesquisa:

Conforme exposto no parecer consubstanciado nf §.011.121, liberado em 12/04/2023.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:
Conforme exposio no parecer consubstanciado n? §.011.121, liberado em 12/04/2023.

Comentarios e Consideragies sobre a Pesguisa:

Conforme exposto no parecer consubstancizdo p® 8.011.131, liberade em 19042023, A pendéncia sobre
titulo da pesquisa em todos os documentos foi respondida. O orgamento da pesquisa foi refeito & informado
adequadamente. A pesquisa pode ser execuiada.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Conforme exposto no parecer consubstanciado pf 6.011.131, liberado em 18/04/2023. Sobre a pendéncia
sobre a posse e guarda dos dados gerados na pesquisa, o pesquisador informou adequadamente que
cumprira o que diz a resolugdo 46612, O TCLE foi enviado refeito & revisado em todas as pendéncias
apentadas pelo CEF em parecer pendente, estando de acordo para ser apresentado aos participantes.

Recomendagoes:

Ao finalizar a pesquisa, o {a) pesquisador (&) responsavel deve enviar ao Somité de Etica, por meio
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Conlinuagao do Parecar: 5.097.609

do sistema Plataforma Brasil. o Relatdrio Final {(modelo de documento na pagina do GEP no sitio da Univille
Universidade).

Segundo a Resolugdo 48612, no item

¥I- DO PESQUISADOR RESPOMSAVEL

XI.2 - Cabe ao pesquisador:
i) Elaborar & apresentar o relatdrio final;

Modelo de relatdrio para download na pagina do GEF no sitio da Univille Universidade.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes:

O projeto "Patimdnie industrial a goptrapelg: memdrias operarias das ocupagdes fabrs em Joinyille", de
CAME "G8217223.1.0000.53668" teve sua(s) pendéncia(s) esclarecida(s) pelofa) pesquisador(a)
"FRAMCISCO LIMD DE AW|Z METOC", de acordo com a Resolugdo GHS 466/12 e complementares, portanto,
encontra-se APROVADOD.

Informames que apos leitura do parecer, & imprescindivel a leitura do item *0 Parecer do CEP” na pagina do
mﬁe no sitio da Uniille, pois os procedimentos seguintes, no que se refere ao enquadramento do
profocolo, estd3o disponiveis na pagina. Segue o link de acesso  hitpowaw.univille.edu brpt-BR/a-

sblle/prersitorias pRRG/setores/area-pesquisa/somits elisa pesAuisa/status-parecer/B45062

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Diante do exposto, o Comite de Etica em Pesquisa da Universidade da Regido de Joinyille - Univille, de
acordo com as atribuigdes definidas na Bes. GNS 456/12, manifests-se pela aprovagdo do projeto de
pesguisa proposto.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento | Arguivo Pastagem Autor Situagao
Informagoes Basicas| PB_INFOR OES_BASICAS DO P | 15/0502023 Aceito
do Prajeta GJETQ_2107530.gdf i 17:13:14
Outros Cartaresposta2023_D4Sign.pdf 15/05/2022 | FRAMNCISCO LING Aceito

17:17:14 | DE AVIZ NETO
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Conlinuagio do Parecar: E.097 608
Projeto Detalhado / | projetorevisado pdf 15/05/2023 | FRANCISCO LIND Acsito
Brochura 17:16:36 DE AVIZ METO
Inwestigado
r
Cutros CarlarespostaZlizs doge 1B eles | FRAMGISC0 LMD Aceiio
a 171608 | DE AYlE NETO
{ Termos JELErevisado, pdf 12052023 | FRAMCISCO LINO Acsito
de Assentimento 18:24:30 | DE AVIEZ NETO
Justificativa
de Auséncia
(Folha de Rosto | folhadernsioassinada par 20202 [FRAMCTSCO LM Areio
_ 15:58:40 |DE A METC
Outros Imagemevoz, pdf 23032023 | FRAMCISCO LIMNGC Acsito
_ a 15:40:57 | DE METC
Outros Roteiro_snirevistas pdf 20002023 | FRAMCISCO LIND Acsito
17:37:34 | DE AVIF NETO
Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagio da CONEP:

Mao

JOINVILLE. 02 de Junho de 2023

Assinado por:

e Silveira

{Coordenadoria))
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ANEXO B - Quadro de matérias jornalisticas selecionadas pelo pesquisador

Todas as matérias foram registradas em fotografias pelo pesquisador.

Fontes encontradas no Envelope da Cipla/Interfibra/Ambralit, agrupados como

Grupo Hansen (1), no Arquivo Histérico. Hemeroteca recortes.

Data Jornal Secdo / pagina Titulo da Matéria | Autor
16/05/1996 Diario Economia/p. 21 | “Sem dinheiro - | Fabricio Minussi
Catarinense
Ex-empregados
da Cipla
protestam”
09/04/1997 Diario Economia, p. 18 “‘Empresarios de | Estela Benetti
Catarinense Joinville séo
presos por
sonegacao”
12/06/1997 A Noticia Cidade | Capa “Industria Marco Aurélio
abandonada € | Braga
alvo de
saqueadores”
25/09/2002 A Noticia Cidade | Geral /, p. 10, n° | “Ex-funcionarios Rosane Felthaus
22.458 esperam leildo de
empresa falida”
22/10/2002 A Noticia Economia, p. 12, | “Paralisacdo de | Ndo ha autor
n° 22.489 trabalhadores
causa tumulto”
25/10/2002 A Noticia Geral, p. 8 “Funcionarios da | Rubens Herbst
Cipla fazem
greve”
01/11/2022 A Noticia Capaep.8 “Funcionarios vao | Rubens Herbst

administrar a
Cipla:  grevistas
encerram

movimento de
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uma semana,
com a aceitacao

da proposta da

empresa’
13/11/2002 A Noticia Geral, p. 7, n° | “Comissao Rubens Herbst
22.507 analisa situacéo
da Cipla”
21/12/2002 A Noticia Economia, p. 11 “Cipla: Liminar | Jeferson Ribeiro
causa polémica”
01/02/2003 A Noticia Cidade, p. 7 “Comissao da | Rubens Herbst
Cipla vai a
Brasilia”
12/03/2003 A Noticia Cidade, p. 10, n° | “Funcionarios da | Oliver T. Albert
22.624 Cipla tentam
manter
autogestao”
23/05/2003 A Noticia Cidade, p. 10 “Presidente  vai | Ndo h& autor
receber
funcionarios da
Cipla”
27/05/2003 Jornal A Voz do | Anoll, n° 13 “Confirmada N&o ha autor
Trabalhador audiéncia com
Lula - Dia 4 é pra
valer!”
09/06/2003 Diario p. 15 “Cipla com Lula: | Nao ha autor
Catarinense salvar mil
empregos”
12/06/2003 Diario Economia, p. 19 “Lula promete | Liziane Rodrigues
Catarinense socorrer a Cipla”
12/06/2003 A Noticia Politica, p. 5 “Aliados sédo | Nao ha autor
vaiados em

protesto”
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29/08/2003 Diario p. 21 “Trabalhadores N&o ha autor
Catarinense mantém o]
comando da
Cipla”
10/12/2003 A Noticia Cidade, p. 10 “Cipla/Interfibra N&o ha autor
protesta  contra
venda de
maquinas”
11/12/2003 A Noticia Cidade, p. 10 “Trabalhadores Sabrina Passos
tentam evitar
leildes”
06/10/2004 Diario Economia, p. 20, | “Cipla impede | Liziane Rodrigues
Catarinense n° 6.749 retirada de
maquina”
02/11/2004 Diario Economia, p. 14, | “Cipla deve | Liziane Rodrigues
Catarinense n° 6776 vender para
Venezuela”
14/12/2004 Diario Economia, p. 15, | “Cipla fecha | Liziane Rodrigues
Catarinense n° 6818 venda para
Venezuela”
Fontes encontradas nos jornais encadernados
Data Jornal Secdao / pagina Titulo da matéria | Autor
29/10/2002 A Noticia - “Negociacdo tenta | Ndo h& autor.
terminar reve: Ha fotografo:
9 " | Pena Filho.
funcionarios da
Cipla exigem
salarios em atraso”
01/11/2002 A Noticia Capa e matéria | Capa: Rubens Herbst

no interior

“Funcionarios véao
administrar a Cipla:
grevistas encerram

movimento de uma
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semana, com a
aceitacao da
proposta da
empresa”

Matéria: “Definida a

autogestdo, greve

na Cipla e
suspensa”
09/04/2003 A Noticia Economia, p. 13 | "Ganho real nos | Leandro Junges
salarios esta
descartado”
10/06/2003 A Noticia p. 6, n° 22714 "Lula recebera | Nao ha autor
comisséo hoje"
12/06/2003 A Noticia Economia, p. 11 | "Descartada N&o ha autor
estatizacdo da
Cipla"
02/07/2003 A Noticia Economia, p. 12 | "Amanco reduz | N&o ha autor
jornada e salario"
02/07/2003 A Noticia Economia, p. 13 | "Notas - Trabalho 1 | Nao ha autor
e Trabalho 2"
11/12/2003 Diério p. 20, n° 6451 "Funcionarios N&o ha autor
Catarinense protestam  contra
leildo de maquinas"
08/12/2006 A Noticia - Economia, p. 12 | - "Fabricas | Nao ha autores
- Economia, p. 14 | Ocupadas -
Funcionarios  da
Cipla vai trabalhar
menos"
- "30 horas"
09/12/2006 A Noticia Economia, p. 11 | "Fébricas N&o hé& autor

Ocupadas - Uma
apologia a

estatizacao"
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01/06/2007 A Noticia Capa e Capa da | - "Juiz federal | Marco  Aurélio
secdo Cidade ordena intervencao
o Braga
na Cipla
- "Fim da gestéo
operaria? Cipla
esta sob
intervencao”
02 e 03/06/2007 | A Noticia - Capa -"A Cipla é viavel?" | - Marco Aurélio
- Cidade, p. 3 " .
- "ldeologias Braga
- Jefferson

Saavedra
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ANEXO C - Fotografias de matérias jornalisticas selecionadas pelo

pesquisador

Figura 1: Fabricio Minussi, "Sem dinheiro: Ex-empregados da Cipla protestam”,

Diario Catarinense, p. 21, 16 de maio de 1996.

Fonte: Acervo do Arquivo Histérico de Joinville. Fotografia de Francisco L. de Aviz
Neto.
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Figura 2: Autor desconhecido. A Noticia - Economia, p. 12, n° 22.489. “Paralisagao

de trabalhadores causa tumulto”, 22 de outubro de 2002.
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Fonte: Acervo do Arquivo Historico de Joinville. Fotografia de Francisco L. de Aviz
Neto.
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Figura 3: Rubens Herbst. A Noticia - Geral, p. 8. “Funcionarios da Cipla fazem
greve”, 25 de outubro de 2002.
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Fonte: Acervo do Arquivo Histérico de Joinville. Fotografia de Francisco L. de Aviz
Neto.



Figura 4: Rubens Herbst. A Noticia. “Definida a autogestao, greve na Cipla é

suspensa”, 1 de novembro de 2002.

Fonte: Acervo do Arquivo Histérico de Joinville. Fotografia de Francisco L. de Aviz
Neto.
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Figura 5: Liziane Rodrigues. Diario Catarinense - Economia, p. 19, “Lula promete

socorrer a Cipla”, 12 de junho de 2003.

Fonte: Acervo do Arquivo Historico de Joinville. Fotografia de Francisco L. de Aviz
Neto.
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Figura 6: A Noticia. Economia, p. 11, “Fabricas Ocupadas: Uma Apologia a

Estatizacao”. 9 de dezembro de 2006.

Fonte: Acervo do Arquivo Histérico de Joinville. Fotografia de Francisco L. de Aviz
Neto.



116

Figura 7: Marco Aurélio Braga. A Noticia, Cidade, capa, “Fim da gestao operaria?

Cipla esta sob intervencgao”, 1 de junho de 2007 (parte 1).

Fonte: Acervo do Arquivo Historico de Joinville. Fotografia de Francisco L. de Aviz
Neto.
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Figura 8: Marco Aurélio Braga. A Noticia, Cidade, capa, “Fim da gestao operaria?
Cipla esta sob intervencéo”, 1 de junho de 2007 (parte 2).
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Fonte: Acervo do Arquivo Historico de Joinville. Fotografia de Francisco L. de Aviz
Neto.
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Figura 9: Jefferson Saavedra. A Noticia, Cidade, p. 4, “Ideologias”, 3 de junho de
2007.

Fonte: Acervo do Arquivo Histérico de Joinville. Fotografia de Francisco L. de Aviz
Neto.
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