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RESUMO

Este documento trata-se do relatdrio técnico que descreve o desenvolvimento de
um sistema de plataforma modular para a area nautica, segmento de esporte e
lazer, fundamentado em conceitos de ecodesign. A demanda do mercado
néutico brasileiro oscila ao longo do ano, seja por interferéncias econdémicas,
climaticas, concorréncia direta e/ou indireta. Em tempos de crise econdémica,
também torna-se dificil atrair novos entrantes de mercado, além da segmentacao
dos tipos de embarcacdo para aplicacdo e uso, que exigem caracteristicas
especificas de acordo com a necessidade do potencial de mercado, como por
exemplo, embarcacdes destinadas para pesca amadora, esportes nauticos e
para o lazer. Deste modo, o objetivo geral desta pesquisa visou o0
desenvolvimento de um sistema de plataforma de produto para embarcac¢des de
16 pés, dotado de modulos intercambiéveis, fundamentado em conceitos do
ecodesign. Para a realizacdo desta pesquisa, inicialmente foi elaborada uma
pesquisa bibliografica que buscou sustentar teoricamente este estudo.
Posteriormente, para o desenvolvimento projetual, foi utilizada a metodologia
baseada no Projeto Integrado de Produtos sugerido por Back et. al. (2008) e pelo
Projeto de Produtos Sustentaveis, apresentado por Manzini (2008), com o
objetivo de criar uma solugdo de produto integrado aos critérios de preservacao
do meio ambiente. Como resultado, este projeto contempla o desenvolvimento
de um sistema de plataforma modular para lanchas de 16 pés, que converte a
embarcacdo em trés produtos distintos para atuar no segmento de esportes
nauticos, pesca amadora e lazer. Foram também desenvolvidos acessorios que
convertem o0 produto de categoria, gerando novas possibilidades de
personalizacdo para o usuario. Com foco em eficiéncia operacional, a solucéo
foi projetada para ganho de produtividade, reducao do desperdicio e aumento da
qualidade durante a manufatura. Pela aplicacdo do ecodesign, este projeto
considera questdes ambientais, além de apresentar diferencial competitivo, uma
vez que a proposta prevé um ciclo de vida do produto otimizado.

Palavras-chave: desenvolvimento de produto; ecodesign no segmento nautico;
sistema de plataforma modular; customizacéo



ABSTRACT

This document relates to a technical report that describes the development of a
modular plataforma system to a nautic area, sport and recreation segment,
gounded in ecodesign conectps. The demand of brazilian nautic market oscillates
year by year, by economics, clime, or even direct and indirect interference. In
economic crisis time, it's even difficult to attract new starters in market, beyond
the segmentation of vessel for application and use, that require specifics
characterictics in plane to the nececities of the market potential, as na example,
vessels intended to amateur fishing, nautic sports and recreation. That way, the
principal objective of this search aimed the development of a plataform system
os a product to vesses in 16°, dotaded in interchanged modules, fundamented in
ecodesign concepts. To realize this search, inicially was elaborated a bibliografic
search that looked to sustain theoretically this study.Posteorly, to the projectual
development, was used a metodology based in Products Integrated Project
suggested by Back et. Al. (2008) and so based in Sustentable Products Project,
presented by Manzini (2008), objectifying to criate a solution on integrated
product in the preservation criteries of the enviroment. As a result, this Project
contemplates the development of a modular plataforma system of motorboats in
16’, that converts the vessel in three distincts products to act in segments os
nautic sports, amateur fishing and recreation. There were developted
assessories that can convert the product category, generating new possibilities
0s personalization for the user. Focusing at operational efficiency, the solution
was projected to win productivity, reduction of waste and increasing the quality
during the manufacture. Applying the ecodesign, this project considers the
enviroment questions, beyond presenting the competitive differential, once the
proposal predict a life cicle for the optimized product.

Keywords: Product development; Ecodesign in nautic segment; System o0s
modular plataforma; Customization
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INTRODUCAO

O segmento nautico € um oceano de possibilidades para inovacao, fonte
de inspiracdo e de oportunidades para o design. O Brasil representa um dos
maiores potenciais nauticos do mundo para a pratica de esporte e lazer,
possuindo 7.480km de costa ao longo de 17 estados que, contabilizados a rios
e lagos, somam mais de 32.500km navegaveis. De acordo com a Associacao
Brasileira dos Construtores de Barcos e seus Implementos (ACOBAR, 2012), em
2008, 2009 e 2010 as vendas de embarcacdes de esporte e lazer alcancaram
patamares inéditos no Brasil. Apesar do impacto da crise econémica de 2008 ter
reflexo nos dias atuais, a economia brasileira se desenvolveu de forma
consistente e a cadeia produtiva do setor nautico acompanhou o crescimento do
PIB (Produto Interno Bruto) na contramé&o da crise mundial até 2014.

No entanto, apesar da extenséo da costa brasileira, este segmento ainda
€ bastante restrito, de modo que se observa um grande potencial de expanséo
a ser explorado, se comparado a outros paises. Por exemplo, uma a cada seis
pessoas na Noruega possui embarcacdo, enquanto que no Brasil, existe apenas
uma embarcacdo a cada mil e seiscentas pessoas. Isso se deve tanto por
limitagBes culturais quanto financeiras, devido a dificuldade de acesso a
produtos considerados de luxo (ACOBAR, 2012).

O potencial nautico brasileiro é repleto de desafios para as empresas que
atuam neste segmento e que precisam se manter competitivas. As demandas do
mercado nautico exigem caracteristicas especificas em produtos para cada
potencial de mercado. Considerando as embarcacdes de esporte e recreio,
observa-se que as embarcagcdes de pesca séo equipadas, por exemplo, com
viveiros para peixes, assentos circulares, porta canigos, térmicas e painel de
controle central; ja lanchas de esporte nautico exigem uma targa?! preparada para
puxar o praticante de esportes, como wakeboard e sky aquatico, sistema de som
voltado para tras da embarcacéo, design esportivo, porta objetos especifico para

acessorios como cabos, pranchas, entre outros.

1 Espécie de aerofélio da embarcacéo que pode ser de fibra de vidro ou metal inoxidavel.



Do ponto de vista mercadolégico, a competitividade esta atualmente
relacionada a producdo frenética de produtos, sem pensar nos impactos
ambientais que sdo gerados, considerando o planeta limitado de recursos
naturais. Atualmente, as principais causas da poluicdo e degradacdo do meio
ambiente vem do modelo atual de produgdo e consumo. Os processos de
fabricagéo, materiais e ciclo de vida de um produto influenciam diretamente nos
danos causados ao meio ambiente.

Apesar da sensibilizacdo de algumas empresas para com a problematica
ambiental, ainda hoje se verifica que a aplicacdo de requisitos ecoldgicos no
desenvolvimento de produtos ndo é eficaz. Isso se deve ao fato de muitas
empresas ndo conseguirem identificar praticas ja aplicadas ou de visualizar
barreiras que impedem sua aplicacdo no desenvolvimento de seus produtos e
servigos (SANTOS, 2011).

Esta investigacdo e desenvolvimento € aderente ao &mbito do Mestrado
Profissional em Design Univille, que tem por area de concentracdo Design e
Sustentabilidade, alinhado a linha de atuacdo Producdo Tecnologica e
Sustentabilidade (LA2).

A pesquisa justifica-se, também, pelo mestrando ser um profissional
motivado pelo design e apaixonado pelo mar, atuante na area de projeto e
desenvolvimento de embarcacdes de esporte e recreio de pequeno, médio e
grande porte. Esta experiéncia profissional permitiu identificar a necessidade de
incentivos para novos consumidores nauticos e de produtos eficientes
operacionalmente, pois ainda trata-se de produtos de alto valor agregado e com
desperdicio demasiado durante toda cadeia produtiva devido ao processo
artesanal, produgdo comum de muitos estaleiros.

A partir deste cenario, o problema que orienta esta pesquisa parte do
seguinte questionamento: como incentivar novos consumidores de mercado
nautico e propor uma solugédo para a sazonalidade, com énfase na eficiéncia
operacional e ecodesign?

Como objetivo geral foi definido o desenvolvimento de um sistema de
plataforma modular para embarcacdes de 16 pés, fundamentado em conceitos
do ecodesign. A partir deste objetivo geral, os objetivos especificos visam: 1)
pesquisar o mercado nautico brasileiro e a participacdo do design neste
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segmento; 2) identificar os beneficios do ecodesign para o desenvolvimento de
novas embarcagOes; 3) identificar e compreender o conceito de plataforma
modular e processos produtivos aplicaveis ao segmento nautico.

O percurso metodologico que orientou esta pesquisa foi baseado no
Projeto Integrado de Produtos, sugerido por Back et al. (2008), considerando
critérios de ecodesign sugeridos por Manzini (2008), com o objetivo de
desenvolver uma proposta que atendesse as oportunidades do mercado,
visando diminuir os impactos ambientais provenientes do processo atual de
producdo. A adaptacdo da metodologia para este desenvolvimento consistiu na
divisdo em quatro etapas: imerséo, conceituacao, concepc¢ao e detalhamento,
melhor detalhadas no decorrer do projeto no formato de relatério técnico?.

O trabalho estéa estruturado em seis capitulos, conforme segue.

O capitulo 1 apresenta a contextualizacdo da pesquisa, com dados do
cenario nautico brasileiro, as oportunidades do design no segmento, objetivos e
requisitos do ecodesign, sistemas de producao e a caracterizacao do problema.

No capitulo 2 é detalhado o método de pesquisa utilizado para o
desenvolvimento do sistema modular e as descri¢cdes das etapas de projeto.

O capitulo 3 consiste do diagnéstico do produto, uma analise detalhada
dos produtos de mercado, diferenciais competitivos, categorias de embarcacdes,
levantamento dos produtos concorrentes da categoria de 16 pés e a definicao
dos requisitos de projeto.

A conceituacédo, apresentada no capitulo 4, é a fase de geracao e sele¢céo
de ideias, que objetiva a definicdo das linhas do casco, convés e unido, do layout
e 0 sistema modular.

Na concepcdo, capitulo 5, é apresentado o pré-projeto em 2D para 0s
estudos dimensionais, modelamento 3D da alternativa selecionada e do sistema

de encaixe dos moédulos para as possibilidades de produtos.

2 De acordo com a Comiss3o de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior — CAPES, os trabalhos de
conclusdo de curso dos mestrados profissionais devem ser entregues nos formatos de dissertacdo, artigo,
patente, registros de propriedade intelectual, projetos técnicos, publicagGes tecnoldgicas, projetos de
inovagdo tecnoldgica e entre outros; desde que previamente propostos e aprovados pela Capes. Desta
forma, o formato de entrega dos trabalhos de conclusdo de cursos de Mestrado solicitado pelo Programa
de Pds-Graduagdo de Design da Univille, destacam-se patentes, memoriais descritivos, protocolos e
relatdrios técnicos (CAPES, 2015).
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Por fim, o capitulo 6 apresenta o detalhamento do projeto: modelos de
embarcagcbes e seus diferenciais, conjuntos e acessoérios, ambientacao,
planejamento do ciclo de vida dos produtos, dimensionais dos modulos e das

embarcacoes.
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1. CONTEXTUALIZACAO

Para o desenvolvimento deste projeto, mostrou-se essencial
compreender o cenario ao qual se destina o produto a ser desenvolvido, sendo
realizados estudos sobre o segmento nautico brasileiro, conceitos de ecodesign,
sistemas de fabricacdo, modularidade, critérios, variacées e oportunidades de

embarcacodes e seus implementos.

1.1 Segmento Néutico Brasileiro

De acordo com a Associacédo Brasileira dos Construtores de Barcos e
seus Implementos, ACOBAR (2005), a origem do segmento nautico no Brasil se
deu a partir da construcéo de pequenos estaleiros. Somente entre 1970 e 1980
o setor ganhou forga e consolidou 0 mercado no cendrio econémico nacional. A
partir de 1990, o setor nautico brasileiro estabeleceu padronizacéo de processos
de fabricacdo, qualidade e reconhecimento internacional por meio da
implementacéo de tecnologias e design diferenciado em relacdo aos produtos
da mesma categoria de origem europeia e norte americana, ganhando forca e
reconhecimento mundial, abrindo canais para exportacdo e competitividade para
produtos importados (SEBRAE, 2014).

Desenvolveu-se de forma consistente, sendo que a cadeia produtiva do
setor nautico acompanhou o crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) na
contramdo da crise mundial até 2014. Atualmente o setor foi afetado com a crise
econdbmica brasileira, pois 0s novos entrantes de mercado, consumidores de
embarcacdes de pequeno porte, por exemplo, deixaram de adquirir produtos
destinados ao esporte e lazer, devido as incertezas do cenario econdémico.

No Brasil, a demanda por embarcacdes de esporte e lazer é sazonal, pois
0 aumento da demanda concentra-se em periodos climaticos quentes, com
excecao das embarcacdes de pesca esportiva, para as quais ocorre um aumento
da procura nos climas amenos, demandados por periodos de captura de peixes
de aguas frias. Apos a producado atender a demanda de abastecimento e limite

de estoque das revendas, a fabricacdo de embarcagdes cai drasticamente no



decorrer do ano e em periodos de queda de temperatura, pois ndo faz parte da
cultura brasileira o uso rotineiro de produtos deste segmento, apesar do pequeno
aumento de procura por embarcacdes de pesca esportiva.

Segundo o relatorio da ACOBAR (2005), com a estruturacdo do canal de
comeércio para embarcacgfes de esporte e lazer, o setor de turismo ganhou forca
e movimentou mais de seis trilndes de ddlares, com crescimento médio de 5%
ao ano.

O mercado nautico brasileiro é responsavel por milhares de empregos
diretos e indiretos em empresas de pequeno e médio porte espalhados pelo pais,
sendo uma poderosa cadeia de geracdo de renda e fonte de inovacéo
tecnoldgica (SEBRAE, 2014). As regides sul e sudeste concentram mais de 85%

dos estaleiros, conforme demonstrado na figura 1:

Figura 1: Grafico da distribuicdo geografica dos estaleiros brasileiros.
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Fonte: ACOBAR, 2012.

Com a expanséao da demanda por embarcac¢des de esporte e recreio e da
estabilidade macroecondmica até 2012, a cadeia produtiva de cerca de 50% dos
estaleiros brasileiros trabalha com mais de 40 fornecedores. Até 2012 foram
produzidos aproximadamente, 3.200 novas embarcacfes de tamanho médio de
até 23 pés por ano.

O setor nautico contempla um conjunto de empresas com atividades
diversas, sendo algumas envolvidas com a producdo de embarcacdes, outras
ligadas a manutencdo e venda de pecas e, ainda, aquelas ligadas a oferta de
servicos de guarda e conservacao, ou seja, de apoio nautico (SEBRAE, 2014).
83% da frota brasileira de embarcacbes é de barcos a motor, sendo que cerca
de 60% destas embarcacfes tém entre 20 e 26 pés. Dos estaleiros brasileiros,
53% sdo responsaveis pela producdo destes barcos, ou seja, a frota brasileira
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de embarcacdes de esporte e recreio acima de 16 pés compreendia entre 2010
e 2012 um conjunto de aproximadamente 70.000 embarcacdes, entre lanchas e
veleiros, que movimentam em média de R$ 5,3 bilhées de reais no ano de 2010
(ACOBAR, 20123).

A lancha no modelo esporte e recreio de pequeno porte é destinada a
navegacao em aguas abrigadas ou proximas a costa, portanto € um produto
explorado pelos estaleiros para o mercado de pesca amadora, pratica de
esportes nauticos e para o lazer. S&o embarcac6es motorizadas e ndo exigem
vasta experiéncia de navegacdo e conhecimento sobre condi¢bes dos ventos e
das marés, como os exigidos para havegacao em veleiros. As lanchas de esporte
e recreio de 16 pés sao consideradas produtos de novos entrantes de mercado,
pois muitos estaleiros oferecem modelos desta categoria como primeira opcao
de sua linha de produtos. Estes produtos exigem motorizag&o de baixa poténcia,
sdo extremamente funcionais, com baixa manutencédo, projetados para até seis
pessoas, sendo possivel guardar em casa e ser transportados com auxilio de
reboques com carros de médio porte. Sao ideais para pessoas que ndo possuem
experiéncia com o universo nautico ou que gostam de navegar sem gastar muito.

Com o grande numero de estaleiros e embarcac¢des produzidas todos os
anos, observa-se a tendéncia do agravamento dos impactos ambientais, além
da dificuldade no controle de matéria prima, aumentando o desperdicio em toda
a cadeia produtiva, uma vez que a fabricacdo das embarcacdes € artesanal e
com pouca automatizacao de processos.

Observa-se que o impacto gerado pela industria ndutica engloba todo seu
ciclo de vida: produgédo, uso e descarte. Na producdo, além da aplicacdo do
PRFV* como matéria prima principal das embarcacées, um problema bastante
comum nos estaleiros brasileiros é a estocagem de materiais e componentes.
Com relag&o ao uso, os barcos a motor demandam muitos combustiveis fosseis,
poluindo o ar e as aguas. No descarte, apesar de ser um produto de vida Uutil
longa, o material compdésito de fibra de vidro que compdem a embarcacdo néo &
passivel de reciclagem, sendo os barcos normalmente abandonados em

terrenos baldios ou fatiados e direcionados a lixdes ou aterros.

3 A pesquisa INDUSTRIA NAUTICA BRASILEIRA FATOS E NUMEROS DE 2012, desenvolvida pela
ACOBAR, é o relatério mais atualizado elaborado pela entidade.
4 polimero reforcado com fibra de vidro, popularmente conhecido como fibra de vidro.
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O setor nautico brasileiro € uma grande fonte de inovacéao tecnoldgica e
oportunidade para o design, pois € um mercado com potencial de
desenvolvimento e expansao que estd amadurecendo seu processo produtivo e
ganhando forca gradativamente, com lancamento de produtos que precisam
cada vez mais ser eficientes e atrativos para o consumidor final. E uma
oportunidade de desenvolver projetos e produtos nauticos com menor impacto
ambiental e com eficiéncia operacional, pois € 0 momento ideal para consolidar
a cultura ecolégica no desenvolvimento de novos produtos com o apoio e
incentivos do governo e do mercado receptivo por produtos ecoldgicos

influenciados por outros mercados, campanhas e outras iniciativas.

1.2 Design no setor

De acordo com a ACOBAR (2012), a partir de 1990 o setor nautico
brasileiro estabeleceu padronizacdo de processos de fabricacdo, qualidade e
reconhecimento internacional por meio da implementacdo de tecnologias e
design diferenciado em relacdo aos produtos da mesma categoria de origem
europeia e norte americana, ganhando forca e reconhecimento mundial, abrindo
canais para exportacdo e competitividade para produtos importados.

O mercado nautico brasileiro, focado no segmento de lanchas de esporte
e recreio de 16 a 32 pés, esta comecando a desenvolver produtos por meio de
processos metodolégicos de design, influenciado por profissionais com formacao
em desenho industrial e design de produto. Apesar de ainda muito incipiente,
gradativamente as empresas do setor nautico brasileiro estdo investindo em
pesquisa e desenvolvimento, visando o planejamento de investimentos e
diferencial competitivo, o que contribui para definicdo de estratégias, reduz os
erros de execucgdo e ajuda na criacdo de familias de produtos que consolidam
as caracteristicas das marcas no mercado.

As industrias nauticas e estaleiros brasileiros seguem a tendéncia do
mercado Europeu, reproduzindo inovacdes apresentadas em saldes nauticos
internacionais, como o Miami Boat Show nos EUA. As necessidades de mercado

e caracteristicas de produtos de outros paises nao estéo alinhadas ao mercado
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brasileiro, que exige dos fabricantes um produto “tropicalizado”, como por
exemplo, embarcacdes com um melhor aproveitamento do espaco externo em
contraponto ao explorado nos produtos internacionais, que possuem cabines
amplas e automatizacdes que encarecem o produto (ACOBAR, 2012).

A linha de producéo da indastria nautica ndo tem a mesma natureza de
larga escala da industria automotiva, mas as preocupa¢fes com a qualidade,
padronizacdo do fluxo operacional e processo de producdo s&do similares,
levando o custo beneficio como peso na tomada de decisdo, tanto para o
empresario quanto para o cliente final. Desta forma, a estratégia adotada por
estaleiros estd muitas vezes em abrir mdo do design e focar na eficiéncia
operacional e na reducao de custo, refletindo ao cliente final, pois embarcacdes
de pequeno e médio porte competem por preco pelo grande numero de
empresas privadas de carater amador e por ndo ter uma cultura nautica
consolidada entre a populacdo, sendo o consumidor destes produtos
inexperiente e considerado de primeira viagem.

O mercado nautico brasileiro, atualmente, mostra-se agressivo e
competitivo, sendo necessérias estratégias de diferenciacdo de produtos por
meio do design para garantir sobrevivéncia do segmento no mercado. Investir
em inovacao na area e em pesquisas de tendéncias de mercado pode ser uma
estratégia que, além de promover a marca e produto, pode tornar o negdécio mais
rentavel e pioneiro no segmento. Para os estaleiros de maior porte, com uma
marca consolidada no mercado, o design € uma ferramenta importante de
inovacdo e de diferencial competitivo, sendo capaz de influenciar no futuro
cultural e social das pessoas, de outros estaleiros e na comercializagdo do
produto (SEBRAE, 2014). Ainda assim, a evolug&o do processo de design entre
as empresas de grande porte do segmento nautico caminha a passos curtos. O
processo e a consolidacdo do método dependem diretamente da experiéncia dos
estaleiros e do histérico de erros e acertos no desenvolvimento de novos
produtos, pois as embarcacbes de fibra de vidro requerem grandes
investimentos na confeccdo de moldes e a permanéncia do modelo no mercado
pode durar até uma década com pequenas alteracdes, estendendo ao maximo

o ciclo de vida do produto.
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1.3 Ecodesign

Conforme Venzke (2002), a preocupagdo com impactos ambientais
aumentou diante da producdo em massa das industrias eletrénicas dos EUA. A
partir desta preocupacao, buscou-se formas de producdo que causarem menor
impacto ao meio ambiente, originando o conceito de projeto para o meio
ambiente, ou seja, o Ecodesign.

De acordo com Manzini (2008), o Ecodesign fixa todos os aspectos
ambientais nos processos de fabricacédo dentro dos estagios do desenvolvimento
de um produto, colaborando para reduzir impactos ambientais durante seu ciclo
de vida, garantindo também a reducdo de lixo, economizando custos de
material.

Conforme Wilsmann (2001, web), para todo ciclo de vida de um produto
ou processo se tornar ecoeficiente, o projeto para o meio ambiente deve ser
sistematico para um bom desempenho, respeitando os objetivos ambientais, de
salde e seguranca. Segundo a autora, o conceito de ecoeficiéncia gera uma
“‘ligacao entre eficiéncia de recursos que leva a produtividade, lucratividade e
responsabilidade ambiental”. Assim, no sentido de melhoria econdmica nas
empresas, a ecoeficiéncia esta sendo aceita por eliminar residuos e usar 0s
recursos de forma responsavel, entrando em vantagem com reducao de custos,
tornando as empresas mais competitivas e aumentando sua participacdo em
mercados existentes por conta de desempenho ambiental.

Os beneficios do Ecodesign fizeram com que as empresas aderissem a
esses conceitos, contribuindo com o desenvolvimento de um modelo de
producdo ambientalmente sustentavel e economicamente viavel. De acordo com
Wilsmann (2001, web), “a capacidade de perceber e interpretar potenciais
técnicos e expectativas sociais e projetar novas solucdes, pode positivamente
acelerar a mudanca nos processos de produgao e consumo”.

No cenério atual, segundo Teixeira (2005), as principais causas da
poluicdo e degradagdo do meio ambiente vem do modelo de produgéo e
consumo. Com essa afirmacao, conclui-se que os processos de fabricacéo,
material e ciclo de vida de um produto influenciam diretamente nos danos

causados ao meio ambiente. Na Figura 2, é representado o ciclo de vida de um
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produto, desde a extracdo da matéria prima até o descarte do produto ja
transformado no lixo. No cenario atual, a cultura do produto ecologicamente
correto traz beneficios de comunicacédo do produto no mercado e contribui para
minimizacdo do impacto ambiental provocado pela industrializagcdo. Conforme
Teixeira (2005), é essencial um ambiente em equilibrio, desde o processo
industrial de um produto, até o contato final de residuos tratados em seres vivos

€ No meio ambiente.

Figura 2 — Producéo e consumo relacionados ao meio ambiente
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Fonte: Teixeira, 2005

Na figura 3, representa-se esquematicamente o modelo ideal de um
processo ecoldgico, no qual recursos e energia limitados circulam por mais
tempo no processo industrial, sendo usados e reutilizados, finalizando o seu

caminho e se transformado em residuos ndo agressivos a hatureza de origem.

Figura 3 — Producéo e consumo em ciclo fechado de nutrientes.
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Fonte: Teixeira, 2005

Os conceitos de ecodesign foram estudados para o desenvolvimento de
um produto eficiente produtivamente e com menor impacto possivel ao meio
ambiente. Ha varias maneiras de aplicar esses conceitos, como por exemplo, o
uso de energia renovavel, a facilidade de montagem e desmontagem, que por
sua vez facilitam o transporte e reciclagem ou reuso, padronizacéo de pecas e

sistemas entre outros. O conceito de modularidade, produgcdo seriada e
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eficiéncia operacional orientaram o desenvolvimento deste projeto e sé&o

discutidos mais detalhadamente, a seguir.

1.3.1 Conceitos e Definicdes

Em meados do século passado, a ideia de limitacdo de recursos nao era
considerada, uma vez que ndo se acreditava em limitacfes: o raciocinio da
época consistia num ciclo infinito, no qual o infinito da producao seria alimentado
pelo infinito dos recursos e puxado pelo infinito do consumo. Porém, isso
conduziu ao cenario atual, sendo possivel observar que o alto desenvolvimento
tecnoldgico, a busca pelo alto padréo de conforto e 0 aumento do consumo vem
acarretando na degradagao do meio ambiente (SANTOS, 2011).

Constata-se, entdo, que atualmente uma das maiores causas da poluicéo
e degradacdo ambiental € ainda decorrente deste modelo de producédo e
consumo, que se baseia no principio de que o meio ambiente é um fornecedor
de energia e recursos abundantes ou ilimitados e que, da mesma forma, é um
receptor ilimitado de residuos (TEIXEIRA, 2005).

Verifica-se a necessidade de se trabalhar questdes ambientais no
desenvolvimento de produtos, exigindo do design uma postura muito distinta da
praticada até o século passado, de modo que o desafio atual € como trabalhar a
complexidade da problematica ambiental nos processos de desenvolvimento de
produtos (MANZINI, 2008).

Dentre as possibilidades projetuais que incorporaram critérios ecologicos
no desenvolvimento de produtos, verifica-se que o ecodesign € a abordagem
mais adequada ao campo do design para se trabalhar inicialmente (inicialmente
agui se refere a quando a empresa ainda nao faz uso de abordagens ecoldgicas
em seus desenvolvimentos) com a problematica ambiental. Isso mesmo sendo
seu conceito considerado por alguns autores como restrito, por fazer referéncias
unicamente a fatores ecoldgicos pontuais.

O ecodesign (também conhecido como green design ou design for
environment) busca inserir requisitos ambientais no desenvolvimento de

produtos, procurando reduzir os impactos gerados durante sua fabricagao, uso
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e descarte, por meio da correta aplicagéo e selecdo de materiais ou processos
de fabricacéo, facilitando de alguma maneira sua desmontagem, reuso e/ou
reciclagem e considerando todo seu ciclo de vida (SANTOS, 2011).

A primeira definicdo de ecodesign teria sido dada por Victor Papanek na
década de 1970, como sendo uma abordagem que tem por consequéncia tornar
a economia mais leve, reduzindo os impactos de um produto ao mesmo tempo
em que mantém sua qualidade de uso (KAZAZIAN, 2005). Conforme Manzini e
Vezzoli (2005, pg.17), o “ecodesign € um modelo ‘projetual’ ou de projeto
(design), orientado por critérios ecoldgicos”.

Segundo Borchardt et al. (2008), a introducdo do ecodesign na industria
teria ocorrido na década de 1990 quando, nos EUA, a industria eletrbnica buscou
minimizar os impactos ambientais decorrentes de sua atividade. Foi movida uma
forca-tarefa pela Associacdo Americana de Eletrdnica (American Electronics
Association) para elaborar uma base conceitual que beneficia primeiramente os
membros da associacdo a partir do desenvolvimento de projetos com
preocupacdo ambiental. Teria sido a partir deste movimento que o nivel de
interesse pelo assunto se expandiu e que os termos ecodesign e Design for
Environment passaram a ser mencionados em programas de gestdo ambiental
(BORCHARDT et al, 2008).

Kazazian (2005) destaca que, mesmo com aplicacdo de critérios
ecologicos no desenvolvimento de produtos, ndo existe um produto totalmente
ecolégico, pois qualquer processo produzira algum tipo de impacto, alguns
maiores que outros, porém o0s impactos sempre existirdo. Assim, segundo o
autor, o ecodesign seria uma abordagem de melhoria continua, procurando “um
ciclo de fluxos, de sinergias de atores”, abordados nos programas ISO 14000
conforme PDCA da Figura 4.
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Figura 4: Roda de Deming.
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Fonte: Kazazian, 2005.

O desafio do ecodesign dentro do segmento nautico esta em inserir no
modelo cultural de desenvolvimento de produtos, e no ciclo de vida de uma
embarcacao, a visdo sistémica de toda a cadeia produtiva, tornando assim, as
oportunidades ilimitadas. As embarcacdes de fibra de vidro, por sua natureza, ja
possuem uma durabilidade prolongada frente a materiais convencionais da
pratica industrial, como alguns plasticos, e ainda assim, passivel de manutencéo.
Mas o material compésito de fibra de vidro é toxico e se descartado de forma
indevida é poluente e de grande impacto ambiental. O desperdicio da matéria
prima ocorre em todo o ciclo produtivo e o produto final agrava ainda mais 0s
impactos ambientais, que sdo tratados com seriedade nas metodologias de

projeto apoiado pelo ecodesign.

1.3.2 Principios e Requisitos do Ecodesign

Por meio do ecodesign é possivel repensar os produtos, considerando
requisitos ecologicos, ado¢do de melhorias técnicas disponiveis e producao
limpa (economia de energia e matérias-primas, preservacao da biodiversidade,
minimizacédo de residuos, utilizacdo de tecnologias limpas, uso de combustiveis

renovaveis, etc.). Assim, o ecodesign pode ser um fator diferencial do produto,
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como também um atributo de qualidade deste produto. Mas para isso, é preciso
uma integracao de disciplinas conexas e interdependentes, que determinem a
ecoeficiéncia dos produtos desenvolvidos (GIMENO, 2000).

Quando do desenvolvimento de um produto, devem ser trabalhados
alguns principios do ecodesign, aplicados nas etapas do ciclo de vida de um
produto (pré-producéo, producdo, distribuicdo, uso, descarte), de modo a prever
e prevenir o potencial de agressividade ao meio ambiente (BREZET & HEMEL,
1997; KINDLEIN JR. et al., 2004; MANZINI & VEZZOLI, 2005 apud SANTOS
2011):

o Otimizagcdo na utilizacdo de materiais: escolha e utilizagdo de
materiais de baixo impacto ambiental; minimizacdo do emprego de recursos
materiais ndo renovaveis; materiais menos poluentes, ndo téxicos, de producao
sustentavel ou reciclados ou que requerem menor emprego de energia na
fabricacdo; produtos biodegradaveis ou reciclaveis e com baixa utilizacdo de
materiais compositos.

o Producao limpa: economia ao maximo do uso de agua, ar, espaco,
energia ou outros recursos nao renovaveis.

o Distribuicdo eficiente: minimizacdo de embalagens; utilizacdo de
meios eficientes de transporte; redugéo no volume e peso de armazenagem.

o Utilizacdo/processo limpo: produzir produtos que durem mais
tempo e funcionem melhor a fim de gerar menos lixo; trabalhar a modularidade,
permitindo ao usuario criar novos produtos a sua conveniéncia; durabilidade dos
produtos ao invés de serem descartaveis.

o Otimizacéo do fim de vida: propiciar a reutilizacdo dos produtos,
promovendo a estes um novo uso apds o descarte; criar objetos cujas pecas
possam ser trocadas em caso de defeito, pois assim ndo € todo o produto que €
substituido, o que também gera menos lixo; projetar o objeto para sobreviver a
seu ciclo de vida; criar ciclos fechados sustentaveis; facilitar a desmontagem e
reciclagem de pecas; estimular a remanufatura.

A preocupagdo com o meio ambiente por meio do ecodesign beneficia
toda a cadeia produtiva, contribuindo para o processo eficiente de producéo,
reducéo do desperdicio, aumento da rentabilidade e aumento do valor percebido,
contribuindo com a qualidade dos produtos.
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Os sistemas de producdo devem estar integrados aos critérios e requisitos
ecolégicos para que os resultados sejam alcangados em sua totalidade. Quanto
mais conscientes e preocupadas as industrias nauticas estiverem ao longo dos
sistemas de producado, que podem ser como o praticado pelo modelo Toyota,
processo produtivo em série e modular, maiores os beneficios alcangados por

meio do ecodesign e com produtos ecoeficientes langados no mercado.

1.4 Sistema de Producao

Para a melhor compreenséo das oportunidades do produto e processo de
fabricacéo, foi realizado um estudo sobre o Sistema Toyota de producao, que é
referéncia mundial em qualidade, padronizacédo e eficiéncia operacional para
auxiliar na geracdo de solucdes eficientes previstas neste projeto.
Complementando o estudo, é apresentado um resumo sobre a diferenca entre
diferentes modelos de fabricacéo seriada e oportunidades da modularidade em
projeto e produtos.

Atualmente existem diversos métodos de producdo que objetivam uma
determinada sequéncia de boas praticas para alcancar o0 resultado com
eficiéncia. Com o crescimento e 0 passar dos anos, 0s estaleiros evoluiram seus
processos e desenvolveram uma linha de producdo em seriada para dar
agilidade de fabricacdo de um ou mais modelos de embarcacbes. Para o
desenvolvimento deste projeto, optou-se por estudar o Sistema Toyota de
Producgéo e a modularidade, que séo usados na industria automotiva, podendo

servir de exemplo para o segmento nautico.

1.4.1 Sistema Toyota de Producgé&o
A industria automotiva vem se desenvolvido com foco na eficiéncia

operacional, com a linha de producdo seriada e padronizacdo de processos,

otimizando as etapas produtivas, reduzindo os desperdicios e custos. Em
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comum interesse, a industria nautica caminha na mesma direcéo na fabricacédo
de embarcacdes de esporte e recreio.

Atualmente, eliminar custos desnecessarios, otimizar processo produtivo
e diminuir os desperdicios ao longo da cadeia de manufatura € vital para uma
organizacdo saudavel e sustentavel para o mercado competidor e agressivo. Por
décadas, a industria automotiva busca otimizacdo do processo produtivo e
diversos modelos de métodos, que podem ser usados como referéncia de boas
praticas para outras empresas do mesmo setor ou de outros segmentos. O
Sistema Toyota de producdo é um deles, que visa a melhoria continua do
processo, reducao de custos e desperdicios (LIKER, 2007).

A Toyota é uma das maiores montadoras do mundo, com Seu processo e
meétodos reconhecidos mundialmente de eficiéncia operacional, qualidade de
produto e servico. O sistema Toyota de producdo também é conhecido como
Lean Manufacturing, que traduzido na integra significa manufatura enxuta, cujo
objetivo € a reducdo do desperdicio ao longo da cadeia produtiva. O Lean
Manufacturing € processo utilizado pelo sistema Toyota de producdo que
proporciona a aplicabilidade da metodologia em outros setores de mercado
(WOMACK ET AL, 2005). Para o setor nautico, o Sistema Toyota de Producao
esclarece em sua totalidade os pontos de controle e cuidados para a plenitude
da eficiéncia operacional, reducéo dos desperdicios e aumento da qualidade dos
produtos oferecidos no mercado desde a gestéo interna e cultura organizacional.

Segundo Liker (2007), este sistema é composto por quatorze principios
de gestao, oriundos de quatro principios basicos conhecidos como os 4 Ps:

1. Philosophy (Filosofia): decisdes visando resultados a longo prazo;

2. Process (Processo): discute definicbes de processos “certos” que permitem
alcancar resultados econémicos e financeiros efetivamente;

3. People and Partners (Equipe e Parceiros): engajar equipes e parceiros
envolvidos na melhoria continua e sistematica nos valores da empresa com visao
de longo prazo.

4. Problem Solving (Solucdo de Problemas): resolver de forma continua e
sistematica os problemas gerando uma organizacao de aprendizagem.

Os quatorzes principios do Sistema Toyota de Producdo podem ser

assimilados pela industria nautica brasileira como uma base estratégica de
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gestdo para uma melhoria continua de seus processos e métodos. Segundo

Liker (2007), os quatorzes principios sao:

Quadro 1: Os quatorze principios do Sistema Toyota de Producéo.

FILOSOFIA:

1.Basear as decisBes administrativas em uma filosofia de longo prazo,
mesmo que em detrimento de metas financeiras de curto prazo;

PROCESSO:

2. Criar um fluxo de processo continuo para trazer os problemas para
discusséo;

3. Usar sistemas “puxados” para evitar a superprodugdo: Produzir e
estocar pecas, componentes ou produtos na quantidade certa para usar
no momento certo, ou seja, estocar quantidades pequenas de cada
produto e reabastecer as prateleiras com frequéncia de acordo com o
consumo do cliente interno ou externo;

4. Nivelar a carga de trabalho: Se a demanda aumenta e cai drasticamente
isso forcard a organizacdo a adotar planos de acdo. Se adotado um modo
alternativo, altos e baixos sdo administrados através de mé&o-de-obra
flexivel proporcionada por empresas e fornecedores terceirizados;

5. Construir uma cultura de parar e resolver problemas para obter a
gualidade desejada logo na primeira tentativa, ou seja, parar e resolver o
problema agora. Ao se deparar com um problema, ndo jogar adiante pois
pode aumentar o impacto para a organizacdo. Desenvolver uma solugéo
de longo prazo com inteligéncia humana, mesmo que a produtividade seja
afetada momentaneamente.

6. Tarefas padronizadas sdo a base da melhoria continua e da
capacitacdo dos funciondrios, ou seja, ndo se pode prever o tempo e a
producdo sem que haja processos estaveis e passiveis de serem
repetidos. A padronizagdo é confundida com rigidez e repressdo da
criatividade sendo este, o maior problema. Padronizando processos, a
melhoria continua visa registrar e aprimorar o padrao oferecendo uma
base verdadeira e continua de inovagéo.

7. Usar controle visual para que nenhum problema fique oculto. Quadros
ou painéis visuais atualizados diariamente na fabrica, depdsitos ou
escritérios sdo ferramentas importantes para a melhoria do processo.
Evitar usar sistemas online pois o foco passa para a tela e ndo mais para
atividade. Pessoas séo visuais e assimilam facilmente o desvio do padréo
com discussoes eficientes.

8. Usar somente tecnologia confidvel e plenamente testada que atenda a
funcionérios e processos. A tecnologia possibilita que as pessoas facam
o trabalho de acordo com um processo padrdo, sendo assim, as pessoas
ndo devem ser subservientes a tecnologia. Outro ponto importante, evitar
ao maximo o uso de tecnologia duvidosa e sem a extrema importante para
a melhoria continua do processo.

EQUIPE
PARCEIROS

E

9. Desenvolver lideres que compreendam completamente o trabalho,
vivam a filosofia e a ensinem aos outros. Desenvolver lideres e nao
comprar lideres séo estratégias fundamentais para que um novo gestor
possa basear suas decisdes dentro da filosofia da organizacdo e que
possa ensinar para os demais membros da equipe.

10. Desenvolver pessoas e equipes excepcionais que sigam a filosofia da
empresa. Uma cultura forte é aquela em que os valores e crencas estdo
bem alinhados entre seus seguidores.

11. Respeitar sua rede de parceiros e de fornecedores, desafiando-os e
ajudando-os a melhor maneira, ou seja, ndo se deve extrair todo o valor
que podem oferecer pelo menor prego possivel. Um parceiro deve ser
tratado como uma extensdo da organizacao.
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SOLUCAO DE | 12. Ver por si mesmo para compreender completamente a situacdo, ou
PROBLEMAS seja, ir atéNa fonte e compree.znd.er 0 contexto para o desenvolvimento de
uma solucéo completa e efetiva;

13. Tomar decisbes lentamente por consenso, considerando
completamente todas as opcdes e implementa-las com rapidez, ou seja,
nao é decisdo em consenso, mas a exploracdo do problemas e solucées
potenciais para obter o melhor resultado possivel;

14. Tornar-se uma organizacao de aprendizagem pela reflexao incansavel
e pela melhoria continua. Desenvolver novos projetos ou objetivos
iniciando sobre os problemas ocorridos no passado ao invés de comecar
a cada projeto do zero.

Fonte: Liker, 2007.

Os estaleiros atualmente assumem um carater artesanal e os que buscam
a melhoria continua do processo e desenvolvimento sistematico priorizam
resultados de curto prazo, com retorno quase imediato (SEBRAE, 2014). Deste
modo, a industria nautica deve passar por uma reformulacao cultural da gestao
e de seus processos para que possa garantir a vitalidade da organizacdo em um
mercado agressivo e competitivo. Implantar o sistema Toyota de producéao na
indUstria n4utica é uma alternativa para a profissionalizacdo do setor, que hoje
ainda é artesanal e que nao possui controle efetivo da cadeia produtiva e do
processo por parte dos fabricantes nacionais, sendo explorado atualmente por
grandes grupos internacionais que atuam no mercado nautico brasileiro.

Os quatro principios basicos de gestdo desmembrados nos quatorze
oriundos do sistema Toyota de producdo podem ser aplicados no segmento
nautico como regra para obter resultados de eficiéncia operacional, qualidade de
produto e saude financeira nunca experimentada antes, tornando o setor tao
promissor e necessario para a economia como ocorre atualmente nos paises
com a cultura nautica consolidada.

A fabricacdo seriada pode trazer diversos beneficios, sendo um deles a
padronizacao do processo, aumentando a qualidade do produto, economia pela
padronizacdo do processo, que também contribui para a diminuicdo do
desperdicio e agilidade de producéo, e o volume ou produtividade, pois se ganha
agilidade e rapidez na producao.

De acordo com Pahl et al. (2005), a producdo em série busca a
padronizacdo construtiva de produtos, visando a viabilidade econdmica.

Componentes e subconjuntos mais grosseiramente escalonados poderéo
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resultar numa maior quantidade de pecas e contribuir para uma produgéo mais
econdmica.

Neste caso, o0 projeto de componentes e conjuntos deve ser bem
planejado na fase de projeto e desenvolvimento, visando os limites ou
flexibilidades da producdo. A produtividade de uma producédo seriada limita o
produto a uma padronizacdo de pecas e componentes, prejudicando a
personalizacdo, mas em resposta a esta necessidade, quando indispensavel,
propde-se uma variacdo de opcionais que estdo planejados ou programados na
linha de producgéo para ganho de eficiéncia e produtividade. De modo geral, as
industrias focadas em produtividade e em escala trabalham com o sistema
seriado de producéo.

Para Romeiro Filho et al. (2010), a producéo fabril atual é da producao
flexivel, na qual é possivel produzir produtos com grande variedade, mantendo
a eficiéncia produtiva e obtendo uma qualidade das pecas equivalente a obtida
na producdo em massa com o auxilio de maquinas, processos e ferramentas
modernas. Segundo Pahl et al. (2005), a producao seriada resulta ao fabricante
as seguintes vantagens:

e Produtos com precos atraentes e qualitativamente bons;

e Reducéao do prazo de entrega;

e AquisicAo descomplicada de pecas de reposicdo e
complementacéao.

Projetar um artefato € uma atividade que resulta na criagdo de algo
inexistente, mas que seja possivel e viavel sua producdo. As atividades de
projeto de um produto partem desde as escolhas da sua forma, acabamento
superficial, a sua vida util e que possuam ligagédo direta com as escolhas dos
processos de fabricacdo, dos materiais constituintes do produto e da limitacao
produtiva da industria a qual se destina, visando o ganho de eficiéncia,
produtividade ou de produtos unicos e exclusivos (ROMEIRO FILHO ET AT.,
2010).

Cada vez mais, os estaleiros brasileiros estdo se transformando em
induUstrias nauticas com a mesma filosofia vivenciada pela industria automotiva

nos anos de 1900, saindo da produc¢ao e processo artesanal, migrando para uma
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produgéo seriada, com processos padronizados e cada atividade segmentada e
responsavel por uma etapa do processo de producao.

Com a producdo seriada aliada com a modularidade, € possivel a
fabricacdo em larga escala de modulos que compdem diferentes conjuntos em
linha de producdo, ou seja, a producdo em série de modulos auxilia na
padronizacao de processos e eficiéncia operacional, propiciando a configuracao
de diferentes produtos para o mercado. Por meio da modularidade, € possivel
criar solucdes eficientes de produtividade, diferenciacdo e personalizacdo de
produtos, mantendo pecas padréo base de encaixe, conforme apresentado a

seqguir.

1.5 Modularidade

Segundo Liker (2007), tarefas padronizadas sdo a base da melhoria
continua e visam registrar e aprimorar o padrdo, oferecendo uma base
verdadeira e continua de inovacdo. Em longo prazo, solucdes inteligentes e ao
mesmo tempo enxutas para problemas complexos, tornam os resultados mais
promissores e rentaveis. No ponto de vista de produto, para um mercado amplo,
no qual existe variacdo de especificidades para cada nicho, o segredo pode ser
trabalhar com itens padrao, por meio da modularidade.

De acordo com Back et al. (2008), a diversidade de requisitos dos
consumidores resulta em grande variedade de produtos e em uma producéo
complexa e dificil de planejar e controlar, de modo que, racionalizar a produgéo
a atender de forma otimizada a ampla diversidade de usos dos consumidores
requer um amplo e demorado planejamento do processo de desenvolvimento de
produtos. E normal que muitas empresas disponibilizam para o mercado
produtos projetados para atender a cada necessidade. Com o objetivo de ofertar
produtos para uma ampla faixa de necessidades de forma inteligente e
econdmica, desenvolveu-se o conceito de modularidade.

Como ja citado, o cenario nautico brasileiro necessita de produtos
especificos para cada nicho de mercado e da mesma faixa de tamanho, também

conhecidos por categorias de embarcagdes. A energia e gastos demasiados
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para atender ao publico requer grandes investimentos dos estaleiros,
inviabilizando constantes financiamentos em inovacao e tecnologia, criando uma
inércia grande entre o desenvolvimento de um produto para o outro, chegando a
levar uma década para um proximo desenvolvimento ser lancado ao mercado.

O termo modularidade, de acordo com Back et al. (2008), € adotado para
descrever o uso de unidades comuns, com o fim de criar uma variedade de
produtos, ou seja, 0 objetivo é identificar unidades independentes e
normalizadas ou intercambiaveis para atender a uma variedade de funcoées.

A diferenca béasica entre o projeto de produto modular e integrado,
segundo Ferreira et al. (2010), € que o projeto integrado € concebido a partir de
subsistemas que sdo projetados de forma dependente, cujas funcdes séo
compartilhadas por um ou mais desses blocos. Ja o projeto modular é concebido
a partir de subsistemas que s&o projetados independentemente, mas que
funcionam juntos integralmente, sendo que cada mdédulo pode exercer uma ou
mais funcodes.

Sistemas modulares oferecem possibilidades de racionalizacdo que
consistem, de acordo com Pahl et al. (2005), em que a variante exigida seja
constituida por uma combinagdo de componentes ou subconjuntos especificos
(blocos de fungdes) que satisfacam diferentes fungdes globais ou com solugdes
diferentes por meio da combinac¢éo. Do ponto de vista técnico e econdmico, um
sistema modular sempre se apresentara como vantajoso em comparacao com
solucdes especificas, desde que todas as variantes ou variantes especificas de
um produto somente sejam produzidas em quantidades pequenas e quando se
consegue cobrir a faixa exigida com um Unico ou com poucos blocos basicos e
auxiliares (PAHL et al., 2005). Isso tem a desvantagem de impor algumas
limitacbes, mas a vantagem € que as principais caracteristicas do produto ja
foram testadas, antes de iniciar o dispendioso desenvolvimento de um sistema
modular.

O desenvolvimento de produtos modulares parte de fungdes e produtos
complexos até os mais simples e basicos. A industria automotiva oferece uma
variedade de automoveis pela combinacdo de diversos subsistemas
denominados mddulos basicos, auxiliares, adaptativos e funcdes especiais
(BACK et al, 2008).
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Segundo Back et al. (2008), os modulos podem ser classificados em

quatro tipos:

1. Modulo basico: implementa uma ou mais funcfes béasicas e é
comum aos diversos produtos do sistema,;

2. Modulo auxiliar: corresponde a funcdo auxiliares e € usado em
conjunto com médulos basicos para criar os diversos produtos;

3. Mddulos adaptativos: incorpora funcdes adaptativas usadas para
expandir as caracteristicas ou adaptar-se a outros produtos ou restri¢coes;

4. Modulos especiais: implementar funcbes especificas, sendo
especialmente projetado e construido para atender a necessidades
especiais dos usuarios.

Ainda afirmam Back et al. (2008) que combinando os quatro tipos de

moddulos, pode ser montada uma variedade de produtos que satisfazem uma

ampla gama de necessidades dos usuarios, trazendo os seguintes beneficios:

maior variedade de produtos;

modulos podem ser projetados e produzidos em paralelo, reduzindo o
tempo de desenvolvimento;

economia de escala e maior precisdo na producao de médulos comuns;
uso de processos de fabricacdo mais precisos e de lote econdmico maior;
rapidez no atendimento de usuarios com necessidades mais
diversificadas;

facilidade de atualizacao tecnolégica do produto pela troca de modulos
obsoletos;

facilidade de diagnoéstico de falha, reposicéo e reparo de modulos;

maior possibilidade de adaptacdes a diferentes mercados.

O projeto proposto de um sistema modular para lanchas vai de encontro

com os beneficios citados, pois a industria nautica em desenvolvimento precisa

se adaptar a diferentes cenarios e fungfes, estando restritos a uma produgao

relativamente de baixo volume, devido a atual demanda de mercado.

Empresarios do setor ndo conseguem investir em atualizacbes constantes no

seu portfélio de produtos, por limitacdes financeiras e de desenvolvimento.

Assim, a solucao de um sistema de plataforma modular pode ser uma alternativa

estratégica para o setor em expansdo. Com o0 entendimento sobre a
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modularidade, € possivel identificar as oportunidades para o desenvolvimento de
uma lancha de 16 pés que atue em trés tipos de segmentos de mercado: esporte

nautico, lazer e pesca.

1.6 Caracterizacdo do Problema

O potencial nautico brasileiro é repleto de desafios para as empresas que
atuam neste segmento e que precisam se manter competitivas. A
competitividade esta atualmente relacionada a producéo frenética de produtos,
sem pensar nos impactos sociais e ambientais, considerando o planeta limitado
de recursos naturais. A demanda do mercado nautico brasileiro oscila ao longo
do ano, por interferéncias econdmicas, climaticas, concorréncia direta e indireta
obrigando os estaleiros a competirem pelos mesmos consumidores dispostos
em adquirir embarcacdes cada vez maiores. Em época de crise econémica e na
auséncia de linha de créditos, torna-se dificil aumentar a demanda por novos
entrantes de mercado, pois as embarcacOes de esporte e recreio Sao
consideradas culturalmente produtos caros e exclusivos do mercado de luxo,
dificultando a quebra desse paradigma, deixando de ser prioridade no bolso do
brasileiro.

Além disso, o problema esta na segmentacao dos tipos de embarcacdes
para aplicacdo e uso, que exigem caracteristicas especificas de acordo com a
necessidade do potencial de mercado.

A partir desta contextualizagao, tem-se o seguinte problema de pesquisa:
como incentivar novos consumidores de mercado nautico e propor uma solugéo
para a sazonalidade, com énfase na eficiéncia operacional e ecodesign?

Como hipotese, tem-se que o desenvolvimento de um sistema de
plataforma modular para a industria nautica é uma alternativa para ganho de
eficiéncia operacional, aumento da produtividade e redug&o do desperdicio, pois
torna possivel a atuacdo do mesmo produto em segmentos de mercado
diferentes. Outra hipGtese € que o projeto modular reflete na reducdo de custo
de manufatura, que pode ser repassada para o consumidor final, contribuindo
com a quebra de paradigma que produtos nauticos sdo exclusivos do mercado

39



de luxo. As lanchas de 16 pés sdo consideradas embarcacfes de baixo custo,
preco de automoével popular, que devido ao pequeno porte, sdo de facil
transporte, ndo requerem marina e tém baixo custo de manutencéo. A pesquisa
também visa a producdo por meio de um sistema eficiente, de baixo custo e
altamente rentavel para o estaleiro, pois o projeto contemplara a reducao do
desperdicio no processo produtivo com foco no ecodesign como requisito de
projeto, desde a conceituacao, visando a reducdo do impacto ao meio ambiente

e refletindo diretamente na rentabilidade financeira para o fabricante.
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2 METODOLOGIA

Para o desenvolvimento deste projeto, o percurso metodologico foi
estruturado com base no Projeto Integrado de Produtos sugerido por Back et al.
(2008), somado as premissas do ecodesign, sugeridas por Manzini (2008). A
seguir, sdo apresentados o percurso metodologico utilizado nesta pesquisa,
destacando-se alguns os procedimentos e métodos.

O Projeto Integrado de Produtos proposto por Back et al. (2008), consiste
em quatro grandes etapas: Projeto informacional do produto (imerséo), projeto
conceitual (conceituacdo), projeto conceitual da selecdo da concepcao
(concepcdo) e projeto conceitual da modelagem e andlise da concepcédo
(detalhamento).

O ecodesign, envolvido no processo metodoldgico, fixa todos os aspectos
ambientais nos processos de fabricacédo dentro dos estagios do desenvolvimento
de um produto, colaborando para a reducéo dos impactos ambientais durante a
permanéncia do produto no mercado. As premissas de produtos sustentaveis
sugeridas por Manzini (2008) contemplam a minimizac&o dos recursos durante
a cadeia produtiva, distribuicdo e uso; a escolha de recursos e dos processos de
baixo impacto ambiental; otimizacdo da vida util do produto; extensdo da vida
dos materiais e facilitar a desmontagem para facilitar o retorno para a cadeia
produtiva ou a desfiguracdo e descarte correto.

O percurso metodoldgico foi adaptado para o desenvolvimento do projeto
proposto, tendo como objetivo um projeto de embarcacao de 16 pés eficiente e
de menor impacto ambiental perante o modelo atual de producéo. As etapas
definidas foram: imerséo, conceituagéo, concepcéo e detalhamento.

A imerséo € a fase de analises, pesquisas e entendimento do produto a
ser desenvolvido. A pesquisa deve considerar o mercado, produtos
concorrentes, produtos similares, potencial de inovacdo dos concorrentes,
potencial de inovagdo interna, processos disponiveis, tecnologia, materiais,
métodos e tudo o que viabiliza ou inviabiliza o projeto. O planejamento € crucial
para o sucesso do projeto em que se define o ciclo de vida do produto, o
levantamento das necessidades do usuéario, as transformacbes das

necessidades em requisitos, o planejamento da qualidade desejada, a



priorizacdo dos requisitos de projeto, o tempo e 0s recursos de projeto e as
especificacoes de produto (BACK et al., 2008).

Para o projeto proposto, a imerséao foi a fase na qual se contextualizou o
cenario nautico brasileiro e as oportunidades por meio de documentos de fatos
e dados da ACOBAR (2005), ACOBAR (2012) e SEBRAE (2014), apoiados pela
experiéncia profissional do académico, atuante no setor. Compreendeu-se 0
conceito de ecodesign e seus beneficios em projeto de produtos sustentaveis,
foi estudado o sistema Toyota de producao, beneficios da producéo seriada e as
vantagens da modularidade em projeto. Essa contextualizagéo foi elaborada por
meio de pesquisa bibliografica exploratéria, compilada no relatério de projeto na
fase de imerséo.

Ainda na imersao, foi feito o mapeamento da Norma Brasileira para
embarcacdes de esporte e recreio, levantamento das tecnologias e processos
atuais de fabricacdo de embarcacbes de PRFV, compreendeu-se os tipos de
embarcacdes de esporte e recreio e 0s tipos de cascos, também por meio de
pesquisa bibliogréfica, a partir de Nasseh (2000) e Nasseh (2007). Em pesquisa
exploratdria dos estaleiros brasileiros, buscou-se mapear os atributos funcionais
das lanchas de esporte e recreio, identificando modelos e categorias. A pesquisa
exploratoria teve como objetivo identificar quais as embarcacdes de fibra de vidro
de 16 pés obtiveram maior representatividade no mercado e levantar os itens de
série e opcionais oferecidos pelos fabricantes por meio de comparativo de ficha
técnica descrita nos sites, buscando identificar os pontos fortes e pontos fracos
de cada modelo de embarcacéo para o levantamento dos requisitos de projeto.

A fase da conceituagcdo proposta por Back et al. (2008) compreende a
geracdo de ideias. Para o projeto foi aplicado o brainstorming, também
conhecido como tempestade de ideias, que auxiliou a fase inicial para a geracao
de alternativas preliminares, levantamento da listagem de atributos de cada
alternativa preliminar gerada, refinamento das alternativas por sketches,
prevendo a proporc¢ao tridimensional e sistemas modulares das categorias de
embarcacdes. As alternativas foram selecionadas a partir dos requisitos de
projeto (obrigatérios e desejaveis) em uma matriz de decisdo, oriundos da fase

de imersao.
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A concepcdo é a fase de viabilidade técnica e de producgéo, na qual se
identificam as alternativas viaveis, elaboracdo de estimativas de custo,
recomendacdes da solucéo preferida, adaptacdes e triagem das alternativas em
fase de concepcao. A concepcéo € o refinamento das propostas conceituais pré-
aprovadas do projeto (BACK et al., 2008). Para o projeto foram elaboradas novas
alternativas refinadas, tendo como base a proposta conceitual aprovada, dando
mais riquezas aos detalhes, nocdo de proporcéo e clareza a ideia, por meio de
ilustracdes em skechts e modelamento 3D basico. Apds refinamento, uma nova
triagem dos conceitos refinados com énfase na viabilidade técnica foi feita com
0 intuito de selecionar uma proposta que melhor atendesse aos critérios de
selecéo para avancar para a fase de detalhamento.

A fase de detalhamento € a fase de modelagem da proposta, analises
dimensionais, simulacdo de escoamento, simulacdo anatdbmica/ ergonomica e
projeto integrado de produto (BACK et al., 2008). Para a fase de detalhamento
do projeto foi elaborada a modelagem 3D do produto final, analise dimensional
do produto em 2D (detalhamento técnico), simulacdo eletrbnica de estética
(rendering), simulacdo de ambientacdo, simulacdo dos sistemas de mddulos
(portfélio de produtos dos modulos), infografico do ciclo de vida do produto por
meio de software de modelagem 3D, softwares de ilustracéo e relatério técnico
de descricdo do produto, simulacdes e sistemas.

A metodologia sugerida € apresentada no quadro 2:
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Quadro 2: Metodologia de desenvolvimento do projeto.

FASE DE PROJETO

DESCRICAO DAS ATIVIDADES DAS FASES DE PROJETO

IMERSAO

CONCEITUACAO

CONCEPCAO

DETALHAMENTO

Segmento nautico Brasileiro

Design no setor

Ecodesign

Sistema de producdo
Modularidade
Caracterizacdo do Problema

Contextualizacdo
do Projeto

Legislacdo e Normativas Brasileiras

Analise do Produto

Materiais e Processos de Fabricagdo

Engenharia e Projeto Nautico
Caracteristicas e Categorias de Lanchas

Tecnologia e Diferenciagdo de Lanchas

Analise de Embarcacdes de 16 pés
Definicao dos Requisitos de Projeto

Diagndstico do Produto

Brainstorming (geracdo de alternativas preliminares)

Listagem dos atributos

Refinamento das alternativas em sketches com proporgéo e madulos

Selecdo por meio de requisitos de projeto da fase de imersdo

Refinamento dos conceitos selecionados

Andlise de viabilidade técnica das alternativas refinadas

Selecdo de uma alternativa que mais atende aos critérios de selecdo por meio de
matriz de selegédo

Modelamento 3D da proposta selecionada

Andlise Dimensional (detalhamento técnico 2D)

Simulagdo eletrénica de estética (rendering)

Simulagdes de ambientacdo

Simulacédo eletrénica dos modulos (portfdlio dos produtos)

Infografico do ciclo de vida do produto

Relatdrio técnico do produto, simulagfes e sistemas

Fonte: Priméria (2016).

A etapa de imersdao esta contemplada nos capitulos 1 e 3 deste relatorio,

contendo a contextualizacao do projeto e o diagndéstico do produto.

Ja as etapas de conceituacdo, concepc¢ao e detalhamento representam o

desenvolvimento da solugdo do tema proposto nesta pesquisa, sustentada pelo

ecodesign, prevendo um produto com 0 menor impacto ambiental e uma solucao

eficiente para unir diversos segmentos de mercado em um anico produto por

meio da modularidade.

A sequir, sdo detalhadas as etapas de desenvolvimento projetual.



3 DIAGNOSTICO DO PRODUTO

A fase de diagndstico do produto € a etapa da pesquisa na qual as
informacdes sdo compreendidas e convertidas em requisitos de projeto, a fim de
mapear os problemas e as oportunidades a serem previstas e desenvolvidas.

Iniciando com a analise do produto, buscou-se o entendimento dos
materiais e processos de fabricacdo utilizados atualmente no segmento nautico
brasileiro, critérios de engenharia, caracteristicas e categorias de lanchas,
tecnologia e inovagcdo no setor, forcas e fraquezas, acessorios e opcionais,
motorizacao, legislagbes e normativas brasileiras, resultando com a defini¢gdo do
escopo de projeto.

A analise geral deste estudo gerou conteudo para o desenvolvimento do
projeto executivo em busca de uma solugcédo ideal ao tema proposto nesta

pesquisa.

3.1 Legislacdo e Normativa Brasileira

A norma brasileira especifica para embarcacdes de esporte e recreio de
PRFV é conhecida como ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas)
NBR (Norma Brasileira) 14574, vigente desde 2012, que visa compilar as boas
praticas de requisitos de construcdo de embarcacdes desta categoria. Segundo
a NBR 14574 (2012), a seguranca de embarcacfes de esporte e recreio esta
diretamente relacionada aos cuidados tomados durante a sua constru¢ao, assim
como a seguranca individual de todas as pessoas envolvidas e a preservacao
do meio ambiente.

De acordo com a ABNT NBR 14574 (2012), a Norma foi elaborada pelo
Comité Brasileiro de Navios, Embarcagbes e Tecnologias Maritima pela
comissdo de estudo de Pequenas Embarcagdes, cujo projeto circulou em
Consulta Nacional conforme Edital nimero 02, de 24.02.2012 a 23.04.2012, com
o0 numero de projeto ABNT NBR 14574 cujo o escopo estabelece os requisitos
para construcdo de embarcacdes de recreio em plastico reforcado com fibra de

vidro, com comprimento igual ou inferior a 24 metros, ou seja, 78,7 pés.



Para melhor compreensdo dos termos e efeitos para Embarcacgbes
documentados na Norma, segue o quadro 3 com o significado dos tipos de

embarcacoes:

Quadro 3: Descricdo nomenclatura e significados Norma NBR 14574 - Embarcacdes
EMBARCAGCOES

CONVES PRINCIPAL Maior convés continuo que possui meios de prover estanqueidade & embarcagio.

Veiculo aquaviario destinado ao esporte e recreio, para locomocao segura de tripulantes

propulsionado a remo, vela ou motor

EMBARCACOES DE RECREIO

Fonte: NORMA ABNT NBR 14574 (2012).

A Norma destaca que as dimensdes gerais das embarcacdes que definem
as especificacfes técnicas do produto sejam identificadas por meio de uma
nomenclatura prépria do segmento nautico conforme demonstrado no quadro. A
nomenclatura padrdao das dimensdes principais das embarcagcbes conforme

quadro 4, abaixo:

Quadro 4: Descrigdo nomenclatura e significados Norma NBR 14574 - Dimensdes Principais
DIMENSOES PRINCIPAIS

BOCA (B) Medida da maior distancia transversal externa do casco

Disténcia vertical medida no meio do comprimento, entre a linha de base do casco e o plano de

CALADO(T) linha d'dgua na condicdo de carga maxima
Medida externa longitudinal que vai da parte mais a vante da roda de proa a parte mais a ré do
COMPRIMENTOQ (L) espelho de popa e que determina o maior comprimento longitudinal da embarcacéo, excluindo
acessorios.
COMPRIMENTO DE LINHA Medida externa longitudinal que determina o maior comprimento do casco, na linha d'agua de
D'AGUA (LWI) flutuacdo em condicdo de carga maxima.
DIMENSOES MOLDADAS Dimensdes de uma embarcacdo medidas entre as superficies mais externas do casco.
LINHA DE BASE (LB) Linha imaginaria horizontal que passa pela regido inferior do casco.
PONTAL (D) Disténcia vertical medida no meio do comprimento, entre a linha de base do casco e o primeiro

convés externo
LINHA DE BORDA Intersecdo entre o convés e 0 casco
Interse¢do entre o plano da superficie da dgua e o casco, que aparece como uma linha reta

LINHA DA AGUA (WL

(wi) horizontal nos planos de linhas do casco
LINHA DA AGUA DE Linha de flutuacs diciio d total
REFERENCIA (WLref) inha de flutuag8o na condicdo de carga tota

Fonte: NORMA ABNT NBR 14574 (2012).

Para complementar as especificacdes técnicas, as embarcacdes devem
possuir informacdes sobre os limites de carregamento, conforme foram
projetadas, explicitadas no manual do proprietério e visiveis dentro do espaco de
interacdo das areas comum do usuario. As informac¢des sdo de acordo com o

demonstrado no quadro 5, a seguir:
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Quadro 5: Descrigdo nomenclatura e significados Norma NBR 14574 - Massas

MASSAS

DESLOCAMENTO MAXIMO Massa da embarcacdo na condicdo especifica de carga, expressa em quilogramas ou toneladas
DESLOCAMENTO A MEIA Massa da embarcacdo na condicdo de meia carga
DESLOCAMENTO LEVE Massa da embarcacdo sem qualquer tipo de consumiveis
CARGA MAXIMA Massa total de consumiveis, liquidos, combustivel, tripulagdo e pertences
MASSA E VOLUME DE Massa total de combustivel para preencher o volume total de tanques, expressa em quilograma
COMBUSTIVEL ou toneladas

P Massa tolta de dgua expressa em quilogramas ou toneladas, para preencher o volume total de
MASSA E VOLUME DE AGUA tanques

Fonte: NORMA ABNT NBR 14574 (2012).

Espelho de popa € a &rea plana que possui inclinacdo para a fixagdo do
motor, sendo ele de centro ou rabeta (motor de popa). O significado da boca na

secdo do espelho de popa de acordo com a norma, esta descrito no quadro 6:

Quadro 6: Descri¢do nomenclatura e significados Norma NBR 14574 - Boca na Sec¢éo (Bt)
BOCA NA SECAO DO ESPELHO DE POPA (Bt)
Largura maxima do casco na popa, acima ou abaixo da linha de borda, sem extensdes e ferragens externas.

Fonte: NORMA ABNT NBR 14574 (2012).

Para os construtores de barco de fibra de vidro, sdo adotadas
nomenclaturas dos tipos de laminados para diferenciar entre as varias
possibilidades e aplicacdes do PRFV. As nomenclaturas variam de acordo com
0 processo de producdo desejado, sendo que existem processos que exigem
uma infraestrutura com sistema de ar e de vacuo e outros mais simples, como o

processo de laminagdo manual, conforme especificado no quadro 7:

47



Quadro 7: Descri¢do nomenclatura e significados Norma NBR 14574 — Tipos de Laminagéo.

LAMINADOS

LAMINACAO

Processo de aplicacdo das camadas de fibra de vidro e resina em molde, seguido de
compactagdo com rolo, pincel ou espatula, pars a dispers3o da resina e retiradas de
balhas de ar

LAMINACAO POR PISTOLA

Aplicagdo simultdnea de resina de fibra de vidro picada, por meic de uma pistola

LAMINACAD POR INFUSAD

Laminado fabricado com impregnacdo de resina liquida através da diferenca de pressio
preduzido pelo uso de volsa de vacuo

LAMINACAD POR RTM

Laminado fabricado com impregnacdo de resina liquida através da diferenca de pressio
produzido pelo uso de contramolde

LAMINACAD SECUNDARIA

Laminac3c sobre um laminado curado

LAMINADO

Material plastico reforgado com fibra de vidro, construido pelo sucessivo agrupamento de
camadas de fibra de vidro e resina termofixa.

LAMINADO BIDIRECIONAL

Laminado em que as camadas de fibra de vidro s3o orientadas em duas diregies

LAMINADO COM RESISTENCIA
QUiMICA

Laminado que apresenta caracteristicas de ndo perder as suas propriedades mecdnicas
ou ser atacado quimicamente, quande em contato com produtos corrisivos, agua ou
combustivel

LAMINADO ESTRUTURAL

Conjunto de camadas de fibra de vidro para proporcionar resisténcia estrutural do

LAMINADO EXTERNO

Conjunto de camadas de fibra de vidro que protegem e fornecem acabamento externo ao
laminado

LAMINADO INTERMEDIARIO

Conjunto de camadas de fibra de vidro aplicadas sobre o laminado interno, construidas
com mantas e resinas termofixas

LAMINADO INTERNO

Conjunto de macadas de fibra de vidro internamente a um laminado com resisténcia
quimica contruidas com veu e resina termofixa.

LAMINADOS TIPO SANDUICHE

Laminadao com uma ou mais camadas de fibra de vidro laminadas de cada lado de um
material de nicleo de baixa densidade

LAMINADO SOLIDO

Laminado cuja espessura & obtida a partir de camadas de fibra de vidro e resina termo

LAMINADO UNIDIRECIONAL

Laminado no qual as fibras de vidro s3o depositadas em uma Unica diregdo

Fonte: NORMA ABNT NBR 14574 (2012).

Além dos laminados, sdo adotados no processo os reforcos de fibra de
vidro que auxiliam no processo para atingir determinada caracteristica para a
aplicacao do produto. Sdo denominados os reforgos, de acordo com o quadro 8:

Quadro 8: Descri¢do nomenclatura e significados Norma NBR 14574 - Tipo de Reforgos de Fibra
de Vidro

REFORCOS DE FIERA DEVIDRO

FIO ROVING Conjunto de filamentos de fibra de vidro agrupados paralelamente em um unico fio

MANTA Conjunto de filamentos de fibra de vidro cortados em comprimentos predeterminados e
aleatériamente agrupados através de um ligamento quimico

TECIDO Reforgos bidirecional produzido por fios de fibra de vidro em dire¢do ortogonais

Tecido ndo tramado, costurado, produzido pela superposicdo de dois teciodos unidirecionais em
dire¢Bes ortogonais ou oblicoas

Tecido obtido a partir de um tecido a uma manta, produzido por meio de costura ou através de
um ligante quimico

Tecido bidirecional produzido pela trama de fios roving

TECIDO BIAXIAL

TECIDO COMBINADO

TECIDO WOVEN ROVING

Tcido ndo tramado, costurado, produzido pela superposicdo de trés tecidos unidirecionais em
um direcbes distintas
Tecido em que a maior quantidade de fibras de vidro segue uma determinada diregio

TECIDO TRIAXIAL

TECIDO UNIDIRECIONAL
TRAMA

URDUME

VEU DE SUPERFICIE

Direcdo secundaria, ou transversal, de construgdo de tecido
Diregdo principal de construcédo do tecido
Conjunto de filamentos de fibra de vidro agrupados através de um ligante quimico

Fonte: NORMA ABNT NBR 14574 (2012).
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A resina é fundamental para o processo de constru¢do de embarcacdes

de fibra de vidro. Dentro do processo, a resina e seus implementos possuem

denominacdes e diversos efeitos especificos, de acordo com o quadro 9:

Quadro 9: Descricdo nomenclatura e significados Norma NBR 14574 - Resina

RESINA

Composto termofixo no estado liquido, que muda para o estado sélido com a adicdo de catalisadores

ACELERADOR Material que ativa o catalisador e promove a cura da resina a temperatura ambiente

CARGA Material sélido que se destina a modificar as propriedades iniciais da resina

CATALISADOR Material que se destina a promover o endurecimento ou a cura da resina acelerada

CURA Processo pela qual a resina para do estado liquido para o estado sélido

GEL Resina no estado semissolido, com consisténcia similar a da gelatina
Mistura da resina poliéster, cargas minerais de pigmentos, destinados a servir como uma

GELCOAT barreira externa contra a dgua e a produzir o acabamento superficial, quando aplicada sobre o
molde

INIBIDOR Material que se destina a retardar o tempo de cura da resina

TEMPO DE ARMAZENAMENTO

Periodo durante a qual a resina néo catalisada mantém as suas propriedades originais

POLIMERIZACAO

Reacdo quimica que ocorre gquando a resina muda de estado

TEMPO DE CURA

Tempo necessario para a cura da resina

TEMPO DE GEL :rempo parfl a gellf.lcat;ao da .resma, ou seja, quando a sua viscosidade ndo permite mais a
impregnacdo das fibras de vidro

Propriedade que algumas resinas possuemn de ndo escorrerem quando aplicadas na posigdo

TIXOTROPIA

vertical

Fonte: NORMA ABNT NBR 14574 (2012).

No processo de garantia da qualidade da fabricacdo da embarcacdo em
PRFV, sédo adotados critérios de andlise que possuem denominacao especifica,
caracterizando o seu efeito, resultante do processo. Os defeitos variam desde
analises superficiais que comprometem a estética do produto, até defeitos que
podem prejudicar a estrutura da embarcacdo. Sdo denominados de acordo com

0 quadro 10:

Quadro 10: Descricdo nomenclatura e significados Norma NBR 14574 - Defeitos Visuais
DEFEITOS VISUAIS

AREA SECA Manchas brancas no laminado, indicando a falta de impregnacdo das fibras de vidro pela resina

BOLHA Aprisionamento do ar dentro do laminado

CASCA DE LARANIA Rugosidade na superficie do laminado ou gelcoat, com aparéncia de casca de laranja

CRATERA Cawdat:]e na superficie do laminado, cuja profundidade ndo ultrapassa a metade da espessura
do laminado

DELAMINAGAO Separacdo das camadas que constituem o laminado

Segmentos de fibra de vidro aparentes em laminados construidos com tecidos ou fibra
continuas
Fibras de vidro na superficie do laminado, ndo impregnadas de resina

FIBRAS BRANCAS

FIBRAS EXPOSTAS

FISSURA Ruptura do laminado

INCLUSAO ESTRANHA Particulas ou objetos aparentes no lAminado estranhos a sua composicio

LASCA Pequeno fragmento quebrado de uma extremidade, borda ou superficie do laminado
ONDULACAO Saliéncia na superficie interna do laminado, com aparécia de ruga

POROSIDADE Conjunto de pequenas bolhas, presente no laminado interno

PROTUBERANCIA Elevacdo na superficie externa do laminado

Fonte: NORMA ABNT NBR 14574 (2012).
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As propriedades mecanicas dos laminados sé&o resultantes do processo
de fabricacdo desejado pelo plano de laminacdo das embarcacdes. Para cada
necessidade e regido do produto, deve suportar efeitos mecanicos que podem
ser naturais ou induzidos, objetivando suportar os esforcos sem comprometer a
integridade estrutural da embarcacéo, a fim de eliminar ou aumentar a seguranca
do usuario dentro da embarcacdo. As propriedades mecanicas dos laminados

sdo denominadas de acordo com o quadro 11:

Quadro 11: Descricdo nomenclatura e significados Norma NBR 14574 - Propriedades
mecanicas

PROPRIEDADES MECANICAS DOS LAMINADOS
MODULO DE ELASTICIDADE A |Propriedade de um laminado cujo valor expressa a razdo entre a tensdo mecanica normal devida

COMRPESSAO a compressdo a que estd submetida e a deformacéo linear

MODULO DE ELASTICIDADE A |Propriedade de um laminado cujo valor expressa a razdo entre a tensdo mecanica normal devida
FLEXAOD a flexdo a que esta submetida e a deformacéo linear

MODULO DE ELASTICIDADE A |Propriedade de um laminado cujo valor expressa a razio entre a tensio mecanica normal devida
TRACAO a tragdo a que esta submetida e a deformacéo linear

Propriedade de um laminado cujo valor expressa a razdo entre a tensdo mecénica de
cisalhamento a que esté submetida e a deformacéo linear

Valor maximo de tensdo mecdnica normal a que um laminado € capaz de resistir sem romper,
quando submetido a esforgos de compressio

Valor maximo de tensdo mecdnica normal a que um laminado é capaz de resistir sem romper,
quando submetido a esforgos de tragdo

Valor méximo de tensdo mecdnica normal a que um laminado € capaz de resistir sem romper,
guando submetido a esforcos de flexdo

MODULO DE CISALHAMENTO

RESISTENCIA A COMPRESSAO

RESISTENCIA A TRACAO

RESISTENCIA A FLEXAO

RESISTENCIA AO Valor maximo de tensdio mecénica de cisalhamento a que um laminado € capaz de resistir,
CISALHAMENTO quando submetido a esforgos de cisalhamento
RESISTENCIA AO Valor maximo de tensdo mecénica de cisalhamento a que a linha de colagem entre dois planos

CISALHAMENTO INTERLAMINAR |de um laminado é capaz de resistir, quando submetida a esforcos de cisalhamento

Fonte: NORMA ABNT NBR 14574 (2012).

A norma serve como diretriz de processo de desenvolvimento de produto
e de checklist para que o produto garanta qualidade e seguranca. O projeto visa
o atendimento completo da Normativa brasileira, a fim de tornar o produto de
interesse comercial e de atendimento total a segurangca humana e do meio

ambiente, sendo este um requisito de escopo de projeto.

3.2 Analise do Material de Processo de Fabricacdo do Produto

De acordo com Nasseh (2000), definir a embarcacao a ser desenvolvida
envolve a escolha do material adequado para a necessidade humana de uso.
Considerando os materiais, existem muitas variagdes e possibilidades a serem

aplicadas: a¢o, aluminio, madeira, fibra ou até mesmo combinagfes destes. O
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PRFV é mais utilizado atualmente pelo ponto de vista econémico, durabilidade e
resisténcia suficientes para embarcacdes de esporte e recreio, refletindo no
namero de unidades produzidas até hoje. Outro fator positivo é que este
composito pode ser facilmente trabalhado, moldado, pintado, corrigido e
retrabalhado.

Segundo Nasseh (2000) nem todas as embarcacdes de pequeno porte
sdo produzidas para fins de lazer, assim, existem demandas desse tipo de
embarcacao para transporte comercial, de passageiro, carga e de uso militar e
devem ser fabricados com materiais especificos para cada aplicacéo e funcéo.
O autor ainda afirma que as embarcacdes possuem variaveis de projetos
ponderadas em cada modelo de aplicacdo, a fim de exaltar caracteristicas
especificas de acordo com a funcédo conforme demonstrada na Figura 5.

As embarcacdes de esporte e recreio ndo séo usadas como embarcacdes
de uso comercial e transporte de passageiros, conforme previsto na Norma
ABNT NBR 14574. As embarcac@es para fins comerciais devem ser projetadas
e dimensionadas para suportar os desgastes naturais da frequéncia do uso,
exigindo muito mais do produto do que embarcacdes de esporte e recreio. Afirma
Nasseh (2000) que uma lancha de lazer cabinada e motorizada tem uma
utilizacdo média de 200 horas por ano; ja uma embarcacao comercial de pesca
pode chegar a 800 horas por ano. Existem embarcacdes que chegam a operar
até 20 horas por dia em regime continuo. Assim, embarca¢c6es chegam a usar
todos 0s seus equipamentos até 6.000 horas por ano. Significa dizer que 0s
projetos de embarcacdes comerciais devem considerar como premissa a
seguranca e funcionamento ao extremo dos equipamentos e materiais para
suportar condicbes extremas, pois a utilizacdo desses barcos serd muito mais
exigida ao longo do tempo (NASSEH, 2000).
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Figura 5: Variaveis de projeto — Caracteristicas e aplicacdes especificas de embarcacdes
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Fonte: Nasseh, 2000.

O PRFV é um material muito utilizado por empresas deste segmento e no
ponto de vista econdémico, atende ao grande volume de producdo. E um material
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leve em relacdo a outros materiais aplicados no segmento nautico e
economicamente vidvel para a producdo seriada, justificado seu uso pela
durabilidade e resisténcia. Possibilita uma infinidade de formas, aplicacdes,
cores e processos, para um melhor rendimento.

A performance da embarcacdo nem sempre esta ligada ao peso ou ao
formato do casco, mas na combinacdo dos dois. Cascos bem projetados para
maiores velocidades, combinados ao material de baixa aderéncia, leve e
resistente, podem mudar drasticamente o resultado no mercado e, como
beneficio, o PRFV pode ser moldado em uma forma com a geometria projetada
e replicada de maneira seriada e progressivamente industrializada. Conforme
demonstrado na tabela 1, a fibra de vidro, em comparacdo a outros materiais
usados no segmento nautico e naval, apresenta beneficios que somados sao
mais vantajosos para a produgdo em maior escala como nas embarcacdes de

esporte e recreio.

Tabela 1: Comparativo de materiais e caracteristicas

_custo o) 8 9
facilidade de construco 7 9 9 9 8 8
_velocidade de construcéo R 9 9 9 8 8
_efeitos climéticos 9 8 7 Z 7 A
_experiéncia _prévia 6 9 8 8 8 8
escolha pessoal 8 10 8 9 8 7
_manutengdo 7 10 6 7 7 6
performance 9 10 7 8 9 6
valor de revenda o 8 10 6 6 8 7
~disponibilidade do material 6 9 9 9 9 7
TOTAL T3 92 78 81 79 75 |

Fonte: Nasseh, 2000.

A tabela acima demonstra que o PRFV é um material com caracteristicas
superiores ao demais materiais, como resultante, o custo beneficio sugere o uso
do material para embarcacdes de recreio devido a sua velocidade de producéao,
custo razoavel, alta durabilidade e resisténcia, propiciando seguranca ao
usuario e valorizacao de revenda.

Segundo Nasseh (2000), os materiais compositos séo utilizados para a

fabricacdo de casco, convés e pecas de interior, como piso e teto de cabine,
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plataforma de porédo, painel, consoles, assentos, tampas, para-brisas, entre

outro. Isso, devido ao fato de que sdo componentes fabricados com auxilio de

moldes, podendo replicar o componente igualmente mais de uma vez, sendo

impossivel para outros tipos de materiais.

A moldagem do PRFV pode ser feita por meio dos principais processos,

como sequéncia de laminagdo manual, construcao a vacuo e método de infuséo,

descritos a segquir:

Método de sequéncia de laminacdo manual: também conhecido como
Hand Lay-up, o método consiste na laminacdo manual em moldes tipo
macho ou fémea e é um dos métodos mais antigos de fabricacao de pecas
utilizados com maior frequéncia em embarcacbes de PRFV. Séo
laminac@es de tecidos de fibra de vidro com resina catalisada para iniciar
0 processo de rigidez (cura). Na laminagdo manual em moldes tipo
macho, a area acabada fica na regido interna da pec¢a laminada enquanto
no tipo ‘fémea’, na regiao externa (NASSEH, 2000).

Construcdo a vacuo: o laminado é revestido com uma bolsa plastica,
conectada a uma bomba de vacuo para remover todo o ar dentro do
molde. O sistema consiste no uso da pressao atmosférica para compactar
o laminado durante o processo de cura. O resultado do processo em
relacdo ao laminado manual é uma estrutura 20% mais leve e dez vezes
mais resistente, resultando em um produto mais forte e mais leve. Esse
processo € ideal para grandes peg¢as como casco, COnves, piso e teto de
cabine, entre outros, deixando o processo convencional de laminacéo
manual para pecas menores (NASSEH, 2007).

Construcdo pelo método de infusdo: o sistema consiste no mesmo
processo do vacuo, mas usado para laminacao de pecas de barcos com
alto grau de qualidade. A diferenca do processo é que o material &
colocado seco dentro do envelope plastico ou em uma bolsa de vacuo e
a resina é transferida para dentro das camadas de fibra pela acdo do
diferencial de presséo interna e externa do conjunto. Neste processo,
apos a saturacdo completa das fibras, o vacuo pode ser mantido até a
cura total da peca e somente depois da cura a bolsa de vacuo poderé ser

removida. As vantagens desse processo Sao: ndo €é necessario o

54



manuseio de resina liquida dentro da producéo, reduzindo drasticamente

as perdas de processo, muito comuns no processo de laminagdo manual

(NASSEH, 2007).

Existem varios processos de fabricacdo de pecas de PRFV, mas cada um
com suas peculiaridades. Para embarcacfes de pequeno porte sdo ideais as
laminagbes manuais, pois ndo requerem grandes pecas, com exce¢ao de casco
e convés, que viabilize o processo de a vacuo ou infusdo, pois se requerem
grandes investimentos em sistema de ar, bombas de vacuo e equipe
especializada. O processo de laminagdo manual torna a producdo mais
econdmica, pois requer somente o investimento no molde, cujo custo pode ser
amortizado do investimento nas pecas em producao seriada (NASSEH, 2000).

O PRFV € um material compoésito que ndo sao possiveis a reciclagem por
se tratar de um termofixo, porém existem iniciativas de reutilizar o compdsito
triturado para a fabricagcdo de materiais para a construgcdo civil e em outros
setores. Porém, este material possui uma vida uatil quase que ilimitada e €
possivel de reparo, ou seja, € um material que ndo se deteriora com o tempo e
com isso prolonga a vida Gtil de uma embarcacao. Além disso, é possivel reparar
praticamente qualquer dano em sua estrutura e superficie ndo havendo a
necessidade de descarte. O produto sé se torna velho pela evolugéo linhas
estéticas de produtos mais recentes, tornando uma embarcacdo mais antiga
ultrapassada e indesejada. O PRFV também é um compdsito e matéria prima
comum para fabricacdo de lanchas de esporte e recreio devido ao baixo custo
comparado a materiais também usados na industria naval, e com isso, a escolha
do PRFV para o desenvolvimento deste projeto se justifica pela durabilidade,
possibilidade de manutencéo e pelo baixo custo. Para evitar que o descarte seja
feito de forma indevida, € fundamental o planejamento do projeto do produto e
do ciclo de vida, deixando a sua desmontagem facilitada para o destino correto
de materiais complementares de uma embarcacdo, como inox, plasticos,
elétrica, entre outros. O PRFV quando descartado deve ser triturado e
direcionado a aterros sanitarios ou destinados a outros setores industriais que

usam deste recurso como matéria prima principal ou complementar.
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3.3 Engenharia e Projeto Nautico

O projeto de uma embarcacao requer muita atencéo técnica no desenho
do casco e na estrutura do conjunto, pois influencia diretamente na performance
do produto (NASSEH, 2000). Existem modelos de casco para cada aplicacao e
necessidade e cuidados, a nivel de projeto, que devem ser considerados na fase
de imersao projetual.

3.3.1 Projeto de Casco

O projeto de um barco possui requisitos que compdem a performance do
conjunto. Segundo Nasseh (2000), a forma do casco é definida de acordo com
a sua aplicacdo, sendo basicamente trés tipos de casco: de deslocamento, de
semi-deslocamento e de planeio. Projetos de casco de deslocamento s&o
agueles com linhas mais arredondadas e geralmente usadas em embarcacgdes
com velocidade limitada. As embarcagdes com propulsédo a vela possuem casco
com a proa mais afinada e a popa arredondada, que geram a formacgéo de ondas

ideais para a performance, conforme demonstrado na Figura 6.

Figura 6: Exemplo de casco deslocamento

Fonte: Kalmar - Bellamore 45, 2016, web.
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Para cascos de semi deslocamento sdo embarca¢gdes que navegam em
condi¢Bes intermediarias entre planeio e deslocamento, ou seja, ndo planeiam
por completo durante a navegacdo (NASSEH, 2000). Os cascos possuem
formas intermediarias, com proa arredondada, popa mais plana e com menos

volume, conforme demonstrado na figura 7.

Figura 7: Exemplo de casco semi-planante.

i !@; \‘Y

Fonte: Oceanica - UFRJ, 2016, web.

Cascos de maior desempenho para navegacgéo offshore séo projetados
com o fundo em forma de “V”, possuindo menor capacidade de planeio do que
os barcos de fundo plano, exigindo maior motorizacéo relativa, variando este
formato em “V” de acordo com o tipo do mar e operagao (NASSEH, 2000).
Embarcacbes de esporte e recreio, como as lanchas, sdo projetadas com o
casco em “V”, buscando o melhor comportamento em mar agitado ou offshore,

como demonstrado na Figura 8.

Figura 8: Exemplo de casco planadores

Fonte: Ventura V350, 26-1‘g,‘\;\76b.

57



Definido o modelo do casco, a embarcacdo deve compor o conjunto de
acordo com o barco proposto, para que tenha o desempenho esperado na
operacédo. Para este projeto, optou-se por trabalhar com o casco tipo “V”, que
sdo comuns para embarcacdes de esporte e lazer disseminados mundialmente,
mas sem avaliacdes técnicas de estabilidade, de arrasto e comportamento do
mar, pois se trata de um produto em etapa de projeto conceitual. A embarcacao
deve ter desempenho e atender aos principais requisitos de cada categoria de
produto, como por exemplo, esportes nauticos, pesca amadora, lazer entre
outros.

O projeto do casco, de acordo com Nasseh (2000), é detalhado pelo
projetista por meio de planos e secc¢bes, criando um plano de construcao,
objetivando a orientacéo para o construtor. Além disso, sao criados desenhos de
superficie do casco em escala real em softwares de projeto para analises de
navegacao, definicdo do centro de gravidade, que favorece a estabilidade da
embarcacdo. Também séo de responsabilidade do projetista detalhar as linhas
do convés, definir planos de construcdo, arranjo interno, arranjo estrutural,
esquemas de instalacdes elétrica e hidraulicas, planos de laminacao, detalhes
estruturais e lista de materiais.

Para o casco ser bem projetado, deve ser analisado o contexto da
embarcacdo e onde ela sera inserida, pois como ja citado, cada tipo e
necessidade de embarcacfes possuem caracteristicas singulares e que devem

ser consideradas no desenvolvimento deste projeto.

3.3.2 Estabilidade e Desempenho

Para o desenvolvimento de uma embarcagéo de boa navegagéo que une
desempenho e reducdo de consumo de combustivel, se faz necessério as
analises técnicas fundamentadas em calculos e testes que direcionam o projeto
para este objetivo. De acordo com Nasseh (2000), o desenvolvimento de um
produto de alta performance que contribua na reducédo do consumo, velocidade
de planeio e estabilidade, esta correlacionado a uma série de conceitos de

engenharia, como matéria prima, sistema de construcdo, projeto de casco,
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arranjo geral de poréo, distribuicAo de peso, qualidade do material que
influenciam diretamente na durabilidade do produto.

Pequenas embarcacfes e grandes Yachts devem ser projetados com a
visdo sistémica do conjunto como uma dependéncia direta de cada elemento,
aumentando a estabilidade e desempenho do produto final. Para tanto, segundo
Nasseh (2000), a rigidez estrutural € conseguida por meios dos reforcadores
longitudinais (longarinas) e transversais (cavernas, hastilhas e anteparas) no
casco da embarcacao. Conforme demonstrado na Figura 9, € vital para obter um
produto de boa navegacao e durabilidade, porém, o peso pode prejudicar o
conjunto da obra. Assim, a reducdo de peso pode ser vital para melhorar a
navegacao e reducdo de combustivel necessario para a velocidade de planeio.
O uso de materiais alternativos e técnicas de fabricacdo aprimoradas, podem ser

aliadas fundamentais no desenvolvimento e fabricagcéo do produto.

Figura 9: Exemplo de estruturacdo de casco por meio de longarinas

Fonte: Nasseh, 2000.
Para o desenvolvimento deste projeto, foram consideradas estruturas

reforcadores longitudinais no casco, justificando o entendimento deste item para
o nivel detalhado de construcao.
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3.4 Caracteristicas e Categorias de Lanchas

As embarcacdes de esporte e lazer possuem caracteristicas proprias para
atuar em diversos segmentos e cada nicho de atua¢éo possui um publico distinto
e segmentado. Existem embarcacdes focadas somente para a pratica de
esportes nauticos, embarcacfes projetadas somente para pesca amadora e
embarcacdes que visam o conforto e lazer. Abaixo sdo listadas as principais
categorias de embarcacbes do segmento nautico brasileiro e suas
especificidades que servirdo de base de analise das necessidades de uso para
a elaboracdo da proposta de modularidade. O projeto contempla o
desenvolvimento de uma plataforma de embarcacdo modular que engloba trés
grandes categorias de produtos, sendo de pesca amadora, esportes nauticos e
lazer. As categorias estudadas nesse projeto representam a maior fatia de
mercado em expansao atualmente no Brasil, com isso, 0 projeto visa propor uma
solucdo mais eficiente para o sistema atual de producéo e o planejamento do
ciclo de vida do produto com menor impacto ambiental. As categorias com suas

particularidades serdo apresentadas a seguir.

3.4.1 Esportes Nauticos

As embarcacdes de esporte e recreio possuem singularidades que
definem o uso para cada pratica e com solu¢des Unicas para cada categoria. As
embarcacdes para esportes nauticos possuem solugbes que otimizam a
eficiéncia das praticas esportivas com acessorios e func¢des exclusivas. Alguns
esportes que utilizam este tipo de embarcacéo por sua maioria sdo wakeboard
e esqui aquatico.

A Figura 10 apresenta um exemplo de embarcacéo de esportes nauticos

completa.
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Fonte: Supra Boats - SE 550 Roush Edition, 2016, web.

A lancha possui targa de inox voltada para tras com fungéo primaria de
apoiar a capota. Também pode ser usada como base para instalacdo de
antenas, com diversas luzes. Eventualmente, pode ser instalada em
embarcacdes destinadas a tracao de paraquedas aquaticos. A motorizacao é de
centro, evitando que as hélices se aproximem do praticante, como uma
seguranca extraem relacdo a embarcacBes comuns para outras atividades. A
Figura 11 demonstra que a embarcacao explora o design esportivo e possui
como um de seus diferenciais, caracteristicas de automdéveis esportivos, com

linhas agressivas, texturas e cores contrastantes.

Figura 11: Exemplo de esportividade — modelo Supra Boats SE 550 Roush Edition

Fonte: Supra Boats - SE 550 Roush Edition, 2016, web.

Além do design, a lancha é desenvolvida com tecnologia para o melhor

aproveitamento do esporte. A motorizacdo € mais potente que as lanchas
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convencionais para melhorar o arranque. Para controlar o trim°, a lancha é
equipada com “flaps”, que sao chapas metalicas com regulagem de inclinagcao
gue ajudam a embarcacdo a entrar mais facilmente no regime de planeio. A
Figura 12 demonstra as tecnologias embarcadas e flaps ou trim tabs que

controlam o trim da embarcacédo para o reboque de paraquedas.

Figura 12: Exemplo de acessorios funcionais de esportes nauticos — modelo Supra Boats SE
550 Roush Edition

Fonte: Supra Boats - SE 550 Roush Edition, 2016, web.

Caracteristicas importantes desta categoria de embarcacdo sdo o0s
acessorios especificos que agradam os amantes de esportes nauticos. Dotado
de porta pranchas e objetos, os estofamentos dividem espac¢o com iluminacao
em led e porta copos; a continuidade dos assentos do layout de cockpit contribui
para a acomodacao de maior nimero de pessoas do que embarcacdes de lazer.
O sistema de som € potente e possui mddulos e amplificadores marinizados,
proprio para ambientes externos e condi¢des climaticas extremas, conforme

desmontados na figura 13.

5> Termo técnico para controlar a inclinagdo da embarcac3o para uma das extremidades, de popa ou
proa.
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Figura 13: Exemplo de acessorios incrementais de esportes nauticos — modelo Supra Boats SE
550 Roush Edition
\|
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Fonte: Supra Boats - SE 550 Roush Edition, 2016, web.

As embarcacdes de esportes nauticos sdo mais caras e especificas para
a pratica de esporte. Esse tipo de embarcacéo nao é projetado para mar aberto,
devido ao baixo costado e calado em relagédo a agua, e o angulo do “V” do casco
mais aberto para facilitar o planeio, porém, menos acentuado para cortas as
ondas, que sdo mais comuns em embarcacdes de pesca amadora projetada
para mar aberto, tornando desta forma, limitando a regides costeiras e de aguas
abrigadas.

O perfil do usuario de lanchas desse segmento sdo pessoas acostumadas
com esportes e qualidade de vida. S&o adeptos a esportes de aventuras e nao
existe restricdo de idade. A figura 14 exemplifica o perfil do publico alvo da

categoria da lancha esportiva:
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@ra 14: Perfil do

Fonte: Primaria (2016), conforme referéncia de imagens.

O publico alvo desta categoria de produto sdo pessoas que buscam nos
esportes nauticos adrenalina, diversdo com amigos, fuga do cotidiano, vitalidade

e saude.

3.4.2 Pesca Amadora

As embarcagfes para pesca amadora possuem caracteristicas Unicas,
gue as diferenciam por completo de qualquer outra categoria de produto.
Atualmente essas embarcacdes sao adquiridas por amantes da pesca e néo
podem ser usadas em carater comercial, ou seja, ndo podem ser usados para
captura de peixes para comercializagao.

As lanchas de pesca amadora sdo equipadas com acessorios para a
pesca de vara e anzol. O casco e 0s componentes sao projetados para cortar
ondas e suportar o balan¢co do mar, usado geralmente em mar aberto, com viséo
da costa para a pesca esportiva. Essas embarcacdes possuem cockpit livre com
comando central, possibilitando o giro em 360 graus do pescador, que é um

movimento comum durante a pesca.
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A Figura 15 demonstra o layout do cockpit livre para a atividade, sendo
gue as embarcacgdes desta categoria séo de motor de popa, para ampliar em sua
totalidade do cockpit o aproveitamento de espaco interno.

Figura 16: Visdo geral embarcacéo de pesca amadora — modelo BrasBoats Fly Fish 190

Fonte: Brasboat - Flyfish 190, 2016, web.

Além do comando central, as lanchas possuem porta varas, assento
central, assento de proa, assentos de popa e caixas sob bancos interligados,

servindo de viveiros para os peixes, conforme demonstrado na Figura 16.

Figura 16: Acessdérios e diferenciais de embarcacédo de pesca amadora — modelo BrasBoats Fly
Fish 190

Fonte: Brasoat - Flyfish 190, 2016, web.
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As lanchas de pesca esportiva possuem acessorios como tip top, uma
espécie de cobertura para o comando central. Essa categoria de produto,
segundo ACOBAR (2012), é um dos poucos segmentos que vendem tanto no
verao quanto no inverno, pois certos tipos de peixes aparecem durante baixas
temperaturas e, para o amante da pesca, € um momento de lazer e diversdo. A
figura 17 representa o perfil do usuario da pesca amadora:

Figura 17: Perfil do publico alvo — Pesca Amadora
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Fonte: Priméaria (2016), conforme referéncia de imagens.

O perfil do publico alvo, de embarcagcdes de pesca amadora, € formado
por pessoas que buscam contato com a natureza, familia e amigos. A
capacidade de passageiros varia de acordo com o tamanho da embarcacao e da
orientacdo do fabricante de peso maximo. S&o pessoas que apreciam peixes,
mar, rios e lagos, veem na pesca um momento de lazer e descontracao,

qualidade de vida, bem-estar, felicidade e paixao.

3.4.3 Passeio e Recreio

As lanchas de passeio e recreio sédo, em sua maioria, a principal aposta
dos estaleiros brasileiros (ACOBAR, 2012). O mercado nautico brasileiro vem
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crescendo e ganhando novos consumidores para essa categoria de produto. Sdo
embarcacdes projetadas para a familia e amigos, variando de pequeno ao
grande porte.

Essas embarcacfes possuem uma infinidade de caracteristicas e
diferenciais para manter o produto competitivo entre o0s estaleiros,
disponibilizando atributos que caem no gosto popular. A Figura 18 € um exemplo
de embarcacao de proa aberta, ou seja, com assentos na frente da embarcacao
e motor de popa. Nessa modalidade, as embarcacdes podem variar de modelos
cabinados, com motor de centro, ou de popa, possuir design com linhas mais

classicas ou esportivas.

Figura 18: Visdo geral de embarcacéo de lazer — modelo FS 205.

Fonte: FS Yachts - FS 205, 2016, web.

O cockpit geralmente é projetado para interacdo de pessoas, com mesas
e assentos convidativos a conversa. Possuem pia e console para permanéncia
embarcada das pessoas durante o dia. A Figura 19 demonstra detalhes e

acessibilidade comuns dessa modalidade de embarcacéo.
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Figura 19: Diferenciais de embarcacéao de Izer — modelo FS 205.
a o

l\ \ P

Fonte: FS Yachts - FS 205, 2016, web.

As embarcacfes de passeio sd0 as mais procuradas pelas pessoas que
nao possuem experiéncia como marinheiro e até para entrantes de mercado,
devido a facilidade e acessibilidade desses produtos a familia e simplicidade
funcional. A capacidade de passageiros varia de acordo com o tamanho da
embarcacao e orientacéo do fabricante sobre 0 peso maximo permitido. A figura

20 representa o perfil do usuario de embarcacdes de lazer:

Figura 20: Perfil do publico alvo - Lazer
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Fonte: Primaria (2016), conforme referéncia de imagens.
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As pessoas buscam, por meio deste tipo de produto, momentos de lazer
para ter contato com a natureza, qualidade de vida, fuga do cotidiano, momento
com a familia, paz, felicidade, bem-estar, sadde, momentos com amigos e

diversao.

3.5 Tecnologia e diferenciacéo de lanchas

As categorias de embarcacdes definem muito sobre o modelo e suas
funcionalidades, mas existem alguns diferenciais que sdo explorados como uma
tentativa de agradar ao consumidor final. Alguns produtos sdo ousados e se
diferem da concorréncia agregando valor ao produto, com funcionalidades que
pesam na escolha da embarcacédo pelo consumidor final.

O banheiro no cockpit € um diferencial adotado por muitas embarcacdes.
A imagem abaixo € um exemplo de banheiro que fica ao lado oposto do
comando, geralmente no lado bombordo. O banheiro pode possuir acionamento
manual ou elétrico de descarga, iluminacéo elétrica ou natural, armarios e porta
objetivo, pias e sistema de ventilacdo natural, conforme demonstrado na Figura
21.

Figura 21: Exemplo de embarcacdes de esporte e lazer que possuem banheiro. Modelo Bryant
glgl_ﬂdra de 24 pés.
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Fonte: Bryant Boats - Calandra 24, 2016, web.

i

Embarcagbes podem possuir proa aberta ou cabinada. Modelos

cabinados sado geralmente projetados em lanchas acima de 21 pés, por suas
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limitacdes técnicas e espaciais, mas que podem ser encontrados em modelos
de 16 pés. Para agregar valor, algumas cabines possuem moveis aéreos,
iluminacédo natural por meio de vigias e iluminacédo elétrica, vaso sanitario com
acionamento elétrico ou manual, armarios, pias, cristaleiras entre outros. A
Figura 22 é exemplo de uma embarcacao cabinada de 21,5 pés e a cabine é util
para trocar de roupa, guarda objetos e descanso.

Figura 22: Exemplo de embarcacdes de lazer cabinado. Modelo Focker 215 de 21,5 pés.

- Focker 215, 2016, web.

Foﬁte: Fibrafor?

Algumas lanchas possuem targa de fibra sobre o cockpit, cuja principal
funcéo é iluminagdo e suporte de alto falantes. A targa € um atributo explorado
em muitas embarcacdes como apelo estético e robustez. A Figura 23 € um

exemplo de targa de fibra que compde alto falantes e iluminagéo.

Sirena, 2016, web.

B

Fonte: FS Yacts -FS 0

Pouco explorado em embarcacdes de pequeno porte é o espaco gourmet.

Sao bancadas posicionadas na popa do barco que possuem pias e
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churrasqueira, agregando valor na regido traseira da embarcacao. Por ser um
produto que representa risco a seguranga humana devido ao manuseio do fogo,
€ muito importante que seja projetado conforme normativas da NBR e certificado
pelos 6rgdos competentes. A Figura 24 demonstra um exemplo de espaco

gourmet de uma embarcacao de 23 pés.

Figura 24: Exemplo de embarcacdes de lazer com espaco gourmet. Modelo Evolve 235 de 23
DES.

Fonte: Evolve Boats - 235 Cab, 2016, web.

Alguns modelos de embarca¢cées mudam o arranjo do modelo tradicional
em posicionar o banheiro anexo ao painel no centro da embarcacéo. Essa € uma
estratégia de algumas embarcacbes em se diferenciar e ganhar espaco no
cockpit para acesso a proa. Projetos com essas caracteristicas sao usados como
estratégia para equilibrar o peso do barco e o centro de gravidade, conforme a
Figura 25:

Figura 25: Exemplo de embarca¢fes de lazer banheiro central e acesso de proa bombordo.
Modelo NX 250 de 25 pés.

———

Fonte: NX Boats - NX 250, 2016, web.
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Alguns modelos de lanchas possuem chaise long no cockpit para
proporcionar conforto e interacao entre as pessoas. A Figura 26 é um exemplo
de uma chaise long posicionada no lado bombordo, préxima a entrada de acesso

ao banheiro do cockpit.

Figura 26: Exemplo de embarcacdes de lazer com chaise long no cockpit. Modelo Focker 265
Open de 26 pés.

Lanchas com apelos mais esportivos, utilizam targa em inox. A vantagem
deste tipo de targa € o baixo investimento para varia¢cdes de novos modelos, pois
nao requer investimento em moldes e € muito bem aceita no mercado brasileiro
como acessorio de embarcagfes mais simples. Este tipo de lancha geralmente
€ equipado com alto falantes, torre de ski e suporte de pranchas de wake board,

conforme demonstrado na Figura 27.

Figura 27: Exemplo de embarcacdes de esporte e recreio com targa de inox. Modelo Scarab
195 de 19

Fonte: Scarab Jetboats - 195 Impulse, 2016, web

Além de atributos estéticos e funcionais, existem trés variacdes de

motorizacdo em embarcacdes de esporte lazer. Os mais comuns sao motores
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de centro e de popa. Motores de centro (1) s&o ideais para o aproveitamento da
plataforma de popa, comum em embarcacbes de esportes nauticos e
embarcacoes de lazer de grande porte. Embarcacdes de motores de popa (2)
sdo geralmente usados em embarcacdes de pequeno porte ou para o melhor
aproveitamento do espacgo de cockpit, mas reduzindo a &rea util da plataforma
de popa. Por se tratar de um motor externo, a embarcacéo fica livre dos gases e
sistema de ventilacdo da casa de maquinas, aumentando a seguranca da lancha
e seus tripulantes. Motores de hydrojato (3) sdo 0os mesmos usados nos jetski,
mas atualmente ndo possuem um fabricante nacional deste tipo de motorizacao,
ficando exclusivo dos fabricantes internacionais, que sao os detentores desta

tecnologia, como demonstrado na Figura 28.

Figura 28: Comparativo embarcac¢des motor de centro X popa x hydrojato (jetski)
b o T

= e il
Fonte: Primaria (2016). Conforme imagens de referéncia.

Como observado, para cada segmento de mercado existem embarcacdes
dotadas de caracteristicas especificas para o atendimento da demanda, que se

for produzido de forma indevida pode agravar o impacto ambiental.

3.6 Andlise de Embarcactes de 16 pés

Nesta se¢do foram analisados, de forma individual, os produtos com
representacdes nacionais mais atuantes de mercado para a categoria de 16 pés.
As embarcacdes analisadas sédo apenas as de esporte e recreio, desvinculando
o foco de embarcacdes construidas para operacdes comerciais.

A Lancha Ventura V160, conforme figura 29, é a embarcacédo projetada
aos moldes do conceito de eficiéncia operacional. Nao possui parabrisas frontal,
com um tubo de aco inox polido usado como pega-méao e parabrisa lateral. Além
da auséncia de parabrisas, 0s assentos, caixas e porta objetos sdo extraidos
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diretamente do convés, evitando pecas sobressalentes. Os estofamentos séo
padronizados e produzidos pelo processo de PU injetado, que moldam a

geometria desejada e padronizacdo de processo.

Figura 29: Lancha Ventura V160

Fonte: Ventura - V160, 2016, web

A lancha do estaleiro Fibrafort, Focker 160 é um projeto antigo, que
lancada em 2002, ndo teve modificacbes significativas ao longo dos anos. A
lancha possui parabrisas em PRFV com acrilico e atende aos padrfes de uma
lancha de pequeno porte, com assentos de proa e assentos no cockpit, incluindo
0 banco piloto e copiloto. A embarcacao possui porta objetos sob os assentos de

proa e cockpit e acomoda até 5 pessoas, tem praticamente o tamanho de um

carro popular, conforme demonstrado na Figura 30.
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Fonte: Fibrafort - Fc;éker 1 KO, 2016, web

A embarcacdo Bayliner 160 BR € importada dos EUA, do grupo
Brunswick, com sede em Joinville/ SC. O modelo conta com parabrisas com
estrutura em aluminio e possui um amplo espaco interno, com alguns acessorios
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e porta objetos para a pratica de esportes nauticos. Assim como o0 modelo da
Fibrafort, a Bayliner 160, figura 31, € um modelo classico e antigo nos EUA e é
produzido somente sob encomenda para o Brasil, ficando de fora do portfélio de

produtos comercializados no territério norte americano.

Figura 31: Lancha 160 BR Bayliner

Fonte: Bayliner - 160 BR, 2016, web.

O estaleiro Coral Boats oferece produtos robustos e ousados para o
mercado nautico brasileiro. Em especial, a Coral 160 € uma das Unicas
embarcacdes da categoria de 16 pés de representacdo nacional que possui pia
e chaise long no cockpit. A embarcacao é preparada com sistema hidraulico para
consumo e armazenagem de agua doce, com chuveiros de popa e pia com
torneira, que € um diferencial que nenhum outro estaleiro explora nesta categoria
de tamanho de lancha, pois representam maior dificuldade e custo para a
fabricacdo, sendo muitas vezes disponibilizado apenas como item opcional,

conforme demonstrada na figura 32.
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Figura 32: Lancha Coral Boats Coral 160

Fonte: Coral Boats - Coral 160, 2016, web.

Para os amantes de pescas esportivas amadoras, a Flyfish 170, do
estaleiro Brasboat, € uma das menores embarcacdes de pesca disponivel no
mercado brasileiro com representacdo de maior escala de unidades produzidas.

A lancha ¢é adaptada para oferecer as especificidades de uma
embarcacao preparada para a pesca, com viveiros sob os bancos e console
central para movimentacdo em 360 graus dentro do cockpit. Além do amplo
espaco interno, a lancha é equipada com porta varas, assentos de proa, popa e
central, possuindo guarda-mancebo na proa para aumentar a seguranca durante

navegacao, conforme demonstrado na Figura 33.

Figura 33: Lancha Brasboats FlyFish 170

Fonte: Brasboats - Flyfish 170, 2016, web.

Os produtos analisados possuem caracteristicas singulares de funcéo e

uso, tornando-as atrativas ao consumidor e a cada nicho de mercado. As
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caracteristicas técnicas dos produtos servem como ferramenta de andlise para
identificar oportunidades de melhoria e estratégia de produto. O comparativo do
quadro 12 demonstra as caracteristicas técnicas de cada embarcacédo e seus
diferencias em uma viséo geral, ressaltando as alteracdes de atributos entre um

modelo do outro.

Quadro 12: Comparativo das caracteristicas técnicas dos produtos analisados de 16 - 17 pés.

COMPARATIVO CARACTERISTICAS TECNICAS - EMBARCACOES DE 16 - 17 PES

FABRICANTE

VENTURA

FIBRAFORT

BAYLINER

CORAL BOATS

BRASBOATS

BARCO

V160

FOCKER 160

160 BR

CORAL 160

FLYFISH 170

COMPRIMENTO (MT)

4,8

4,87

4,93

4,36

4,99

BOCA (MT)

1,9

1,77

2,18

1,9

2,24

CALADO (MT)

0,29

0,45

NA

0,28

0,24

ANGULO V DO CASCO (GRAUS)

NA

18

NA

NA

NA

ANGULO DO ESPELHO DE POPA (GRAUS)

NA

12

NA

NA

14

PESO SEM MOTOR (KG)

350

350

486

350

400

TANQUE DE AGUA DOCE (L)

NA

NA

NA

40

NA

TANQUE DE COMBUSTIVEL (L)

45

55

68

28-60

80

MOTORIZACAO (HP)

40 -60

40-75

60-100

60-90

75-115

CAPACIDADE DE PASSEGEIROS

5

5

5

5

5

RS 23.900,00

RS 25.900,00

RS 40.000,00

RS 25.000,00

RS 25.900,00

PRECO SEM MOTOR (RS)
Fonte: Primaria (2016).

As caracteristicas técnicas do produto dizem muito sobre sua capacidade,
dimensionamento e desempenho, pois o projeto do casco da embarcacéo, bem
como suas proporcdes, define o tipo de motorizacao exigida e o tempo de planeio
quando a embarcacdo esta em uso. Para o melhor mapeamento do produto e
suas funcdes, deve-se considerar as forgas e fraguezas dos itens oferecidos de
série e opcionais de cada embarcacéo, sendo adotadas diferentes estratégias
de diferenciacao por parte dos estaleiros para se destacar perante mercado e

concorréncia.

3.6.1 Acessorios e Opcionais

As itens

considerados de série, ou seja, € oferecido como padrao quando adquirida, e 0s

lanchas de 16 pés analisadas anteriormente possuem

itens opcionais, que sédo opg¢des pagas separadamente para compor 0 conjunto

do produto.

77



Nesta etapa de andlise, foi considerada a quantidade de itens de série
oferecidos pelos fabricantes das embarcacdes. As estratégias de produtos
variam de acordo com a necessidade do estaleiro e do perfil do consumidor final,
gque exige de produtos e fabricantes, itens que sdo considerados importantes e
rejeitados por outros.

O quadro 13 é um comparativo dos itens oferecidos como de série das
embarcacdes de maior representatividade no mercado nautico brasileiro na
categoria até 17 pés como estratégia de diferenciacdo entre produtos

concorrentes adotados pelos fabricantes.

Quadro 13: Comparativo dos itens de série dos produtos analisados de 16 - 17 pés.

COMPARATIVO CATEGORIA 16-17 pés - ESPORTE E RECREIO
ITENS DE SERIE

Maodelo ¥ 160 FOCKER 160 160 BR CORAL 160 FLYFISH 170
Fabricante VENTURA FIBRAFORT BAYLINER CORAL BOATS BRASBOATS
Caixa térmica / geleira ' '
Chicote elétrico completo 12y,
Cunhos de amarragdo em ago inox;
Cunhos de amarracde em boracha
Escada de inox refratil;
Estofamento completo;
Faixas laterais adesivas;,
Luz de proa;
Mastro com luz de alcancado;
Olhau para rebogue na prog;
Painel com design diferenciado;
Paingl elétrico com botbes liga e desliga
Porta-copos.
Acabamento do costado em aluminio & bomracha
Aszentos e encostos de proa & popa em curvim anfimofo
Banco do Piloto & Copiloto Fixo
Caaixa de bateria de fibra
Capa de transperie
Casco com Step-Vee
Chave geral
Compartimento de bagagens sob bancos
Encalhe
Haste do para-brisa Bembordo & Boreste inox
Para-brisa frontal & lateral em fibra de vidro
Pega-mao emborrachado no convés
Pré-disposicdo para alto falantes na popa
Para-brisa frontal em aluminio
Para-brisa lateral em aluminio
Carpet no cockpit
Wolanie escamoteavel
Banco piloto regulaveis
Bomba de pordo
Bomba de esgoto
Buzina 12V
Medidor de combustivel
Tacdmetro
Velocimetro
'WVoltimetro
Comando lateral do mator
Chaise no cockpit
Pia no cockpit
Caixas de porta varas no conveés
Caixa de dncora
Parabriza frontal em acrilico
Porta objetos no painel
Caixa para peixeis (viveiro)
Banco piloto rebativel
Guarda mancebo em inagx
Acabamento em inox no espelho de popa (suporte motor)

Fonte: Priméaria (2016).
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Os itens opcionais sdo aqueles oferecidos pelos fabricantes a parte do
conjunto padréo, sendo de certo modo, personalizados de acordo com o poder
aguisitivo e gosto do consumidor final. Alguns itens que sdo exigidos por lei ndo
sdo oferecidos como itens de série, sendo uma estratégia de comunicar ao
mercado um produto com preco mais atrativo, sendo alguns destes itens a boia
e coletes salva-vidas, bandeira do Brasil, luzes de navegacao, entre outros.

No quadro 14 foi somado o maior nimero de itens de série da
embarcacao, visando identificar a embarcacdo com mais atributos perante seus

competidores.

Quadro 14: Comparativo dos itens de série - For¢as e Fraquezas.

COMPARATIVO CATEGORIA 16-17 pés - FORCAS E FRAQUEZAS
ITENS DE SERIE

Modelo V 160 FOCKER 160 160 BR CORAL 160 FLYFISH 170
Fabricante VENTURA | FIBRAFORT | BAYLINER | CORAL BOATS | BRASBOATS
SOMATORIO 18 24 29 18 28

Fonte: Priméria (2016).

A embarcacédo Bayliner 160 BR é a que mais oferece atributos de série
perante seus competidores, com o valor somado de 29 itens, ficando em
segundo lugar a Flyfish 170 da fabricante Brasboat, com 28 itens, e em terceiro
a Focker 160 da Fibrafort, com 24 itens. A embarcacao a ser desenvolvida deve
disponibilizar a média de itens de série dentre as trés lanchas em destaque, a
fim de torna-lo mais competitivo e vantajoso para o cliente final.

Os opcionais séo disponibilizados pelo estaleiro fabricante como
oportunidade de personalizagdo do produto e melhoramento de acordo com a
necessidade do usuario, abstraindo esses custos por parte do produto no modo
standard, ou seja, na embarcacao padrao. Com a adi¢éo de itens opcionais, s&o
acrescentados custos para a personalizacdo da embarcacéo por meio de novos
itens e acessorios.

O quadro 15 destaca os itens opcionais das embarcacdes analisadas
neste estudo, entre 16 e 17 pés, evidenciando ndo ha um padréo entre os

fabricantes, referente aos itens disponibilizados para personalizacgéo.
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Quadro 15: Comparativo dos itens opcionais dos produtos analisados de 16 - 17 pés.

COMPARATIVO CATEGORIA 16-17 pés - ESPORTE E RECREIO
ITENS OPCIONAIS

Modelo v 160 FOCKER 160 160 BR CORAL 160 FLYFISH 170
Fabricante VENTURA FIBRAFORT BAYLINER CORAL BOATS BRASBOAT
Alto-falantes « 4

dncora 15kg com cabo
Ancora 7.5 kg com cabo
Bandeira do Brasil
Bateria L £
Buzina L 4 SERIE
Capa de Protecio £ 4
Carreta para transporte
CD player marinizado

Conjunte adesivo Colmeia / Triple X (pequenc) 3 / .‘ .‘ 3
Conjunto bomba de porfio com automatico L L 4
Extintor de incéndio B-1 ‘ 4 ‘ L

Suporte de esqui

Tanque de combustivel com abastecimento interno L 4 L L
Tapete emborrachado £ SERIE ol
Toldo 3 « / /
Tomada para celular { ~ £ £ £
Torre de esgui . 3 A 3 £
Porta objetos — armazenagem lateral $ 3 « { {
Chave Geral ‘ SERIE SERIE

Bomba de dqua doce L X
Instalacéo hidraulica completa
Torneira Cromada

Chuveiro de popa 3 L L 4 3
Suporte de defencas / d
Tanque de dgua doce {
Voltante escamotedvel % % $ SERIE
Volante em inox d L
Filtro de combustivel com separador de dgua

Luz de alcancado 3 SERIE SERIE SERIE
Bussola { £ £
Colete Salva-Vidas 3 3

Defencas

GPS/ SONAR

Suporte vara em Inox

Fonte: Primaria (2016).

Alguns itens considerados como opcionais por alguns modelos sé&o
ofertados como item de série, como uma tentativa de diferenciacdo do produto e
acréscimo do valor percebido pelo consumidor. O grau de importancia pode
variar de acordo com a funcdo do acessério e como vai contribuir com a
experiéncia durante o uso da embarcacdo. Salienta-se que embarcacdes de
pequeno porte sao produtos de entrada de mercado, que objetivam captar novos
usuarios para o segmento nautico, em muitos dos casos, usuarios que pela
primeira vez usufruem dos beneficios e da experiéncia do setor. Investir neste
cliente de entrada pode fidelizar o usuario pela marca em trocas e upgrades

futuros na aquisicdo de novas embarcacdes e modelos.
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3.7 Definigéo dos Requisitos de Projeto

Com base nos estudos e analises da contextualizacdo e diagnostico,
foram definidas diretrizes de projeto para o desenvolvimento da presente
proposta.

O produto desta pesquisa deve possuir caracteristicas que sirvam como
direcionamento para desenvolvimento de projeto, fundamentados pelas analises
de produtos e do mercado nautico brasileiro.

Como identificado na pesquisa, s&o trés principais categorias de
mercados mais explorados pelos construtores de barcos e seus implementos.
Sendo eles:

1 - Embarcacgbes para pesca amadora;
2 - Embarcacgfes para esportes nauticos;
3 - Embarcacdes de passeio e lazer;

E comum os estaleiros produzirem varios modelos para atender as
especificidades dos diversos segmentos de mercado. Mesmo assim, existem
possibilidades de diferenciacédo de produtos e atributos funcionais que podem
ser explorados em apenas um unico modelo, mas acabaram sendo deixados em
segundo plano, por falta de planejamento de projeto, como por exemplo, pia,
targa, para-brisa, chuveiro de popa, churrasqueira, suporte de ski, torres de ski
e entre outros.

Em andlise geral, esses produtos ou acessorios podem estar disponiveis
em apenas um modelo de embarcacédo, que possam ser instalados de acordo
com a demanda de mercado, evitando que uma embarcacao seja desenvolvida
por inteira objetivando a contemplacao de apenas ou mais atributos funcionais.

Para melhor entendimento, a Figura 34 representa a compilacdo, de
acordo com a andlise do mercado dos produtos similares de 16 pés, 0s principais
atributos funcionais dos trés segmentos de mercado mais explorados pelos

estaleiros brasileiros.
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Figura 34: Atributos das categorias de embarcacdes

TARGA
7TORRE DE SKI
SUPORTE DE SKI
PAINEL E CONSOLE
SISTEMA DE SOM POTENTE
ESTOFAMENTOS ESPORTIVOS

- ESPORTES NAUTICOS —{ FLAPS DE NAVEGAGAO
TOLDO DE CONVES
ASSENTOS DE PROA
ASSENTOS DE COCKPIT E POPA
CAIXA TERMICA OU IGLU
MOTOR DE CENTRO OU DE POPA

PAINEL CENTRAL
TIP-TOP (TETO CENTRAL) Lancha modular de 16 pés

PIA
SUPORTE PARA VARAS DE PESCA 'CHURRASQUEIRA
VIVEIRO PARA PEIXES CHAISE-LONG
ASSENTOS DE PROA BANHEIRO

ASSENTOS DE POPA [— PESCA AMADORA +
CONVES COM ACESSO EM 360 GRAUS

PIA OU CHUVEIRO DE POPA
PORTA OBJETOS - PASSEIO E LAZER —

MOTOR DE POPA

'PORTA OBJETOS
PAINEL E CONSOLE

MESA DE COCKPIT

ESPACO DE INTERAGAO ENTRE PESSOAS
SISTEMA DE SOM AMBIENTE

CAIXAS TERMICA OU GELEIRAS
CHUVEIRO DE POPA

TOLDO DE COCKPIT

MOTOR DE CENTRO OU DE POPA

Fonte: Priméria (2016)

O ecodesign servird como diretriz no processo de desenvolvimento da
proposta, visando o menor impacto ambiental do produto por meio da
minimizacdo dos recursos durante a cadeia produtiva, distribuicdo e uso; nas
escolhas de materiais e dos processos de fabricacdo; na otimizacéo da vida util
e facilitar a desmontagem dos médulos.

O Quadro 16 destaca os requisitos obrigatérios e desejaveis para o

desenvolvimento de projeto com viés no ecodesign.

Quadro 16: Requisitos de projeto com foco no ecodesign.

REQUISITOS DE PROJETO ITEM
Minimizagdo dos recursos durante a cadeia .
. OBRIGATORIO
produtiva
Minimizagdo dos recursos durante a distribuicdo .
DESEJAVEL
do produto
Minimizagdo dos recursos durante o uso do .
DESEJAVEL
ECODESIGN produto
Materiais mais ecoldgicos OBRIGATORIO
Processos de fabricacdo de menor impacto DESEJAVEL
Otimizagdo da vida util do produto OBRIGATORIO
Facilidade de montagem e desmontagem dos ;
. OBRIGATORIO
modulos

Fonte: Priméaria (2016).
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O Quadro 17 destaca os requisitos desejaveis e obrigatérios do projeto

para o desenvolvimento do sistema modular da embarcacdo para pesca

amadora.

Quadro 17: Requisitos de projeto para embarcacao de pesca amadora

REQUISITOS DE PROJETO ITEM
Painel central OBRIGATORIO
Tip Top (Teto Central) DESEJAVEL
Suporte para varas de pesca OBRIGATORIO
Viveiro para peixes OBRIGATORIO
PESCA AMADORA Assentos de proa DESEJKEVEL
Assentos de popa DESEJAVEL
Convés com acesso em 360 graus OBRIGATORIO
Pia ou chuveiro de popa DESEJAVEL
Porta objetos OBRIGATORIO
Motor de popa OBRIGATORIO

Fonte: Primaria (2016).

O Quadro 18 destaca os requisitos desejaveis e obrigatérios do projeto

para o0 desenvolvimento do sistema modular da embarcacdo para esportes

nauticos.

Quadro 18: Requisitos de projeto para embarcacao de esportes nauticos

REQUISITOS DE PROJETO ITEM
Targa OBRIGATORIO
Torre de Ski DESEJAVEL
Suporte de Ski OBRIGATORIO
Painel OBRIGATORIO
Console DESEJAVEL
Sistema de som potente OBRIGATORIO
Estofamentos esportivos OBRIGATORIO

ESPORTES NAUTICOS Flaps de navegacao OBRIGATORIO
Toldo de convés DESEJAVEL
Assentos de proa OBRIGATORIO
assentos de cockpit OBRIGATORIO
Assentos de popa DESEJAVEL
Caixa térmica ou iglu DESEJAVEL
Motor de centro DESEJAVEL
Motor de popa OBRIGATORIO

Fonte: Priméaria (2016).
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O quadro 19 destaca os requisitos de projeto para o desenvolvimento do

sistema modular da embarcacéo para passeio e lazer.

Quadro 19: Requisitos de projeto para embarcacao de passeio e lazer

REQUISITOS DE PROJETO ITEM
Pia DESEJAVEL
Churrasqueira OBRIGATORIO
Chaise-long DESEJAVEL
Porta objetos OBRIGATORIO
Painel OBRIGATORIO
Console DESEJAVEL
Mesa de cockpit OBRIGATORIO
PASSEIO E LAZER - ,
Espaco de interacdo entre pessoas OBRIGATORIO
Sistema de som ambiente DESEJAVEL
Caixa térmicas ou geleiras OBRIGATORIO
Chuveiro de popa DESEJAVEL
Toldo de cockpit OBRIGATORIO
Motor de centro DESEJAVEL
Motor de popa DESEJAVEL

Fonte: Priméria (2016).

Os itens considerados obrigatérios devem auxiliar na selecdo das

alternativas. Os Itens considerados desejaveis sdo oportunidades para o projeto,

mas dispensaveis para o produto de modo geral, sendo descartados quando

comparados com alternativas que mais obtiveram os atributos obrigatérios

durante a selecdo. Para o desenvolvimento do projeto, o Quadro 20 destaca as

caracteristicas técnicas do produto a ser desenvolvido.

Quadro 20: Caracteristicas técnicas do projeto

ESPECIFICACOES TECNICAS DE PROJETO
FABRICANTE VENTURA | FIBRAFORT | BAYLINER |CORALBOATS| BRASBOATS |PROIETO

BARCO (NOME) V160 FOCKER 160 160 BR CORAL160 | FLYFISH170 | 160
COMPRIMENTO (MT) 4,8 1,87 4,93 4,86 4,99 4,87
BOCA (MT) 1,9 1,77 2,18 1,9 2,24 1,9
CALADO (MT) 0,29 0,45 NA 0,28 0,24 0,31
ANGULO V DO CASCO (GRAUS) NA 18 NA NA NA 18
ANGULO DO ESPELHO DE POPA (GRAUS) NA 12 NA NA 14 12
PESO SEM MOTOR (KG) 350 350 186 350 400 350
TANQUE DE AGUA DOCE (L) NA NA NA 40 NA 40
TANQUE DE COMBUSTIVEL (L) 45 55 68 28-60 80 60
MOTORIZAGAO (HP) 40 -60 4075 60-100 60-90 75-115 40-90
CAPACIDADE DE PASSEGEIROS 5 5 5 5 5 5

Fonte: Primaria (2016).
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O comprimento é resultante da converséo de 16 pés para 4,87 metros. As
demais caracteristicas técnicas sao resultantes do valor médio das embarcacdes
analisadas, com excecao do peso, em que buscou-se utilizar o menor peso, a
fim de prover o menor uso de material para a fabricacdo da lancha. As lanchas
de 16 pés analisadas possuem motorizagdo de 40 a 115hp, sendo definida para
este projeto a motorizagdo de 40 a 90hp, que sdo mais populares entre os

usuarios de lanchas desta categoria.
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4. CONCEITUACAO

Na etapa da conceituacdo foram criadas as propostas da vista lateral da
embarcacao, planta e sistema modular. Foi inicialmente desenvolvido um painel
de referéncia de produtos, uma coletanea de imagens de embarcacdes de pesca
amadora, esportes nauticos e lazer, que auxiliou no entendimento das
caracteristicas e design de cada categoria.

A geracdao de alternativas da vista lateral teve por objetivo definir as linhas
do casco, convés e unido, buscando um design harmonioso, que transitasse
facilmente nas trés categorias de produtos.

As propostas de layout sdo a traducdo dos requisitos de projeto, que
posteriormente foram divididos em duas etapas: o layout da regido fixa e da
regido mével, ou seja, do madulo.

O conceito modular foi definido para a garantia da seguranga e como
solucéo para a manufatura, a fim de evitar qualquer modo de falha com o cliente
final. Os modulos configuram a embarcacdo para esportes nauticos, pesca

amadora e para lazer.

4.1 Painel de referéncia

Como proposta a este projeto, definiu-se que as linhas estéticas da
embarcacao devem atender de forma equilibrada as caracteristicas de 3 tipos de
segmentos de embarcacbes. Na geracdo de alternativas, buscou-se
compreender as necessidades destes segmentos e atender aos requisitos de
projeto.

Os painéis de referéncia servem para auxiliar na geracao de alternativas
e direcionar o foco do projeto. As caracteristicas de embarcacdes de pesca
amadora séo peculiares e destinadas aos amantes de pescaria e a embarcacéo
conta com uma dose de esportividade e elementos que contribuem para a pratica

da pesca, conforme demonstrado na figura 35.



Figura 35: Painel de referéncia de embarcac¢fes de pesca amadora

“as o

Fonte: Primaria (2016), conforme referéncia de imagens

As embarcacdes de esportes nauticos possuem caracteristicas exclusivas
e acessoérios que garantem o desempenho das manobras e aumentam
seguranca do praticante em diferentes modalidades esportivas. O painel de
referéncia visual de embarcacbes de esportes nauticos evidencia as

caracteristicas exclusivas deste segmento, conforme demonstrado na figura 36.

Figura 36: Painel de referéncia de embarcacdes de esportes nduticos

Fonte: Primaria (2016), conforme referéncia de imagens
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As embarcacdes de lazer sdo produtos que trazem em suas linhas
externas a esportividade e oferecem atributos funcionais no seu interior, que
somados, contribuem com a experiéncia dos passageiros em momentos de lazer

e diversdo proxima a natureza, conforme demonstrado na figura 37.

Figura 37: Painel d

eferenma de embarcagoes de Iazer

Fonte: Priméaria (2016), conforme referéncia de imagens

O conceito proposto para a embarcacdo modular deve ser um produto
gue se adapte as necessidades do perfil do usuario e mercado, propiciando o
maior aproveitamento da experiéncia para cada categoria de produto. O design
externo deve manter a harmonia e equilibrio para que seja atemporal e se adapte
bem as categorias de esportes nauticos, pesca amadora e lazer.

4.2 Geracao de alternativas
Inicialmente foram geradas alternativas da vista lateral da embarcacao,
buscando a alternativa que fosse harménica. A alternativa deve possuir um

equilibrio entre design inovador, conservador, robusto e esportivo. Esta etapa

objetivou definir as linhas de casco, convés e unido entre as partes.
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A vista lateral define o sheerline, que é a linha da unido entre casco,

convés e a geometria da embarcacédo, conforme demonstrado na figura 38.

Figura 38: Geracéo de alternativas de vista lateral

27

GERAGAO DE ALTERNATIVAS P e =

Fonte: Priméria (2016).

Para a selecdo da alternativa lateral, as propostas foram posicionadas em
uma matriz de posicionamento, considerando quatro critérios: inovador, robusto,
conservador e esportivo. O objetivo foi definir a alternativa que se encontrava em
equilibrio entre os critérios, a fim de atender as trés categorias de produtos

propostas neste projeto, conforme demonstrado na figura 39:

89



Figura 39: Matriz de posicionamento — vista lateral
INOVADOR

ESPORTIVO +—— /-9 o

CONCERVADOR

Fonte: Primaria (2016).

A alternativa selecionada é a que ficou posicionada entre os eixos da
matriz, circulada em vermelho, pois é a proposta que esta em equilibrio perante
os critérios. A proposta em equilibrio pode transitar entre as configuracdes de
produtos sem que uma caracteristica de algum segmento de produto atraia mais
a atencado nos tracos da embarcacéo.

Com a proposta selecionada, a figura 40 destaca o refinamento da vista

lateral na visdo tridimensional para avancar para a fase de concepcao.

Figura 40: Refinamento da vista lateral

Fonte: Primaria (2016).
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O refinamento da proposta prevé detalhes do produto, como geometria de
casco, conves e a versao basica do produto sem parabrisas e acessorios, sendo

uma etapa posterior do projeto.

4.3 Cockpit

A geracdo de alternativas do layout do cockpit de base é a fase mais
importante para o desenvolvimento deste projeto. Foi definida a area exclusiva
para a variagdo dos modulos de conversdo para os trés tipos diferentes de
configuracdo de embarcacédo. Além disso, também foi definida a geometria do
convés que sera padrdo para as trés versdes de produtos, conforme

demonstrado na figura 41:

Figura 41: Vista superior da area do cockpit

Fonte: Priméria (2016).

As embarcacdes possuem, de modo geral, um casco, convés e longarina
gue devem ser unidos por massa ou adesivo estrutural para a formacao do
monobloco, que é o travamento das partes para a estruturagdo da embarcacao.
Por ser uma embarcacéo de pequeno porte, proa e popa serédo padréo nas trés
versdes de embarcacbes, conforme identificado na analise de produtos de
mercado e destacados nos requisitos de projeto. Por esse motivo, para a area
de cockpit central foram geradas as possibilidades de alternativas de modulos,
sendo esta a area variavel para o projeto. Definida a area de trabalho do cockpit,

partiu-se para a proposicdo de alternativas das areas fixas do convés. As
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propostas variam objetivando a melhor utilizagdo do espago padréo entre os

produtos, conforme figura 42.

Figura 42: Alternativas de layout de cockpit da area fixa.

PROPOSTA 1 ,
SOLARIO/

ASSENTO DE PROA CAMA DE POPA
EM FORMATO DE “L*

—— e

PROPOSTA 2 PROPOSTA 3
ASSENTO DE POPA
CAMA DE PROA < ASSENTO DE PROA

ACESSO PELA LATERAL

Fonte: Priméria (2016).

<ASSENTO DE POPA
= = -

Para o desenvolvimento do projeto, optou-se como base o layout da

proposta 3, pois o assento de popa completo e assento de proa em “U”

possibilitam um maior numero de passageiros embarcados,

demonstrado na figura 43.
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Figura 43: Selecéo de alternativa de layout do cockpit fixo por ocupacgéo de passageiros
PROPOSTA 1

SOLARIO/
CAMA DE POPA

ASSENTO DE PROA
EM FORMATO DE “L"

SIMULAGAO
NUMERO DE
PESSOAS
TOTAL 4

PROPOSTA 2 PROPOSTA 3
TOTAL 4 ASSENTO DE POPA

ASSENTO DE PROA

CAMA DE PROA EM FORMATO DE “U”

ACESSO PELA LATERAL

Fonte: Primaria (2016).

Com o layout de base definido, a area variavel € o espaco para a criacéo
de alternativas dos médulos, de acordo com os requisitos de projeto. A figura 44
apresenta o layout definido para a embarcacao de esportes nauticos.

Figura 44: Layout da embarcacéo de esportes nauticos

BANCO PILOTO

BANCO COPILOTO

CONSOLE

Fonte: Priméria (2016).

Este modelo possui banco piloto, banco copiloto, painel e console. Ja para
a lancha de pesca amadora, foi posicionado o comando central, ou painel central,

e banco piloto central para facilitar que o pescador consiga andar dentro do
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cockpit em 360 graus, acompanhando o movimento do peixe ao redor da
embarcacéo, conforme figura 45.

Figura 45: Layout da embarcacéo de pesca amadora
PAINEL

BANCO PILOTO
/c CENTRAL

Fonte: Primaria (2016).

A embarcacdo de lazer possui pia e assento meia nau, que tem por
objetivo ampliar o numero de ocupantes da embarcacdo para promover a

interacdo, como se observa na figura 46.

Figura 46: Layout da embarcacao de lazer

PAINEL
< — BANCO PILOTO
S —

T [

{8

PIA ASSENTO DE
MEIA NAU

Fonte: Primaria (2016).
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Com os layouts definidos, iniciou-se o desenvolvimento do sistema de
plataforma modular, com a definicdo do conceito de encaixe dos mddulos e suas

configuracdes.

4.4 Sistema de plataforma modular

O sistema de plataforma modular foi planejado para ser uma peca com
encaixes dentro do convés para a garantia da seguranca dos tripulantes.
Mdédulos removiveis pelos usuarios podem gerar riscos para a embarcacao, em
requisitos estruturais e funcionais, pois requerem profissionais qualificados para
instalacdo de componentes, como painel, com cabos de direcdo, sistemas
elétricos e acessoérios. Partindo desta observacdo, optou-se por uma proposta
Unica de modulo e encaixe com sistema simples de abas de fixacao e convites
de encaixe, simulando um sistema de pote com tampa. O objetivo é garantir a
estanqueidade no interior da embarcacédo e eliminar potenciais riscos de falhas
de produto e seguranca do usuario.

Definiu-se que os diferentes médulos serdo como tampas no conves. As
trés configuracdes de produto devem ser moldadas na geometria da tampa. O
modulo sera fixado ao convés por meio de parafuso, vedado com borracha e
silicone, para ndo transpassar agua no pordao. Conforme demonstrado na figura
47, o modulo seré fixado ao convés e a longarina, utilizando-se de massa bruta

ou adesivo estrutural para manter o monobloco estrutural.
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Figura 47: Tampa modular de configuracéo de produto

TAMPA DE CONFIGURACAO
DE PRODUTO SISTEMA DO ENCAIXE

_+ DO MODULO

PROA

Fonte: Primaria (2016).

Para a garantia da qualidade e eficiéncia do produto, a montagem do
mddulo devera ser feita durante a manufatura, chegando ao consumidor final o
modelo de acordo com o solicitado no ato da compra. O cabo de direcdo do
painel responsavel por direcionar o motor, por exemplo, impossibilita que seja
viavel a troca de mobddulos pelos préprios usuarios, pois € necessario
conhecimento técnico de profissionais habilitados para instalacdo e remocéao de
motor, sem comprometer a qualidade e seguranca da embarcacao.

O mdédulo é responsavel por transformar o produto na categoria de pesca
amadora, esportes nauticos e lazer, cujo casco e convés funcionard como
plataforma de produto. A conceituacao do projeto € a fase mais importante para
o desenvolvimento do projeto, pois é nesta fase que se define o diferencial
competitivo da embarcacao e planeja-se os ganhos e vantagens do produto no
mercado e na manufatura, assim como, o planejamento do seu ciclo de vida

demonstrado nas préximas etapas da concepcao e detalhamento.
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5. CONCEPCAO

A concepcao € a fase de execucado do projeto com énfase na construcao,
dimensional e engenharia do produto. Foi feito em duas etapas, o pré-projeto,
que é o detalhamento 2D em escala real, e posteriormente o projeto em 3D,

prevendo os encaixes e solucdes de engenharia.

5.1 Pré-projeto

O pré-projeto é o estudo dimensional em 2D da vista lateral e planta da
embarcacao, adequando o projeto, conforme design da vista lateral aprovada na
fase de conceituacdo. Em vista de corte, é possivel definir a altura dos assentos,
espaco para longarina e motor; definicdo do perfil de unido com o casco e

convés, como apresentado na figura 48.

Figura 48: Pré-projeto 2D

b i S— 1 I |_If4

1871

—
—_—
Y

315

—
; 1
P |
I

e e

i

4866

Fonte: Priméaria (2016).



Com as dimensdes e o pré-projeto definido, iniciou-se o projeto em 3D da
embarcacao, considerando o casco, conveés e as linhas estéticas do produto.

5.2 Projeto 3D

O projeto 3D € a modelagem do produto por meio de software com
dimensdes finais do produto e precisdo dos detalhes, como encaixes, geometria,
pecas entre outros. O modelo 3D deve ser fiel ao conceito para traduzir a

proposta aprovada, conforme demonstrado no comparativo da figura 49.

Figura 49: Comparativo do conceito com o 3D

Fonte: Priméria (2016).

Além da fidelidade com o conceito aprovado, o modelo 3D deve traduzir
a proposta de projeto, atendendo as dimensdes estudadas no pré-projeto,
conforme demonstrado na figura 50.
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Figura 50: Comparativo do projeto 3D com o pré-projeto.

.1‘?
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Fonte: Primaria (2016).

O projeto do casco, para um bom desempenho, deve atender requisitos
de calculos de hidrodindmica, além da proporcionalidade entre boca e
comprimento. Para este projeto, utilizou-se o casco e os célculos de arquivo
pessoal do autor, para garantir um produto de excelente navegabilidade por meio
de um casco ja consagrado, ficando exclusivamente o desenvolvimento da
estética das linhas do costado do casco e convés, respeitando as dimensdes do

pré-projeto, conforme demonstrado na figura 51.

Figura 51: Vistas de proa e popa do projeto 3D

Fonte: Priméria (2016).

A unido da embarcacdo se faz por meio de encaixe do convés sobre 0
casco com parafusos fixados a cada 150 mm ao longo do perfil, posteriormente
preenchidos com silicone para garantir a estanqueidade, sobreposto com
acabamento do perfil de unido de inox, conforme demonstrado na figura 52.
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Figura 52: Demonstrativo de uniéo casco e convés no projeto 3D

Fonte: Primaria (2016).

As dimensdes do espacgo para 0 motor de popa previstas no projeto séo
para motorizacdo de 40hp a 90hp. A figura 53 evidencia o espaco para o motor
e 0 poco de popa. Para fabricacao final do produto serdo necessarios estudos
aprofundados de engenharia e andlises envolvendo dados de propulsao,

hidrodindmica, centro de gravidade, boca, relagdo ao comprimento, entre outros.

Figura 53: Espaco para fixacdo do motor e po¢o de popa.

Fonte: Priméaria (2016).

Com a modelagem de base finalizada, iniciou-se a etapa de refinamento
do modelo 3D para a modularizagdo das configuracfes dos produtos: pesca

amadora, esportes nauticos e lazer.
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5.3 Refinamento do projeto 3D — Modulos e Encaixes

A unido do moédulo foi projetada para fixagdo no convés por meio de
encaixes em todo o contorno da geometria. As abas do mddulo e convites de
encaixe no convés garantem sempre a conformidade de instalacdo, servindo
como convites de montagem. Os convites possuem a funcdo de garantir a
qualidade para que sempre seja fixado da mesma forma, garantindo a
padronizacao do processo, conforme demonstrado na figura 54.

Figura 54: Detalhe do encaixe do mddulo no convés

MODULO

CONVITES DE FIXACAO
E ENCAIXE DE _
MODULOE CONVES

MODULO

0 FORMATO DO MODULO VARIA DE ACORDO COM O MODELO DO BARCO
- CARACTERIZANDO O PRODUTO CONFORME SEU SEGMENTO. >
O CONVES PERMENECE SEMPRE O MESMO COM OS CONVITES PARA FIXACAO DO MODULO

Fonte: Priméria (2016).

O encaixe do mdédulo no convés pode ser feito antes ou depois da unido
do casco e convés. Para simular a etapa da montagem, a figura 55 destaca em
trés estadgios o modulo no conjunto.
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Figura 55: Encaixe do mddulo no convés

ENCAIXE DO MODULO ENCAIXE DO MODULO ENCAIXE DO MODULO
ETAPA 01 ETAPA 02 ETAPA 03

MODULO

CONVES

CASCO

Fonte: Primaria (2016).

Por se tratar de um sistema de plataforma, o procedimento de unido dos
maddulos sera sempre 0 mesmo, independentemente da versdo da embarcacéo.
A padronizacdo da montagem e do processo garantem a eficiéncia operacional
na manufatura da embarcacéao.

Nesta etapa de projeto desenvolveu-se o dimensionamento do produto, a
modelagem da embarcacdo em 3D e o refinamento do sistema modular, bem
como a definicdo dos tipos de mddulo para cada categoria de produto. O
modelamento 3D prevé a unido entre casco e conves, dimensionamento do
produto com questdes ergonémicas basicas, com os encaixes dos componentes
com a fidelidade com o design aprovado na fase conceitual. A seguir, serdo
apresentados os detalhes de cada modelo de embarcacdo com seus respectivos

acessorios e atributos.
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6. DETALHAMENTO

Este capitulo tem por objetivo apresentar o sistema final de montagem,
modelos de embarcacdes e seus complementos, ambientacdo, apresentacéo
da linha de produtos, planejamento do ciclo de vida de produtos, dimensional

dos modulos e embarcacdes.

6.1 Modelos de embarcacdes

O projeto prevé trés configuracbes de lanchas de 16 pés: esportes
nauticos, lazer e pesca. Os modulos devem respeitar o layout previsto
anteriormente, somados com a restricdo da aba de encaixe de mddulo e convés.

A figura 56 demonstra os trés modulos antes da unido:

Figura 56: Pecas do conjunto montagem das versfes de embarcacdes.

MODULO ESPORTES

MODULOLAZER
MODULO PESCA \

- &v " 4

1. \dY

LONGARINA

CONJUNTOMONTAGEM

Fonte: Priméaria (2016).

Séo trés modulos que configuram trés produtos para atuar em categorias
distintas. O méddulo pesca, contempla na sua geometria o painel central e o
assento igualmente central do piloto, deixando o seu entorno em 360 graus de
livre locomocé&o. O modulo lazer possui na geometria convites para a fixacao do

painel, assento do banco piloto, pia no lado oposto ao piloto anexo ao banco que



completa o “L” com a unido do convés. O modulo esporte possui convite para a
fixacdo do painel, console, ressalto para o banco piloto e para o banco copiloto.

Partindo desta etapa, para configurar o produto para o segmento
desejado, além dos médulos, os itens de série, acessorios e 0s opcionais séo de
extrema importancia para caracterizar e agregar funcionalidades ao conjunto da

lancha.

6.1.1 Itens de série, acessorios e opcionais

Esclarecendo a diferenca entre itens de série, acessorios e opcionais, 0
projeto prevé itens que configuram as trés versdes de embarcacédo, conforme

demonstrado na figura 57.

Figura 57: Itens de série, acessorios e opcionais das embarcacfes

CAPA PAINEL
1— ITEM OPCIONAL PARA LANCHA DE LAZER
2— ITEM OPCIONAL PARA LANCHA DE ESPORTES
TETO DE FIBRA COM ESTRUTURA DE INOX
1 - ACESSORIO EXCLUSIVO PARA MODULO PESCA

_ TARGADE INOX )
1 ITEM DE SERIE PARA LANCHA ESPORTES NAUTICOS
2- ACESSORIO PARA LANCHA LAZER

PARABRISAS
1— ITEM OPCIONAL PARA LANCHA DE LAZER
2— ITEM OPCIONAL PARA LANCHA DE ESPORTES

\/ /
) BT
S3ars

MESA DE COCKPIT
1— ITEM DE SERIE PARA LANCHA DE LAZER
2 - ACESSORIO PARA LANCHA DE ESPORTES

Fonte: Priméria (2016).

Os cinco itens demonstrados na figura 57, partindo dos trés médulos de
esportes nauticos, pesca e lazer, possibilitam dez tipos diferentes de

configuracédo de embarcacéo que séo apresentados na linha de produtos.
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6.1.2 Produtos — Lancha Standard

A lancha Standard € o modelo padrdo e de menor custo previsto neste
projeto, devido ao uso minimo de componentes. Esta lancha € composta pelo
modulo esporte, com bancos piloto e copiloto, painel e console, sem o0s
parabrisas substituidos por capas sob o painel e console e sem a targa de inox,
ideal para pequenos passeios destinado ao lazer sem muitos atributos

funcionais, conforme demonstrado na figura 58.

Figura 58: Lancha Standard

VISTA LATERAL

VISTA EM PERSPECTIVA

CAIXAS PORTA
OBJETOSSOB ™
BANCOS DO CONVES =

Fonte: Priméria (2016).

A lancha possui porta objetos padrdo no convés, em todas as versoes.
Variando a sua cor, € uma lancha competitiva e de entrada de mercado, com
caracteristicas que posicionam o produto entre os competidores avaliados na
analise de produtos de mercado. Os detalhes da embarcacdo sdo demonstrados
na figura 59.
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Figura 59: Detalhes da lancha Standard

ESPACO PARA APARELHO
ASSENTOS DE PROA DE SOM

CONSOLE

BANCO COPILOTO

B
INSTRUMENTOS \

DE NAVEGACAO

ASSENTOS DE POPA

Fonte: Primaria (2016).

O design da lancha Standard é amigavel, limpa de elementos e moderna,
destacando-se perante os produtos da mesma categoria no mercado nautico

brasileiro.

6.1.3 Produtos — Lancha Esportes Nautico

Tendo como base a lancha Standard, a lancha Esportes Nauticos é
equipada com targa de inox e parabrisas, substituindo a capa painel do modelo
padrdo. A linha Extreme, é o modelo esportivo com cores diferenciadas do casco
e convés destacando dos demais produtos da linha. Por ser uma embarcacéo
equipada com acessorios, € o modelo mais caro e especifico para usuarios
praticantes de esportes nauticos, aumentando o seu valor no mercado, conforme

demonstrado na figura 60.
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Figura 60: Lancha esportes nauticos

VISTA LATERAL
E

VISTA SUPERIOR

CAIXAS PORTA
LINHA EXTREME OBJETOS SOB

BANCOS DO CONVES ~~—

Fonte: Primaria (2016).

A targa possui suporte para amarras de cabos para wakeboard ou outros
esportes, com assentos piloto e copiloto. O console possui espaco para aparelho

de som, muito caracteristico neste tipo de embarcacéao (figura 61).

Figura 61: Detalhes lancha esportes nauticos
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Fonte: Primaria (2016).
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A lancha tem desenho agressivo e esportivo, destinado a um segmento
de mercado pouco explorado por fabricantes nacionais com grandes

perspectivas de crescimento.

6.1.4 Produtos — Lancha Lazer

A lancha de lazer é projetada para uso familiar e interacdo entre as
pessoas no espaco. O design é direcionado para cores neutras e automotivas,

conforme demonstrado na figura 62.

Figura 62: Lancha de lazer

VISTA LATERAL

VISTA EM PERSPECTIVA

ESPACO PARA GELEIRA LIXEIRA

CAIXAS PORTA
OBJETOS SOB |
BANCOS DO CONVES

Fonte: Priméria (2016).

Um dos diferencias da lancha para lazer é o assento em forma de “L”
(figura 63), para aumentar o nimero de ocupantes em torno da mesa de cockpit.
Possui pia no lugar do console. Sob os assentos de cockpit possui lixeira e
espaco para caixa térmica, que sao itens raros em lanchas de 16 pés.
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Figura 63: Detalhes lancha lazer
PIA NO COCKPIT

ASSENTOS DEPROA  PORTACOPOS - |
=0y \ ——
MESA COM i & \ e
PORTA COPOS S e
ASSENTO EM \ :
FORMATO DE “L”

PAINEL COM ACABAMENTO
EM CURVIM NAUTICO

ASSENTO DE POPA

Fonte: Primaria (2016).

Nesta embarcacdo é possivel acoplar como acessorio a targa de inox,

para agregar ainda mais funcionalidade nesta verséo.
6.1.5 Produtos — Lancha Pesca

Pelo estudo de mercado realizado, ndo existem competidores do mesmo
segmento de pesca amadora de 16 pés. A lancha de pesca de 16 pés possui 0

modulo com painel central, que é caracteristico deste produto, e cockpit com

espaco interno livre em 360 graus, conforme a figura 64.
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Figura 64: Lancha pesca standard

VISTA LATERAL

PAINEL CENTRAL

VISTA EM PERSPECTIVA

VIVEIRO PARA PEIXES SOB
ASSENTOS DO CONVES

Fonte: Primaria (2016).

Sendo um acessorio, o teto de fibra é projetado exclusivamente para este
modelo de embarcacédo, pois o suporte de inox envolve o painel central, sem
prejudicar a area livre do cockpit. A figura 65, destaca a versdo de pesca com o
teto central de fibra.

Figura 65: Lancha de pesca
VISTA LATERAL
PAINEL CENTRAL

COM TETO EM FIBRA COM
ESTRUTURA DE INOX

VISTA EM PERSPECTIVA

VIVEIRO PARA PEIXES SOB
ASSENTOS DO CONVES

Fonte: Primaria (2016).
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Sob os assentos de proa e popa existem caixas que servem como viveiro
para peixes neste tipo de embarcacéo. A figura 66 demonstra que o banco do
piloto é mais largo que os outros modelos e possui articulagéo no encosto, sendo
possivel sentar virado para popa quando a embarcacéo estiver ancorada para a

pesca.

Figura 66: Lancha de

ASSENTOS DE PROA

BANCO DE _
DUAS POSICAO
INSTRUMENTOS
DE NAVEGACAO

N PAINEL CENTRAL

ASSENTO DE POPA

Fonte: Priméria (2016).

A lancha possui linhas fluidas e modernas, mas que combinam bem com
este segmento de produto, cujos usuarios buscam mais desempenho e
funcionalidades para a pesca do que esportividade ou semelhangca com produtos

da linha automotiva.

6.2 Ambientagéo

Com a ambientagcdo das versdes de embarcagbes € possivel perceber
gue sao lanchas distintas e atendem a proposta de cada segmento de mercado.
As possibilidades de modulos, itens de série, opcionais e acessorios reforcam a
inovacéao deste projeto para o mercado, por meio de plataforma de produto, como
evidenciado na figura 67.
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Figura 67: Versdes das lanchas ambientadas

LANCHA STANDARD LANCHA ESPORTES

= — ‘;:\ —

Fonte: Primaria (2016).

As vers@es das lanchas criam uma linha de produtos de 16 pés, que na
manufatura permitem a producéo em volume e de série de itens comuns durante

0 processo produtivo, e na ponta se configuram em produtos distintos.
6.3 Linha de produtos

Partindo dos trés modelos base e seus respectivos médulos, itens de
série, opcionais e acessorios, sdo possiveis dez configuracdes de produtos. A

figura 68 demonstra o leque de possibilidades de uma Unica embarcacéo de 16

pés modular no mercado.
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Figura 68: Linha de produtos das versdes de lanchas
LINHA DE PRODUTOS 16 PES LANCHA LAZER - FULL
J LANCHA LAZER- COM TARGA
dﬁ—”’é;dj |

&l
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LANCHA LAZER - SEM ACESSORIOS

o> — ‘\‘

——

-
LANCHAPESCA-COMTETO -
LANCHAESPORTES-FULL

LANCHAESPORTES—-COM TARGA j

LANCHA STANDARD - COM PARABRISAS

LANCHA STANDARD

Fonte: Primaria (2016).

Além de ampliar o leque de atuacao do produto, o ciclo de vida do produto
€ outra vantagem perante produtos atuais de mercado. Sua configuracéo
modular possibilita que o produto retorne para a cadeia produtiva e seja

reconfigurada ou atualizada com novas versoes.

6.4 Ciclo de vida do produto

A lancha modular de 16 pés tem como diferencial a possibilidade de
retorno para a cadeia produtiva e ganho de sobrevida de produto. Quando a
embarcacdo estd ha muito tempo no mercado, fica desatualizada em relacdo a
novidades tecnoldgicas e novos langcamentos, com depreciagdo da embarcacéo
no mercado, dificultando a revenda. O fabricante pode projetar novas opcoes e
configuragbes de mddulos ao longo dos anos, respeitando o encaixe de base
das embarcacgbes antigas, replicando nos novos modelos. Isso significa que a
lancha antiga pode retornar para a cadeira e ganhar uma atualizacdo, dando
longevidade ao produto e valorizando o seu repasse no mercado, conforme

simulacédo na figura 69.
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Figura 69: Ciclo de vida do produto
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e ‘ oo
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Fonte: Primaria (2016).

A proposta de sistema de plataforma modular pode ser replicada para
outros tamanhos de embarcacdo. O potencial de ganho do estaleiro em
processos, produtividade, rentabilidade e qualidade é exponencial. Com este
modelo, o estaleiro caracteriza-se como uma industria ndutica e consegue
atender diferentes segmentos de mercado e categorias de produtos, mantendo
uma linha de producado seriada e em volume, reforcando de forma eficiente e
saudavel as possibilidades de retorno de produtos obsoletos para a cadeia e

diminuindo os impactos ao meio ambiente.
6.5 Detalhamento técnico

Os modulos mantém sempre a mesma base padrao, variando somente a
geometria e os elementos internos. O moédulo da lancha Standard e da lancha

de Esporte sdo os mesmos, possuindo dois ressaltos para o banco piloto e

suporte para o painel e console, de acordo com a figura 70:
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Figura 70: Dimensional basico médulo esporte e standard
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Fonte: Primaria (2016).
A lancha Standard e Esportes nauticos contemplam em seu conjunto a

mesma geometria, sendo que na versao esportiva sado incluidos acessorios e

opcionais, como parabrisas e targa. A figura 71 destaca versao Standard:
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Figura 71: Dimensional basico da lancha standard

Fonte: Primaria (2016).

A figura 72 destaca a versao Esporte, com seu conjunto completo:

Figura 72: Dimensional basico da lancha esportes nauticos

Fonte: Priméaria (2016).
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O modulo da lancha Lazer possui o ressalto na geometria para o assento
em “L”, completando com o banco de popa e diferente da lancha Standard e

Esporte, possui uma pia no lugar do console, conforme destacado na figura 73:

Figura 73: Dimensional basico do médulo lazer
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Fonte: Priméaria (2016).

A lancha Lazer, conforme demonstrado na figura 74, agrega como item

de série os parabrisas e mesa de cockpit.
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Figura 74: Dimensional basico da lancha de lazer

Fonte: Primaria (2016).

A lancha de Pesca possui no médulo o painel central e a regido do cockpit
livre para movimentacdo em 360 graus. Além do painel central, o mddulo
contempla um ressalto para o banco piloto que é igualmente central, conforme

demonstrado na figura 75:
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Figura 75: Dimensional basico do mddulo pesca
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Fonte: Primaria (2016).

O teto de fibra como opcional da lancha de Pesca transforma a
embarcacdo num modelo Unico no mercado da categoria de 16 pés. Conforme
demonstrado na figura 76, o teto central ndo interrompe o caminho de 360 graus

dentro do cockpit para livre circulagao.
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Figura 76: Dimensional basico da lancha de pesca
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Fonte: Primaria (2016).

As dimensfes usadas para a criacdo dos modulos e embarcacfes sao
valores padrédo do acervo pessoal, dispensando neste estudo preliminar analise
ergon6mica do usuario, cujo o objetivo deste projeto € apresentar a viabilidade
de embarcacbes modulares de 16 pés, visando eficiéncia operacional,
padronizacdo de processos, aumento da qualidade e diminuicdo dos impactos

ambientais provenientes do sistema atual de manufatura de lanchas.
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CONSIDERACOES FINAIS

O cenario nautico brasileiro € um dos maiores potenciais nauticos do
mundo e em constante crescimento. Nesta pesquisa, foram apresentadas as
oportunidades do segmento nautico brasileiro e como € o atual processo de
manufatura de embarcacdes de lazer.

No processo atual de producdo de embarcacdes ocorre desperdicio
generalizado em toda a cadeia produtiva de materiais e insumos, devido ao seu
carater de fabricacdo artesanal até o seu descarte, impactando no meio
ambiente e sociedade. Como alternativa para essa problematica, a
modularizacdo do produto e a producdo seriada, inspirados em sistemas de
producdo da industria automotiva, permitem o aumento do controle do processo
e ganho de eficiéncia operacional em todo o ciclo de manufatura e vida do
produto. A modulariza¢do é um requisito do ecodesign, prevendo reducéo do
namero de ferramentas usadas no processo produtivo e com a possivel extensao
da vida util do produto. Com base no ecodesign, é possivel criar solu¢des
inteligentes de produtos para que se reduza o desperdicio na cadeia produtiva e
gere valor para o usuario. Os modulos séo alternativas de diferenciacdo de
produto e funcdo que podem ser acoplados a uma base comum de producao
seriada.

Novos consumidores buscam neste mercado qualidade de vida, lazer e
bem-estar com familia e amigos. O publico exigente busca por produtos cada
vez mais diferenciados e por solu¢cdes de usabilidade que mais atendam as suas
necessidades. Amantes da pesca, buscam embarcagdes adaptadas para que a
experiéncia seja prazerosa, praticantes de esportes nauticos buscam
embarcacdes com acessorios e adaptacdes para as diferentes atividades e
pessoas buscam na lancha para o lazer, o maior conforto e interacdo com a
familia.

O projeto sugere um sistema de plataforma modular para lanchas de 16
pés, que é considerado embarcacdo de entrada de novos consumidores no
mercado devido ao baixo custo e facil manuseio. As producdes seriadas de
pecas de base comum, como casco e conveés, geram beneficios em toda a

cadeia produtiva e rentabilidade para o estaleiro, que por consequéncia,



bY

aumentam o controle e qualidade do produto devido a padronizagdo de
processo, refletindo na reducéo de custo do produto para o consumidor final. A
diferenciacdo de produtos por parte dos modulos, atendendo a necessidade de
diferentes segmentos e tipos usuarios.

Com a modularizacdo do produto € possivel aumentar a vida Gtil da
embarcacao ao longo dos anos e valorizagdo no mercado no ato da revenda,
pois se forem respeitadas as conectividades de peca, o produto pode ser
atualizado com novos médulos e func¢des ao longo dos anos, retornando novos
produtos para o mercado, dando sobrevida no seu ciclo. Para o descarte, 0s
produtos podem ser desmontados e destinados aos locais corretos, reduzindo o
impacto ambiental.

Essa pesquisa é uma alternativa eco eficiente para embarcacdes de
esporte e recreio, visando um aumento significativo da demanda do mercado
nautico futuro, pois atualmente ndo € cultural do brasileiro o uso de
embarcacdes, mas acdes de incentivo de novos consumidores sao enfatizadas
cada vez mais por estaleiros, revistas e peritos do setor, com organiza¢cdes de
eventos como feiras e exposi¢cdes de produtos nauticos entre outros.

O projeto apresenta uma embarcacdo adaptavel as demandas de
mercado e visando a reducdo do impacto ambiental ocasionado pelo modelo
atual de producéo.

Os objetivos do projeto foram alcangados com a criacdo de um sistema
de plataforma modular que se adapta aos segmentos estudados, como o de
esportes nauticos, pesca amadora e lazer. Com énfase em eficiéncia
operacional, a proposta é uma solucdo para ganho de produtividade, diminuicdo
do desperdicio na cadeia produtiva e sazonalidade de producdo. Com a
modularizacdo e producdo seriada, a embarcacdo mantém a producao
constante, atendendo as demandas sazonais de mercado sem impactar na
produtividade. Com a padronizacdo do processo e reducdo do desperdicio, €
possivel a redugdo do custo do produto para o cliente final, contribuindo com a
oferta para novos consumidores e entrantes de mercado nautico. No ponto de
vista ambiental, a reducdo do desperdicio durante a cadeia produtiva reflete
diretamente na preservacdo do meio ambiente, quando comparado com O

modelo atual de producdo, que € o processo artesanal, sem o controle e
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padronizacao do processo. Por meio da modularidade, as embarcagdes podem
ser revitalizadas e atualizadas ao longo dos anos, contribuindo para o
prolongamento da vida util do produto e valorizando o passe para as revendas,
ou seja, fica atraente comprar uma lancha usada revitalizada com novos
maodulos, acessorios e tecnologia do que uma nova.

Além disso, a embarcacdo estd4 preparada para a geracdo de novas
possibilidades de modulos e o conceito modular pode ser replicado em
embarcacdes de maior porte, gerando beneficios para o usuario, manufatura e
meio ambiente.

Com o desenvolvimento deste projeto pode-se adquirir conhecimento
mais aprofundado sobre o segmento nautico, métodos de fabricagcdo mais
eficazes de embarcacbes de esporte e recreio, eficiéncia operacional,
manufatura enxuta, producdo seriada e modularidade. Com isso, verificou-se o
potencial de ganhos e na reducao de custos durante a cadeia produtiva e quanto
a aplicacdo desses conceitos podem beneficiar os fabricantes, as pessoas e 0
meio ambiente. Os planejamentos de produtos com olhar para o meio ambiente
sé geram beneficios para toda a cadeia e inclusive econémico. O potencial
nautico de crescimento € enorme e uma fonte poderosa de fonte inovacao,
direcionando, ainda que em passos curtos, para a producdo seriada e
modularizada seguindo o caminho do setor automotivo.

As contribuicbes deste projeto sdo direcionadas a industria nautica
brasileira, para o design com grandes desafios a serem estudados e trabalhados,
para o desenvolvimento econdmico do pais, para incentivar novos consumidores
de produtos nauticos desfrutando dos beneficios do setor e para a preservacao
do meio ambiente. O potencial de crescimento do mercado nautico brasileiro é
um dos maiores do mundo, que desde o inicio, devem ser tratadas as questdes
de preservacao ambiental no desenvolvimento de produtos, producao e ciclo de
vida, tornando deste setor, uma poderosa referéncia para outros setores que
atualmente sofrem com os impactos ambientais ocasionados pela modelo atual
de producéo.

Como desdobramentos futuros, tem-se por objetivo o refinamento do
projeto de engenharia, fazer as simulacdes eletrbnicas de tunel de vento,

estruturais e de montagem, buscar parcerias com empresas do ramo nautico,
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prototipar e ajustar conforme necessidade e viabilizar a produgdo para fins

comerciais.
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