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Resumo: 
Este trabalho aborda a experiência do planejamento em serviço na área da 

saúde. É um estudo da perspectiva do Planejamento Estratégico Situacional 
(PES), proposta metodológica desenvolvida por Matus para a gestão de 
órgãos governamentais e o desenvolvimento de uma proposta de 

monitoramento que contemplasse o método. Após a apresentação dos 
caminhos que permearam a implantação do Sistema Único de Saúde (SUS), 

desencadeando na municipalização da saúde, procurou-se aprofundar o 
modelo teórico do autor a partir de suas propostas de planificação e direção 
estratégicas. Por último, construiu-se a proposta de monitoramento 

baseada no estudo do Sistema Altadir de Monitoramento (SAM) aliado a 
métodos observacionais e análise de entrevistas. 

 


