
ANALISE DO PROCESSO DE IMPLANTAÇÃO DO SERVIÇO DE TERAPIA 

NUTRICIONAL DO HOSPITAL SÃO JOSÉ 

Defesa: 
18 de junho de 2003 

 
Membros da Banca: 

Profa. Dra. Denise Maria Woranovicz Pedroso (Orientadora) 

Prof. Dr. Mauro de Souza Leite Pinho (Membro interno) 
Profa. Dra. Maria Isabel Toulson Davisson Correia (Membro externo) 

 

Resumo: 

O objetivo do presente estudo foi analisar a implantação do Serviço 

de Terapia Nutricional do Hospital Municipal São José de Joinville, 
região norte do Estado de Santa Catarina. O período do estudo 

compreendeu os anos de 1990 a 2001. A equipe do Serviço de 
Terapia Nutricional foi formalmente constituída em 1989 contando 

com uma equipe, composta por médico, enfermeiro e nutricionista. O 
farmacêutico foi agregado à equipe no ano de 1993. A análise do 

processo de implantação da Nutrição Parenteral é baseada no roteiro 
de inspeção contido no Anexo V da Portaria nº 272/MS/SNVS de 08 

de abril de 1998 e para a Nutrição Enteral no roteiro de inspeção 
contido no Anexo IV da Resolução-RDC nº63 de 08 de julho de 2000. 

A Portaria e a Resolução regulamentam o preparo e o uso da Terapia 
Nutricional Parenteral e Enteral, respectivamente, baseadas nos 

princípios da qualidade. Em 1999 com a publicação da Portaria nº38, 
o SUS passou a remunerar a terapia enteral. Em 2000 é publicada 

Portaria nº420 que determina a necessidade da adequação às 

normativas da Resolução RDC-nº 63 para o ressarcimento financeiro. 
O presente estudo demonstrou que o Serviço de Terapia Nutricional 

necessitou 12 anos para se adequar aos preceitos determinados pela 
Portaria nº272 e Resolução nº63. Dentre as causas apontadas 

estavam: a estrutura física inadequada; o não reconhecimento da 
importância da Terapia Nutricional como terapia fundamental na 

diminuição da morbi-mortalidade dos pacientes e diminuição dos 
custos hospitalares e sociais; a visão dos gerentes da instituição que 

Terapia Nutricional era custo e não investimento. A mudança do 
paradigma instituído deve-se a uma equipe atuante e mobilizada, que 

iniciou o processo de implantação do Serviço de Terapia Nutricional 
por meio de um planejamento estratégico, criou seu programa de 

qualidade e, finalmente, quando ocorreu a mudança gerencial, a 
instituição estava apta e municiada com ferramentas e argumentos 

para iniciar a implantação dentro das normativas. 
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