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Resumo: 
Hospitais financiados pelo pacote de pagamento utilizado pelo SUS 
apresentam insuficiência de verba para cobrir custos em assistência médica 

ao paciente. Como o mecanismo de buscar mais recursos perante a União 
exige medidas governamentais que não podem ser tomadas diretamente 

pela instituição hospitalar, é necessário criar mecanismos internos, 
baseados em parâmetros de alerta ao prejuízo, que possam identificar, e se 
possível, prevenir o prejuízo. O Hospital Municipal São José - Joinville-SC, 

em virtude de sua característica de atendimento em todas as áreas de 
assistência médica e com vocação ao ensino médico na modalidade de 

residência médica, pode ser usado como parâmetro de avaliação. Por um 
período de 22 meses foram avaliadas as folhas de faturamento do setor de 
contas hospitalares de 3.298 internações realizadas no hospital nas 

especialidades de Ortopedia e Traumatologia. Constatou-se no período que 
as internações de maior prejuízo foram os traumas de membro inferior e 

bacia, seguidos das cirurgias de coluna. As cirurgias eletivas do membro 
inferior foram as mais lucrativas e a Residência Médica apresentou um 

desempenho global de maior prejuízo possivelmente por atender um 
volume maior e de casos mais complexos. Os parâmetros mais fiéis de 
prejuízo foram o número excessivo de dias internados em relação ao 

previsto no pacote e o gasto excessivo com materiais e medicamentos. 

 


