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RESUMO

A formacdo continuada como uma das vertentes (e ndo a Unica) para O
desenvolvimento profissional dos professores. Tendo em vista essa compreenséo, a
presente pesquisa tem como objetivo central conhecer as percepcdes dos
professores dos anos finais do Ensino Fundamental sobre as acdes de formacao
continuada oferecidas pela Rede Municipal de Ensino de Joinville, suas
necessidades formativas e as fontes que utilizam para o seu desenvolvimento
profissional. O processo metodolégico desenvolveu-se num percurso investigativo de
abordagem qualitativa e, diante do elevado numero de questionarios a pesquisa
articulou-se ao tipo survey. Para a coleta dos dados utilizou-se um questionario
contendo questbes abertas e fechadas que foram compiladas utilizando-se dois
instrumentos: Statistical Package for Social Science (Pacote Estatistico para as
Ciénciais Sociais) — SPSS e Programa de Calculos do Microsoft - Excel.
Consideraram-se as vozes de 166 professores, que atuam nas diversas areas do
conhecimento, a respeito de suas inquietacBes, angustias, anseios, desejos e
preocupacdes em relacdo ao seu processo de desenvolvimento profissional docente.
Fundamentaram teoricamente a investigacdo: Marcelo Garcia (1998); Romanowski
(2007); Formosinho (2009) e Imbernén (2009), dentre outros. Os dados dessa
pesquisa mostraram a importancia atribuida pelos professores a formacgéo
continuada e as criticas relativas ao numero insuficiente de horas de cursos, a
énfase as questdes tedricas e o distanciamento da realidade da escola. A pesquisa
também evidenciou fontes contributivas a que recorrem os docentes para 0 seu
desenvolvimento profissional, para além da formacdo continuada oferecida pela
Rede Municipal de Ensino. Constatou-se que os professores pouco valorizam o0s
cursos que nao atendem as expectativas de aprendizagem, seja do ambito pratico
ou teodrico. Os desafios e dilemas que os professores se defrontam em seu cotidiano
sdo muitos e necessitam serem ouvidos em suas indagacdes e inquietacdes e
contemplados nos espacos de formacao continuada docente. Os resultados da
pesquisa corroboraram para compreender que a formacdo continuada constitui-se
em parte importante do desenvolvimento profissional e que as necessidades dos
professores e as diversas fontes de aprendizagem a que recorrem devem ser
consideradas no planejamento dos programas de formacao de professores.

Palavras-Chave: Formacdo continuada de professores. Desenvolvimento
profissional docente. Trabalho docente. Anos finais do ensino fundamental



ABSTRACT

The continuing training as an aspect (and not the only one) for the professional
development of teachers. This research aims to know of the final years of elementary
school teachers perceptions about the actions of continuing training offered by the
Municipal Education in Joinville, this include their training needs and the sources they
use for their professional development. The methodological process was developed
as a research project of qualitative, and because of the large amount of
guestionnaires, the research was structured as a survey. To collect the data it was
used a questionnaire with open and closed questions that were compiled using two
instruments: Statistical Package for Social Science (SPSS) and the Microsoft Excel
Program. We considered the opinions of 166 teachers of different areas of
knowledge, about their concerns, fears, anxieties, desires and worries regarding their
professional development process. The research was theoretically based on the
following authors: Marcelo Garcia (1998), Romanowski (2007), Formosinho (2009)
and Imbernon (2009), among others. The data from this study showed the
importance attributed by teachers to the continuing training and the criticisms
regarding insufficient hours of courses. Teachers reported that there is a large
distance between the theory and practice. The survey also showed contributory
sources used by teachers for their professional development, in addition to the
continuing training offered by the Municipal Education. It was found that teachers do
not value much courses because they do not respond to their expectations, either in
the practical or theoretical needs. The challenges and dilemmas that teachers face in
their daily lives are many. They need to be heard in their inquiries and concerns, and
be considered in the teacher continuing training spaces. The survey results
corroborated to understand that continuing training is an important part in the
professional development, and the needs of teachers and the various sources of
learning they search must be taking into consideration when planning training
programs for teachers.

Keywords: Continuing training for teachers; teaching professional development;
teaching work; final years of elementary school.
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INTRODUCAO

Sob a dtica pessoal, desvelo minha memadria com o objetivo de evidenciar a
trajetria que me constituiu como pessoa e profissional na e da educacao.

N&o nasci sozinha. Sou gémea de outra menina que, assim como eu,
admirava as “normalistas” que residiam perto de nossa casa e as tinham como
referencial a ser seguido. Minha familia pertencia a classe média e residia em
Blumenau — SC. Sempre estudei em escolas publicas e, ao término do ensino
fundamental, havia decidido estudar e me formar como professora. Na época, havia
certo preconceito em relacdo a quem buscava o Magistério como profissdo. Era
considerado um curso de menor prestigio social, e pensava-se que as pessoas que
a ele recorriam possuiam menor capacidade intelectual. Eram as pessoas que
buscavam este curso profissionalizante para “fugir de disciplinas com conteudos
complicados, como Fisica, Matematica, Quimica e Biologia”.

Em 1980, iniciei o curso de Magistério e, seis meses antes de a mim ser
outorgado o diploma de professora, eu ja era responsavel por uma sala de aula,
lecionando para alunos de uma terceira série* do ensino fundamental.

Ao longo de minha trajetéria, muitos bons professores ficaram em minha
memoria, assim como, igualmente, ainda me lembro dos professores ndo tdo bons.
Os bons professores eram assim qualificados por demonstrarem atitudes positivas
em sala de aula, evidenciando alegria e entusiasmo pela profissdo e desejo de que
0s estudantes aprendessem o0 que ensinavam, variando a sua metodologia de
trabalho. Por outro lado, os professores néo tdo bons eram aqueles que vinham de
mau humor e tratavam os estudantes com frieza e rispidez. Além disso, suas aulas
eram cansativas e monoétonas, pois utilizavam tdo-somente o livro didatico ou faziam

0s estudantes copiarem textos imensos do quadro de giz.

1 O termo ‘série’ data do ano de 1980 quando estava em vigor a Lei 5692/71 que, além de promover alteragcdes
na estrutura organizacional da educacéo nacional, determinou claramente a ordenacdo dos periodos, séries,
faixas ou etapas a serem vencidas pelos alunos para completarem seus estudos, em todos os graus de ensino.
Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN 9394/96 houve a flexibilizacdo da organizagéo
dos tempos escolares, provocando uma situacdo diversificada na educacdo nacional, porém ja havia os
primeiros sinais para um ensino obrigatorio de nove anos a iniciar-se aos seis anos de idade. A obrigatoriedade
ocorreu quando se tornou uma das metas da educacédo nacional, estabelecida no Plano Nacional de Educacéo e
aprovada pela Lei n° 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Assim, a Lei 11274 de 06 de fevereiro de 2006 alterou a
redacéo de artigos da LDBEN 9394/96, dispondo sobre a duragdo de nove anos para o ensino fundamental, com
matricula obrigatéria a partir dos seis anos de idade. Atualmente, utiliza-se o termo ‘ano’ para designar cada
etapa do ensino fundamental de 9 anos.
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No periodo inicial de minha atividade docente e ao longo de todo o percurso
de acdo e de desenvolvimento profissional, trabalhei em escolas publicas da rede
municipal e estadual.

Na medida em que me constituia na docéncia, a curiosidade me movia em
busca de novas formas de aprender e de ensinar. Sempre pesquisei, buscando
outros saberes sobre a profissédo docente, e me questionava sobre como fazer com
que meus alunos realmente aprendessem. No entanto, nem sempre encontrei,
prontamente, solucbes para todos os dilemas e desafios que enfrentava.
Inicialmente, procurava me referenciar em professores com maior experiéncia e nas
orientacdes oferecidas pelas pessoas responsaveis pela coordenagdo pedagdgica
das escolas nas quais trabalhei.

Por um longo periodo, deixei de estudar em instituicdes formais de ensino
porque, por parte de minha familia, ndo havia quem me incentivasse a seguir em
frente e dar continuidade aos estudos. O carater de terminalidade? das décadas de
70 e 80, caracteristico dos cursos profissionalizantes, como no caso do Magistério,
indicava que o objetivo e fim Ultimo de quem a ele recorria era 0 ingresso na
profisséo docente.

Iniciei minha vida profissional como professora de 32 série e como
alfabetizadora na 12 série. Nos anos 80, a organizagcdo do ensino fundamental era
por séries e estabelecida por lei, conforme ja informado anteriormente. Trabalhei por
dois anos na rede municipal de ensino da cidade de Blumenau - SC, minha cidade
natal.

Apesar da descontinuidade nos estudos formais, fui desenvolvendo minha
veia de pesquisadora e recorri a outras fontes para aprimorar meu trabalho: livros,
periodicos, cursos de curta duragéo, palestras, seminarios e oficinas voltadas para a
area de educacdo. Em paralelo, participava de todas as formacbes que eram
oferecidas pela rede publica municipal de Blumenau. Assim, fui tecendo os fios de
meu desenvolvimento profissional. Me casei, em 1984, e passei a viver na cidade de
Joinville — SC, onde resido até hoje.

Ingressei como professora na rede municipal de ensino de Joinville no ano de

1985, primeiramente como alfabetizadora e depois assumindo turmas de 22, 32 e 42

2 A Reforma do Ensino de 1° e 2° graus — Lei 5692/71, imprimia ao 2° grau o carater de terminalidade e
continuidade, caracterizando uma profissionalizagdo compulséria com o objetivo de conter a demanda para o
ensino superior por meio da formacéo de quadros técnicos de nivel médio.
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séries. Assim que vim morar em Joinville, fui incentivada pelo meu esposo a cursar o
ensino superior fazendo o Curso de Pedagogia. Dali em diante, ndo parei mais de
me desenvolver profissionalmente, buscando novos conhecimentos em cursos
ofertados por instituicdes formais de ensino superior. Fiz duas graduacdes (uma em
Pedagogia com Especializagdo em Administracdo Escolar e outra em Pedagogia
com especializacdo em Supervisdo Escolar) e quatro pés-graduacdes: Supervisao
Escolar, Administracdo e Gestdo Publica, Tecnologias na Educacdo e Midias na
Educacdo.

A base epistemologica da maioria dos cursos que realizei na década de 90
(somente hoje reconheco a sua existéncia e a compreendo) estava ancorada no
modelo de “racionalidade técnica”. Desta forma, o paradigma da formagao tecnicista
gue prevalecia nos modelos de formacé&o continuada de professores desenvolvia um
profissional com acéo instrumental a ser aplicada na pratica.

Contreras (2002, p. 93-94) amplia as reflexdes sobre a questdao da

racionalidade técnica ao afirmar que

Ao querer se valer da mesma concepc¢ao instrumental sobre objetos, e do
uso de um conhecimento capaz de predizer, esta-se supondo que a pratica
profissional no ambito social deva se conduzir como uma engenharia. Mas,
também, que a agdo profissional possa ser entendida como se apenas se
estabelecessem ac¢des técnicas, & margem da decisdo sobre as finalidades
pretendidas, ou & margem dos contextos humanos e sociais nos quais tais
praticas ocorrem, e de suas consequéncias sobre eles.

Sob a légica dessa racionalidade técnica indicada por Contreras, eu
compreendia que minha acdo profissional competente consistia no dominio e
aplicacdo de técnicas que auxiliariam no reconhecimento dos problemas,
considerando uma série de fatores que o causam e no estabelecimento de um
planejamento metddico e aplicavel a situacao, buscando atingir a solucdo. Sob esta
Otica, eu tinha certeza de que era uma excelente profissional da educacdo. Essa
certeza era confirmada considerando-se o nivel de alcance dos objetivos propostos
e 0s inumeros elogios dos diretores e supervisores escolares com 0s quais trabalhei.
Quanto mais elogios eu recebia, mais me motivava para buscar conhecimentos e
aplica-los em minha pratica docente. Assim, tornei-me uma competente reprodutora
do sistema neoliberal capitalista, ja que eu que ndo questionava muito as ordens

dadas.
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Em 1998, iniciei meus trabalhos na sede da Secretaria Municipal de
Educacao de Joinville como supervisora de ensino, inicialmente acompanhando e
orientando os professores de alfabetizacdo, depois amparando as salas de apoio
pedagogico e por ultimo (e até os dias atuais), sendo formadora de professores do
ensino fundamental no uso pedagdgico das tecnologias digitais.

Atuando com a formacdo continuada de professores ha cerca de catorze
anos, comecei a me inquietar com as discussfes que tinha com eles durante os
cursos. Assim, nas formacdes que desenvolvi (desenvolvo) e realizei (realizo) junto
com os professores, promovi transgressdes aos modelos de formacéo indicados
pelo Ministério da Educacéo e Cultura (MEC), passando a ressignificar a forma e
conteudos dos cursos. Essas transgressdes iam desde alteracbes nos conteudos
programaticos dos manuais e livros enviados aos formadores pelo MEC para o
desenvolvimento dos cursos até a insercdo de novos percursos metodoldgicos para
abordagem desses contetudos. O objetivo era aproximar mais as discussfes e
reflexdes do cotidiano da docéncia e provocar novos questionamentos sobre as
praticas pedagodgicas desenvolvidas pelos professores cursistas.

Assim, minha busca pela transformacao da educacgéo veio me transformando
como pessoa e como profissional na docéncia. Com o passar dos anos, passei a
investir num modelo de formacdo mais libertadora. Freire (1987) corrobora com
minhas reflexdes na cotidianeidade da ac¢do docente, indicando-me o caminho rumo
a este tipo de educacdo. Educacéo que se traduz no encontro entre as pessoas,
mediatizado pelos contextos e na busca incessante de pronunciar/revelar o mundo.
Diante disso, me considero uma pessoa que estad sendo e que se reconhece
inconclusa, buscando olhar para frente, considerando o passado e as possibilidades
de transformar a realidade. Desta forma, vou me desconstruindo e me reconstruindo
em minha pratica profissional docente.

A busca constante por conhecimentos e a ressignificacdo das formas de
ensinar e de aprender que eu utilizava para meu préprio desenvolvimento
profissional e para estimular o desenvolvimento dos professores que participavam
dos cursos e que interagiam comigo contribuiram para que houvesse uma mudanca
na minha visdo sobre professores dos anos finais e sobre suas praticas docentes.
Como pedagoga, tinha a representagcdo de que esses professores eram mal
preparados e nao desejavam realmente aprender ou aprofundar seus

conhecimentos.
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Contreras (2002) traz contribuicbes para reflexdes sobre a suposta falta de
interesse dos professores, indicando que esta indiferenca pode vir a ser uma forma
de resisténcia as propostas de formacéo continuada que nao lhes oferecam ideias
para o desenvolvimento da pratica em sala de aula. Sentem dificuldade em realizar
andlises fundamentadas em questdes tedricas da acdo docente, pois estas superam
a compreensao de seu trabalho como exercicio técnico.

Conhecendo e conversando com os professores nos cursos de formacao que
realizava, fui gradativamente modificando a minha representacdo quando constatei
que muitos, sim, desejavam aprender, modificar suas praticas em aulas e fazer a
diferencga; porém, ndo possuiam autonomia para levar adiante suas ideias e ideais
em relacdo as questdes da educacéao.

Contreras (2002) discute a ideia da autonomia de professores, indicando que
estes lutam para conquistar sua autonomia no enfrentamento das forcas
hegemonicas. Porém, o autor faz uma ressalva, afirmando que a autonomia
profissional desenvolve-se paralelamente ao desenvolvimento da autonomia social.
Para isso, sdo necessarias condicfes adequadas que poderdo apoiar ou entorpecer
o trabalho docente, como as condi¢bes reais para realizacdo do trabalho e o clima
ideolégico.

Por meio dos contatos pessoais, muitos deles promovidos pelos cursos de
formacdo de professores, eu pude apurar minha forma de olhar para esses
profissionais, considerando-os como sujeitos aprendentes e ensinantes. Hoje
percebo que observando diferentes maneiras e realizando pequenos avangos no
sentido de romper com essa falta de autonomia, alguns desses profissionais tentam
fazer um trabalho diferenciado em relacédo a sua acao pedagogica.

Somente em 2011, ao ingressar no Mestrado em Educacdao, foi que as minhas
certezas foram derrubadas, provocando em mim uma desterritorializacdo®,
desconstruindo arraigadas ideias e cristalizados ideais, e fui-me constituindo
epistémica’, uma pesquisadora cuja base de suas reflexdes e criticas encontra-se
ancorada nesta concepcao. Na verdade, ao longo de minha vida, tive a satisfagéo de

encontrar pessoas que, assim como eu, pensavam na possibilidade de ressignificar

3 Segundo Haesbaert (1995, p.181), “A desterritorializagdo significa o rompimento dos valores, tanto simbdlicos, com
a destruicdo de simbolos, marcos historicos, identidades, quanto concreto, material, politico e/ou econémico,
pela destruicdo de antigos lagos/fronteiras econémico-politicas de integracao”.

4 Segundo o dicionario de filosofia online, “epistemologia é a parte da filosofia cujo objeto é o estudo reflexivo e
critico da origem, natureza, limites e validade do conhecimento humano.”

18



a forma de pensar sobre a educacéo.

Considerando minha experiéncia profissional, as leituras realizadas no
decorrer do Mestrado e a minha participacéo realizada por meio de apresentacéo de
dados parciais desta pesquisa em eventos® e como ouvinte em palestras referentes
as pesquisas em educagcdo, meu proposito inicial era investigar sobre o
desenvolvimento profissional de professores dos anos finais do ensino fundamental.
Porém, houve uma mudanca nesta intencdo. Por influéncias de discussdes com a
orientadora Marcia de Souza Hobold e refletindo sobre as ideias do pesquisador
portugués Jodo Formosinho e do espanhol Marcelo Garcia, mergulhei um pouco
mais no desenvolvimento profissional como objeto de estudo e pensei em abordar a
as contribuicdes da formacgédo continuada para o desenvolvimento profissional dos
professores dos anos finais do ensino fundamental. Acreditava-se que esse tema
fosse interessante e relevante para o desenvolvimento da pesquisa, uma vez que a
“formacdo continuada” estava muito presente nas pesquisas e nas discussdes
realizadas em eventos que tratavam de pesquisas na educacao. Mais adiante, no
capitulo dois, elas estdo sendo abordados de forma mais detalhada. Por isso,
decidiu-se por pesquisar sobre o desenvolvimento profissional dos professores dos
anos finais do ensino fundamental: as contribuicbes da formacdo continuada,
considerando a formagéo continuada como uma das vertentes (e ndo a Unica) para
gue esse desenvolvimento se efetivasse.

Apos definir o objeto de estudo, foi elaborado o objetivo central desta
pesquisa, que € conhecer as percepcdes dos professores dos anos finais do Ensino
Fundamental sobre as ac¢fes de formacdo continuada oferecidas pela Rede
Municipal de Ensino, suas necessidades formativas e as fontes as quais recorrem
para o seu desenvolvimento profissional.

Esse objetivo se desdobra em trés questdes de pesquisa:

. Como os professores percebem as acbGes de formacdo continuada

promovidas pela Rede Municipal de Joinville?

o Quais as necessidades formativas que esses professores almejam

para o seu desenvolvimento profissional?

° Apresentacdo de dados parciais desta pesquisa em eventos, como 9° Simpdsio Integrado de Pesquisa em
Educacdo — Blumenau, 2011 e 352 Reunido Anual da Associacdo Nacional de Pés-Graduagdo e Pesquisa em
Educacdo ANPED — Pernambuco, 2012.
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o Quais fontes de aprendizagem os professores consideram mais
importantes e contributivas para o desenvolvimento profissional e para a
melhoria das praticas pedagogicas?

Para tanto, considerou-se as vozes® dos professores a respeito de suas
inquietacdes, angustias, anseios, desejos e preocupacdes em relacdo a uma parte
do seu processo de desenvolvimento profissional docente. Segundo Marx (1865,
cap. 13), "o tempo € o campo do desenvolvimento humanao”. Assim, compreendendo
o tempo como um aliado e pensando na educagdo como um processo, ha que se
considerar os professores como sujeitos inseridos em contextos histoéricos, sociais,
culturais e econdémicos que implicam diretamente nas formas como realizam o
trabalho docente. Nesta direcdo, Marx instiga outra reflexdo sobre o trabalho,
indicando que ele deve ser compreendido na perspectiva de producéo da vida e no
qual o homem, atuando sobre o mundo exterior, 0 modifica e, neste processo,
também modifica a sua propria natureza.

Assim, meu maior desafio foi 0 de compreender os professores como sujeitos
histéricos e sociais, que conhecem o valor de seu trabalho, investem em seu
desenvolvimento profissional e, desta forma, conscientemente, buscam caminhos
para transformar sua pratica, sua realidade e a si mesmos.

Dessa forma, tracando os fios reveladores da rede que constitui o
desenvolvimento profissional historicizado na e por meio da acdo docente, a cada
dia estou apurando e lapidando meu olhar investigativo, reflexivo e critico sobre as
acOes voltadas para este desenvolvimento, com especial destaque para as acdes de
formacdo continuada oferecidas aos professores dos anos finais da Rede Municipal
de Ensino.

Acredito que estudar a formacao continuada como uma das vertentes (e ndo
a Unica) para o desenvolvimento profissional de professores, considerando suas
vozes, é assumir essa realidade e todas as suas implicagdes e procurar atuar de
forma transformadora, desenvolvendo e ampliando este campo de estudo.

Desta forma, vou me reconstruindo e me encontrando como pesquisadora por
meio de outras aprendizagens.

e Apresentacao da Estrutura do Trabalho

® Nesta pesquisa, a expresséao “dar voz ao professor” significa dar-lhe a oportunidade de expressar por escrito as
suas percepgdes, necessidades, estratégias e fontes que utiliza para seu desenvolvimento profissional.
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O estudo esta desenvolvido em capitulos para facilitar a leitura e a
compreensao das diferentes etapas seguidas no desenvolvimento da pesquisa.

Na introducao, revela-se a trajetoria de vida da pesquisadora e seu vinculo
com o tema a ser investigado, destacando-se o0 objetivo geral e as questbes que
nortearam a pesquisa.

O primeiro capitulo, “O Contexto do Municipio de Joinville e da Secretaria
Municipal de Educacgao”, traz uma visao geral sobre o municipio no qual a pesquisa
foi desenvolvida, destacando-se a historia da cidade e suas caracteristicas, 0s
aspectos histéricos da constituicdo da Secretaria de Educacdo e um panorama
sobre as politicas de formacao de professores. Conhecer sobre o processo historico
de formacdo da rede de ensino contribuiu para que fosse construido um pano de
fundo para melhor compreenséo do processo de desenvolvimento da educacdo em
ambito municipal.

O segundo capitulo, “Os Conceitos de Formacdo Continuada e
Desenvolvimento Profissional dos Professores”, esta subdividido em dois itens: “Os
Conceitos sobre a Formacdo Continuada e Desenvolvimento Profissional dos
Professores” e “As Pesquisas sobre a Formacdo Continuada e Desenvolvimento
Profissional dos Professores”. As informagdes e conceitos expressos auxiliaram no
mapeamento dos estudos e pesquisas nos Uultimos dez anos, oferecendo um
panorama geral sobre o tema “Desenvolvimento Profissional Docente”. A busca
centralizou-se nos dados disponibilizados no portal de “Banco de Teses” da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), na
Scientific Electronic Library Online (SciELO) e na Associacdo Nacional de Pesquisas
em Educacdo (ANPED), mais especificamente no Grupo de Trabalho (GT) de n° 8
que trata das discussdes sobre formacdo de professores. Foram coletados dados
referentes as tendéncias na producéo cientifica sobre a formacéo continuada como
parte integrante do desenvolvimento profissional docente. Além disso, foram
consultados capitulos de livros e artigos de livros sobre a tematica, textos de leis
especificas’ e documentos oficiais da Secretaria de Educacdo, como os Relatérios

das Formacbes de Professores pelos Programas de Formacédo Continuada do

" Plano Nacional de Educacéao / Ministério da Educagéo e do Desporto. - Brasilia: Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais, 1998.129p.: il., tabs. Valido a partir de 09/01/2001; Lei do Sistema Municipal de
Educacéo - Lei 4077/99 | Lei n°® 4077 de 23 de dezembro de 1999 de Joinville; Plano Municipal de Educacdo —
Lei 5629 de 16/10/2006 e Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN/LEI N° 9.394 de 20 de
Dezembro de 19961996.
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Ministério da Educacdo e pela Secretaria Municipal de Educacdo no periodo de
2007 a 2011. Foi por meio da leitura destas informagdes que se constituiu a revisao
bibliografica e a discusséao teorica do trabalho. Neste capitulo, desvelam-se as bases
conceituais dos estudiosos, suas teorias e proposicées sobre o tema proposto.

No terceiro capitulo, “Os Caminhos Metodoldgicos”, € apresentado o desenho
da pesquisa. O percurso metodologico faz uma panordmica do desenrolar da
pesquisa, pontuando os caminhos percorridos para a selecao, coleta e analise dos
dados.

No capitulo quatro, “O Desenvolvimento Profissional dos Professores da Rede
Municipal de Ensino: O Que Revelam os Dados”, foram apresentados os dados da
pesquisa. Neste capitulo sdo colocados: o perfil dos professores dos anos finais do
ensino fundamental, suas percep¢cdes sobre as acdes de formacdo continuada
oferecidas pela Rede Municipal de Ensino, as necessidades formativas dos
professores e as fontes as quais eles recorrem para o0 seu desenvolvimento
profissional.

Para organizar o trabalho, decidiu-se por registrar os dados obtidos junto aos
dos professores por meio de capitulos, alguns deles constituidos por subtitulos que
conduziram a construcdo de porcdes significativas de saberes sobre o assunto.
Desde o primeiro passo, foram sendo abertas janelas e portas, e um caminho foi
desenhado e trilhado com escolhas e dire¢des diferenciadas. A partir do caminhar,
de um olhar atento e do desenvolvimento de um pensamento reflexivo sobre as
informacdes expressas por meio dos dados e da andlise qualitativa dos contetudos
das questdes descritivas, foi possivel se aproximar das percepcdes dos professores
em relacdo a formacao continuada na rede municipal de ensino e construir uma
parte da cartografia do desenvolvimento profissional dos professores dos anos finais

do ensino fundamental.

Nas “Consideragdes Finais”, sao realizadas algumas inferéncias sobre os
dados evidenciados pela pesquisa. Além disso, foram explicitados o0s
desdobramentos da pesquisa que surgiram ao longo do processo, apontando e

indicando alguns direcionamentos futuros de/para outras investigagoes.
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1. CONTEXTO DO MUNICIPIO DE JOINVILLE E DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO

Com o objetivo de oferecer um panorama sobre o contexto educacional da
cidade de Joinville, foi realizada uma pesquisa nos Relatérios do IPPUJ do ano de
2009 e no periodo de 2010 e 2011. ApoOs varias leituras do material, foi construido o
texto a seguir.

Ao contextualizar o municipio de Joinville, buscou-se entender o percurso
histérico, econémico, social e cultural da cidade que influenciou, ao longo dos anos,
na configuracdo do que representa hoje a educacdo municipal joinvilense, em
especial a Secretaria de Educacdo e suas unidades escolares de Ensino
Fundamental, foco desta pesquisa.

E importante contextualizar o municipio de Joinville para entender melhor o
porqué da constituicAo da Secretaria da Educacédo tal como hoje se estrutura,
procurando perceber quais as razbes da necessidade de uma maior abrangéncia de
atuacao e sua influéncia nas decisdes importantes sobre o desenvolvimento da
cidade e, especialmente, as politicas em torno da formacdo continuada dos

professores.

1.1 A histéria da cidade®

Oficialmente, a historia de Joinville come¢ou com a chegada da primeira leva
de imigrantes europeus em 9 de marco de 1851 e a criagdo da Colénia Dona
Francisca. Contudo, sabe-se que a histéria de Joinville iniciou muito antes da
ocorréncia destes fatos. Considerando o processo de construcdo da cidade em sua
historicidade, o que se observa é que ele comegou com a instalacdo de sesmarias®.

Este processo de colonizacao teve seu inicio por volta da década de 1840, quando

& Muitos dos dados aqui apresentados foram encontrados no Relatério da Fundacéo Instituto de Pesquisa e
Planejamento para o Desenvolvimento Sustentavel de Joinville — IPPUJ (Org), ano 2009 e anos 2010/2011.

° As sesmarias eram as terras doadas pela Coroa Portuguesa a particulares, notadamente pessoas consideradas
detentoras de merecimento. O objetivo era promover a apropriagdo de territorios coloniais, estimular a produgao
e trazer retorno financeiro para os cofres do governo imperial.
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uma grave crise econémica, social e politica assolou a Europa. Fugindo da miséria,
do desemprego e de persegui¢cdes politicas, milhares de pessoas resolveram imigrar.

Em 1849, foi assinado um contrato entre a Sociedade Colonizadora de
Hamburgo e o principe e a princesa de Joinville (ele, filho do rei da Franca, e ela,
irm& do imperador D. Pedro Il), mediante o qual estes cediam oito Iéguas quadradas
situadas numa regido de mangue na encosta da Serra do Mar a referida Sociedade
para que fossem colonizadas. Esta iniciativa foi apoiada pelo Governo Imperial do
Brasil™®.

A posse da terra era garantida pelas cartas de sesmarias, devendo o
beneficiario ocupar e cultivar a terra em determinado periodo de tempo, sob pena de
perder a concessdo. Para tanto, deveria, por sua conta e risco, enfrentar os indios,
obter a forca de trabalho necessaria, preparar o terreno, organizar as atividades
produtivas, erguer construcdes e garantir a ordem. Caso obtivesse éxito, poderia ter
o dominio definitivo. A intencdo da Sociedade Colonizadora, formada por
banqueiros, empresarios e comerciantes, era obter grandes lucros.

No século XVIII, 17 mil pessoas, em sua maioria familias de protestantes,
luteranos e agricultores sem recursos de origem portuguesa, com Seus escravos
negros, vinham provavelmente da capitania de S&o Vicente (hoje Estado de Sé&o
Paulo) e da vizinha cidade de S&o Francisco do Sul. Essas familias adquiriram
grandes lotes de terra, denominados de sesmarias, nas regides do Cubatao,
Bucarein, Boa Vista e Itaum, e ai passaram a cultivar mandioca, cana-de-acUcar,
arroz, milho, entre outros. Estes colonos vieram para a Colbnia estimulados pela
propaganda que apresentava o lugar como se fosse um verdadeiro paraiso terrestre.
A populacéo luso-brasileira e negra juntaram-se, sobretudo, os germanicos (alemaes
e suicos, que eram maioria no inicio, noruegueses, austriacos, suecos,
dinamarqueses, belgas e holandeses), franceses e italianos. Contudo, vestigios,
como sambaquis e outros artefatos, e a existéncia de indios demonstravam que 0s
imigrantes ndo foram os primeiros habitantes da regido. Os registros dos primeiros
habitantes da regidao de Joinville datam de 4.800 a.C. O homem-de-sambaqui

praticava a agricultura, mas tinha na pesca e coleta de moluscos as atividades

10 Segundo o autor Daniel Rodrigues Aurélio, no livro “Brasil Império” — volume dois, o Império do Brasil foi
o Estado brasileiro existente entre 1822 e 1889, tendo a monarquia constitucional parlamentarista como
seu sistema politico, sendo regido pela constituicdo do Império do Brasil de 1824 — a primeira do pais.
Constituiu-se no 11° maior império da histéria da humanidade. Foi governado por um dos ramos da Casa de
Braganca, conhecido como familia imperial brasileira.
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basicas para sua subsisténcia. indios tupis-guaranis ainda habitavam as cercanias
guando aqui chegaram os primeiros imigrantes.

Diante deste fato, além dos interesses comerciais europeus, havia o interesse
de branquear a populacdo. Conforme Relatorio de 2009 da Fundacao Instituto de
Pesquisa e Planejamento para o Desenvolvimento Sustentavel de Joinville (IPPUJ,
p. 14), “[...] o governo imperial brasileiro, por sua vez, incentivava a imigragao
visando substituir a mao-de-obra escrava por colonos, ocupar 0S vazios
demograficos e também branquear a populagao brasileira.”

Os imigrantes tiveram muitas dificuldades durante a colonizag&o, enfrentando
condi¢Bes da natureza, como a mata fechada, o solo pantanoso, o clima umido e as
doencas tropicais responsaveis por inUmeras mortes. Superadas as dificuldades
iniciais, a situacao dos colonos foi gradativamente melhorando.

Em 1866, Joinville, que era politicamente vinculada a S&o Francisco do Sul,
foi elevada a categoria de vila e, em 1877, foi elevada a categoria de cidade,
recebendo o nome de Joinville em homenagem ao principe e a princesa de Joinville,
ela filha de Dom Pedro Il, imperador do Brasil, que se encontravam na Franca.
Neste ano, Joinville ja contava com cerca de 12 mil habitantes, a maioria vivendo na
area rural. Paralelamente, a indlstria e 0 comércio comecavam a se destacar com a
existéncia de 4 engenhos de erva-mate, 200 moinhos e 11 olarias. Exportava-se
madeira, couro, louca, sapatos, mdéveis, cigarros e mate; importava-se ferro, artigos
de porcelana e pedra, instrumentos musicais, maquinas e instrumentos agricolas,
sal, medicamentos, trigo, vinho, cerveja, carne seca e sardinha.

Surgiram as primeiras indUstrias téxteis e metallrgicas na década de 1880 e
o mate transformou-se no principal produto de exportacdo da cidade. O seu
comércio foi iniciado por industriais vindos do Paranad. O beneficiamento e a
exportacdo da erva-mate estavam ligados aos comerciantes de Joinville, que
fecharam neg6cios de exportacdo com a Argentina e o Chile. O maior deles foi
Abdon Baptista. Ele desempenhou quase todos os cargos publicos: foi juiz de paz,
vereador, presidente da camara, prefeito de Joinville, deputado provincial, depois
estadual e vice-governador de Santa Catarina, além de ocupar o cargo de
governador por varios meses. Foi ainda deputado federal e senador da Republica.
Uma das importantes iniciativas de Abdon Baptista foi indicar ao amigo
superintendente Schneider a contratacdo do professor paulista Orestes para dirigir

por dois anos o Colégio de Joinville.
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Contudo, nesta década havia poucas industrias, e 0 governo enfrentava
déficits financeiros com saldo municipal insuficiente para as demandas normais,
como estradas, hospitais, obras publicas e funcionalismo. A instrucdo publica era
definida pelo departamento governamental responsavel pela operacionalizacdo das
politicas de educacédo, porém ndo havia registro algum de suas acdes nos relatorios
governamentais. Os governantes republicanos apresentaram um discurso moderno,
civilizatorio e higienista sobre a educacdo escolar, mas com pouca efetividade
pratica.

No final do século XIX, percebe-se um discurso moderno por parte das
autoridades provinciais, sem muita realizagdo e sem nenhuma presenca efetiva e
direta dos fabricantes do mate, da industria téxtil e da industria carbonifera na
promocado educacional. A transicdo da antiga forma de educar para um novo modo
se demonstrou somente em areas de modernizacdo, prevalecendo, na pratica, a
instituicdo da escola isolada de primeiras letras. O processo de criacdo e de
estabelecimento de casas de escolas, que imperava anteriormente e continuava a
existir em parte depois da criagdo dos grupos escolares, era bastante simples.
Bastava um professor, qualificado ou ndo, ou um grupo de moradores de deter-
minada freguesia ou vila solicitar a criacdo de uma casa escolar de instrucao pri-
maria, e as autoridades governamentais determinavam o funcionamento, dotando
um pequeno orcamento para pagamento do professor. O governo fiscalizava as
casas de escolas e lhes concedia alguns poucos materiais pedagdgicos, estes nem
sempre garantidos. A mobilia era formada por bancos rudes, sem encosto, caixotes
que serviam de mesa, sem higiene escolar. Segundo Saviani (2004), no territério
brasileiro, 0s grupos escolares constituiram um fendémeno tipicamente urbano, ja que
no meio rural ainda predominavam as escolas isoladas por muito tempo. Tratava-se
de escolas que tinham como objetivo a selecdo e a formagéo das elites.

Joinville estava muito ligada as transformacdes econdmicas. Teve como re-
formador o paulista Orestes de Oliveira Guimaréaes, contratado pelo grupo politico
no poder em 1907 inicialmente para dirigir o Colégio Municipal de Joinville no
periodo de 1907 a 1909. Este colégio foi considerado em 1909 pela imprensa de
Joinville como primeiro grupo escolar do estado. Como Orestes Guimarédes nao
conseguiu fazer a reforma educacional por falta de recursos financeiros, voltou para
Taubaté no ano de 1909. O governador Vidal Ramos, reconhecendo seu valor,

promoveu-o0 a condicao de Inspetor Geral da Instru¢do Publica do Estado de Santa
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Catarina em 1910. Nesta condi¢cdo, seus poderes e influéncia foram ampliados da
esfera municipal para atingir todo o estado. Desta forma, ele conseguiu construir
seis grandes grupos escolares e transformar o Colégio Municipal de Joinville no
primeiro grupo escolar catarinense. Apés reformas para adaptacdo, o Colégio foi
reinaugurado em 15 de novembro de 1911 com o nome de Grupo Escolar
Conselheiro Mafra. A reforma da instrucéo catarinense autorizada em 1910 e levada
a efeito em 1911 sob o comando de Orestes Guimardes foi a mais importante
reforma do ensino do estado, considerando-se aquelas empreendidas no inicio do
século.
Segundo Mafra, Cardoso e Hoff (2007, p. 109),

Orestes introduziu nos grupos escolares o que considerava de fundamental
importancia. Para ele, a organizacdo da escola moderna apoiava-se nos
itens seguintes: prédio escolar, mobilia escolar, material escolar, livros
didaticos, disciplina, ensino e programa. Equipou 0s grupos escolares com
o gabinete de fisica e quimica, o museu natural, mapas murais™ para o
ensino de ciéncias naturais, mapas para o ensino de geografia, globo
terrestre, quadros de Parker' para o célculo mental. Esse material escolar
serviria de apoio para a aplicacdo das licbes de coisas que realizava o
ensino a partir do objeto concreto, da coisa, ou de sua representagdo
material para, depois, chegar-se a sua conceituacgao.

Diante do exposto, o que se pode perceber é que, no inicio do século XX o
governo realizou um processo de modernizacdo em ambito estadual. O pensamento
modernizador do Estado de Santa Catarina teve reflexo na cidade de Joinville. O
politico Vidal José de Oliveira Ramos captou o pensamento progressista dos
empresarios ao assumir o Governo do Estado de 1910 a 1914, uma vez que ele nao
aumentou os impostos, manteve o equilibrio das contas e realizou obras publicas,
incluindo a construcdo e a manutencédo de prédios escolares.

A partir de 1915, foi criado um tipo de escola intermediaria entre as escolas
isoladas e os grupos escolares. Esta escola denominava-se escola reunida. As
escolas isoladas de primeiras letras e as escolas reunidas continuavam em

funcionamento no estado ao lado dos grupos escolares.

1 Segundo o Grupo Retis de Geoprocessamento e Pesquisa - http://igeo-server.igeo.ufrj.br/fronteiras/sig/tiki-
index.php?page=Mapa%20Mural -, Mapa mural € um documento de uma finalidade especial representando uma
extensa area - como um pais ou um continente - o qual é, geralmente, exposto sobre uma parede.

2 De acordo com Wagner Rodrigues Valente, no artigo intitulado “O Ensino Intuitivo de Aritmética e as Cartas de
Parker”, essas cartas (ou quadros) constituiam um conjunto de gravuras cujo fim era o de auxiliar o professor a
conduzir metodicamente o ensino, sobretudo das quatro operagfes fundamentais. Junto de cada gravura, havia
uma orientacdo ao professor de como deveria dirigir-se a classe, de modo a fazer uso de cada uma delas e
avancar no ensino da Aritmética.
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No inicio do século XX, uma série de fatores acelerou o desenvolvimento de
Joinville, principalmente pela politica econdmica brasileira voltada para a
industrializacédo. A cidade ja contava com inUmeras associacdes culturais (ginastica,
tiro, canto, teatro), escola, igrejas, hospital, loja macodnica, corpo de bombeiros,
entre outros, cujo modelo de organizagdo era o existente nos paises de origem dos
colonos de descendéncia germanica. Foi inaugurada a Estrada de Ferro Séo Paulo -
Rio Grande, que passava por Joinville rumo a S&o Francisco do Sul. Surgia a
energia elétrica, o primeiro automaovel, o primeiro telefone e o sistema de transporte
coletivo.

Em 1926, a cidade tinha 46 mil habitantes. O chefe do executivo era o
superintendente (depois prefeito) auxiliado por quatro intendentes por ele
escolhidos. Os intendentes eram agentes da administracdo publica investidos de
poderes policiais e tributéarios. O poder legislativo era formado por nove conselheiros
(depois vereadores). Na economia, percebia-se o fortalecimento do setor
metalmecanico.

A superacao das escolas isoladas e das escolas reunidas aconteceu quando
emergiram atividades praticas do mercado que criam um novo horizonte cultural
entre a populacdo e a necessidade de oferecer educagdo para ela. Em 1930
apareceram 0S primeiros grupos escolares para a periferia mediante poucos
recursos e em prédios mais simples; as escolas reunidas transformaram-se em
grupos escolares de pequeno porte.

A partir de 1938, a cidade passou a sofrer os efeitos da "Campanha de
Nacionalizagdo" promovida pelo governo Vargas. A lingua alema foi proibida, as
associacfes alemas foram extintas, alemées e descendentes foram perseguidos e
presos. Essas acfes intensificaram-se ainda mais com a entrada do Brasil na
Segunda Guerra Mundial. Segundo Costa (2005, p. 64), foi o periodo mais triste da
histéria da cidade e um periodo em que ha uma relativa falta de documentacao

primaria, também denominada de fonte original,

Talvez pela falta de interesse das autoridades locais em guardar a
documentacé@o de um periodo de perseguicdes, ou mesmo pela queima de
documentos, ou por terem enterrado literalmente esses documentos para
fugirem das atrocidades cometidas contra 0s estrangeiros em terras
brasileiras.
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Entre as décadas de 1950 e 1980, o crescimento de Joinville comegou a ser
mais acelerado. Com o fim do conflito mundial, o Brasil deixou de receber os
produtos industrializados da Europa. Isso fez com que a cidade se transformasse,
em pouco tempo, num dos principais polos industriais do pais, recebendo, por isso,
a denominacgédo de "Manchester Catarinense" (referéncia a cidade inglesa de mesmo
nome).

O perfil da populacdo modificou-se radicalmente com a chegada de
imigrantes vindos de varias partes do pais, em busca de melhores condi¢cdes de
vida. Aos descendentes dos imigrantes que colonizaram a regido, somaram-se
pessoas das mais diferentes origens étnicas. Em 2011, a populacéo era de 515.288
mil habitantes, sendo 255.756* homens e 259.532 mulheres, segundo levantamento
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que constatou um
crescimento populacional de 20,11% em uma década.

Ainda hoje, pelo atrativo de seu mercado de trabalho, a cidade se caracteriza
como um polo de migrantes e continua a recebé-los de todas as partes do pais, a
grande maioria em busca de trabalho e melhoria das condicfes de vida. A cidade de
Joinville tem realizado movimentos constantes de valorizagdo e respeito a
diversidade de pessoas e culturas buscando constantemente seu desenvolvimento
em todos os campos das atividades humanas.

E o municipio mais populoso de Santa Catarina e o terceiro da regido Sul; é
também sede da Microrregido de Joinville, da Mesorregido do Norte Catarinense e
da Regido Metropolitana do Norte/Nordeste Catarinense (juntamente com Araquari).
Sua regido metropolitana, constituida pelos municipios adjacentes que formam entre
si a Regido Metropolitana do Norte/Nordeste Catarinense, conta com cerca de
1.094.570 habitantes.

Joinville sempre se destacou, desde o acelerado processo de urbanizagéo no
inicio do século XX, pelo senso empreendedor dos pioneiros, tornando-se, a partir
dos anos 50, a principal cidade industrial de Santa Catarina. O desenvolvimento

econdmico foi favorecido por sua privilegiada localizagdo na regido Nordeste de

13 Napoledo Mendes de Almeida, em sua Gramatica Metddica da Lingua Portuguesa - http://www.parana-

online.com.br/colunistas/29/76797/?postagem=DICAS+PARA+SE+FALAR+E+ESCREVER+BEM+O+PORTUGU
ES -, ndo faz referéncia ao uso do ponto para separar a milhar. Entretanto, o ponto é usado para facilitar as
operacGes de soma, principalmente, e, em nlmeros muitos extensos, para separar cada grupo de trés
algarismos, simplificando a respectiva leitura. Sendo assim, nesta pesquisa, para fins de registro, convencionou-
se gue nos nimeros acima de 1.000 serdo representados utilizando-se o ponto separador de milhar, excetuando-
se 0s numeros que indicarem tempo histdrico (ano).
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Santa Catarina, proxima do litoral, da serra do Mar e de importantes rodovias que a
interligam com outras cidades e estados brasileiros.

Joinville possui uma representatividade significativa em relacdo aos aspectos
econdmicos. E responséavel por cerca de 20% das exportacées catarinenses e figura
entre os quinze maiores arrecadadores nacionais de tributos e taxas municipais,
estaduais e federais. A cidade concentra grande parte da atividade econOmica na
indastria, gerando um faturamento de US$ 14,8 bilhdes por ano, com destaque para
0s setores metalmecanico, téxtil, plastico, metalargico, quimico, farmacéutico e como
polo de informética. O Produto Interno Bruto per capita de Joinville também é um dos
maiores do pais, em torno de US$ 8.456 por ano. Considerando 0os cem maiores
municipios brasileiros, em relacdo ao Produto Interno Bruto - PIB, Joinville esta na
322 posicao nacional ao lado de Itajai na 40?2, Floriandpolis na 552, Blumenau na 602
e Jaragud do Sul na 972,

Dotada de infraestrutura turistica, a cidade ainda oferece outras atracdes: dos
esportes radicais a culinaria internacional; iguarias tipicas que podem ser
degustadas nos cafés coloniais. Outro fator que tem contribuido na divulgacdo da
cultura da cidade é o turismo de eventos. Esta modalidade turistica vem se
acentuando muito nos ultimos anos por trazer visitantes para a cidade a fim de
participarem de eventos de negdcios que atraem empresas dos mais diversos
setores da industria, do comércio e de bens e servicos. Sado pessoas das mais
diversas regibes do pais e do exterior que vém em busca de desenvolvimento
profissional e/ou pessoal.

O aspecto educacional destes eventos € relevante no sentido de que eles
aproximam o0s participantes e visitantes da cultura historicamente construida e
proporcionam o acesso as informac6es sobre uma diversidade de temas.

Em meio a toda essa diversidade cultural, social e econGmica, a Secretaria de
Educacéo foi se constituindo como mais uma instancia colaborativa na formacao do
cidaddo joinvilense. Para compreender o processo de sua formacdo ao longo da
histéria da cidade, os motivos que a levaram a sua realidade e o seu objetivo atual,

faz-se necessario mergulhar na sua constituigéo historica.
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1.2 Aspectos Histéricos da Constituicdo da Secretaria de Educagéo™

O percurso historico da Secretaria de Educacao é resultante de um processo
de construcdo influenciado por fatores historicos, econémicos, sociais e culturais. A
educacado, ao longo de sua trajetoria historica, constituiu-se por meio de politicas
publicas que contribuiram para diminuir as diferencas sociais, criando condicfes de
igualdade de oportunidades. Por meio da educacdo, desejava-se permitir aos
estudantes a experiéncia da construcdo e da transformacdo do conhecimento como
sujeitos de seu processo e de seu tempo histérico, tornando-se capazes de
compreender o mundo e escolher o seu lugar nele. A perspectiva era a de construir
uma escola que respeitasse a diversidade cultural e étnica, que se constituisse em
referéncia para cada comunidade e que fosse espaco de criagédo e difusdo cultural,
permitindo que a populacédo se apropriasse do espaco publico e dos conhecimentos
gue nele séo produzidos.

Para compreender como a Secretaria de Educacao (SE) assim se constituiu
ao longo dos anos, faz-se necessario conhecer um pouco mais sobre a histéria de
sua formacéo.

A historicidade do nosso processo educativo demonstra que a educacao
estava atrelada ao processo politico brasileiro e regional. Em 1840, o Estado
recebeu a incumbéncia de fazer a inspecdo escolar e dar ciéncia dos fatos ao
presidente da provincia.

Antes de Santa Catarina constituir-se em uma provincia povoada mediante a
Lei n° 136 de 14 de abril de 1840, o presidente da provincia ja havia recebido a
responsabilidade pela inspecdo escolar. Por causa da caréncia de profissionais, em
1843 foi criada a Escola de Instru¢cdo Primaria, com pouco sucesso devido a
inexisténcia de populacdo no Estado. Cumprindo com a necessidade de melhorar a
estrutura do ensino, a Lei n° 268 de 1848 da provincia de Santa Catarina foi criada
para hierarquizar os cargos de diretores municipais e paroquiais, com a funcéo de
inspecionar as unidades administrativas do municipio e da paroquia, indicando o
presidente da provincia como diretor geral da instrucdo publica. Esta indicacdo foi

necessaria para poder ser feito o acompanhamento do processo educacional dos

 Muitos dos dados aqui apresentados foram encontrados no Livro Tempos de Educar: os caminhos da histéria
do ensino na rede municipal de Joinville/SC — 1851/2000, que consta nas “Referéncias” desta dissertacéo.
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municipios que estavam se constituindo. Em 1850, a inspec¢édo do ensino foi dada as
camaras municipais. Cabia a estas a funcéo de visitar as escolas, dar atestados de
frequéncia aos professores, nomear examinadores para as provas escolares e
convencer os pais a encaminhar seus filhos para as escolas. As orientacfes gerais
do ensino eram sancionadas no Rio de Janeiro, capital do Brasil na época.

A politica imigratoria nacional ndo incluia preocupacdes educacionais, e
assim, as zonas de colonizacdo estrangeira apresentavam-se carentes de
estabelecimentos publicos de ensino, apresentando maior presenca nas sedes
coloniais. Dessa forma, quando da colonizacéo de Joinville, oficialmente ocorrida em
1851, os imigrantes das diversas etnias foram assumindo uma pesada
responsabilidade de criar e manter escolas para as suas criancas por meio da figura
juridica das sociedades escolares.

Em 1854, teve a frente um diretor geral das escolas de instru¢cao primaria e
subdiretores nomeados pela Camara Municipal.

Devido a preocupacdo com a escolarizacdo, em 1854 foi realizada a primeira
tentativa de angariar fundos para a construcdo da primeira escola de Joinville. Esta
intencdo ndo se concretizou devido as dificuldades de reunir contribuicbes
suficientes. A “Deutsche Schule”, cuja tradugao significa “Escola Alema”, é o atual
Colégio Bom Jesus e foi criada pela comunidade luterana em 1866, logo apés a
fundacédo da cidade. O lugar funcionou de 1876 a 1939 como escola, mas precisou
ser fechado por causa da campanha de nacionalizacdo do ensino brasileiro, imposta
pelo governo da época.

Desde o seu inicio, a educacdo esteve fortemente vinculada a interesses
religiosos na colénia, embora a obrigatoriedade do ensino tenha sido instituida em
1854. Neste ano, o presidente da provincia instalou a primeira escola publica
primaria em zona de imigragdo estrangeira — a Escola de Primeiras Letras da
Colonia Dona Francisca.

Em 1867, a colbnia Dona Francisca recebia subsidios para suas 11 escolas
existentes naquele ano, com mais de 400 alunos; 3 delas eram publicas, 6 coloniais
(mantidas pela direcdo da colbnia e pelos respectivos colonos) e 2 escolas eram
particulares. Estas escolas eram acompanhadas por inspetores. Somente em 1874,
com a Lei n® 699, o ensino se torna obrigatério na provincia.

Vérias escolas confessionais foram criadas ao longo do século XIX, mas

tinham caréter particular. Havia a Escola Publica de Joinville, denominada de Escola
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do Padre Carlos, que ndo possuia sede propria e vivia mudando de local.

Observa-se que num periodo de vinte anos houve relativo progresso
educacional em Joinville por causa do aumento das acOes de valorizagcdo dos
imigrantes. A criacdo de escolas nas colbnias teve a subvencdo do governo e, em
1870, Joinville criou sua primeira escola publica municipal por intermédio de sua
Céamara Municipal. Neste ano, existiam 15 escolas, sendo 3 delas publicas e 12
particulares. Eram frequentadas por 790 criancas, com 17 professores e 4
professoras.

No ano de 1874, houve um aumento significativo de escolas publicas,
passando a 96 escolas primarias.

O desenvolvimento do ensino na Colonia Dona Francisca estava
intrinsecamente vinculado ao estabelecimento das Igrejas Protestantes e Catdlicas.
Frequentemente, os sacerdotes de ambas as religides exerciam também a funcéo
de professores, e a maior parte das escolas que surgiram até o fim do século XIX
eram controladas pelas igrejas. Desta forma, muitas escolas particulares de carater
confessional também foram sendo criadas ao longo do século XIX.

A partir de 1917, uma resolugdo do Dr. Arthur Ferreira Costa, substituto do
superintendente municipal, institui o ensino obrigatério em todo o municipio para
criancas de 6 a 15 anos, sob pena de 0s pais ou responsaveis pagarem multa de 2 a
5 mil-réis mensalmente.

Joinville foi se desenvolvendo economicamente, inaugurando a primeira
escola municipal urbana, em 1922, com o nome de Julio Machado da Luz. Nos dias
atuais, ela ainda se encontra em funcionamento com o nome de Escola Municipal
Governador Heriberto Hulse.

A partir de 1935, Joinville teve o aumento significativo do nimero de escolas
subsidiadas pela Prefeitura Municipal e, em 1941, o municipio era responséavel por
41 escolas. Em 1946 foi promulgada uma nova Constituicdo para o Brasil, e com ela,
uma forte campanha de alfabetizacdo em todo o pais. Nos anos de 1951 e 52
iniciaram-se discussdes sobre a criacdo de um ginasio municipal em Joinville que
forneceria ensino secundéario publico. Em 1958 funcionavam no municipio 32
escolas.

A partir de 1960, a cidade sofreu profundas modificagdes no seu quadro
industrial devido a ideologia desenvolvimentista de Juscelino Kubitschek,

provocando um forte fluxo migratorio e adquirindo um perfil que lhe deu o apelido de
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Manchester Catarinense. A cidade de Joinville, considerada uma espécie de “terra
da promissdo”, cresceu desordenadamente quando a populagdo, relativamente
estavel, e juntaram-se, em pouco espaco de tempo, milhares de pessoas de
diversas origens, profissdes e classes sociais. A cultura dos seus locais de origem
criou uma nova histéria, desenraizada e que precisava ser repensada. A cidade nao
era mais de imigrantes, mas sim de migrantes. Em 1960, a popula¢do urbana era de
55.352 habitantes, num total de 70.687 se somada a populacdo rural. Segundo
relatorios da Secretaria de Planejamento e Coordenacéo da Prefeitura Municipal de
Joinville, a populacdo da cidade crescia cerca de 20.000 a 25.000 habitantes por
ano. Diante deste fato, toda a perspectiva de planejamento era prejudicada pelas
necessidades sociais que surgiam, e nelas estava inserida a educacdo. O déficit
habitacional de Joinville ante os fluxos migratdrios gerou ocupacdes de terras em
varios pontos do municipio, especialmente em areas de mangues pertencentes a
marinha, criando condi¢cbes de vida extremamente precérias, sem infraestrutura
alguma e, acima de tudo, com graves agressfes ao meio ambiente.

No final de 1961, havia em Joinville 36 escolas em funcionamento, com cerca
de 3200 alunos e 97 professores distribuidos em diversas categorias. Estas
categorias foram definidas a partir da Lei n°® 277 de 18 de julho de 1949, a qual, em
seu Art. 29, indicava que:

[...] poderdo ser professores extranumerarios-diaristas nos grupos
escolares, escolas reunidas e escolas isoladas: a) os diplomados pelos
institutos de educacdo, ou pela antiga Escola Normal Catarinense, ou
escolas normais; b) os ginasianos, os fundamentalistas, os diplomados
pelos cursos normais regionais e pelas antigas escolas nhormais
secundéarias; ¢) os complementaristas [...]

Assim, naquele ano, Joinville contava com 11 normalistas™, 53 regentes de
ensino primario’®, 5 ginasianos'’ e 28 complementaristas®®, distribuidos em 29

prédios proprios.

15 Mocgas que estudavam em "Escola Normal". A Escola Normal preparava as mocgas para serem professoras do
?Grimério, hoje mais conhecido por anos iniciais do ensino fundamental.

O termo surgiu com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDBEN 4024/61), em seu artigo 54, no
qual "as escolas normais, de grau ginasial expediram diploma de REGENTE DE ENSINO PRIMARIO, e, as de
%rau colegial, de PROFESSOR PRIMARIO".

Professores que atuavam no curso ginasial, hoje equivalente aos anos finais do ensino fundamental.

8 Eram aqueles professores que, igualmente aos normalistas, eram portadores de diploma de concluséo,
respectivamente, dos cursos normais ou complementares.
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Em 1966, o legislativo municipal aprovou a nova estrutura de ensino para
Joinville, enquadrando a educacdo como O6rgdo da administracdo especifica,
denominado Departamento de Educacdo, Cultura, Assisténcia e Turismo. Neste
periodo, ficou clara a inflexdo do regime militar na politica educacional existente. Na
educacao, duas leis regulamentariam um amplo conjunto de decretos-leis: uma de
cunho universitario, para regular o ensino superior e sua articulagcdo com a escola; e
a segunda fixava as diretrizes e bases para o ensino de 1° e 2° graus (Lei n°
5692/71).

Ao longo dos anos, o crescimento populacional exigia a criagdo de um
namero cada vez maior de escolas com o intuito de cumprir leis e principios e de ndo
deixar nenhuma crianca sem escola. As inovacdes e adaptacbes comecavam pela
propria reestruturacdo dos 0Orgaos gerenciadores de educagdo. O pico da
industrializacéo foi na década de 70, quando campanhas em busca de méao-de-obra
eram feitas pelas empresas, trazendo milhares de familias do interior de Santa
Catarina e do Parana. Os fluxos maiores de imigrantes ndo qualificados eram
oriundos principalmente do oeste do Parana, onde o0s municipios eram
caracterizados por uma politica minifundiaria e familiar. A industrializacdo era
considerada o mével do desenvolvimento, e a educacdo escolar passava a ter um
papel-chave. Nesse contexto, a educacdo escolar precisava adequar-se as
exigéncias da modernizacdo econémica enquanto estratégia de aperfeicoamento de
recursos humanos.

No ano de 1968, o Departamento de Educacdo, Cultura, Assisténcia e
Turismo passou a denominar-se Departamento de Educacgéo e Cultura. Em 1975, a
nomenclatura da sede da rede municipal de ensino modificou-se, passando a
denominar-se Secretaria de Educacdo do Municipio de Joinville. A sua estrutura
basica ficou assim distribuida: divisdo de ensino do 1° grau, divisdo de assisténcia
ao educando e divisdo de atividades complementares. As escolas também mudaram
sua nomenclatura de Escolas Basicas Municipais para Escolas de Primeiro Grau.

Assim, a rede publica foi crescendo na década de 80, mas em determinados
bairros ndo se atendia as necessidades da populacdo. Os dados da secretaria
demonstram que nessa e€época havia 4.535 criancas fora da escola. Era
imprescindivel a criagdo de novas unidades escolares distribuidas nos bairros de
maior densidade demografica.

Desde a sua criacdo, a atual Secretaria de Educacdo esteve submetida as
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normas constitucionais, as politicas educacionais do governo do Estado de Santa
Catarina e ao Orgédo responsavel pela educacdo, hoje conhecido como Geréncia
Estadual de Ensino.

A partir de 1975, no governo Geisel, comecou a ser posta em pratica a
municipalizacdo do ensino, que visava transferir para a esfera do municipio toda a
administracao da rede de 1° grau, equivalente ao que hoje se denomina de Ensino
Fundamental. Esta municipalizacdo apresentava a justificativa ideologica de que era
necessario demaocratizar o sistema educacional no pais.

Em 1976, o municipio de Joinville possuia 47 escolas, com um total de,
aproximadamente, 8.000 criancas e 370 professores™®. Este aumento de escolas
demandou a selecdo de professores para atuarem na rede publica municipal.

A partir de 1980, foi implantado, de forma gradativa, o ensino de 5% a 82
série?® do ensino fundamental.

Em 1981, foi aprovado o Estatuto do Magistério Publico Municipal de Joinville
de acordo com a Lei 1846/81. O projeto definia os deveres, direitos, obrigacfes e
vantagens acerca do exercicio da profissdo com a proposta de assegurar ao
professor melhor remuneracao e condi¢cfes de trabalho.

Em 1985, a Prefeitura Municipal de Joinville passou a assumir todas as
escolas de ensino de 1° grau (12 a 42 série).

Na década de 90 e no inicio dos anos 2000, o ensino publico municipal sofreu
o impacto das projecbes dos governos para a educacdo, especialmente dos
elementos que foram agregados como paradigmas da educacéo para a reproducao
econdmica com seu formato legal, como o avang¢o progressivo, o Plano Decenal, o
cooperativismo e a municipalizacao e o avanco técnico. Ao lado dessas medidas, foi
desencadeada uma ampla reforma curricular no ensino fundamental por meio dos
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs). As reformas educacionais da década de
90 demonstravam a busca por uma politica de qualidade que fazia parte de um
conjunto de iniciativas da agenda politica brasileira, explicitada nos compromissos
assumidos na agenda internacional promovida pelo Banco Mundial.

Ao longo de sua historia, a administragdo do ensino centrou-se nas unidades
escolares, buscando desenvolver a autonomia pedagogica, financeira e

administrativa. Atualmente, esta administracdo estd alicercada na Proposta

' Dados fornecidos pela Secretaria de Educagéo em fevereiro de 2012.
%% |dem p.3 desta dissertac&o.
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Pedagdgica (PP) e no Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), com ampla
participacdo da comunidade escolar.

A Secretaria Municipal de Educacdo, como instancia responsavel por indicar
0s rumos da educacao joinvilense, sempre teve (e tem até hoje) a responsabilidade
de administrar a rede municipal de ensino, definindo politicas publicas de educacao
e estabelecendo o diagndstico, as diretrizes e 0s objetivos para cumprir 0 seu
compromisso legal e superar os desafios existentes. O propdsito é o de assegurar a
aprendizagem dos estudantes com a participacdo marcante da parceria escola-
familia no processo educacional. Para efetivar este propdsito, a cidade de Joinville
se articulou, e existem hoje 3 Comités: Comité Interdisciplinar; Comité Estratégico da
Educacao, que se reune no Instituto Joinville; e Comité Tematico da Educacao, cujas
reunides ocorrem na Secretaria de Desenvolvimento Regional de Joinville (SDR).
Esses comités se preocupam com a educacdo em Joinville. Todos envolvem
representantes desde a Educacao Infantil até o Ensino Superior, e |a se discutem os
caminhos da educacao e a sustentabilidade do municipio.

No caso da Educacao Infantil, de 2005 em diante, 0 nimero s6 aumentou.
Nesta modalidade de ensino, em 2005, havia 5.064 criancas; em 2006, 6.848
criancas; em 2007, havia 7.359 criancas; em 2008, havia 9.056 criancas; em 2009,
havia 9.928 criancas; e, em 2010, havia 10.899 criangas matriculadas. Estes dados
evidenciam um crescente aumento do numero de vagas na educacdo infantil
oferecidas pela rede municipal.

Os quadros a seguir indicam os numeros da educacédo béasica na cidade de
Joinville no ano de 2011.

Tabela 1 - Estabelecimentos de Ensino em Joinville, por Dependéncia
Administrativa, segundo a etapa/modalidade ministrada.

Numero de Escolas - Educacgio Basica

Privadas Federais Municipais Estaduais Total Total
U R U R U R U R v | r | e
177 0 1 0 119 24 42 0 339 24 363

Legenda: U - Zona Urbana; R - Zona Rural
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Analisando as informacdes do Censo Escolar de 2011, expressos na tabela 1,
a rede contava com 119 escolas de educacéo basica? localizadas na area urbana e
24 na area rural.

As 146 escolas estdo distribuidas em todos os 38 bairros da cidade. 87
escolas atendem estudantes do ensino fundamental, e destas, 82 atendem os anos
finais do ensino fundamental. Mesmo com este alcance numérico significativo,
percebe-se pelos dados indicados no Mapa 1 a necessidade de ampliacdo e melhor
distribuicdo das escolas que oferecem matriculas para estudantes dos anos finais do

ensino fundamental, atingindo todos os bairros da cidade de Joinville.

2 Segundo informagfes disponiveis no site do MEC - http://www.brasil.gov.br/sobre/educacao/sistema-

educacional/educacao-basica -, a educagdo basica é o primeiro nivel de ensino escolar no pais e compreende
trés etapas: a educagéo infantil (para criancas de zero a cinco anos), o ensino fundamental (para alunos de 6 a
14 anos) e o0 ensino médio (para alunos de 15 a 17 anos).
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Mapa 1 — Bairros onde existem escolas municipais que oferecem ensino

fundamental para anos finais do ensino fundamental.
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Para atender aos estudantes, sdo necessarios 3.505 professores, conforme
indicado na tabela 2.

Tabela 2 — Numero de Professores da Rede Municipal de Ensino em 2011.

PROFESSORES ESCOLARIDADE

TOTAL EM SALA Fundamental Superior TOTAL
ESCOLARI-

DADE
3.505 06 3.063 3.505

Fonte: Sistema Escola Via Net

Para isso, faz-se necessério que as politicas publicas governamentais para
a educacao considerem o aumento da oferta de cursos de formacéo de professores
e busquem meios para atrair estudantes para os cursos de licenciaturas.

Trazendo os dados para a realidade do ensino fundamental, a tabela 3

revela que h& uma consideravel variagdo nos ultimos anos.

Tabela 3 - N° de alunos matriculados por ano na Rede Municipal

ANO N2 DE ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL
2002 43.749
2003 45.144
2004 44.951
2005 45.724
2006 47.311
2007 46.648
2008 45.786
2009 45.525
2010 45.561
2011 46.454

Fonte: Secretaria de Educac¢éo, em dezembro de 2011.

Observa-se que, em 2005, estavam matriculados 45.724 estudantes no
ensino fundamental. O que chama atengdo nesse dado é que o numero total de
matriculados na rede municipal aumentou nos dois anos seguintes, 2006 e 2007,
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porém voltou a diminuir em 2008, 2009 e 2010. Um ponto a ser discutido sobre a
reducdo no numero de alunos matriculados na rede municipal é que ela pode estar
associada a rotatividade significativa do mercado de trabalho na cidade de Joinville,
oscilando muito e alternando periodos de expansao com periodos de recessao. Isto
implica em mudanca de domicilio de familias inteiras na busca por outros postos de
trabalho para a garantia da manutencéo das condi¢cdes materiais de existéncia. Além
disso, é preciso considerar a crescente diminuicdo na taxa de natalidade no Brasil.
Estes podem vir a ser os motivos que implicam na quantidade de estudantes
matriculados, anualmente, no ensino fundamental.

Detalhando mais este quadro, buscaram-se informagfes sobre estudantes

dos anos finais do ensino fundamental. A tabela 4 faz um demonstrativo dos dados.

Tabela 4 — Ensino Fundamental, 6° ao 9° ano — Matricula Inicial por Dependéncia
Administrativa em Joinville

Ano/Dependéncia Federal Estadual Municipal Privada Total

2005 11.663 | 19.619 3.700 34.982
2006 - 11.414 19.874 3.760 35.048
2007 - 11.029 19.607 3.752 34.388
2008 - 10.756 19.725 3.823 34.304
2009 = 10.500 20.102 3.659 34.261
2010 - 10.307 20.482 3.729 34.518
2011 = 7.649 20.611 3.764 32.024

Fonte: IBGE (2010)

Segundo o Censo de 2010 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), a populagéo de Joinville foi confirmada em 515.288 habitantes — 255.756
homens e 259.532 mulheres, um crescimento da populacdo na ultima década de
20,11%. O bairro mais populoso é o Aventureiro, com 34.910 habitantes. J4 a Zona
Industrial 2 (Tupy) tem apenas 44 habitantes.

A analise parte do pressuposto de que, se ha um aumento significativo da
populacao, isto implica diretamente no aumento do numero de matriculas dos

estudantes de acordo com o Censo Escolar de 2011. Os dados revelam que 44%
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(20.611) de um total de 46.454 estudantes estavam matriculados nos anos finais do
ensino fundamental na rede municipal de ensino. Este aumento da demanda obrigou
0s poderes publicos a investirem macicamente na construcdo de novas escolas e/ou
novas salas de aula, e o ensino municipal acompanhou uma linha de tendéncia
evolutiva/crescente. Isto também decorre da histdria da educacgéo basica brasileira,
gue oportunizou a incluséo de todas as criangas, adolescentes e adultos na escola,
transformando-a em instrumento de luta e ascenséo social.

Na tabela 5, pode-se perceber a evolucdo do niumero de unidades escolares

ao longo a ultima década.

Tabela 5 — Evolucao do niumero de unidades escolares em 10 anos

ANO | PRIVADAS | FEDERAIS | MUNICIPAIS | ESTADUAIS TOTAL
U U U

U R U R R R R
2000 40 90 30 45 175 | 30 205
2010 172 1 119 27 44 336 | 27 363

Fonte: Censo Escolar 2010
Obs.: Em 2000, muitas unidades particulares ndo preenchiam o Censo Escolar.
Legenda: U = unidade escolar urbana R = unidade escolar rural

TOTAL GERAL

O que chama atencao € que o numero total de escolas municipais localizadas
na area urbana da cidade de Joinville aumentou, enquanto que na area rural este
namero diminuiu. Infere-se que seja em fun¢do do aumento do éxodo rural, em que
as familias que moram e trabalham no campo buscam moradia e emprego em
bairros proximos as regides industriais da cidade.

Considerando-se o Censo Escolar de 2011, percebe-se que a rede continuou
a crescer em termos de quantidade de escolas. Dentre as 146 unidades, 87
atendem ao ensino fundamental, e destas, 86 atendem estudantes dos anos finais
do ensino fundamental.

Objetivando o atendimento a demanda de escolas de ensino fundamental
para alunos de 6° ao 9° ano, outra modalidade de ensino oferecida no interior do
ensino fundamental a populacdo que tem mais de 15 anos completos € a Educacgéo
de Jovens e Adultos (EJA). A abertura da EJA deve-se ao fato de que muitos dos

jovens e adultos a partir desta faixa etaria necessitam trabalhar para auxiliar na
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manutencdo de suas familias e de si mesmos. Quando os adultos entram no
mercado de trabalho, se veem obrigados a estudar para se manterem no emprego,
passando a estudar ou completar seus estudos no periodo noturno. Porém, existem
aspectos legais que legitimam esta insercdo precoce no mercado de trabalho. Os
jovens acima de 14 anos podem trabalhar, desde que a instituicdo contratante esteja
vinculada a um dos Programas de Iniciagao Profissional do Governo Federal, como
o Programa Jovem Aprendiz?®>. Assim sendo, estes jovens também frequentam as

aulas no periodo noturno.

1.3 As Politicas de Formacao de Professores

Buscando situar o leitor no contexto da educacdo municipal, este texto
apresenta 0os numeros do municipio em relacado aos aspectos educacionais e indica
de que maneira foram sendo pensadas e planejadas as acdes de formacgéo
continuada no ambito da legislagao.

Com o objetivo de oferecer um panorama sobre educacdo municipal e seus
fundamentos legais, foram realizadas leituras nas respectivas legislacdes
educacionais e de textos de autores que pensam e discutem a tematica.

Para dar inicio a esta panoramica, o tema foi considerado a partir dos dados
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE — de 2010. A cidade de
Joinville ocupa a 402 posi¢cédo do pais em indice de analfabetismo. Analisando a sua
posicdo entre os estados do sul do Brasil: Parana, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul, a cidade de Joinville é uma das que foram beneficiadas pelo Selo de Municipio
Livre de Analfabetismo. Essa distingdo foi concedida pelo Ministério da Educacédo

aos 64 municipios, dentre as 5.564 cidades brasileiras, que apresentam indice

2. 0 Governo Federal, junto com o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), desenvolveu, no ano de 2000, um
programa onde empresas de médio e grande porte devem oferecer uma cota para o Programa Jovem
Aprendiz. De acordo com as Leis n® 10. 097/00 e 11.180/05 empresas de médio e grande porte podem contratar
jovens para capacitacdo profissional (pratica e teodrica), cumprindo as cotas que variam de 5% a 15%,
dependendo do nimero de funcionarios efetivos qualificados na empresa. Para que uma pessoa possa participar
do programa em 2012, é preciso ter entre 14 e 24 anos de idade, estar regularmente matriculado em curso
SENAI, SENAT, SENAC, SESCOP, SENAR ou em escolas técnicas e a empresa pode contratar um estudante
que ndo esteja em um destes cursos, mas neste caso sera de responsabilidade dela coloca-lo em um curso. O
salario do jovem aprendiz ndo funciona igual ao salario do mercado de trabalho, mas recebe os beneficios
trabalhistas e conta com uma grande experiéncia profissional. O programa funcional jovem aprendiz tem o
salario proporcional as horas trabalhadas, mas ha empresas que pagam o0 piso salarial ou o salario minimo.
Também tem os beneficios de vale transporte, vale alimentacédo, férias e o 13° salario.
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menor de 4% de analfabetos entre a populagdo. Na educacao, Joinville esta na 92

posicdo dos municipios de Santa Catarina, com um indice de analfabetismo de

3,41% entre a populacéo, conforme pode ser observado na Tabela 6.

Tabela 6 — Municipios de Santa Catarina que receberam o selo do MEC, ordenados
por taxa de analfabetismo (%)

MUNICIPIO

TAXA DE
ANAFALBETISMO
(%)

1. Sdo Jodo do Oeste 0,91
2. Pomerode 1,87
3. Timbo 2,60
4. Jaragua do Sul 2,65
5. Blumenau 2,79
6. Balneario Camboril 3,00
7. Tunapolis 3,04
8. Sdo Bento do Sul 3,37
9. Joinville 3,41
10. Indaial 3,48
11. Florian6polis 3,56
12. Schroeder 3,59
13. Gaspar 3,86
14. Rio dos Cedros 3,93
15. Brusque 3,93
16. Luzerna 3,96

Fonte: IBGE (2010)

As instancias educativas federal, estadual e municipal tém papel fundamental

no desenvolvimento da educacgéo na cidade. Hoje (2012), a Secretaria de Educacéo

de Joinville atende cerca de 60 mil alunos na Educagéo Infantii e no Ensino

Fundamental (incluindo a Educacéo de Jovens e Adultos). Conta com 88 unidades

escolares e 57 Centros de Educacéao Infantil (CEIs), conforme indicado nas tabelas 7

e 8.
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ESCOLAS URBANAS 62

RURAIS 26
SUBTOTAL 88
CEls 57

TOTAL 145

Tabela 7 — N° de Unidades da Rede Municipal de Ensino.
Fonte: Secretaria de Educacéao de Joinville (2012)

ALUNOS EDUCAGCAO INFANTIL 11.002
ENSINO FUNDAMENTAL 46.258
EJA 3.876

TOTAL DE ALUNOS 61.136

Tabela 8 — Numero de Unidades da Rede Municipal de Ensino.
Fonte: Secretaria de Educacao de Joinville (2012)

Além disso, estdo sob sua responsabilidade duas bibliotecas publicas e um
polo da Universidade Aberta do Brasil.

Para atender a demanda, 4.622 profissionais trabalham nas escolas e
Centros de Educacao Infantil (CEIs). Destes, 3.827 sdo professores e os demais
atuam como auxiliares de biblioteca, auxiliares administrativos, merendeiras,
serventes e servicos gerais, segurangas, dentre outros. Em média, por ano, cerca de
60 professores ingressam na Rede Municipal de Ensino. Assim, do total de 3.827
professores, 90% (3.460) tém vinculo efetivo, ou seja, sdo concursados®, e 9%
(367) possuem contrato temporario®*.

Outro indicador que pode demonstrar o alcance da acdo de melhoria do
quadro e a respectiva estabilidade dos professores da rede municipal de ensino
refere-se aos resultados educacionais alcangados. A rede municipal de ensino vem
alcancando um resultado acima da média em relacéo ao indice de Desenvolvimento
da Educacéo Basica (IDEB)®.

23 0 concurso publico ocorre, anualmente, e 0 nimero de vagas dependera da demanda.

4 O contrato temporario é efetivado mediante processo seletivo que é aberto, igualmente mediante existéncia de
demanda, e tem a validade de dois anos.

% Este indice é calculado com base na taxa de rendimento escolar e no desempenho dos alunos no SAEB
(Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Basica) e na Prova Brasil. E a partir do resultado do IDEB que
cada escola tem a sua meta estipulada e o prazo de dois anos para atingi-la, periodicidade com que a avaliagdo
€ realizada.
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Analisando os dados obtidos em 2009, cerca de 50% das escolas urbanas de
Joinville atingiram média acima de 5 em uma escala de zero a 10. Naquele ano, a
meédia nacional era de 3,8 e, na avaliacdo, levou-se em consideracdo o desempenho
dos alunos em provas de Matematica e Lingua Portuguesa. Considerando-se estes
conhecimentos especificos, 14 escolas da rede municipal de ensino ficaram entre as
23 escolas publicas catarinenses com as melhores notas no referido indice e apenas
20 escolas nao alcancaram a média 6,0. Dentre as turmas de 6° ao 9° ano, a média
foi 5,2, quatro décimos acima da média alcancada em 2007 e acima da meta
nacional prevista pelo Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) para 2009, que era
de 4,8. Ressalta-se o fato deste tipo de avaliagdo ser muito criticado nos meios
educacionais, uma vez que ele ndo necessariamente representa a realidade da
escola. O numero classifica em ordem crescente e decrescente, mas em educacao
h& muitas varidveis. Nao podem ser desconsideradas as condi¢cdes dentro da
escola, o capital social, cultural e econdmico das familias e o fato de que ainda
temos professores leigos. Assim sendo, as escolas que ndo alcancaram esta média
deve-se oferecer apoio no sentido de superarem suas dificuldades.

A Tabela 9 revela que houve um significativo crescimento deste indice nos
anos iniciais e finais do ensino fundamental do municipio de Joinville em 2012,

comparativamente aos indices em nivel nacional.

Tabela 9 — indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB e Exame
Nacional do Ensino Médio — ENEM (2011)

Ensino Ensino Ensino Médio

Fundamental Fundamental

Anos Iniciais Anos Finais
Brasil
Rede Publica 4,7 3,9 3,4
Rede Estadual 51 3,9 3,4
Rede Municipal 4,7 3,8 -
Rede Privada 6,5 6,0 5,7
Rede Estadual em Santa 5,7 4,7 4,0
Catarina
Rede Estadual em Joinville 6,1 4,9 *

Fonte: Setor de Estatistica da Secretaria Municipal de Educacéo — 2012 (* dado n&o informado)
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O que se pode concluir com estes dados é que houve uma melhoria na
educacdo municipal. Infere-se que as ag¢bes educacionais desenvolvidas nas
escolas da rede municipal de ensino trazem contribuicdes para esta melhoria. Uma
dessas acOes refere-se ao desenvolvimento profissional dos professores da rede
municipal de ensino de Joinville. Esta pesquisa faz um recorte deste
desenvolvimento e busca, na fala dos professores, esta evidéncia.

Para refletir sobre a questéo das contribui¢cdes da formacao continuada para o
desenvolvimento profissional de professores, faz-se necessario tracar um panorama
do desenvolvimento dessa formacéao ao longo da histéria da educacédo e no contexto
social na qual ela se insere.

A partir da década de 1980 e especialmente na de 1990, algumas
proposicdes relativas a formacédo inicial e continuada de professores ganharam
repercussao internacional e influenciaram as politicas de formagédo em varios paises
da Europa e da América. Esse movimento iniciou-se quando varios segmentos da
sociedade comecaram a manifestar insatisfacdo e preocupacdo com a qualidade da
Educacdo. Os pesquisadores Dussel (2006); Fanfani (2007); Tedesco e Fanfani
(2004) comentam que a crise da escola e as novas demandas decorrentes das
transformacdes sociais refletem a necessidade de realizar modificagdes no trabalho
dos professores e nas acdes para o desenvolvimento de sua profissionalidade.

O baixo desempenho dos alunos se constituia hum dos indicadores que
determinava a necessidade de se repensar a formacao docente nos paises citados.
Assim, de acordo com estes resultados, esperava-se que 0s docentes atuassem
como agentes responsaveis e se responsabilizassem em promover as mudancas
esperadas na qualidade do ensino.

As politicas educacionais tinham como ponto de partida a necessidade de
melhorar a formacao dos professores e dos formadores de professores, 0s quais
eram considerados atores fundamentais na construcdo da sociedade do
conhecimento em um contexto de mudancas e novas demandas. Neste contexto, 0s
professores estariam no centro das preocupacdes e das politicas educacionais, as
quais conferiam um papel central aos processos de educacédo e formacdo, bem
como uma responsabilidade acrescida a professores e formadores.

Nos anos de 1990, a configuracdo dos cursos de licenciatura ja era muito
criticada por nado privilegiar a formagdo para a docéncia e por ndo considerar a

articulacéo entre teoria e pratica e nem entre os campos disciplinares, ou seja, a
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organizagdo curricular da formacéo inicial estruturou-se a parte e desvinculada do
proprio ensino. Arroyo (2000) aponta que os cursos de graduacédo e especializagéo,
ou aqueles destinados a formacao permanente dos professores de educacédo basica,
devem oferecer aos professores conhecimentos profissionais que 0s preparem para
o exercicio da docéncia. Diante deste pensamento, pode-se inferir que a formacao
para a docéncia confere aos professores um estatuto profissional. Ainda segundo o
autor, este estatuto define o imaginario social e o professor passa a ser reconhecido
como mestre. Contudo, o que até os dias atuais se percebe é que ha um
distanciamento entre 0 que se ensina na academia e a realidade encontrada nas
escolas. Pimenta e Lima (2004) trazem a discussao a questdo de que a identidade
vai sendo construida com as experiéncias e historia pessoal, tanto no coletivo como
na sociedade. Portanto, € necessario pensar na formacdo como uma das
possibilidades de se consolidar as op¢des e intengdes da profisséo.

Segundo Tarduce et al (2010) e Vaillant (2005), a precariedade da formacao
na década de 90 concorria, junto a outros fatores, para que o magistério fosse
também visto como uma semiprofissdo, para a qual ndo se pagam bons salarios,
nao se delineiam planos adequados de carreira e, em especial, que nédo oferece
nenhum atrativo para jovens de boa formacao e aspiragOes profissionais elevadas.
Desta forma e na auséncia de uma adequada formacao inicial, historicamente a
formacdo continuada via-se (vé-se) obrigada a suprir as caréncias e lacunas com as
quais os docentes apresentam-se nas escolas. Nesse sentido, os problemas da
primeira impediam (impedem) que a segunda tenha um olhar prospectivo, que se
volte para o desenvolvimento profissional, para a inovagdo ou inclusive para a
implementacdo adequada de novas politicas educacionais. Tudo isso ajuda a
compreender por que foi dificil efetivar as reformas dos anos 1990 e por que
continua sendo assim até os dias atuais.

Nesta direcdo e considerando-se o contexto atual, € necessario realizar um
adequado planejamento da formacao continuada dos professores, como condi¢ao
imprescindivel para o enfrentamento dos desafios da profissdo docente. Segundo
Gatti (1996), ao longo da historia da constituicdo da docéncia, o professor foi,
inicialmente, compreendido como ser abstrato e pertencente a um conglomerado
homogéneo, e o exercicio profissional era concebido como atividade essencialmente
instrumental. Esse modelo ndo s6 afastou as instituicbes académicas da pratica

profissional como também desvalorizou — ou mesmo ignorou — as necessidades e o0s
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conhecimentos dos profissionais da educacdo. Nesta mesma direcao, Tardif e
Lessard (2005) indicam que, em tempos de mudanca, € necessario pensar a
docéncia como uma atividade humana complexa, com caracteristicas proprias,
exercida em unidades escolares que sao singulares e, por isso, requerem e
mobilizam novas perspectivas de analise sobre a profissdo docente. A constituicdo
da profissionalidade do professor, segundo Gatti (2003, p. 196), deve ser analisada

considerando-o como sujeito inserido em seu meio social

[...] com suas identidades pessoais e profissionais, imersos numa vida
grupal, na qual partilham de uma cultura, derivando dessas relacdes seus
conhecimentos, valores e atitudes, com base nas representacbes
constituidas nesse processo que €, ao mesmo tempo, social e
intersubjetivo.

Ao longo da histéria do desenvolvimento da profissionalidade dos
professores, de forma lenta e gradativa, o conhecimento teérico e a préatica da
formacéo continuada do professor foram promovendo avan¢os no modo de pensar a
docéncia.

Nesse contexto de transformacgdes, implementaram-se importantes mudancas
no ensino em diferentes paises, as quais foram fortemente influenciadas pelo
movimento reformista na formacéo de professores da Educac¢édo Bésica iniciado nos
Estados Unidos e no Canada no final dos anos 1980. Segundo Gauthier (1998) e
Popkewitz (1992), no ambito dessas reformas, uma das principais discussdes diz
respeito a formacao de professores e a profissionalizacdo do ensino.

Segundo Imbernén (2010), os estudos sobre a formacdo continuada
passaram de uma fase descritiva para uma fase mais experimental em decorréncia
da difusdo dos cursos de formacao e do interesse politico sobre o tema. No entanto,
a despeito de todo o investimento e esfor¢o realizado para a implementacédo de
programas inovadores de formacéo de professores, o retorno verificado tem estado
sempre aquém do esperado, como mostram os relatérios do Programa de Promocgao
da Reforma Educativa na América Latina e Caribe (Preal), do Programa
Internacional de Avaliagdo de Alunos (Pisa) e da Organizacdo para Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico — OCDE. Neles, segundo Vaillant (2007) e Vezub
(2005, 2007) revela-se a baixa influéncia dos programas de aperfeicoamento e

aprimoramento das praticas docentes, de modo que se faz necessaria uma revisao
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critica dos modelos de formacdo permanente predominantes nas politicas de
formacdo continuada e, sobretudo, um avan¢co nas analises e na elaboracdo de
novos enfoques para o desenvolvimento profissional dos docentes.

Em 2007, a Comissdo das Comunidades Europeias elaborou um documento
de base que faz o levantamento dos principais problemas decorrentes do contexto
atual em que o professor exerce a docéncia, dando destaque aos novos saberes e
aos papeis que lhe sdo exigidos. O documento-base indica problemas na formacao,
nao s6 em funcdo das principais necessidades formativas dos professores como
também as lacunas das politicas de formacdo. O quadro retratado no referido
documento, bem como os objetivos e os principios que subsidiam as discussdes e
as acdes no ambito da formacéo de professores na Unido Europeia, podem também
ser observados em documentos e relatorios de outros paises, em artigos cientificos,
livros, dissertacdes e teses. E recorrente a utilizagdo “dos mesmos conceitos e
linguagens, das mesmas maneiras de falar e pensar os problemas da profissao
docente”, conforme discorre Névoa (2007, p. 3) em “O regresso dos professores”,
seu texto de participagcdo na conferéncia “Desenvolvimento profissional de
professores para a qualidade e para a equidade da aprendizagem ao longo da vida”.
Para o autor, estamos diante de “uma espécie de consenso discursivo” (p. 3), 0 que
considera uma “boa noticia”, pois isso significaria a compreensao da necessidade de
um acordo quanto ao que € preciso fazer. No entanto, mesmo diante de um discurso
coerente e, em muitos aspectos, consensual, a “ma noticia” € que “raramente temos
conseguido fazer aquilo que dizemos que € preciso fazer” (p. 4).

Ao realizar um levantamento da bibliografia e dos documentos disponiveis
sobre o tema da formacao continuada de docentes, Vezub (2005, 2007) revela uma
série de problemas comuns a diferentes paises. Entre eles, destacam-se as acdes
isoladas, pontuais e de curta duracdo, que reproduzem as mesmas relacdes de
poder/saber préprias do vinculo escolar. Em primeiro plano estdo as formacfes
orientadas ao individuo, ao docente isolado de seu contexto de trabalho, sendo
poucas as propostas dirigidas a grupos de profissionais especificos, com base na
etapa de desenvolvimento profissional em que se encontram em seus contextos de
atuacao ou, ainda, nos contextos institucionais nos quais estéo inseridos. Outro fator
que amplia as dificuldades nas agbes de formagdo implementadas, no

monitoramento e nas avaliagbes sistematicas insuficientes refere-se a
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descontinuidade de politicas e a falta de articulagdo com as acdes de formacgéo
inicial de professores.

O que ocorreu ao longo da histéria da formacdo continuada no Brasil,
segundo Rigolon (2007), é que ela foi compreendida numa légica de correcdo dos
altos indices de insucesso escolar, sobretudo no que tange a alfabetizacdo nos anos
iniciais. A maioria dos cursos de formacao continuada, promovidos ou apoiados pelo
Ministério da Educacdo e Cultura - MEC, pretende combater o fracasso escolar e
reduzir os indices de reprovacdo. Entretanto, atualmente o que se observa € que as
diversas Secretarias do MEC estdo considerando as demandas das escolas e dos
professores, na tentativa de superar a concepcdo instrumental de formacao
continuada, compensatérias das lacunas de formacé&o inicial, evitando a oferta
massiva de cursos. Ainda segundo Rigolon (2007), outra preocupacédo refere-se a
viabilizacdo de acbes de formacdo articuladas a uma politica de valorizacdo e
desenvolvimento profissional, tal como previsto no artigo 67 da LDBEN que
assegura o aperfeicoamento profissional continuo, inclusive com licenciamento
periodico remunerado para este fim. Ainda de acordo com o artigo 80, “o Poder
Publico incentivara o desenvolvimento e a veiculagdo de programas de ensino a
distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educacdo continuada”
(grifo nosso). E, nas disposi¢des transitorias, no artigo 87, 83°, inciso lll, fica
explicitado o dever de cada municipio de “realizar programas de capacitagdo para
todos os professores em exercicio, utilizando também, para isto, 0s recursos da
educacdo a distancia”. Segundo Gatti (2008, p.65), o que se observou na
interpretacédo deste artigo é que “[...] o ponto de partida seria um exame nacional de
certificacao de professores [...]". A andlise da autora se confirmou anos mais tarde,
em 2003, quando foi instituido o Sistema Nacional de Certificacdo e Formacao
Continuada de Professores da Educacdo Basica’®, que compreendia o Exame
Nacional de Certificacdo de Professores, por meio do qual se promoviam parametros
de formacdo e mérito profissionais e os programas de incentivo e apoio a formacéao
continuada de professores, implementados em regime de colaboragdo com os entes

federados. A autora ainda continua suas reflexdes e revela que a educacéo

%8 Ficou instituido por meio da Portaria n® 1.403, de 9 de junho de 2003, tendo em vista as disposi¢cdes da Lei n®
9131, de 24 de Novembro de 1995, da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional, Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, especialmente seus artigos 8°, 9° 62 e 64, e a Resolu¢cdo do Conselho Nacional de
Educacéo 01/2002, especificamente o seu art. 16, que dispde sobre a implantacdo de um sistema de certificacdo
de competéncias dos professores.
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continuada, realizada por meio de cursos presenciais ou a distancia, foi colocada
como aprofundamento e avancgo nas formacdes dos profissionais com o objetivo de
melhorar a atuacdo docente e, com isso, obter melhores resultados em relacdo a
aprendizagem dos estudantes. Considerando que a aprendizagem nao dependia
somente da acdo docente em sala de aula, foram estendidas a¢cbes de formacao
continuada aos gestores e igualmente aos especialistas em educagcédo, como 0s
supervisores escolares e 0s orientadores educacionais. Este aumento da demanda
exigiu o desenvolvimento de politicas nacionais ou regionais de formacdo. Estas
acbes foram idealizadas em resposta a problemas caracteristicos do sistema
educacional. Assim, alguns projetos de intervencdo?’ em escolas, apoiados por
poderes publicos municipais ou estaduais, foram realizados com o objetivo de
promover aceleracdo de estudos, melhorar os processos de alfabetizacdo de
criancgas, do ensino de lingua portuguesa, da matematica ou de outras disciplinas e
melhorar a forma de gestdo. A escolha destes temas, segundo o MEC, implica no
desenvolvimento profissional dos professores em servico. Gatti (2008, p. 60) revela
qgue tem dificuldade em relaciona-los, afirmando que “entre tantos e tantos outros [...]

fica dificil nomear”, e indica que

Com a multiplicacdo da oferta de propostas de educacdo continuada,
apareceram preocupagdes quanto a “criteriosidade”, validade e eficacia
desses cursos, nas discussdes da area educacional em geral, nas falas de
gestores publicos da educacdo, em instituicbes da sociedade civil
financiadoras de iniciativas dessa natureza e nas discussdes e iniciativas
dos legisladores.

Esta avaliacéo foi realizada nas escolas da rede municipal de ensino por meio
de aplicacdo de instrumentos de avaliacdo (testes de sondagem de conhecimentos
nas areas de alfabetizacdo, matematica e lingua portuguesa). O objetivo principal
era 0 de detectar e resolver os problemas que houvessem em relagcdo ao
aprendizados dos estudantes nestas areas de conhecimento. Uma das acfes para

que esta melhoria ocorresse foi a implantacdo de programas de educacao

2T Alguns projetos do MEC: Um Salto para o Futuro; Parametros em Acdo — Programa de Desenvolvimento
Profissional Continuado, implementado em parceria com varias universidades e a Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacéo (UNDIME), em diversos estados e municipios; o Programa Praler, de apoio & leitura e a
escrita, para professores de 12 a 42 séries do ensino fundamental; Programa de Gestdo da Aprendizagem
Escolar — Gestar, do Fundescola; do Instituto Ayrton Senna: Projetos Acelera Brasil, Se liga e Gestéo; Projeto
Informética da Microsoft/PUC-SP; o Programa Intel — Educacdo para o futuro; o Formando Gestores, da
Fundacéo Lemann; o projeto Poronga, da Fundagdo Roberto Marinho; os projetos de leitura e escrita, formacéo
na escola para o ensino de lingua portuguesa; e o Entre na Roda, do CENPEC.
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continuada para professores em parceria com universidades e institutos de

educacdo. Segundo Gatti (2008, p. 61), o0 objetivo desses administradores era

[...] tentar garantir certa qualidade a esses programas na seara publica, com
estabelecimento de critérios, em editais e resolucbes executivas, para as
instituicbes que se responsabilizariam pelos trabalhos, investindo nas mais
credenciadas, com financiamento de avaliacbes externas para
acompanhamento das ac¢fes formativas nessa modalidade ou estruturando
essas iniciativas com seus proprios quadros.

Continuando a discussao sobre as questdes da legislagdo educacional, a
Constituicao Federal de 1988 tem sofrido vérias alteracdes desde sua promulgacao
até os dias atuais. Merece destaque, dentre tais mudancas, a Emenda
Constitucional n° 14, de 1996, que entrou em vigor apos regulamentacdo em lei, em
1998. Por meio dela, alterou-se a estrutura de financiamento do ensino fundamental
no pais, criando-se o Fundo para o Desenvolvimento do Ensino Fundamental —
FUNDEF - e adotando uma nova sistematica para a redistribuicdo dos recursos
destinados a esse nivel de ensino. O FUNDEF previa o estimulo a formacéo e a
certificacdo daqueles que lecionavam sem a devida habilitagéo, acbes que poderiam
ser financiadas por um periodo de cinco anos com 0s recursos desse fundo. Outro
aspecto a ser mencionado € a substituicdo do FUNDEF pelo Fundo de Manutencéo
e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacao - FUNDEB. Com a ampliacdo desse fundo para toda a Educacédo Basica,
consolidando o Fundo de Manutencgdo e Desenvolvimento da Educacéo Béasica e de
Valorizacédo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), o Ministério da Educacéo e
Cultura - MEC manteve em vigor as formas anteriormente previstas de repasse e
utilizacao dos recursos destinados a capacitacdo e ao aperfeicoamento profissional
em Servigo.

A criacdo do FUNDEB, conforme destaca Gatti (2008, p. 64), ofereceu, “pela
primeira vez na historia educacional do pais, respaldo legal para o financiamento
sistematico de cursos de formagdo de professores em servico” nao titulados que
exercam funcgdes nas redes publicas.

Nesta mesma diregéo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional de
dezembro de 1996 consolidou o papel do Governo Federal na coordenacdo e na

formulag&o de politicas nacionais de Educagéo para que fosse possivel assegurar a
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todos os estudantes brasileiros um ensino de boa qualidade, em condi¢cdes de
equidade. Desta forma, a LDBEN reafirmou a responsabilidade de a Uniédo oferecer
diretrizes que possam orientar os curriculos da Educacao Basica e determinar quais
sao seus conteudos minimos. Extrai-se dessa acdo um dos principios fundamentais
da lei: a formacao dos profissionais da educacao, portanto, dos professores, deve
atender também aos objetivos da educacao béasica.

Outro dado importante da lei refere-se ao estabelecimento de critérios para a
admissao de professores indicado no art. 87, 8§ 4°. Este critério representaria, para
alguns, o compromisso do Estado com a qualidade do ensino e a consequente
formacao dos professores, ja que o artigo estabelece que "[...] até o fim da Década
da Educacdo®®, somente serdo admitidos professores habilitados em nivel superior
ou formados por treinamento em servico".

Para refletir sobre a formag&o continuada na legislagcéo, extrai-se do texto da
referida lei o Titulo VI — Dos Profissionais da Educacdo, que em seu Artigo 61

preconiza que

A formacéo de profissionais da educacdo, de modo a atender aos objetivos
dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de cada
fase do desenvolvimento do educando, terd& como fundamentos: | — a
associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagdo em
servigo; Il — aproveitamento da formac@o e experiéncias anteriores em
instituicbes de ensino e outras atividades.

Desta forma, hd que ser considerada a necessidade de pautar a formacao
continuada de professores em situacdes tedricas e préticas, aproveitando as
experiéncias e a formacao que estes possuem.

Refletindo-se um pouco mais sobre a formacéo continuada a luz da LDBEN,

busca-se no Artigo 67 a indicacéo de que

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico: ‘[...] Il — aperfeicoamento

%8 A Lei 9.394/96, em seu Art. 87, institui a Década da Educacéo, a iniciar-se um ano a partir da publicagéo desta
Lei. Com toda a reestruturacdo das diretrizes curriculares desde a década de 90, houve um movimento no
mundo inteiro, como conferéncias que aconteceram, com a necessidade de uma mudan¢a mais profunda no
mundo e no Brasil. Se for comparar com os indices da década anterior, houve um grande avanco na questédo do
acesso, na construgdo de um sistema de educacgdo no ensino basico, na regulamentacéo de toda legislagdo e de
orientagBes curriculares, na quantidade de programas que surgiram na discussdo, por exemplo, de educacédo de
determinados grupos que eram ainda mais excluidos, como os quilombolas e os indios.
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profissional continuado, inclusive com licenciamento periédico remunerado
para esse fim; [...] V — periodo reservado a estudos (grifo nosso),
planejamento e avaliacdo, incluido na carga de trabalho; [...].

Desta forma, fica estipulado que os sistemas de ensino devem promover a
valorizacdo dos profissionais da Educacédo, assegurando-lhes, nos termos dos
estatutos e dos planos de carreira do magistério, o aperfeicoamento profissional
continuo, inclusive com licenciamento periddico remunerado para esse fim. Essas
qguestbes refletem os debates acerca da importancia e dos desafios da formacao
continuada.

No artigo 70 do titulo VII, destinado aos recursos financeiros, essa mesma Lei

explicita as responsabilidades financeiras da formacao continuada:

Artigo 70 (dos recursos financeiros) — considerar-se-d0 como de
manutencdo e desenvolvimento do ensino as despesas realizadas com
vistas & consecucao dos objetivos basicos das instituicdes educacionais de
todos os niveis, compreendendo as que se destinam a: Paragrafo | —
remuneracdo e aperfeicoamento do pessoal docente e demais
profissionais da educacéo. (grifo nosso).

O que se percebe é que o direito estabelecido em lei, entretanto, ndo se
transformou em realidade para grande parte dos profissionais do ensino, mesmo
tendo passado mais de dez anos de existéncia da LDBEN.

Investigando um pouco mais sobre as questdes da formacdo continuada,
observou-se que o MEC, em julho de 2004, instituiu como politica para a formacao
de professores a Rede Nacional de Formacdo Continuada de Professores de
Educacdo Basica — Rede. Sua principal intencdo era a de articular pesquisa e
producdo académica a formacédo dos educadores e melhorar a qualidade do ensino
e a aprendizagem dos estudantes por meio de investimentos em qualificacao
profissional. Desta forma, foi estruturado um processo de interacdo dos 6rgdos
gestores, dos sistemas de ensino e das instituicdes de formacgéao, notadamente as
universidades publicas e comunitarias. A Rede é formada por centros de pesquisa e
desenvolvimento da Educacéo e pelos sistemas de ensino publico e conta também
com a participacdo e coordenacdo da Secretaria de Educacédo Béasica — SEB, do
MEC. Tendo como pressuposto o estreitamento entre a Educacdo Baésica e a

educacdo superior e a preservacdo da relacdo entre a formacdo inicial e a
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continuada de docentes, foi estabelecida uma parceria entre as instituicbes que
compdem 0s centros e 0s sistemas de ensino, com suas demandas especificas.
Dessa parceria, coordenada pelo MEC, resultaram diversos cursos, bem como a
producdo de multiplos materiais destinados aos educadores em salas de aula, no
ensino fundamental e na educacado infantil. Integram a Rede os Programas Pro-
-Letramento — Mobilizac&o pela Qualidade da Educacdo?®®, Gestdo da Aprendizagem
Escolar (Gestar 11)*° e Especializacdo em Educacéo Infantil®*.

Aproximando-se mais com a realidade da educacédo do municipio de Joinville
e dando continuidade as discussfes, traz-se a contribuicdo do texto indicado na
subsecao 2.6.6 do Plano Municipal de Educacé&o, aprovado em novembro de 2004 e
em vigor até os dias de hoje. No item XXIIl da referida subsecéo esta indicado o
compromisso com a formagado continuada: “oferecer programas de Educacgao
Continuada para professores e demais profissionais da educacido”, e mais adiante,
no item XXIV, orienta para a forma de sua realizagao: “integragdo da Secretaria da
Educacdo e Cultura com outras instituicbes de formacdo de profissionais da
educacao, visando a adequagao dos programas dos cursos.”

Estes compromissos estdo de acordo com o Plano Nacional de Educagéo de
2000 que indica como uma de suas prioridades a valorizagdo dos profissionais da
educacdo, com especial atencdo a formacéo inicial e continuada, em especial dos
professores. Faz parte dessa valorizacdo a garantia das condi¢cdes adequadas de
trabalho, entre elas o tempo para estudo e preparacdo das aulas, salario digno, com

piso salarial e carreira de magistério.

% pro-Letramento (1985 a 1992): mobilizacéo pela Qualidade da Educagdo € um programa realizado pelo MEC
em parceria com universidades que integram a Rede Nacional de Formacdo Continuada, sempre com a adesao
de estados e municipios. E destinado aos professores em exercicio das séries iniciais do ensino fundamental de
escolas publicas, com o objetivo de melhorar a qualidade da aprendizagem da leitura/escrita e da matematica.
Os cursos oferecidos pelo programa tém duragdo de 120 horas, com encontros presenciais e atividades
individuais. Sua duracao € de oito meses. O MEC elabora as diretrizes e os critérios para a organizacao dos
cursos, a proposta de implementagéo e ainda garante os recursos financeiros para a elaboracéo e a reproducao
dos materiais, sem mencionar a formagéo dos orientadores/tutores.

% Gestdo da Aprendizagem Escolar (Gestar |, iniciado em 2007 e Gestar I, até os dias atuais), financiada pelo
Fundescola, oferece formagao continuada aos professores que estdo em efetivo exercicio, lecionando nas areas
de Lingua Portuguesa e Matematica para os anos finais do ensino fundamental. A formac&o possui carga horaria
de 300 horas para cada area tematica, das quais 120 sdo presenciais e 180 feitas a distancia (estudos
individuais). O programa inclui discussdes sobre questfes pratico-tedricas e procura contribuir para uma maior
autonomia do professor em sala de aula.

% 0 curso de Especializacdo em Educacao Infantil (2003 até os dias atuais) busca atender diretamente
professores dos estados e municipios que atuam na educacéo infantil, propiciando-lhes oportunidades de
ampliar e aprofundar a andlise das especificidades das criangas de zero a trés e de quatro a cinco anos,
relacionando-as as préaticas pedagdgicas para a educagao em creches e pré-
-escolas e a identidade do profissional da educacdo infantil. O curso é ministrado por uma rede de 15
universidades federais, algumas conveniadas com instituicGes estaduais. A carga horaria é de 360 horas e tem a
duragéo de 18 meses.
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Atualizando o texto, no projeto de lei relativo ao novo Plano Nacional de
Educacao - PNE, este compromisso se fortalece. No documento, ainda em processo
de aprovacdo pelo Congresso Nacional, aproximadamente 20% das metas tém
relacdo direta com a valorizacdo e com a formacao dos profissionais do magistério.
Reitera-se, dentre outros aspectos, a condi¢do, ja posta pelo FUNDEF e pelo
FUNDEB, de que seus recursos s6 podem ser alocados a sistemas de ensino que
possuam planos de carreira docente, que todos os professores da Educacéo Basica
tenham nivel superior e que metade deles conte com pos-graduacéo, prevendo-se
licencas para essa modalidade de qualificacdo. Além disso, o rendimento médio do
profissional da educacdo n&do seja inferior ao dos demais trabalhadores com
escolaridade equivalente.

Buscando mais informacdes sobre a formacéo continuada, esta pesquisa traz
a discussdo sobre a participagdo das universidades no ambito da formacgao
continuada, mais especificamente o Decreto n° 6.755 de 2009, que instituiu a
Politica Nacional de Formacao de Profissionais do Magistério da Educacao Basica,
dispondo sobre a atuacdo da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES. Sua finalidade € organizar, em regime de colaboracdo entre
Unido, estados, Distrito Federal e municipios, a formacao inicial e continuada dos
profissionais do magistério para as redes publicas de educacado basica. Prevé apoiar
“a oferta e a expansao de cursos de formacao inicial e continuada a profissionais do
magistério pelas instituicbes publicas de educagao superior’, bem como equalizar
nacionalmente as “oportunidades de formacao inicial e continuada dos profissionais
do magistério” (Art. 3°, incisos Il e lll). No artigo 4°, paragrafo 1°, esta previsto que o
regime de colaboracdo sera concretizado por meio de planos estratégicos
formulados pelos foruns estaduais permanentes de apoio a formacdo docente, a
serem instituidos em cada estado e no Distrito Federal. A formacdo continuada,
compreendida como um componente essencial da profissionalizacdo docente, deve
estar articulada a carreira do magistério e integrar-se ao cotidiano da escola.

Outro movimento ocorreu no ano seguinte, 2010, com a realizacdo da
Conferéncia Nacional de Educacdo — CONAE. Neste ano, procurou-se discultir,
ampla e nacionalmente, diretrizes e estratégias que pudessem apontar os principais
aspectos a serem contemplados na construcdo do novo Plano Nacional de
Educacdo (BRASIL/MEC/CONAE, 2010). Enfase foi dada as questdes relativas a

incluséo, a diversidade e a igualdade, de modo que o documento final salienta dois
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aspectos: (i) a importancia de valorizar a Educacao inclusiva, igualitaria e acolhedora
da diversidade, sugerindo politicas capazes de assegurar, a todos os brasileiros, seu
direito a uma educacao de boa qualidade; e (ii) a necessidade de que as politicas
educacionais se articulem as demais politicas sociais. No que se refere a formacéao e
valorizacdo dos profissionais da Educacdo, reitera-se a importancia de que a
formacdao inicial e a continuada assumam uma postura inclusiva, que respeite as
diferencas, reconheca e valorize a diversidade. Salienta-se que 0 acesso a essas
duas modalidades de formacdo seja garantido aos professores atuantes na
educacdo de jovens e adultos, na educacdo no campo e junto aos indigenas,
ciganos e quilombolas, entre outras etnias. A implementagdo de programas que
tratem das diferencas e do combate a todas as formas de discriminacéo e violéncia
recebeu acentuada énfase, bem como a oferta de especializacdo/aperfeicoamento
para quem for lecionar em salas de recursos multifuncionais. Por fim, indicou-se a
relevancia de estudos e/ou aprofundamento que tratem de assuntos como: politica
de educacdo ambiental, Lingua Brasileira de Sinais — Libras, histéria da Africa,
culturas afro-brasileiras e indigenas e diversidade étnico-racial, religiosa e de
orientagcdo sexual, além dos direitos humanos (LAPLANE; PRIETO, 2010).

Aproximando as discussdes sobre formacgédo continuada para o ambito da
Rede Municipal de Ensino de Joinville, procurou-se investigar quais seriam 0s
dispositivos legais que sancionam as acdes de formacédo oferecidas aos professores.
Esses sdo dispositivos que orientam o planejamento da formacdo continuada na
rede, tendo em vista que o0 ensino publico municipal deve atuar em parceria com as
esferas federal e estadual da area de educacdo e em consonéancia com a legislacao
concernente a area educacional. O primeiro documento em questdo é a Constituicao
Federal de 1988. Em seu Art. 211, ela indica que “A Unido, os Estados e os
Municipios organizardo em regime de colaboracdo seus regimes de ensino”, e
complementa com o § 2°% “Os Municipios atuardo prioritariamente no ensino
fundamental e na educagao infantil” (Redacao dada pela Emenda Constitucional n°
14, de 1996). Assim, os professores que atuam nestas duas modalidades de ensino
constituem-se em prioridades na elaboracdo da formagéo continuada.

Porém, ndo € somente a Constituicdo Federal que regulamenta as a¢des da
Secretaria de Educacao. Diante do fato da necessidade de regulamentar a atuagcao
do municipio na esfera educacional, acompanhando, intervindo, normatizando e

controlando as acdes voltadas ao processo de desenvolvimento e aprendizagem dos
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estudantes, o municipio instituiu o seu Sistema Municipal de Educac¢éo de Joinville
por meio da aprovagao da Lei n® 5629 de 16/10/2006. Desde entéo, todas as agdes
da Secretaria Municipal de Educacéo, das escolas municipais e das instituicdes de
educacao infantil, criadas e mantidas pela iniciativa privada, sdo norteadas pelo
Sistema Municipal de Educacdo, com a colaboracdo do Conselho Municipal de
Educacao.

O municipio vem buscando cumprir seu dever legal dentro das suas
possibilidades, mantendo e administrando escolas de ensino fundamental e
instituicbes de educacao infantil, com pessoal suficiente e com capacidade de
exercer atividades de coordenacado, suporte pedagogico e de apoio administrativo-
financeiro.

Outro documento de vital importancia no processo de desenvolvimento da
educacdo municipal € o Plano Municipal de Educacdo. Este plano tem como
finalidade nortear todas as agdes de planejamento e a formulacdo e implantacao de
politicas educacionais, favorecendo a realizacdo dos objetivos e metas
estabelecidos. Prevé a utilizacdo racional dos recursos materiais, financeiros,
técnicos e legais disponiveis na rede municipal de ensino e nas instituicbes que
integram o Sistema Municipal de Ensino.

Participam do Sistema Municipal de Ensino representantes eleitos pelas
diversas instancias educacionais da cidade, desde as instituicdes publicas
municipais, estaduais e federais até as instituicdes de ensino privadas.

Buscando mais informacbes sobre a formacédo continuada em ambito
municipal, observa-se que, segundo os Relatérios de Ac¢des Desenvolvidas pela
Secretaria de Educacéo no periodo de 2007 a 2011, mais especificamente a partir
de 2008, a formacédo continuada passou a ser tratada como qualificacédo profissional.
O objetivo desta agcédo era a de garantir a formagédo continuada aos professores
através de aperfeicoamento técnico e pedagogico, para atendimento de qualidade
aos estudantes do ensino regular.

Para organizar a leitura, optou-se por investigar a tematica considerando as
acOes de formacao continuada ocorridas ao longo de cinco (5) anos. As informacdes
coletadas foram transcritas conforme a analise dos registros disponibilizada nos
relatérios citados anteriormente.

Em 2007, foram desenvolvidas dez acbes de formacdo continuada,

envolvendo 4.396 profissionais da educacdo das areas de: Matematica, Historia,
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Anos Iniciais, Ensino Religioso e Artes, e estas foram oferecidas a equipe técnico-
-pedagdgica da escola: Supervisores, Orientadores e Diretores. Os temas variaram
entre Palestras Motivacionais, Legislacdo Escolar, Assessoria Pedagogica,
Matematica/Geometria, Historia e Cultura Afrobrasileira e Africana, Leitura e
Contacdo de Histéricas, Artes com Trancas e Tecnologias na Educag¢do. Uma
consideracao: a maior parcela deste total de professores (3.000) participou somente
de uma palestra motivacional com carga horaria de duas horas. Como ndo havia
uma politica de formac&do continuada na Rede Municipal de Ensino, palestras
motivacionais se constituiram em uma das poucas iniciativas da Secretaria de
Educacao oferecidas aos professores.

No ano de 2008, foram realizadas cinco acdes de formacdo continuada, que
envolveram: 370 professores dos anos iniciais (1° e 2° ano) no aprendizado da
Alfabetizacdo e Letramento; 147 professores do 5° ano no aprendizado da
Matemética (fracdes); 172 professores do 3° ano no aprendizado de Producgéo
Textual, e Historia de Joinville para 68 professores do 4° ano. Além disso, foi
realizada formacéo continuada na area de Tecnologias na Educacéo, envolvendo 93
professores que atuam nas salas de informatica pedagdgica e 45 supervisores de
ensino.

Em 2009, foram realizados cursos na area de tecnologias na educacéo: O
Uso de Blogs* na Educacado e Ferramentas Web 2.0** na Educacéo, envolvendo 87
professores das salas de informética pedagdgica, e o Programa de Formacéao
Continuada GESTAR em Lingua Portuguesa e em Matematica, envolvendo 84
professores destas areas.

Em 2010, ampliou-se a quantidade de acdes de formacdo continuada. Foi
dada a continuidade aos Programas de Formacdo Continuada do ano anterior:
Gestar de Lingua Portuguesa e Matematica para 65 professores das éareas
especificas e incluido o curso presencial do Programa PROINFO Integrado®*:
Conhecimentos Basicos (40h) para 30 professores da Educacdo de Jovens e

Adultos. Ainda na &rea de Tecnologias na Educacdo, foram oferecidos cursos de

20 Blog € uma ferramenta colaborativa na internet onde pessoas trocam informagfes e conhecimentos
cooperativamente.

% 0 termo Web 2.0 é utilizado para descrever a segunda geracao da World Wide Web - tendéncia que reforca o
conceito de troca de informagfes e colaboragdo dos internautas com sites e servigos virtuais.

*0 Programa Nacional de Tecnologia Educacional (Prolnfo) € um programa educacional criado pela Portaria n°
522/MEC, de 9 de abril de 1997, para promover o uso pedagogico de Tecnologias de Informatica e
Comunicacgdes (TICs) na rede publica de ensino fundamental e médio.
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Blogs na Educacéo e de Ferramentas Web 2.0 na Educacdo. Além destes cursos,
134 professores de Geografia e de Histéria receberam formacdo continuada por
meio do Programa CEFOR — Educacédo, Meio Ambiente e Cidadania, num total de 40
horas. 180 professores de Educacao Fisica e Arte foram envolvidos no Programa de
Formacgédo Continuada PAR, perfazendo um total de 80 horas. A Formagéo
continuada em Lingua Estrangeira foi ministrada para 169 professores. Foram
envolvidos os professores que trabalham com a Educacao Inclusiva, sendo eles 24
profissionais que atuam nos Centros de Apoio Pedagégico - CEAPE®, nos temas:
Libras, Educacdo na Diversidade e Educacdo Inclusiva. Além dos professores,
também foram envolvidos gestores em curso de 40 horas do Programa Educacédo
Inclusiva: Direito a Diversidade.

Em 2011, foi oferecida formacao continuada de 100h por meio do Programa
PROINFO INTEGRADO: Aprendendo e Ensinando com as Tecnologias da
Informacdo e da Comunicagdo, para 125 professores das diversas areas do
conhecimento. Além desta formacé&o, foram realizados outros cursos como: GESTAR
de Lingua Portuguesa e de Matematica, ambos com carga horaria de 40h, para 22
professores; e Ferramentas Tecnoldgicas nas Salas de Apoio Pedagogico e na
Educacédo Infantil, com carga horaria de 20h cada um, para 34 e 20 professores,
respectivamente. Uma observacgéo importante a ser considerada: neste ano, a greve
dos professores da rede municipal de ensino por melhores condi¢cdes de trabalho,
que durou cerca de 40 dias, ndo propiciou o desenvolvimento de um ndamero
significativo de acbes de formacéo continuada.

Outra questdo importante a ser considerada é que a Secretaria de Educacédo
nao dispde de Politica de Formacdo Continuada como documento. As acdes sao
desenvolvidas conforme demanda indicada pelos indices obtidos no IDEB* e sao
consideradas insuficientes para dar conta dos objetivos principais da educacéo, os
quais sao: preparar os individuos em crescimento (criancas e adolescentes) para

assumirem papeis sociais relacionados a vida coletiva, a reproducéo das condicbes

% Rede Municpal de Ensino de Joinville conta com seis CEAPES (Leste, Norte, Sul, Costa e Silva, Anita e
Pirabeiraba). O CEAPE tem por objetivo atender alunos portadores de necessidades educacionais especiais,
oportunizando condi¢cdes para o desenvolvimento das potencialidades cognitivas, afetivas e sociais. Os
profissionais do CEAPE prestam atendimento pedagdgico, através do qual o aluno minimiza suas dificuldades,
adquirindo habilidades para que, através de tais, 0s mesmos possam construir o conhecimento de uma forma
efetiva.

% 0 indice de Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB) foi criado em 2007 para medir a qualidade de cada
escola e de cada rede de ensino. O indicador é calculado com base no desempenho do estudante em avaliacdes
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira ( ) e em taxas de aprovagao.
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de existéncia (trabalho), a atuacdo consciente e cidada na vida publica e ao uso
adequado e responsavel de conhecimentos e habilidades disponiveis no tempo e
nos espacos onde a vida coletiva e individual se realiza.

Tendo como pano de fundo o contexto apresentado até aqui e voltando as
reflexdes sobre a situacdo atual que envolve o cenario da educagdo publica, ha que
se ampliar as discussbes sobre a atual qualidade dos processos de formacao
continuada. O MEC vem trazendo novas contribuicfes para a melhoria da qualidade
na educacédo. Tendo em vista as disposi¢coes da LDBEN, especialmente seus artigos
89, 9°, 62 e 64, em 2003, e buscando estabelecer parametros de formacao, mérito,
incentivo, apoio e ampliacdo de oferta de formacdo continuada de professores,
instituiu-se, por meio da Portaria Ministerial n°® 1.403%, o Sistema Nacional de
Certificacdo e Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica. Este
sistema compreende: (a) o Exame Nacional de Certificacdo de professores, por meio
do qual se promovem pardmetros de formacdo e mérito profissionais; (b) os
programas de incentivo e apoio a formacdo continuada de professores,
implementados em regime de colaboracdo com os entes federados; e (c) a Rede
Nacional de Centros de Pesquisa e Desenvolvimento da Educacéo, constituida com
0 objetivo de desenvolver tecnologia educacional e ampliar a oferta de cursos e
outros meios de formacao de professores.

Diante do exposto, pode-se considerar que a formacdo continuada de
professores vem sendo amplamente discutida e considerada no sentido de melhorar
as condi¢cOes para efetivacédo do trabalho docente. Esta condi¢do seria considerada,
no contexto atual, como uma das condi¢cdes (e ndo a Unica) para a melhoria da
educacao publica no pais.

Para aprofundar as discussfes sobre as contribuicbes da formacgdo
continuada para o desenvolvimento profissional de professores, no capitulo 2 sédo
indicados os marcos tedricos utilizados nas andlises dos dados desta pesquisa.

¥ portaria Ministerial gue implementou a Rede Nacional de Formacdo Continuada de Professores de Educagéo
Basica e que instituiu o Sistema Nacional de Formagéo Continuada e Certificacdo de Professores.
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2. FORMACAO CONTINUADA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS
PROFESSORES

Este segundo capitulo, “Formagdo Continuada e Desenvolvimento
Profissional dos Professores”, esta subdividido em dois subcapitulos: “Os Conceitos
sobre a Formacado Continuada e Desenvolvimento Profissional dos Professores” e
“‘As Pesquisas sobre a Formacédo Continuada e Desenvolvimento Profissional dos
Professores”. As informagdes e conceitos auxiliaram no mapeamento dos estudos e
pesquisas nos ultimos dez anos, oferecendo um panorama geral sobre a formacgéo

continuada e suas contribuicées para o desenvolvimento profissional docente.

2.1 Conceitos sobre a Formacdo Continuada e Desenvolvimento Profissional

Docente

Do ponto de vista conceitual, tem-se percebido que a concepg¢éo de formagao
de professores moldada na racionalidade técnica, caracteristica dos anos 70 e
resultante de um controle cada vez mais burocréatico do trabalho docente, tem sido
superada pela discussdo em torno dos professores como profissionais reflexivos,
que investem na valorizacdo e no desenvolvimento dos seus saberes, sendo
capazes de construir e propor estratégias para a transformacao da educacao.

Os autores Pimenta e Ghedin (2002), Perez Gomez (1995), Alarcdo (2001) e
Contreras (2002) afirmam que o ensino s6 pode responder aos desafios atuais se 0
professor for efetivamente um profissional critico-reflexivo. Esta afirmagdo supera o
modelo da aplicabilidade técnica apontada por Contreras (2002, p. 90) como a
pratica profissional que “[...] consiste na solucao instrumental de problemas mediante
a aplicacdo de um conhecimento teorico e técnico, previamente disponivel, que
procede da pesquisa cientifica”. No sentido da superacdo deste modelo racional e
tecnicista, as acfes de formacdo continuada de professores devem superar a
dicotomia teoria e pratica, a falta de articulacdo das ac¢des formativas com a
realidade do professor e o carater pontual e assistematico das a¢bes que ocorriam

na forma de treinamento, capacitacao e reciclagem.
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A partir de 1996, segundo Brzezinski e Garrido (2001), a tdnica da formagé&o
continuada teve seu foco voltado para os estudos das praticas dos professores e
sobre as praticas escolares. Sob a influéncia de autores como Schon (1995),
Sacristan (1995) e Novoa (2007) a formacao passa a se inspirar ha abordagem do
professor reflexivo, centrada no professor que observa e analisa sua préatica docente.
Sobre este viés, um professor com formacdo inicial especifica, motivado, com
condicbes de trabalho que se referem as questdes salariais adequadas,
disponibilidade de recursos didatico-pedagoégicos variados, as oportunidades de
carreira, ao reconhecimento social e que esteja envolvido em um processo de
formacao reflexiva e continua possui um conjunto de fatores para desenvolver o seu
trabalho.

Corrobora-se com a discusséo trazendo contribuicées adicionais de Imbernon
(2004) sobre esse complexo conjunto de fatores interligados que determinam ou
impedem o desenvolvimento profissional do professor. Para o autor, o
desenvolvimento profissional do professor € um processo multifacetario composto
pela formacao, hierarquia, clima de trabalho, cultura organizacional, interacdes entre
0s pares, com alunos, comunidade e equipes diretivas, dentre outros. Assim sendo,
para pensar sobre a formacao de professores deve-se considerar o contexto no qual
o professor esta inserido. Isso implica em um movimento em via de méo dupla: ao
mesmo tempo em que o professor se constroi na/por meio da docéncia, ele também
pode contribuir para a transformacéo dessa docéncia.

Mazzeu (2007, p. 39), em artigo apresentado no IX Congresso Estadual
Paulista Sobre Formacdo de Educadores, na Universidade Estadual Paulista —
UNESP, indica que:

[...] ndo ha como compreender os fenbmenos humanos e sociais em sua
totalidade ignorando o contexto histérico no qual se desenvolvem em suas
multiplas determinagbes. Desse modo, os problemas que se apresentam
para a pratica educativa devem ser investigados, analisados e
compreendidos a luz da perspectiva historica e critica, para a qual o
conhecimento da realidade ndo se da pela experiéncia imediata, mas por
meio de abstracdes que permitam o estudo de sua génese, assim como dos
fatores que influenciaram e determinaram seu desenvolvimento.
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Nesta mesma direcdo, Marcelo Garcia®*(1999, p. 28) enfatiza que “[...] é a
formagdo que adopta como problema e referéncia o contexto préximo dos
professores, aquela que tem maiores possibilidades de transformagao da escola.”

E, portanto, necessario integrar a formac&o de professores em processos de
mudanca, inovacado e desenvolvimento pessoal e profissional. Porém, h4 que se
tomar o cuidado de n&o esperar que essas transformacdes ocorram em curto prazo,
caindo em mistificacbes que dificultam a apropriacdo que possibilite uma real
intervencao. Novoa (1992) indica que é preciso ter consciéncia de que a formacgao
quase nunca conduz diretamente a agdo inovadora. Ela podera vir a tornar-se um
estimulo para que a inovagdo realmente ocorra.

Para Marcelo Garcia (1999, p. 26), “a formagao de professores [...] € uma
area de conhecimento e investigacdo.” Desta forma, a formacédo de professores,
tanto inicial como continuada, deve propiciar a reflexdo epistemoldgica sobre a
pratica. O autor continua refletindo nesta direcao, indicando que a pratica necessita
ser analisada e refletida na e sobre a acdo para, entdo, constituir-se em
epistemologia, ou seja, transformar-se em fonte de conhecimento. Nesta mesma
direcdo, Contreras (2002) afirma que € preciso resgatar a base reflexiva da atuacao
profissional com o objetivo de entender a forma por meio da qual realmente s&o
abordadas as situacdes probleméticas da pratica.

Assim, nos Uultimos dez anos, o conceito de formacdo continuada de
professores vem se transformando. Marcelo Garcia (1998) afirma que a concepc¢ao
do professor como profissional reflexivo e da reflexdo-na-acdo como estratégia que
fundamenta a epistemologia da pratica tém causado grande repercussdo. Pensar
sobre o desenvolvimento profissional de professores € pensar na concep¢ao do
professor enquanto profissional do ensino mergulhado numa cultura profissional.

Formosinho (2009, p.225) afirma que:

[...] formacdo continua e desenvolvimento profissional sdo perspectivas
diferentes sobre a mesma realidade que é a educacdo permanente dos
professores num processo de ciclo de vida. [...] A formagéo continua [...]
como um processo de ensino/formacdo e o desenvolvimento profissional
mais como um processo de aprendizagem/crescimento.

38 Tendo em vista as proprias citagdes de Carlos Marcelo Garcia, ora utilizando ‘Marcelo’, ora utilizando ‘Garcia’,
e tendo como objetivo facilitar a leitura do texto evitando-se dibia compreensao, optou-se por utilizar “Marcelo
Garcia” em todas as citagdes do autor nesta dissertagao.
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Neste sentido, deve-se compreender que a formacdo continuada encontra-se
inserida no processo de constituicdo da acdo docente e é parte significativa e
permanente do desenvolvimento profissional.

Diante da complexidade do “ser professor’” e da necessidade permanente
deste em aprender e apreender os conhecimentos significativos para a melhoria da
acao educativa percebe-se que o0s processos de desenvolvimento profissional
devem ser pensados sempre na, para e pela pratica. Como a expressao “ser
professor’” vem carregada de um sentimento de pertencimento profissional e o “fazer
profissional” resulta de uma validacdo social desta acdo, o desenvolvimento
profissional da docéncia ndo pode ser analisado somente do ponto de vista dos
conhecimentos individuais, haja vista que, conforme Ramalho (2003, p. 65), este
desenvolvimento ocorre “na dindmica dialética individual e do grupo profissional”.

Sob este viés, a profissionalidade do professor é constituida ao longo da vida
e nas relacdes interpessoais desenvolvidas no ambito da escola e em espacos
educativos institucionalizados e validados como aqueles destinados especificamente
para o desenvolvimento da formacdo docente, destacando-se, neste caso, as
universidades. Neste contexto de inter-relacdo, o desenvolvimento profissional dos
professores deve considerar todas as acdes relativas a acdo de desenvolvimento da
docéncia, que, segundo Marcelo Garcia (1999, p. 139), se intercalam “[...] numa
encruzilhada de caminhos” e se unem como “[...] a cola de suas praticas educativas,
pedagdgicas, escolares e de ensino”.

E necessario, portanto, articular experiéncias e conhecimentos vivenciados
pelos professores em sua pratica pedagogica ao processo de formacdo e
profissionalizacdo no sentido de promover reflexdes sobre a condicdo de ser
professor, revendo e analisando sua profisséo e a propria pratica pedagogica.

Outro fator a ser considerado no desenvolvimento profissional é que este se
constitui em processo realizado em longo prazo. Ao longo deste e em seu interior, se
integram diferentes tipos de oportunidades e experiéncias, planejadas
sistematicamente para promover o crescimento e desenvolvimento do docente.
Dessa forma, o professor ird construindo sua identidade e se constituindo como
profissional da, na, para e pela docéncia, no desenvolvimento de sua praxis.
Conforme afirma Vazquez (2011, p. 239 e 403), “[...] ndo ha praxis como atividade
puramente material, isto €, sem a producao de fins e conhecimentos que caracteriza

a atividade tedrica’. Desta forma, o autor acaba desmistificando a questdo do
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ativismo existente na pratica, imprimindo a ela mais do que um carater espontaneo,
mas oferecendo-lhe “[...] um estatuto mais rico e rigoroso teoricamente” e
reconhecendo nela a existéncia de uma criatividade que exige do sujeito que a
pratica a atividade da consciéncia.

Bzezinski e Garrido (2008, p. 169) trazem contribuicdes que ampliam as
reflexdes sobre a contribuicdo da praxis para o planejamento do desenvolvimento
profissional. Segundo as autoras, o desenvolvimento profissional deriva de um
processo no qual a pratica docente reflexiva/investigativa é tomada como lécus
privilegiado para a formagao continuada. De acordo com as autoras, esta forma de

conceber a formacéo continuada

[...] nasceu do movimento interno das escolas de pensar, ressignificar e
transformar suas praticas [...] a escola se transformou num espaco
formador, capaz de propiciar desenvolvimento profissional docente e num
espaco de construcao curricular, em que as mudancgas adquiriam dindmica
prépria, pois representavam uma conquista do grupo.

Considerando esta dinamica, a formagéo continuada de professores deve ser
compreendida como um processo permanente, constituido por uma rede de histérias
vivenciadas, conhecimentos e valores, que se desenvolve ao longo do seu caminho
profissional, individual e coletivo, dentro e fora da sala de aula. Desta forma, o
professor se torna um profissional no ser e fazer-se professor também por meio da
formacao continuada.

Segundo Marcelo Garcia (1995), pode-se definir a formacao continuada como
sendo o conjunto de atividades desenvolvidas pelos professores em exercicio com
objetivo formativo, realizadas individualmente ou em grupo, visando tanto ao
desenvolvimento pessoal como ao profissional, na direcdo de prepara-los para a
realizacdo de suas atuais tarefas ou outras novas que se coloquem. Marcelo Garcia
(2009, p. 7) indica que, com o passar dos anos e em func¢do do aprofundamento dos
estudos sobre como séo realizados os processos de aprender e de ensinar, houve a
necessidade de atualizar o conceito de desenvolvimento profissional. Segundo o

autor:

Nos Ultimos tempos, tem-se vindo a considerar o desenvolvimento
profissional como um processo a longo prazo, no qual se integram
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diferentes tipos de oportunidades e experiéncias, planificadas
sistematicamente para promover o crescimento e desenvolvimento do
docente.

O autor ainda provoca reflexdes sobre a contribuicdo da formacao continuada

para o crescimento e desenvolvimento profissional de professores, indicando que

o termo desenvolvimento profissional marca mais claramente a concepcao
de profissional do ensino e porque o termo desenvolvimento sugere
evolucdo e continuidade, rompendo com a tradicional justaposicdo entre
formag&o inicial e continuada.

Desta forma, ele indica que este desenvolvimento profissional deve ser
realizado de forma planejada, atribuindo a ele um carater intencional.

Tardif (2000), por sua vez, afirma que, tanto em bases tedricas quanto em
consequéncias praticas, 0s conhecimentos sao evolutivos e progressivos e
necessitam de uma formacdo continua e continuada. Este pensamento é
corroborado considerando pesquisa realizada por André (2010). Com base em
andlise de 298 dissertacfes e teses sobre formacao de professores e defendidas por

pos-graduandos em 2007, André (2010, p. 179) revela que

[...] nos anos mais recentes, 0s pesquisadores buscam vincular as
experiéncias de formagdo com praticas do professor em sala de aula, o que
constitui um avanco [...], pois mostra uma concepc¢éo da formacg&o docente
como um continuum, ou um processo de desenvolvimento profissional, o
gue condiz com a literatura recente da area.

Sendo a formacgéo de professores considerada como um processo dinamico,
em constante desenvolvimento, ela propicia a recriacdo de uma nova cultura
profissional no contexto de sua acao educativa. Almeida (2005, p. 5) indica que a
cultura profissional é constituida por um conjunto de saberes especificos construidos
por meio do desenvolvimento de “saberes praticos e originarios das respostas que
produzem em face da imprevisibilidade e da ambiguidade da pratica”. Do ponto de
vista do exercicio da docéncia, este deve dar conta da complexidade que se
manifesta no contexto da pratica concreta desenvolvida pelos professores,
reconhecidos como profissionais que tomam decisdes e desenvolvem suas acdes a

partir das escolhas que realizam. Diante deste fato, os professores tém sido
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chamados a tomar decisdes de modo mais intenso sobre seus proprios percursos
formativos, rompendo gradativamente com a cultura de isolamento profissional e
considerando a formacdo continua como um dos meios para a constituicdo da
identidade e do desenvolvimento profissional.

Neste sentido, Tardif (2011, p. 292) afirma que “[...] a profissionalizacdo do
ensino exige um vinculo muito mais estreito entre a formacéo continua e a profisséo,
baseando-se nas necessidades e situagdes vividas pelos praticos”.

Sobre a questdo da influéncia significativa do coletivo na constituicao
identitaria do professor, Imbernén (2009) indica a necessidade de se tragar o perfil
deste, ndo apenas em relagdo a sua identidade pessoal e subjetiva, mas
fundamentalmente seu perfil profissional de trabalhador coletivo. Ludke e Boing
(2004, p. 1173) refletem sobre a questdo preocupante da influéncia da coletividade
na constituicdo da profissionalidade docente, por meio da criacdo de neologismos
como “profissionismo” ou “corporatismo” ligados a estratégias e retoricas coletivas
gue tentam transformar uma atividade em profissdo. Os autores indicam que se
pode cair na armadilha de inculcacdo de um estatuto profissional no qual “...] o
profissional em formagao vai entendendo as exigéncias profissionais coletivas”. Sdo
coisas dadas de fora, um habitus da coletividade construido ao longo da historia
profissional, que somente poderd ser desvendada paulatinamente por aquele que
vai se fazendo profissional.

Os estudos sobre a formacao continuada de professores vém apontando para
a necessidade de se realizar o planejamento desta acéo considerando a integracéo
entre as intencdes dos professores, os valores individuais e grupais e a cultura da

escola. Conforme Marcelo Garcia (1999, p. 208),

[...] parece-nos prioritario que as ofertas de atividades de desenvolvimento
profissional tendam para [...] a trajetdria profissional (trajeto de formacgéo
planificado no qual confluem as iniciativas individuais dos professores), com
as ofertas gerais das instituicbes de formagédo, que tendem a responder as
diversas e especializadas necessidades de formagéo [...]

Desta forma, a formacgao profissional docente deve se amparar nas
necessidades formativas dos professores a partir de seu local de trabalho, pois,
conforme Rodrigues e Esteves (1993), a efetividade das acdes de formacao

continua possui uma relacao intrinseca e singular com a analise de necessidades.
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Assim, a andlise das necessidades de formacdo dos professores torna-se
indispensavel, uma vez que possibilita atender as expectativas dos docentes,
pautadas em suas vivéncias no cotidiano de sala de aula e de escola, onde
desenvolvem a sua pratica profissional. Esta necessidade é considerada como uma
das etapas do planejamento de programas de formagédo na medida em que orienta
na formulacdo de objetivos e fornece informacgdes para a definicdo de conteudos e
atividades formativas. Ainda refletindo com Rodrigues e Esteves (1993), a analise de
necessidades educativas vem sendo utilizada como instrumento de planejamento de
acOes educacionais desde o final dos anos 60. Surgiu para auxiliar na estruturagéo e
organizacdo de processos de formacdo que respondessem as exigéncias sociais a
fim de delimitar procedimentos mais adequados para esta acao.

Aprofundando as discussoes, infere-se que € importante que os professores
expressem suas necessidades de formacdo, dialogando com as instituicdes
formadoras, justamente porque o desenvolvimento da docéncia verdadeiramente
transformadora e mobilizadora do processo de constituicdo profissional dos
professores ndo € uma atividade que se efetive de forma espontanea, necessitando
de apoio mutuo e explicito para que ocorra. Assim, abre-
-se a questdo do profissionalismo dos professores em relacdo a sua disponibilidade
para o aprendizado continuo, como mola propulsora e impulsionadora da prépria
instituicdo a qual o professor encontra-se vinculado, na construcdo das politicas de
formacdo continuada que tenham como objetivo o desenvolvimento profissional dos
professores com vistas a melhoria dos processos educativos. Esta contribuigdo para
o aumento do conhecimento e competéncia profissional é discutida por Marcelo
Garcia (1999, p. 182) como “Uma das condigdes que contribuem para o aumento do
conhecimento e competéncia profissional € que os cursos de formacédo devem [...]
centrar-se nas necessidades actuais e futuras dos professores”.

Romanowski (2007, p. 176) compartilha dessa mesma ideia ao apontar que a
formagao continuada “[...] precisa constituir-se em politica de desenvolvimento
profissional e ndo apenas relatérios de programas de investimento financeiro e
treinamento de professores”. Assim sendo, a profissionalizagdo dos professores
passa a ter um carater de permanente desenvolvimento profissional, destituindo-se
do carater de emergéncia e urgéncia e do carater de funcionalidade e de
cumprimento de obrigacdes legais, hoje tdo presentes nos contextos da formacéao

docente.
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Nesse sentido e pensando uma maior participagdo docente na elaboracéo
das politicas de formacdo continuada, ndo deve ser desconsiderada a voz dos
professores indicando os caminhos para o planejamento desta formacdo. Estes
percursos devem ser construidos numa relacdo dialégica entre professores e
instancias formadoras para aproximar as teorias educacionais as necessidades e
desafios apontados pelos docentes no contexto do desenvolvimento da acao
educativa.

Segundo Romanowski (2007, p. 176), “[...] as perspectivas [...] da formagao
continuada [...] favorecem a construcdo de uma cartografia da formagcdo e da
profissionalizacdo dos professores”. A construgado cooperativa de uma cartografia de
formacéo e profissionalizacdo docente ird desequilibrar algumas verdades sobre os
atuais modelos de formacdo centrados em aspectos especificamente didaticos da
docéncia, evitando as tensdes e polarizagcdes no entendimento dos professores em
relacdo a sua racionalidade e ao seu compromisso politico e social.

Para Santos (2007, p. 249), “[...] diferentes paradigmas, modelos, orientagdes
ou tradi¢cdes sobre a formacdo [...] mostram a necessidade de reinventar modelos de
formacao [...]". Para que esta reinvengdo ocorra de fato, o planejamento dos
programas de formacéo profissional dos professores ndo podera ser feito de forma
impositiva e desvinculada da acdo pedagdgica docente propriamente dita.
Romanowski (2007, p. 138) indica que, para que haja sucesso em um programa de
formagdao continuada, “...] € importante a realizacdo de diagnostico das
necessidades formativas dos professores, ou seja, um dos principios dos programas
de formacado de professores consiste em fornecer respostas para as necessidades
de desenvolvimento profissional indicadas por eles”. Nesta mesma diregao, Marcelo
Garcia (1999) enfatiza a necessidade da participacao dos professores na construcao
dos processos de formacdo docente numa abordagem deliberativa, considerada a
partir do contexto, de forma evolutiva, reflexiva, continua e participativa.

No proximo subcapitulo, serdo revelados os dados relativos as pesquisas
sobre a formacdo continuada e suas contribuicbes para o desenvolvimento

profissional de professores.

71



2.2 As Pesquisas sobre a Formacgéao Continuada e Desenvolvimento Profissional

A sociedade vem enfrentando inUmeros problemas para dar conta de seus
ideais e promessas de um futuro de igualdade e de respeito a diversidade. As
necessarias e urgentes mudancas sociais, econdmicas, culturais e a constante
reconstrucdo e transformacdo dos processos civilizatorios estdo exigindo novas
acOes educativas e uma reavaliagdo dos sistemas escolares, destacando a
educacdo como responséavel direta por esta transformacdo e, ao mesmo tempo,
culpabilizando-a pelo seu fracasso.

Desta forma, a educacdo vem sendo alvo de analise publica constante.
Enquanto reprodutora, legitimadora e disseminadora da cultura social vigente, tem
sido delegado a ela o compromisso de efetivar a complexa reconstrugédo de um novo
modelo de sociedade com vistas ao estabelecimento do estado de bem-estar social.
Neste novo modelo de sociedade, a escola, os sistemas educativos e 0s
profissionais da educacdo necessitam, igualmente, estar se reconstruindo para
perceberem-se inseridos neste contexto em constante movimento evolutivo.

Considerando esta necessidade, as questfes relativas a atuacdo e a
formacéo docente estdo no centro das reflexdes e discussdes dos pesquisadores em
educacdo. Entende-se que este movimento constitui-se em mais um esforco para o
ajustamento as inovacdes que vém ocorrendo na sociedade e, em consequéncia,
para a melhoria da qualidade do processo educativo desenvolvido no interior das
escolas.

Analises realizadas pelo GT 8 (GARRIDO; BRZEZINSKI, 2001; LIMA et al.,
2003) revelam que, nos anos 90 e nos trés primeiros anos da presente década,
predominaram o0s estudos sobre Formacao Inicial; Formacdo Continuada e
Desenvolvimento Profissional Docente; e Saberes Docentes e Aprendizagem
Profissional. Quanto ao primeiro tema, destacaram-se os estudos que analisaram
disciplinas constantes do curriculo das licenciaturas. Com relacdo ao segundo,
destacaram-se estudos sobre o0s processos individuais da aprendizagem da
docéncia e da producdo e mobilizagdo de saberes. Finalmente, ao terceiro tema
corresponderam trabalhos que focalizaram aspectos relativos ao ensino em sala de
aula, tanto dos cursos formadores quanto dos professores em formacdo. De acordo

com os autores, 0s temas menos abordados foram: dimenséo politica da formacéo e
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da profissdo docente; processos de construcdo da aprendizagem do inicio da
docéncia; base de conhecimento profissional; ensino fundamental de 52 a 82 séries;
ensino meédio; politicas publicas de formacdo; e ensino superior (nesse caso,
encontram-se trabalhos sobre a formac&do na universidade, mas sao raros 0s
estudos sobre a formacao dos professores da universidade).

Corroborando com a ampliagcdo das pesquisas sobre formacdo de
professores, Lima e Passos (2006, p. 94 e 95) apresentam estudo sobre a producéo
de setenta e trés grupos de pesquisa participantes do | Simpdsio dos Grupos de
Pesquisa sobre Formacgédo de Professores no Brasil, promovido pelo GT 8 -
Formacédo de Professores da ANPEd, coordenado pelas autoras em 2006, na
PUC/SP. Este estudo revela que “a formacado de professores, como objeto de
pesquisa, vem sendo analisada por meio de levantamentos realizados a titulo de

‘estados da arte’ ou ‘estados do conhecimento’, ou ainda ‘revisdes de investigacéo™.

As pesquisas ainda indicam que

[...] tém sido silenciados temas como: profissionalizacdo (valorizagdo da
carreira, condicbes de trabalho, apoios a formag&do, movimentos docentes
organizados, relacbes com as instancias administrativas e pedagogicas
etc.); relacBes entre formacgéo e género; lugar/papel da Formacao Inicial no
continuum da Formacéo de Professores; formacgéo de professores e temas
transversais dos PCN; formacdo de professores para atuar fora da escola
(movimentos sociais, hospitais, presidios, criangas em situagdo de risco
etc.); ensino profissionalizante; Educacdo de Jovens e Adultos; Educacéao
Especial; Educacdo Rural, entre outros.

Ao realizarem uma analise mais minuciosa dos dados, Lima e Passos (2006,

p. 94) identificam certa:

[...] centralizacdo em torno de alguns temas versus lacunas ou
“desprestigio” em relagdo a temas importantes para a area. Permite, ainda,
constatar que algumas dessas producdes se alinhariam, por exemplo, com
discussGes sobre a pratica pedagoégica, outras com discussdes sobre
curriculo.

As autoras revelam que alguns temas aparecem como emergentes: professor
formador; formacdo de professores a distancia; formacdo de professores e

informatica; interdisciplinaridade; e trabalhos na linha dos Estudos Culturais
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(relacdes entre cultura e escola, cidadania etc.- mais voltados para curriculo-em-
-acao do que para Formacgéao de Professores).

Estes dados revelam que ha necessidade de planejar a formacéo continuada
considerando a realidade na qual os professores estdo inseridos e considerando os
problemas do cotidiano docente. Assim, € preciso considerar o professor como um
profissional desde a formacéo inicial. Gatti (2009) indica que um dos caminhos a
seguir é propor discussfes em relacao a qualidade da educacao, ao contexto social
contemporaneo e as condicdes formativas. E a autora ainda afirma que as
proposicoes na formacgédo de professores precisam ter, em seu horizonte, o professor
como um profissional inserido em um contexto educacional, social, cultural,
geografico, econdmico e filosofico. Este horizonte deve ser visualizado ao planejar
os cursos de formacéao inicial de professores.

Segundo Imberndén (2004, p. 65), realizar a formacéo inicial € mais do que

[...] aprender um oficio no qual predominam esteredtipos técnicos, e sim de
aprender os fundamentos de uma profissdo, o que significa saber que se
realizam determinadas acB8es ou se adotam algumas atitudes, concretas, e
guando e porque sera necessério fazé-lo de outro modo.

Essa iniciacdo a profissdo deve partir da analise criteriosa dos problemas
concretos que 0s professores reais vivem nos seus contextos complexos de
trabalho. A realidade da profissédo docente deve se constituir em contetdo de ensino
principalmente na formacéo inicial e deve ser analisada por meio da observacéo do
dia a dia da cultura escolar, da dinamica da profissdo docente e das relacdes entre
0s professores.

Desta forma e segundo Imberndén (2009), a formacdo estaria sendo
desenvolvida em uma perspectiva processual na qual se presuma desequilibrio,
desaprendizagem, mudanca de concepc¢les e praticas educativas. Ao oferecer as
bases para a construcdo de conhecimentos pedagogicos especificos a acéo
docente, modelos baseados na perspectiva técnico-instrumental seriam
ressignificados e novos referenciais seriam construidos numa perspectiva mais
reflexiva e mais critica sobre a realidade.

Ter presente a diversidade de necessidades e de condi¢cdes enriquece a
reflexdo e orienta, com maior propriedade e seguranca, 0 desenvolvimento
profissional dos professores. A diversidade de condi¢cdes de dominios cognitivos,
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culturais, condigbes econOmicas, individuais e sociais implica em construir nas
instituicbes que se propdem a desenvolver a formacédo docente os meios para se
obter uma qualificacdo com nivel adequado para a futura atuacao profissional. Outra
questdo apontada por Gatti (2009) refere-se a necessidade de serem requeridas
novas concepcdes sobre os saberes que sédo disseminados nos processos de
socializacdo, em particular pela educacdo, processos esses que sdo meios de
expansao civilizatoria e de sobrevivéncia.

Ainda considerando-se a questdo da melhoria da qualidade de ensino e da
aprendizagem, Marcelo Garcia (2009, p. 19) afirma que “é necessario que se
compreenda que a profissdo docente e o seu desenvolvimento constituem um
elemento fundamental e crucial para assegurar a qualidade da aprendizagem dos
alunos”. Desta forma, discutir sobre a formacao de professores é discutir sobre como
assegurar um dominio adequado da ciéncia, da técnica e da constituicdo da
profissdo docente como competéncia profissional. Marcelo Garcia (2009, p.7) explica

que:

Deve entender-se o0 desenvolvimento profissional dos professores
enquadrando-o na procura da identidade profissional, na forma como os
professores se definem a si mesmos e aos outros. E uma construgéo do eu
profissional, que evolui ao longo das suas carreiras. Que pode ser
influenciado pela escola, pelas reformas e contextos politicos, e que integra
0 compromisso pessoal, a disponibilidade para aprender a ensinar, as
crengas, 0s valores, o conhecimento sobre as matérias que ensinam e como
as ensinam, as experiéncias passadas, assim como a propria
vulnerabilidade profissional.

Sob este viés, a constituicdo da identidade profissional e seu respectivo
desenvolvimento sdo compreendidos como parte de um processo que se constréi na
medida em que os docentes se tornam experientes e adquirem conhecimento
profissional.

Ao refletir-se sobre o desenvolvimento profissional dos professores, ha
também de se considerar que o conceito de desenvolvimento profissional tem se
modificado durante a ultima década, sendo essa mudanca motivada pela evolucao
da compreensdo de como se produzem o0s processos de aprender a ensinar.
Marcelo Garcia (1998) afirma que a concepg¢ao do professor como profissional
reflexivo e da reflexdo-na-acdo como estratégia que fundamenta a epistemologia da

pratica tem tido grande repercusséao do ponto de vista da formacao de professores.

75



7

Desta forma, pensar sobre o desenvolvimento de professores € pensar na
concepgao do professor enquanto profissional do ensino mergulhado numa cultura
laboral e em sua subjetividade.

Neste sentido, os estudos vém apontando para modificacdes no conceito de
“formacao de professores” para “formagao da profissionalidade docente”, “formacé&o
profissional de professores” e “constituicao profissional docente.”

Segundo Formosinho (2009, p. 263 e 265), a consideracdo do contexto dos
professores revela-se como um importante subsidio na constituicdo dos processos

de desenvolvimento profissional. Ele indica que a profissionalidade é interativa e

que:

as tendéncias atuais da formacao continuada, com a sua preocupacao de a
centrar na escola e nos professores, aproximam claramente as
preocupac¢fes da formacdo continua e as do desenvolvimento profissional
dos professores. Pretende-se uma formagdo continuada que seja um
instrumento real de desenvolvimento profissional.

E Formosinho (2009, p. 273 e 274) indica que € necessério, inicialmente, o
reconhecimento dos caminhos que ndo se deve percorrer. Em se tratando de

desenvolvimento profissional de professores,

Uma formagdo continua baseada em cursos breves, descontextualizados,
dirigidos ao professor individual, centrados numa base de conhecimentos
totalmente definida por instancias exteriores. [...] Enunciar o que se nao
deve fazer ja € uma primeira forma de dar contornos a uma realidade em
construgdo.[...] Assim, as bases para esta construgdo definem este campo
como multirreferencial.

Investigando um pouco mais sobre a temética, numa pesquisa histérica sobre
o estado da arte, realizada por André e Romanowski e citada por Romanowski
(2007, p. 168), foram encontradas “1.508 teses e dissertacbes com abordagem em
formacao de professores”, apresentadas na Associagcdo Nacional de Pesquisadores
em Educacéao (ANPED) no periodo de 2000 a 2006. Segundo Romanowski (2007), a
énfase dada as pesquisas neste periodo refere-se a formacdo docente como
atendimento a necessidade de desenvolver a acdo de ensinar os alunos com
qualidade, revelando a dicotomia existente entre teoria e pratica, a falta de

articulacéo das acdes formativas com a realidade do professor e o carater pontual e
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assistematico das ac¢des que ocorriam na forma de “treinamento”, “capacitagao” e
“reciclagem”. O professor, quando nao se percebe como sujeito reflexivo na e sobre
sua pratica, a luz das concepcdes tedrico-metodoldgicas que a norteiam, ndo €
desafiado a reconhecer a formac&o docente como essencial para a sua constituicao
como profissional da educagao.

Continuando as buscas por informacgdes sobre o estado da arte na formagao
continuada de professores, localizou-se como tema central no encontro da 332
ANPED, realizado em 2010, a “Educacdo no Brasil: O Balan¢co de uma Década”. As
discussBes aconteceram em Grupos de Trabalho — GTs, como espacos especificos
de reflexdo, discussfes e debates sistematicos acerca das pesquisas desenvolvidas
sob 0 amplo tema “Formacao de Profissionais da Educacao”. Um dado interessante
levantado sobre o processo historico da trajetdria do GT 8 refere-se ao fato de que
somente a partir de 1984 é que investigadores interessados em diferentes “objetos
de pesquisa” se desdobraram em pesquisar sobre este tema, passando a se reunir
anualmente com a finalidade de estabelecer interlocucfes e realizar intercambios
entre suas producdes cientificas.

Brzezinski (2009), em seu artigo sobre a trajetéria da pesquisa no GT
Formacao de Professores no periodo que abrange da 222 Reunido Anual (RA) de
1999 e a 162 Reunido do Grupo de Trabalho (GT8) até a 312 RA (2008) e a 252 do
GT 8, analisou 118 trabalhos apresentados durante um decénio.

A categorizacdo dos trabalhos, definida pela autora, se constituia por sete

categorias de analise:

Tabela 10 — Categorizacéo dos trabalhos, frequéncia em ordem decrescente — 1999-
2008

CATEGORIAS DE ANALISE NUMERO DE TRABALHOS PERCENTUAL
Identidade e Profissionalizag&o 26 22%
Docente
Formacéo Inicial 24 20%
Formacéo Continuada 21 18%
Trabalho Docente 16 14%
Politicas de Formagéao de 14 12%
Profissionais da Educacéo
Concepcdes de Docéncia e de 13 11%
Formacéo de Professores
Revisdo de Literatura 4 3%
TOTAL 118 100%

Fonte: Matriz analitica e ementas das categorias (Brzezinski, 2009)



Conforme dados expressos na tabela 10, as categorias mais pesquisadas sao
“Identidade e Profissionalizacdo Docente” e “Formacdo Inicial”. E perceptivel a
ocorréncia de pesquisas com temas emergentes, como a “Formacéao de Licenciados
nos Institutos Superiores de Educacao” e a “Formacgao Profissional e Docéncia”.

Os descritores e subdescritores da categoria “Formacdo Continuada” que
apareceram foram: “Pesquisa colaborativa centrada na escola”, com uma pesquisa
em 2007; “Pesquisa colaborativa interinstitucional: educagao basica e universidade”,
com uma pesquisa em 2004; “Pesquisa colaborativa entre pesquisador e
professores da escola basica: Ensino Fundamental, Ciéncias, Classes
Multisseriadas”, com uma pesquisa nos anos 2001, 2007 e 2008, duas em 2000 e
trés em 2005; e “Formacéao a distancia, servigo de tutoria” com trés pesquisas em
2005, 2006 e 2007. Assim, de 1999 a 2008, foram realizadas 13 pesquisas,
conforme matriz analitica e ementas das categorias indicadas por Brzezinski (2009).

Numa analise geral, observa-se que a categoria “Formagéao Continuada” é a
terceira mais investigada, e a modalidade “Formacao a Distancia e Servicos de
Tutoria” tem seu numero elevado no periodo de 2005 a 2007.

Os trabalhos analisados nesta categoria procuram evidenciar a construcao
dos saberes que se ddo no exercicio do trabalho docente, as contribuicdes e
deficiéncias da formacéo inicial, a influéncia de diferentes ambientes institucionais no
desenvolvimento profissional dos professores, bem como as reacdes e
necessidades dos professores diante das reformas educacionais e das novas
demandas sociais.

Duas categorias ainda séo pouco pesquisadas: “Concepgdes de Docéncia e
de Formacgao de Professores”, com 13 trabalhos, correspondendo a 11% dos 118, e
“Politicas de Formacao de Profissionais da Educagao”, com 14 (12%).

Trazendo a andlise sobre o Estado da Arte na ANPED para um periodo mais
recente - 2009 e 2010, foram encontrados 42 titulos de trabalhos na area de
formacdo docente. Quando se analisa a quantidade de pesquisas desenvolvidas
sobre “Formagéo Docente” no periodo de um decénio (21 trabalhos) e as pesquisas
realizadas sobre o tema em 2 anos (42 trabalhos), percebe-se que a quantidade de
pesquisas tem evoluido de forma significativa. Alguns temas que estavam
silenciados comecaram a serem investigados, com foco em temas como as

tecnologias digitais na formacgéo de professores, os professores indigenas e a escola
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diferenciada/intercultural, a dimenséo sociopolitica da formacgédo de professores e a
inclusdo da educacéo especial na formacao de professores.

Em uma pesquisa mais detalhada, um artigo chamou a atencéao:
Necessidades Formativas e Formacdo Continua de Professores de Redes
Municipais de Ensino, originado a partir de trabalho investigativo realizado em 2007
por um grupo de pesquisadores da Universidade do Estado de S&o Paulo: Yoshie
Ussami Ferrari Leite, Maria Raquel Miotto Morelatti, Cristiano Amaral Garboggini Di
Giorgi, Vanda Moreira Machado Lima e Naiara Costa Gomes de Mendonca. Este
artigo direcionou a abordagem para as necessidades formativas e a formacao
continua de professores da rede municipal de ensino. Este trabalho serviu como
subsidio para o desenvolvimento de acdes de formacao continua que levassem em
consideracdo as necessidades formativas de 533 professores-sujeitos dos anos
iniciais do ensino fundamental que lecionavam nas escolas publicas de dez
municipios do interior do estado de Sdo Paulo. A pesquisa foi realizada a partir da
iniciativa de um grupo de professores da Universidade Estadual Paulista - UNESP,
com a proposta de estabelecer parceria com a Unido dos Dirigentes Municipais de
Educacédo (UNDIME) através de seus responsaveis, a fim de empreender acdes de
formacao continua de professores nos municipios por elas abrangidos. Teve como
objetivo identificar o perfil dos professores e diagnosticar as suas necessidades
formativas, como aportes para a construcdo de processos de formacdo continua,
buscando criar condicdes para que a instancia municipal, mesmo nas menores
cidades, oferecesse formacdo continua de qualidade aos seus professores.
Conforme os autores da pesquisa, “ouvir os atores ndo é algo em que ja se tenha
experiéncia acumulada na comunidade académica da area da Educacao. Por isto,
os desafios [...] sdo imensos”. Os resultados da pesquisa apontaram para algumas
necessidades: a) os processos formativos deveriam dar énfase ao ensino de
Portugués e de Matematica, mas também ndo podem desprezar outras areas,
considerando-se o seu devido aprofundamento; b) formacédo que aborde a pratica,
que ndo se limite a consideracdes tedricas gerais, sem a clareza da necessaria
unido teoria-pratica; e c) estabelecimento de parcerias com outras instancias
formativas, com o objetivo de criar processos formativos significativos.

Nesta direcdo, o que vem se percebendo € que a formacdo continuada
enquanto campo vem exigindo dos pesquisadores um olhar mais apurado sobre a

questdao do envolvimento dos professores na analise, reflexdo, planejamento e
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avaliacado sobre o seu processo de formacao, justamente por compreendé-lo como
sendo parte imprescindivel para a constituicdo de sua profissionalidade docente.
Neste contexto, o campo da formacdo continuada e a propria acdo educativa do
professor passam a ter um teor mais politico e, conforme Lima (2005, p. 39), “[...]
precisa ser uma atitude, um valor constantemente presente de maneira articulada
entre o pedagogico e politico-social. O conhecimento a ela vinculado deve apontar
para a consciéncia do desenvolvimento profissional”.

O professor é profissional e precisa ser tratado como tal, conforme afirma
Pretto (2002). No mesmo sentido, Lelis (2001) afirma que se trata de uma
valorizacdo dos saberes de referéncia da profissédo por meio da reflexdo dos proprios
professores sobre sua pratica.

Defender a pesquisa no campo da formacdo docente, como afirma Ventorim

(2005, p. 318), consiste em alegar que

[...] a escola é um “espagco de teoria em movimento permanente de
construgdo, desconstrugcdo e reconstrugao”, o que equivale concebé-la,
mesmo com dificuldades na sua autonomia, como locus privilegiado para a
pesquisa se materializar como instrumento de formacédo de professores e
transformagfes na escola; ela € contexto produtor de préaticas sociais e
conhecimentos, portanto € uma comunidade critica.

Essa perspectiva diminui as distancias e as contradicdes existentes entre o
gue a teoria preconiza e o0 que a pratica demonstra. Trata-se, portanto, de favorecer
uma aproximacgao das praticas dos professores com as andlises tedricas que séo
produzidas, resultando em melhorias na formacéo dos professores.

Assim, a redimensédo da profissionalidade docente se fard na medida em que
os professores se constituam como sujeitos de suas praticas, analistas do contexto
em que atuam, articuladores dos conhecimentos tedricos com as dindmicas sociais e
as necessidades de aprendizagem de seus alunos.

Considerando esses apontamentos, esta pesquisa focou-se na especificidade
da formacdo continuada e suas contribuicbes para o desenvolvimento profissional
dos professores e na sua participacdo como co-autores no planejamento das
formacdes continuadas. Realizar pesquisas que permitam conhecer como O0s
professores da educacdo béasica da rede publica municipal, especificamente dos

altimos anos do ensino fundamental (6° ao 9° ano), percebem, entendem e explicam
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a formacdo docente é uma tarefa relevante, pois, com base nos dados obtidos,
poder-se-& planejar politicas publicas para que o trabalho dos docentes possa ser
realizado com mais efetividade e qualidade.

No préximo capitulo, sdo apresentadas as orientacdes tedrico-metodoldgicas

da pesquisa, indicando os caminhos tracados para o seu desenvolvimento.

81



3. CAMINHOS METODOLOGICOS

Nesse capitulo, oferece-se uma panoramica do desenrolar da pesquisa,
pontuando os caminhos percorridos para escolha e organizacdo metodoldgica. Para
tornar o texto mais esclarecedor, sao explicitadas as formas de coleta, organizacéo e

analise dos dados.

3.1 Os percursos da pesquisa

A abordagem da pesquisa € qualitativa. Segundo Gatti e André (2010, p. 30-
31), por meio deste tipo de abordagem, “passa-se a advogar [...] a ndo-neutralidade,
a integracdo contextual e a compreenséo de significados nas dinamicas historico-
-relacionais”. Ludke & André (1986, p. 18) contribuem com esta reflexdo quando se
referem a abordagem qualitativa como aquela que “se desenvolve numa situagao
natural, é rica em dados descritivos e tem um plano aberto e flexivel e focaliza a
realidade de forma complexa e contextualizada”.

O universo dessa pesquisa foi de 1.302 professores concursados que atuam
com turmas de 6° ao 9° ano do ensino fundamental. Estabeleceram-se como
critérios para a selecdo dos sujeitos de pesquisa que eles estivessem com
vinculacdo efetiva, ou seja, que tivessem passado por concurso publico para
ingresso na rede municipal de ensino, com contrato de 40 horas/aulas semanais e
que nao estivessem mais no estagio probatdério, ou seja, que atuassem ha mais de 3
anos na rede municipal, independentemente da sua formacéao inicial, idade ou sexo.

O primeiro critério, “ha mais de trés anos”, foi definido em fungdo de que os
sujeitos deveriam ter mais de trés anos de atuacdo docente e baseou-se nos
estudos de Huberman (1989) sobre o ciclo de vida profissional dos professores. O
autor indica a existéncia de fases comuns neste ciclo de vida, destacando os
melhores e piores momentos que envolvem a profissdo docente. Ele conclui que ha
diversas constantes ou “itinerarios-tipo” que caracterizam o percurso profissional de
certos grupos de professores, e cada um destes grupos é caracterizado por

sequéncias especificas de desenvolvimento profissional ao longo das cinco fases
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pelas quais os professores passam ao longo de sua carreira docente. Para facilitar
a compreensdo modelo do ciclo de vida profissional dos professores proposto por
Huberman, optou-se por utilizar o esquema de Moreira (1991), elaborado com base
em Huberman (1989a, 1989b) e apresentado sob a forma de comunicacéao no Il
Seminario "A Componente de Psicologia na Formacdo de Professores e Outros
Agentes Educativos”, em Portugal. Neste esquema, pode-se constatar a sua relativa

complexidade e a multiplicidade de percursos nele previstos.
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Figura 1 — Ciclo de vida profissional dos professores.
Fonte: Moreira (1991)

Analisando o esquema, justifica-se o porqué da nao insercéo de professores
com menos de 3 anos de docéncia nesta pesquisa. Segundo o autor, os professores
que se encontram na fase denominada de “exploragao” ainda estao vivenciando
papeéis e avaliando suas competéncias. Diante deste fato e de outras necessidades,
como a socializacado na rede municipal, teriam dificuldades para avaliar as a¢des de
desenvolvimento profissional oferecidas a eles. Assim, para fins desta pesquisa,
optou-se por investigar os professores que possuem mais de 3 anos de docéncia.

O segundo critério de selecdo de professores com 40 horas de trabalho

também considerou o fato de que eles envolvem-se, em tempo integral, com a acéo
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docente na Rede Municipal de Ensino e, devido a este convivio proximo e presente,
teriam maior condicdo de avaliar o seu processo de desenvolvimento profissional e
as acoes de formacao continuada.

Como instrumento para a coleta de dados (Anexo 1), foi utilizado um
questionario composto por 35 questdes, das quais 27 eram objetivas e 8 eram
descritivas. Foi realizada uma aplicacao prévia (piloto) com 10 professores dos anos
finais do ensino fundamental para testagem e posterior ajuste do instrumento de
pesquisa. Foram feitos ajustes em relacdo a escrita de uma das questdes com o
objetivo de facilitar a compreenséo do que estava sendo solicitado ao respondente.
Esta pretestagem foi considerada no computo geral dos questionérios respondidos.

Diante da quantidade elevada de questionarios respondidos e devolvidos,
compreendeu-se que a pesquisa € do tipo survey (processo de coleta de
informagdes sobre sujeitos que constituem uma populacéo real), o qual pode ser
denominado de levantamento amostral.

A pesquisa survey se refere a um tipo particular de pesquisa social empirica
para obter informacdes sobre um determinado grupo de pessoas. Trata-se, portanto,
de um método de coleta de dados ou informagfes usadas para descrever, comparar
ou explicar caracteristicas, opinides, conhecimentos, valores, atitudes etc.,
individualmente ou socialmente dentro de um grupo.

Babbie (1999, p. 107) indica a possibilidade de estudos que a pesquisa do
tipo survey pode oportunizar, afirmando que ela permite estudar “uma amostra de
uma determinada populacgéo, coletando dados sobre os individuos na amostra, para
descrever e explicar a populagao que representam”.

O levantamento possibilitou a descricdo de um conjunto de caracteristicas de
166 (12%) do total de 1.302 professores que devolveram os questionarios. As
informacBes obtidas por meio do survey foram submetidas a um tratamento
estatistico utilizando o Programa SPSS (Statistical Package for the Social Sciences -
pacote estatistico para as ciéncias sociais). Estes dados encontram-se registrados
sob a forma de tabelas de frequéncias® e foram analisados qualitativamente.

Com o objetivo de organizar a pesquisa, foi realizado o agrupamento das
questdes que, apds inumeras leituras e analises, permitiram o estabelecimento de

categorias. Conforme Franco (2003, p. 53), as categorias nao sao definidas a priori,

¥ As tabelas de distribuicdo de frequéncia séo utilizadas na estatistica e sdo construidas com o objetivo de
resumir de forma sintética a informacao contida nos dados de uma amostra.
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porque “‘emergem da fala, do discurso, do conteudo das respostas e implicam
constante ida e volta do material de analise a teoria”. Ainda conforme o autor,
formular categorias ndo definidas a priori em andlise de conteido é um processo
longo, dificil e desafiante.

As questdes de 1 a 14 foram elaboradas pensando-se no perfil dos sujeitos
da pesquisa: género, estado civil, formagdo académica, renda familiar, tempo de
trabalho na rede municipal, modalidade de ensino na qual atua, disciplina sob sua
responsabilidade e tempo de docéncia na rede publica. As questdes 15 a 23
apresentam dados sobre o desenvolvimento profissional docente e as questdes 24 a
34 tratam da visédo dos professores sobre a oferta de formacéo continuada oferecida
a eles pela Rede Municipal de Ensino. Por fim, a questdo 35, aberta, buscou
conhecer as necessidades de formacdo continuada para o aperfeicoamento do
trabalho dos professores.

A escolha por esta forma de analise por categorias deveu-se ao fato de que
as respostas dadas aos questionamentos seriam passiveis de quantificacao.
Mediante esta caracteristica, os dados do questionario foram tratados,
primeiramente, por meio de andlise estatistica para, posteriormente, serem
submetidos a analise qualitativa. Segundo May (2004), o objetivo da andlise dos
resultados da aplicacdo do questionario € examinar padrdes entre as respostas as
perguntas e realizar o entrecruzamento entre as variaveis que as perguntas
representam. A pesquisa do tipo survey destaca-se por: disponibilizacdo do
questionario a um grande ou muito grande nimero de pessoas; possibilidade de sua
autoaplicacdo, uma vez que é padronizado; e a possibilidade de selecdo de uma
amostra representativa do niumero total de pessoas a serem investigadas.

Para a analise dos dados tabulados no Statistical Package for Social Sciences
- SPSS - foi realizada uma leitura flutuante com o objetivo de compreender o que 0s
dados revelavam. A leitura flutuante, segundo Bardin (1977, p. 96), consiste “[...] em
estabelecer contacto com os documentos a analisar e em conhecer o texto
deixando-se invadir por impressodes e orientagdes [...]".

Antes dos questionarios chegarem aos professores, foi realizada a
apresentacdo dos objetivos da investigagcdo aos diretores das escolas dos anos
finais do ensino fundamental. A pesquisadora e a professora orientadora
apresentaram os projetos de pesquisa vinculados ao projeto maior, “Trabalho e

formacédo dos professores da rede publica de ensino”, bem como o propdsito da
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pesquisa. Esta iniciativa foi importante, tendo em vista o inicio do Programa de
Mestrado em Educacgéo na cidade de Joinville.

Os questionarios foram encaminhados para a escola via malote ou pelas
préoprias diretoras e entregues aos professores que, voluntariamente, responderam
as questbes do instrumento de coleta de dados. Importante destacar que o0s
questiondarios mencionaram, na parte superior, que somente professores com
contrato de 40 horas de trabalho, concursados e com mais de 3 anos na rede
municipal de ensino poderiam preencher o documento.

Vale ressaltar que a decisdo de responder 0s questionarios, para aqueles
professores que atendessem aos critérios j& mencionados, foi de forma voluntéria.
Para melhor compreensdo dos professores participantes, foram coladas duas
mensagens aos professores (Apéndice 2 e 3) na parte externa dos envelopes (um
de tamanho maior para depositar todos os questionarios que foram enviados a
escola e outro de tamanho menor para depositar na caixa coletora).

O professor que respondeu 0 questionario, assim que terminou, colocou-o
num envelope, lacrou-o e o depositou até a data limite pré-fixada (perspectiva de um
més), diretamente na “caixa coletora” disponibilizada na secretaria da escola.
Terminado o prazo de coleta, os diretores encaminharam os questionarios lacrados
ao setor de malotes da Secretaria de Educacédo. No local, assim como na escola,
havia uma segunda e unica “caixa coletora”, fechada com um cadeado, cujo acesso

seria permitido somente as pesquisadoras.

3.2 O processo de analise dos dados

Quanto ao processo de andlise de dados, optou-se por realiza-lo em duas
etapas. Na primeira, foi feita a descricdo exploratéria e analitica dos dados,
categorizando-os e classificando-os em unidades de analise sobre o tema
investigado, levando em consideracdo a orientacdo teodrica e 0s objetivos da
pesquisa. Na segunda, foram construidas interpretacdes por meio da integracao dos
dados advindos dos diferentes instrumentos (questionario e documentos), no sentido
de garantir a validade e a confiabilidade dos resultados encontrados, tendo como

foco principal as questdes de pesquisa.
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Os questiondrios considerados validos, um total de 166 deles, foram
numerados em ordem crescente e representados pela letra P, de professor (P1; P2...
P103 etc.). As questbes fechadas foram organizadas em tabelas de frequéncia
geradas pelo Programa SPSS. Nestas tabelas (Modelo no Apéndice 3) constam a
representacdo aritmética das informagbes e o resultado percentual dos valores
indicados.

As respostas das questdes abertas foram transcritas, individualmente e na
integra, numa planilha do Excel. Posteriormente foram aplicados filtros na planilha
com o0 objetivo de tentar reorganizar as falas por meio das palavras recorrentes que
emergiram das varias leituras dos dados (Apéndices 5 e 6). A analise qualitativa dos
dados considerou recorréncias, complementaridades e contradicfes indicadas pelos
professores sobre o seu desenvolvimento profissional e formacao continuada.

Com as questdes abertas digitadas, iniciou-se a analise de conteudo das
respostas. Segundo Franco (2005, p.13),

A andlise de conteudo trabalha tradicionalmente com materiais textuais
escritos (...). Na analise de conteudo, o ponto de partida é a mensagem,
mas devem ser consideradas as condi¢cdes contextuais de seus produtores
e assenta-se na concepc¢ao critica e dindmica da linguagem.

Portanto, na analise de conteido deve ser considerada ndo apenas a
semantica da lingua, mas também a interpretacdo do sentido que um individuo
atribui as mensagens. Em suas primeiras utilizacbes, assemelha-se muito ao
processo de categorizacdo e tabulacdo de respostas a questbes abertas. A
finalidade da analise de contetdo é produzir inferéncia, trabalhando com vestigios e
indices postos em evidéncia por procedimentos mais ou menos complexos.

Neste sentido e considerando o pensamento de Bardin (1977), a analise é o
processo de reflexdo sobre um objeto de estudo ou um ponto de vista em que se
observam as suas singularidades para confronta-las com a realidade. Assim,
entende-se que categorizacdo € um processo de classificacdo de elementos
constitutivos de um conjunto, por diferenciacdo de um reagrupamento baseado em
analogias, a partir de critérios definidos. Esses critérios podem ser semanticos,
sintaticos, lexicais e expressivos.

O ponto de partida da analise de conteldo nesta pesquisa € a mensagem
verbal escrita, ou seja, o0 significado da linguagem escrita. Dessa forma, a
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pesquisadora seguiu seu proprio caminho baseado em seus conhecimentos, no
referencial teérico e na interpretacdo dos dados. A organizacdo de dados colaborou
para a percepcdo de recorréncias, contradicbes e a complementaridade das
respostas. Por fim, possibilitou a realizacdo de inferéncias. Franco (2005, p. 25) traz
contribuicdes sobre a questdo das inferéncias e observa que “uma das principais
finalidades da andlise de conteudo é a produgéo de inferéncia”. A autora (2005, p.
26) aponta “trés fases: a descrigéo, a interpretagao e a inferéncia”. A descricéo se
relaciona com as caracteristicas do conteddo a ser analisado; a interpretacdo se
relaciona com o significado; e a inferéncia é a fase que permite a passagem da
descricdo a interpretacdo conferindo relevancia tedrica a andalise de conteudo. Nesta
pesquisa, teve-se o cuidado de perceber que uma palavra (ou uma resposta) deve
ser compreendida no conjunto das respostas elaboradas, e ndo isoladamente, pois
as perguntas situam-se em tempos e espacos da realidade e sdo, ao mesmo tempo,
configuragbes subjetivas dessa realidade. Trata-se de realizar um movimento de
apreender os significados das palavras/respostas obtidas e se constitui em um
momento necessario para que a pesquisadora possa ir além da aparéncia em busca
da esséncia.

Para efetivacdo da andlise, categorias foram pré-estabelecidas e emergiram
do conteudo das respostas dadas pelos professores ao questionéario. O resultado foi
colocado em tabelas construidas utilizando-se as Planilhas Eletrénicas do Programa
Excel. Em lugar de numeros, as células contém as falas particulares dos
professores, e numa outra tabela/planilha foram registrados os nomes dos autores,
conceitos pertinentes a pesquisa com seus respectivos numeros de pagina, as
referéncias, as palavras-chave e as categorias de anélise das respostas.

Além das respostas dadas ao questionario, posteriormente foram realizadas
leituras dos documentos da rede municipal e a elaboracdo de uma matriz de
amarracao (Apéndice 4) que ofereceram um panorama das acdes de formacao
continuada oferecidas aos professores, facilitando a consulta das informacgdes para
a elaboracdo da dissertagcdo. A legislacao vigente serviu igualmente como apoio as
analises.

O confronto entre os dados, as evidéncias e as informacdes coletadas
auxiliaram na constru¢cdo de um cendario que conduziu a reflexdo sobre as
contribuicbes das acdes de formagado continuada com vistas ao desenvolvimento

profissional, realizadas junto aos professores dos anos finais do ensino fundamental
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da Rede Municipal de Ensino. Ludke e André (1986) indicam que, por meio do
confronto entre os dados, as evidéncias, as informacdes coletadas e o conhecimento
tedrico acumulado a respeito do assunto, € possivel a construcéo de uma porcao de
saberes importantes para a compreensao do tema investigado.

Segundo Oficio n°® 277/2011 — PRPPG/CEP, o Projeto de pesquisa e seu
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido foram aprovados pelo Comité de Etica
em Pesquisa da UNIVILLE apdés terem sido analisados e verificados que atendiam
plenamente aos parametros descritos na Resolucdo CNS 196/96 e complementares
e Resolugcdo 19/07 CEP/UNIVILLE para a realizagdo de pesquisas com seres
humanos.

Realizado o detalhamento do processo de coleta e analise dos dados, no
capitulo 4, “Desenvolvimento Profissional dos Professores da Rede Municipal de
Ensino: O Que Revelam os Dados” foi realizado um balanco da investigacéo,
colocando algumas consideracdes e implicacées descobertas no desenrolar da

pesquisa.
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4. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS PROFESSORES DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO: O QUE REVELAM OS DADOS

Para realizar a apropriagdo e andlise das informagfes expressas por meio
das “vozes escritas” dos professores, foi necessario conhecer com maior
propriedade alguns aspectos fundamentais que contribuiram para o aprofundamento
das reflexdes: o perfil dos professores dos anos finais do ensino fundamental, suas
percepcdes sobre as agbes de formacéo continuada oferecidas pela Rede Municipal
de Ensino, as necessidades formativas dos professores e as fontes as quais

recorrem para o seu desenvolvimento profissional.

4.1 O Perfil dos Professores do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino

de Joinville

Para realizar a analise, foram considerados o0s 166 questionarios
preenchidos/validos. Os dados neles contidos revelam os conhecimentos, as
percepcbes, as dificuldades e as experiéncias dos professores sobre o
desenvolvimento profissional dos professores.

Mais especificamente sobre o perfil dos professores, constatou-se a
predominéancia do sexo feminino, com a participacao de 127 (76%) mulheres e de 39

(24%) homens, conforme indica o gréfico 1.
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SEXO

B Masculino
B Feminino

Gréfico 1 — Percentual de professores, por género
Fonte: Pesquisa de campo, 2011.

Segundo pesquisas de Assuncdo (1996), Carvalho (1999) e Tanuri (2000), o
gue se observa é que o magistério tornou-se uma profissdo predominantemente
feminina. O conceito de feminizacdo do magistério revela uma conexao “entre escola
e maternidade, que revela uma concepc¢ao de continuidade da educacgéo a partir do
lar, sempre sob orientacdo e/ou coordenacdo de mulheres” (UNESCO, 2004, p. 45).
Segundo Carvalho (1999, p. 13), a evidéncia de que na educacdo encontram-se
mais comumente mulheres indica um modelo de educacdo que, segundo o autor, é
expresso por meio da “presenga feminina na caracterizagdo de um grupo de
profissionais da escola, nas formas de ensino, nas relacdes estabelecidas entre 0s
diferentes atores que da materialidade a escola.”

Quanto ao estado civil, 58% (96) sdo casados e 10% (17) vivem em uniao
estavel; 17% (29) sao solteiros, 9% (15) sdo separados/divorciados, 5% (8) sdo
villvos e 1 nao respondeu. Cerca de 46% (77) dos respondentes tém dois filhos e
possuem renda familiar de quatro a seis salarios minimos.

Em relacdo ao nivel de escolaridade, dos 166 professores que responderam
ao questionario, 85% (131) possuem escolaridade completa até o nivel de
Especializacdo. Os demais professores tém curso de Graduacdo completo:
Licenciatura e Bacharelado. Dos 131 professores, 76% (127) fizeram pds-graduacgéo
em nivel de Especializacdo e apenas 2% (4) em nivel de Mestrado. A pouca
incidéncia de mestres na Rede Municipal de Ensino de Joinville pode ser justificada
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pelo nao-incentivo financeiro por parte do governo municipal para o avango nos
estudos ou até pelo fato de que existem professores que nao desejam dar
continuidade ou ndo encontram possibilidades para que isto ocorra. Uma das razdes
para a ndo continuidade nos estudos pode estar relacionada a renda familiar, uma
vez que os dados indicaram que 41% (68) recebem cerca de quatro a seis salarios
minimos. Considerando que, em média, a mensalidade do mestrado chega a mil
reais/més, torna-se bastante complicado disponibilizar parte da renda familiar para
este fim. Outro fator pode estar relacionado ao fato de que o Mestrado em Educacéo
€ novo em Joinville: tem apenas dois anos. Assim, devido a distancia que ha entre
Joinville e as cidades que ofereciam mestrado nesta area, como € o caso de lItajai,
Blumenau e Florian6polis em Santa Catarina e Curitiba, no Parana, muitos
professores ndo tinham como deslocar-se para dar continuidade aos seus estudos
em funcao do trabalho e das responsabilidades familiares.

Chamam a atencédo os dados referentes ao tempo de docéncia na rede

municipal e na mesma escola, expressos no grafico 2:

TEMPO DE TRABALHO NA REDE MUNICIPAL

[E Até 3 anos

[HDe 4 a6 anos
[De 7 a 25 anos

[ De 25 a 35 anos
B Nao Responderam

Gréfico 2 — Tempo de docéncia na rede publica municipal
Fonte: Pesquisa de campo, 2011.

Considerando os estudos de Huberman (1992) e de acordo com o gréfico 2,
percebe-se que cerca de 84% (139) dos professores participantes da pesquisa

encontram-se na fase do “dinamismo”, que compreende a faixa de atuacao de 7 a
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25 anos. Esta fase caracteriza-se pela exaltacdo das suas qualidades profissionais,
adotando um estilo pessoal ao se identificar como docente. Este ciclo, conforme o
autor, ndo se constitui em etapas fixas, mas sim num processo dinamico e bem
peculiar ao percurso pessoal de cada professor.

Outro dado importante para as reflexdes, expresso no grafico 3, refere-se ao
tempo de trabalho na escola.

TEMPO DE TRABALHO NESTAESCOLA

B Ha menos de 1 ano
[ De 1a2anos
[De3a5anos

B De 6a9anos
[JDe 10a 15 anos

[ De 15 a 20 anos

[E Ha mais de 20 anos
[ N&o Responderam

Grafico 3 — Tempo de docéncia na escola atual.
Fonte: Pesquisa de campo, 2011.

De acordo as informacdes expressas no grafico, 50 professores (30%)
trabalham de 10 a 15 anos na mesma escola. Analisando com maior propriedade
este dado, em 2011, na rede municipal de ensino foi regulamentada a hora
atividade® dos professores, fixando em 20% do total de horas de docéncia.
Mediante esta regulamentacg&o, ocorreu um movimento de ajustamento de postos de
trabalho. Foram realizadas transferéncias de professores para atuarem em tempo
integral (com carga horaria de 40 horas semanais) em escolas proximas as suas

residéncias. Este movimento ofereceu maior qualidade de vida aos professores,

4 Segundo o Plano Nacional de Educacdo de 2001, a hora atividade corresponde ao horario de trabalho
extraclasse que envolve 1/3 da carga horéria de trabalho docente em sala de aula. Na rede municipal de ensino
de Joinville, os professores ainda nédo foram beneficiados com este percentual, chegando-se apenas ao minimo
de 20%.

93



evitando deslocamentos desnecessarios e desgastantes. Isto se deve ao fato de
que, antes deste beneficio, muitos deles percorriam grandes distancias para chegar
ao local de trabalho. Diante dessa acdo, os professores permanecem por mais
tempo na mesma unidade escolar, tornando o quadro de professores mais estavel e
oportunizando aos professores um sentimento de pertencimento a escola. Este
sentimento é gerado por meio da imerséo e identificagdo com a cultura da escola na
qual atuam, além de retratar a necessidade de se desenvolver uma gestao
compartilhada, corresponsavel e colaborativa entre docentes, administracdo da
escola e comunidade.

Os professores participantes da pesquisa atuam nos anos finais do ensino
fundamental e estdo assim distribuidos: 82% (137) com estudantes de 6° ano, 84%
(139) com estudantes de 7° ano, 78% (129) com o 8° ano e 0 mesmo percentual
atua com estudantes do 9° ano.

Um dado significativo foi revelado: grande parte dos professores, 93% (154),
tem computador conectado a internet. Infere-se que, nos dias atuais, a presenca da
tecnologia estd na vida cotidiana de todas as pessoas. Desta forma, ter um
computador conectado a internet ndo € considerado um luxo, e sim uma
necessidade. Além disso, os equipamentos de informatica vém recebendo subsidios
do governo federal e seu custo tem diminuido consideravelmente por conta disso, 0
que facilita a aquisicédo. Estas duas suposicfes podem explicar porgue a maioria dos
professores a consideraram como uma das fontes para realizacdo de seu
desenvolvimento profissional.

Em sintese, o que pode se constatar é que ha predominancia do sexo
feminino. Cerca de 76% pertencem ao sexo feminino e 24% ao sexo masculino. Em
relacdo ao tempo de trabalho, 84% dos professores atuam de 7 a 25 anos na rede
municipal de ensino e 30% deles trabalham de 10 a 15 anos na mesma escola.
Quanto a formacdo académica, os dados mostraram-se bastante significativos ao
revelar que 76% dos professores fizeram pos-graduacdo em nivel de Especializacéo

e 2% em nivel de Mestrado.
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4.2 As percepcdes dos professores sobre as acdes de formacdo continuada
oferecidas pela Rede Municipal de Ensino

Tendo como pano de fundo a caracterizacdo dos professores da rede
municipal de ensino, sdo apresentadas e discutidas neste texto as percepcdes dos
professores sobre as acdes de formagéo continuada oferecidas pela Rede Municipal
de Ensino.

Um dado inicial indica que os professores ndo consideram suficientes as
acOes de formacao continuada realizadas pela Secretaria Municipal de Educacéo.
Quando questionados sobre a qualidade do formato dos cursos oferecidos a eles,
cerca de 91% (150) dos professores revelaram que h& necessidade de maior
ampliacdo da oferta de formacédo continuada na rede municipal.

Outro dado apontado refere-se ao formato dos cursos a eles oferecidos. O
quadro a seguir indica que cerca de 42% (69) dos professores participantes da

pesquisa consideram o formato como “regular” e cerca de 29% o considera “ruim”.

Tabela 11 — Respostas a Avaliacdo dos Professores sobre o Formato dos Cursos
Oferecidos pela Rede Municipal de Ensino

Quanto ao formato dos cursos Frequéncia Percentual
N&o Assinalaram 8 4,2
Otimo 1 0,6
Bom 40 24,1
Regular 69 41,6
Ruim 48 28,9
Total 166 100,0

Fonte: Dados Estatisticos do Programa SPSS

Esta avaliacdo do formato dos cursos indica que ha certo descrédito dos
professores no modelo de formagao continuada utilizado para o desenvolvimento
profissional. O modelo de formacédo continuada baseia-se quase que exclusivamente
em cursos de curta duracao, envolvendo muitos professores a cada encontro. Este
modelo vem sendo desenvolvido muito antes da exigéncia da LDBEN. Formosinho
(2009, p. 248) afirma que:
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[...] o pressuposto liberal do mercado educativo [...] possue <sic> suas
vantagens pois [..] situam-se exactamente em poderem ser leccionados a
grupos largos de professores e poderem ser repetidos inUmeras vezes com
o0 mesmo formato, uma vez que sao relativamente independentes dos
contextos e das necessidades. Por isso, a maior parte dos processos
baseados neste modelo ndo contém prolongamentos de que Sparks e
Loucks-Horsley (1990) falam — observacao pelos pares, apoio profissional
mutuo, supervisao no terreno -, 0 que diminui bastante a sua eficacia.

Esse modelo de formacdo continuada com carga horaria reduzida, cujo
conteudo programatico € replicado para todos os grupos de professores tem
acentuado os aspectos negativos pela sua estreita vinculacdo a progressao na
carreira e aos processos de financiamento. Trata-se, portanto, do pleno dominio da
“educacao bancaria”, usando o conceito utilizado por Freire (1984).

Outra revelacdo feita por meio dos dados reside na compreensdo dos
professores em relacdo ao seu desenvolvimento profissional. Grande parte deles,
41% (69), submete a oferta de formacéo continuada da Rede Municipal de Ensino a
possibilidade de realizar seu desenvolvimento profissional, denotando sua visao
sobre as possibilidades de outros recursos/iniciativas que, da mesma forma,
poderiam colaborar para o desenvolvimento da docéncia.

Em relacédo a avaliacao dos professores sobre a qualidade dos cursos a eles

oferecidos, este mesmo indice se repete.

Tabela 12 — Respostas a Avaliacdo dos Professores sobre a Qualidade dos Cursos
Oferecidos pela Rede Municipal de Ensino

Indicadores Frequéncia Percentual
Ndo Responderam 7 4,2
Otimo 2 1,2
Bom 47 28,3
Regular 68 41,0
Ruim 42 25,3
Total 166 100,0

Fonte: Dados Estatisticos do Programa SPSS

Os dados expressos na tabela 12 revelam que a qualidade dos cursos
oferecidos pela rede municipal de ensino é avaliada igualmente de forma negativa.
O quadro indica que, semelhantemente ao quadro anterior, 41% (68) dos
professores participantes da pesquisa consideram o0s cursos, em termos de
qualidade, “regulares” e 25% (42) os consideram “ruins”.
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Grande parte dos professores revelou que os cursos de formacao continuada
estdo muito distantes de suas necessidades. Infere-se que o resultado negativo
expresso na tabela refere-se a percepcdo de que o que se ensina ndo pode ser
aproveitado para resolver os problemas dos professores em sala de aula. Tanto é
fato que os professores revelaram que gostariam que a Secretaria de Educacéo |lhes
oferecesse cursos que os habilitassem a trabalhar com estudantes com
necessidades educacionais especiais, comportamento/disciplina dos estudantes e
tecnologias na educacdo. Mais adiante serdo aprofundadas as discussdes em torno
da questao.

Neste sentido, percebe-se que € necessario trazer a pratica para o centro de

suas reflexdes. Segundo Paulo Freire (1997, p. 104-105),

[...] € desvelando o que fazemos desta ou daquela forma, a luz de
conhecimento que a ciéncia e a filosofia oferecem hoje, que nos corrigimos
e nos aperfeicoamos. [Isto] € pensar a pratica e é pensando a prética que
aprendo a pensar e a praticar melhor [...]

Em relacdo a adequacao das propostas didatico-pedagdgicas indicadas nos

cursos de formacéao, os dados provocam mais reflexdes:

Tabela 13 — Respostas sobre a Adequacdo das Propostas Didatico-Pedagdgicas
Indicadas nos Cursos Oferecidos pela Rede Municipal de Ensino

Indicadores Frequéncia Percentual
Sim 41 24,7
Nao 104 62,7
N&o Responderam 9 54
Resposta Anulada 1 0,6
As vezes 1 6,6
Total 166 100,0

Fonte: Dados Estatisticos do Programa SPSS

De acordo com as informacdes extraidas dos questionarios, 63% (104) dos
professores afirmaram que ndo sao adequadas, 25% (41) consideram-nas
adequadas e os demais indicam que as vezes sdo adequadas. O distanciamento da
realidade é um dos fatores apontados pelos professores. Os depoimentos deixam

evidente este distanciamento:
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O que falta nesses cursos séo as trocas de conhecimento real. Alguém que
REALMENTE saiba da realidade da escola, que vivencia isso. O que
normalmente ndo acontece. Precisamos de oficinas com professores que se
destacaram pelo seu trabalho. (P28)

Professores que ministrem cursos sejam "capacitados mesmo". Com
vivéncia em sala de aula, ndo simplesmente um burocrata a mais para
ensinar o que eles néo sabem fazer [...] (p.71)

Imberndn (2004, p. 63) traz contribuicbes para as discussfes sobre as
propostas didatico-pedagogicas indicadas e/ou vivenciadas por formadores e
estudantes no decorrer dos cursos de formacdo continuada, afirmando que é

necessario:

repensar tanto os conteldos da formagdo como o aspecto relacional
envolvido no processo de ensino e aprendizagem, tendo em vista que as
formas como os professores formadores atuam (contetdos selecionados,
estratégias e recursos utilizados, atitudes e héabitos revelados) séo
apreendidas como modelos a serem seguidos e influenciardo o exercicio da
profissao [...]

Os professores afirmam ainda que os conteudos trabalhados nos cursos sao
repetitivos e pouco contributivos para a melhoria de seu repertério de prética
docente, conforme indicam dois dos professores participantes da pesquisa:

“‘Normalmente sdo sempre os mesmos temas, com debates que nao
chegam a lugar algum.” (P62)

“Gostaria de cursos que me ajudassem no meu dia a dia com os alunos, e
nao so teorias e estatisticas.” (P153)

Marcelo Garcia (1999, p. 180) indica que:

Uma das criticas geralmente feita aos cursos de formacdo é a pouca
incidéncia que tém na pratica. Ou seja, os professores dificilmente aplicam
ou incluem no seu repertério docente novas competéncias, ainda que estas
tenham sido desenvolvidas adequadamente durante 0s cursos.

Complementando estas reflexdes, as afirmacdes dos professores parecem
indicar que eles necessitam de um formador que conhecga a pratica desenvolvida em
sala de aula e os ajudem a estabelecer rela¢des entre os conteddos da formagéo e a

pratica docente. Segundo Lourencetti (2008, p. 137),
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[...] embora as reformas educacionais sejam impostas, embora haja
separagdo entre quem concebe e quem as executa, pressupondo um
professor técnico executor, € preciso ressaltar que os professores agem,
reagem, analisam e criticam. Sao sujeitos do trabalho e nao fogem de suas
responsabilidades.

A formacéao continuada pode se constituir em espaco para que 0s professores
exercitem a analise, o dialogo e a criticidade de reformas educacionais impostas. Ou
seja, contribua para o fortalecimento politico da categoria de professores e,
consequentemente, da profissionalidade docente. Formosinho (2009, p. 264) indica

que:

A formacéo continua (continuada) deve incentivar a participagdo de todos os
professores na concepcdo, realizacdo e avaliacdo dos programas de
formacgdo continua (continuada) e consolidar redes de colaboragdo e
espacos de partenariado (parceria) que viabilizem uma efectiva cooperacao
institucional.

Considerando as falas de P62 e P153, pode-se inferir que os professores
sentem dificuldade em articular os conteudos trabalhados nos cursos de formacao
com sua pratica porgue ndo se sentem coautores desses cursos.

Um dos professores indica um possivel caminho, avaliando o modelo de
curso que mais aprecia: “Gosto de aulas presenciais, praticas e que ja tenham sido
testadas por profissionais, fugindo da teoria.” (P44)

Considerando-se este depoimento, vale lembrar Freire (1997), que dizia que o
processo de ensinar e de aprender € uma oportunidade para a realizacdo de
reflexdo critica sobre a préatica que se torna uma exigéncia da relacao teoria/prética.
Segundo o autor, a teoria sem pratica vira um blablabla e a pratica sem a teoria vira
um ativismo.

E outro professor reitera a necessidade de atualizacdo dos cursos: “Cursos,
quando tém, sdo ultrapassados.”, “Muitas vezes, de tao superficial, ndo agrega nada
de novo ou de reformulagdo”. (P118).

Imbernén (2001, p. 18) corrobora com o pensamento de Freire, indicando que
o desenvolvimento profissional contempla a “possibilidade de criar espagos de
participacéo, reflexdo e formacéo para que os professores aprendam e se adaptem

para poder conviver com a mudanga e com a incerteza”
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Ao serem questionados sobre a contribuicdo dos cursos oferecidos pela SE
para reflexdes sobre a profissdo e acdo pedagogica em sala de aula, 53% (89)
professores responderam afirmativamente e 32% (54) disseram que nao contribuem,
6% (10) indicaram que as vezes, 6% (11) ndo opinaram e apenas um afirmou néo ter
participado de nenhum curso. Percebe-se um equilibrio entre a quantidade de
professores que afirma que 0S cursos sdo contributivos e os que afirmam né&o
contribuir. A busca por instituicbes formadoras como fonte de desenvolvimento
profissional é indicada por 26% (44) professores.

Os dados ainda revelam que os professores percebem que existem fontes
diferentes de aprendizagem que poderiam vir a colaborar com o desenvolvimento da
docéncia. Indicam que os professores planejam a sua formacdo continuada
buscando outras fontes de aprendizado, como pesquisas a internet (78%), livros
(69%), revistas (65%) e conversando com colegas de trabalho (57%).

André (2007), citada por Trevisan (2008), reforca o que os dados revelaram e
amplia o conceito de desenvolvimento profissional, indicando que esse
desenvolvimento ndo se constroi apenas pela formacao continuada, revelando uma
perspectiva mais global e complexa. Esta perspectiva € composta por um conjunto
de fatores como as condi¢cdes de trabalho, as politicas publicas, a demanda do
mercado de trabalho, o clima institucional, a valorizagdo, o plano de carreira etc. que
interferem, impedem, possibilitam ou contribuem para o desenvolvimento profissional
e gue sao importantes quando se reflete sobre a profissionalizacdo docente.

Dentre as abordagens de maior destaque nos cursos de formacao realizadas
pela rede municipal de ensino indicadas no questionario, 51 professores (31%)
consideraram que em primeiro lugar estariam aqueles cursos que abordam
conteudos disciplinares, em segundo lugar os que abordam as questfes didatico-
pedagdgicas para o desenvolvimento das praticas de ensino e em terceiro lugar
estariam aqueles que se referem a organizacao do espaco e das atividades em sala
de aula. Considerando-se as opc¢des dadas pela questdo respondida e mediante as
escolhas dos professores, os professores indicam uma supervalorizacdo dos
conteudos disciplinares. Esta demanda por saberes especificos das disciplinas
revela que os professores sentem necessidade de atualizar seus conhecimentos,
descobrindo novidades na area educacional para realizar seu trabalho em sala de

aula.
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Ha que se rever os cursos de formagdo continuada oferecidos aos
professores, uma vez que o modelo de formacdo pode servir como mais uma das
instancias de perpetuacdo dos modelos estereotipados de professores. Considerar a
voz dos professores vem se revelando um passo inicial para a transformacao destes
modelos, uma vez que descentraliza o processo de planejamento dos cursos de
formacgé&o continuada, aproximando contextos e conteudos.

Nesta direcdo e considerando as abordagens relacionadas as bases
conceituais dos cursos de formacdo continuada oferecidas pela Rede Municipal de
Ensino e analisando-as a luz das informacgfes expressas no quadro 4, Formosinho

(2009, p. 278) provoca reflexdes sobre as tensdes que surgem quando se pensa em

modelos de desenvolvimento profissional de professores:

Modelos individuais Modelos institucionais/coletivos
e Modelos da sala de aula e Modelos envolvendo a escola
e Modelos centrados nas vozes ¢ Modelos centrados numa visao

dos professores

e Modelos centrados nas e Modelos centrados em teorias
préaticas

e Modelos baseados na ¢ Modelos baseados numa mudanca radical
mudanca gradual

(incremental)

e Modelos centrados na

Modelos centrados na perspectiva de

perspectiva de déficit crescimento

Quadro 1 — Dicotomias no desenvolvimento profissional dos professores
Fonte: Cole¢&o Curriculo, Politicas e Praticas — Formag&o de Professores.

Segundo o autor, os programas de desenvolvimento profissional dos
professores tém de tomar posicdo diante das varias tensdes no dominio da
formacéo. Essas tensdes dicotdbmicas devem ser vistas como dilemas presentes em
qualquer programa de desenvolvimento profissional. E necessario que eles se
situem diante das varias dicotomias no gque se refere aos fundamentos conceituais
da formacgéo.

Trata-se de dois modelos de desenvolvimento profissional: modelo individual

-

versus modelo coletivo, modelo do déficit versus modelo do crescimento. E
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necessario superar a perspectiva individualista e a perspectiva institucional.
Segundo Formosinho (2009, p. 281), “Este modelo pretende produzir a construgao
partiihada de saberes e praticas, trazendo a luz conhecimentos tacitos acerca da
vida na sala de aula, das condi¢des de aprendizagem e das culturas de escola”.
Dessa forma, o autor indica que a superagdo das dicotomias poderd vir a se
concretizar a partir do momento em que forem consideradas as vozes dos
professores no contexto de sua acdo pedagodgica, e ndo por meio de formacbes
continuadas cujo objetivo principal € a de superar um déficit de formacdo. Sob esta
base € que os professores mais experientes (ou praticos), conforme indica
Formosinho, planejam cursos considerando o professor como um arteséo.
Formosinho (2009, p. 283) tece uma critica em relacdo a centralizacdo do
planejamento dos cursos de formacdo continuada considerando-se uma sO

concepcao de docéncia

Os partidarios do modelo artesdo pensam que o material que apresentam é
uma fonte de informacéo que transformara as vidas dos professores (tanto
na formacdo inicial como na continua) convencendo-os do poder do
conhecimento artesanal através das vozes dos praticos.

O autor ainda enfatiza que este modelo de professor vem se constituindo
como base Unica, sendo majoritaria, para o desenvolvimento profissional docente.
Assim, um curso de formacdo deveria basear-se num corpo de conhecimentos que
estd na cabeca e no coracdo dos professores mais experientes. Desta forma, deixa--
se de considerar a existéncia e a singularidade de outras vozes que ndo sejam as
vozes destes professores que detém anos de pratica docente.

Neste sentido, pode-se inferir que 0os modelos atuais dos cursos de formacgao
continuada reproduzem antigas praticas cristalizadas, como a aula expositiva e
dialogada, e ndo oportunizam a vivéncia de outras formas de aprender e de ensinar.
Da mesma forma que os professores aprendem nos cursos de formacéo, eles fazem
a transposicdo desses conhecimentos para a pratica, utilizando as mesmas
estratégias didaticas que a eles foram aplicadas.

E necessario que mais vozes sejam ouvidas e consideradas. Neste sentido,
Imberndn (2001, p. 44) afirma que “o desenvolvimento profissional do professor pode

ser concebido como qualquer intencdo de melhorar a pratica profissional, crencas e
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conhecimentos profissionais [...]" para além da formag¢do continuada desenvolvida
por meio de cursos.
Pensando na direcdo do desenvolvimento profissional docente, Canario

(2007, p. 160) discute a valorizacdo da experiéncia:

Valorizar a experiéncia significa, sobretudo, aprender a aprender com a
experiéncia, o que, frequentemente, sé é possivel a partir da critica e da
ruptura com essa experiéncia. Aprender com a experiéncia ndo pode, entéo,
ser sinbnimo de imitacdo, mas sim de uma acdo em que o pratico se torna
um investigador no contexto da pratica.

E necessario aprender com a experiéncia de forma integrada com os demais
professores. Seria interessante que todos os docentes pudessem se beneficiar de
uma formacgéo de qualidade, adequada as suas necessidades profissionais e a seus
contextos institucionais, com repercussao no seu fazer pedagoégico.

Assim, o processo de planejamento de qualquer acdo de desenvolvimento
profissional de professores, objetivando alcancar suas metas com sucesso, deve
considerar essas necessidades. Romanowski (2007, p. 138) indica que, para que
esse sucesso seja alcancado,

[...] é importante a realizacdo de diagndstico das necessidades formativas
dos professores, ou seja, um dos principios dos programas de formagéo de
professores consiste em fornecer respostas para as necessidades de
desenvolvimento profissional indicadas por eles.

A pesquisa revela que os professores tém vontade de colaborar com a
melhoria da qualidade das acdes de formacdo continuada, com vistas ao seu
desenvolvimento profissional. Esta evidéncia comprova-se pelo nimero significativo
de respostas dadas a questdo que investigou as necessidades de formacao
continuada dos professores. Responderam a esta questdo 112 dos 166 professores,
ou seja, 67% dos professores desejam que essas acdes sejam redefinidas conforme

0S Seus anseios.
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4.3 As necessidades formativas dos professores

Para compreender melhor sobre o conceito de necessidade, optou-se por
consideréa-la a partir de Rodrigues (2006, p. 96), o qual indica que “a identificagdo de
necessidades é um processo que, mais do que anteceder a formacdo, deveria
acompanhar o exercicio do trabalho docente, territério por exceléncia da sua
emergéncia”. Leontiev (2004) afirma que € a necessidade que mobiliza o sujeito,
gera tensdo, mas € o motivo que o direciona e o impulsiona para formas variadas de
atividade. Assim, de acordo com o contexto, as necessidades sdo (ou n&o)

representadas pelos professores. Rodrigues (2006, p. 97) ainda afirma que

[...] as necessidades séo representacdes da realidade produzidas aqui e

agora, em determinado contexto, por determinado sujeito [...] mas que,
enquanto producdo humana, estdo sujeitos a historia, sendo mutaveis e
irrepetiveis.

Assim sendo, ao se identificar os problemas situados nas atividades de
trabalho cotidiano dos professores apontados e ao se expressarem as
necessidades, cria-se a possibilidade de producao objetiva de mudancas.

Considerando estas perspectivas, as necessidades formativas se
transformam em ponto de partida e ponto de chegada para a acao formativa
continua e processual, constituida de elementos concretos para o desenvolvimento
profissional dos professores.

Um dado inicial sobre esta questdo chama a atengéo. Cerca de 73% (122)
dos professores informaram que nunca haviam sido consultados sobre suas
necessidades formativas. Dos que afirmaram que foram consultados, cerca de 25%
(41), uma parcela de 9% (16) afirmou ter sido por meio de encontros informais e
outra parcela 11% (18) por meio de questionarios. Destaque se d& a outras formas

de diagndstico apontadas por 2% (3) deles:

“Diretora fez perguntas para classificar em A/B/C.” (P160)
“Final de reunibes e encontros.” (P151)

“Observagéo da Supervisdo.” (P55)
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Um dos professores ainda desabafa, dizendo que os diagnosticos feitos até
entdo permaneciam “Sempre sem respostas” (P36). Esta afirmacdo remete a
questdo da desconsideracdo da voz dos professores ao ser aplicado algum
guestionamento/diagndstico de suas necessidades formativas, inclusive deixando-o
sem as respostas que deseja ouvir diante de suas ideias e sugestdes para a
resolucao dos problemas envolvendo o seu desenvolvimento profissional.

Neste sentido, Marcelo Garcia (1999, p. 199) reitera que € necessario que 0s
professores identifiguem suas necessidades e busquem formas para resolver os
problemas que surgem no decorrer do processo de ensino e de aprendizagem.

Outra contribuicdo no sentido de ampliar as reflexdes sobre a vinculagéo dos
programas de formacdo de professores as suas necessidades € oferecida por
Oliveira-Formosinho (1998), indicando que “O desenvolvimento profissional nao
ocorre num Vvacuo. Cada vez mais se tem vindo a conhecer a importancia dos
contextos no desenvolvimento profissional dos professores”.

Nesta direcdo, o conhecimento das necessidades dos professores podera
contribuir para a melhoria da formacédo continuada se for realizado um diagndstico
rigoroso antes da construgcdo do planejamento desta. As informacdes obtidas por
meio do levantamento prévio das expectativas e das necessidades dos professores
sdo capazes de produzir objetivos e informacgdes validas para decidir os conteudos e
as atividades de formacao, transformando-as em um instrumento de cunho mais
pedagogico e menos técnico e distante da realidade docente. Um dos professores

contribui com as discussodes indicando quais seriam suas necessidades

Necessito de atividades praticas para a sala de aula, principalmente para
despertar o habito de leitura: contacdo de historias, géneros textuais e
gramética contextualizada nos textos, producao textual. No entanto, so farei
a formacdo continuada se vierem facilitadores competentes,
capacitados e qualificados.(grifo nosso) (P 110)

Interessante revelacdo ocorreu em relacdo a especificacdo das necessidades
de formacgéo continuada para o aperfeicoamento do trabalho deste professor: ele
colabora com a pesquisa listando suas necessidades, porém impfe a condi¢do de
que a formacao seja feita por profissionais que conhecam a realidade da sala de
aula.

Segundo depoimento de 113 professores (68%), estes demonstram muita
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vontade em participar da construgdo de acdes que potencializem o seu
desenvolvimento profissional. Portanto, ndo se deve considerar que nao haja, por
parte dos professores, a intencdo de melhoria da préatica docente.

Segundo Leontiev (2004), a necessidade mobiliza o sujeito e gera tenséo,
mas é o motivo que direciona a atividade. Nesta pesquisa, ao se decidir por
identificar e delimitar as necessidades formativas dos professores, buscou-se
identificar o significado atribuido a formacdo continuada, e outras possibilidades
formativas emergiram. Os professores indicaram temas que vém provocando certa
angustia e apontam para a necessidade de serem trabalhados nos cursos de

formacéo continuada:

Dar énfase a novas ideias e préaticas pedagdgicas. (P40)
Incluséo [...]. Cursos de Tecnologias da Informacéo (T. I.). (P29)

Cursos que contemplem o trabalho com alunos ‘especiais’ e com dificuldade
de aprendizagem e indisciplinados. (P33)

Cursos na area de matemética com informacBes atualizadas e propostas
novas (auxiliando o professor em sala de aula). (P89)

Aprofundando um pouco mais as discussfées sobre o0s alunos com
necessidades educacionais especiais** e com dificuldades de aprendizagem, o que
se percebe pelas respostas € um pedido dos professores para que a formacao
continuada ofereca elementos concretos para incluir todos os alunos e situa-los na
condicdo de aprendizes e aprendentes. O processo de escolarizacao pressupde que
todos os alunos tenham oportunidades de aprender. O que os professores sentem é
0 peso da responsabilidade sobre seus ombros e querem aprender a trabalhar com
as diferencas presentes em sala de aula.

E necessario perceber que estar atento as falas dos professores implica em
levar realmente em consideracdo as suas reais necessidades e o seu desejo de

atendimento a estas necessidades.

“ “O termo ‘necessidades educacionais especiais’ refere-se a todas aguelas criangcas ou jovens cujas

necessidades educacionais especiais se originam em funcdo de deficiéncias ou dificuldades de aprendizagem.
Muitas criangas experimentam dificuldades de aprendizagem e, portanto, possuem necessidades educacionais
especiais em algum ponto durante a sua escolarizacdo” (ESPANHA. Declaragdo de Salamanca, 1994, p. 3, item
3).
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Uma revelagdo muito impactante foi feita por um dos professores, em final de
carreira, sobre o seu total desencantamento pela educacdo. Ele se considera
extremamente desmotivado com a profissdo ao afirmar: “Estou com minha
aposentadoria planejada para 01/02/2012. Pelas circunstancias atuais, jamais
recomendaria essa profissao” (grifo nosso) (P6).

Fazendo uma andlise deste discurso, percebe-se que este professor se
encontra numa das fases indicadas por Huberman (1995) a respeito do
desenvolvimento profissional e da motivacdo dos professores em final de carreira.

Jesus (2005, p. 43) aponta que:

Entre os vinte e cinco e o0s trinta e cinco anos de experiéncia profissional
pode ocorrer conservadorismo e rigidez, associado a lamentacgoes,
sobretudo sobre os alunos e sobre a politica educativa, ou, ao contrario,
distanciamento afetivo face aos alunos e as tarefas escolares, associado
a serenidade e auto-aceitagdo. O investimento profissional diminui,
sobretudo porque os professores sentem que nao tém que provar nada,
nem aos outros, nem a si proprios.

Contudo, esta afirmacdo ndo deve ser considerada como um padrdo. Nem
todos os professores que se encontram em final de carreira encontram-se na fase do
conservadorismo e rigidez. Ha aqueles que continuam a investir em seu
desenvolvimento profissional, buscando avancar e construir novos conhecimentos.
Por outro lado, ha aqueles professores que desejam a formacéo continuada, mas
nao abrem mao de direitos conquistados por eles recentemente em relacdo aos 20%

de hora atividade. Nesta dire¢do, um dos professores fez um pedido especial:

Por favor, ndo queiram utilizar as aulas atividades para estes cursos
(grifo nosso). Pois como sou comprometida com meu trabalho ja levo
coisas para fazer em casa. Nao pensem que os professores estao folgando
porque ndo é o meu caso e de muitos. As aulas atividades mal déo para
fazer planejamentos, correcdes, leituras, pesquisas, preenchimento de
coisas burocréaticas como diarios, digitacdo de notas, faltas e questionéarios
como este...(grifo nosso) (P30)

O que se infere desta fala € que o professor demonstra estar sendo invadido
em seu espaco profissional. O que parece revelar € que nédo foi devidamente
informado pela Secretaria de Educacao acerca do leque de atividades que poderiam

vir a ser desenvolvidas no interior das 20% de horas-atividade Esta falta de clareza
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vem provocando duvidas e controvérsias entre professores das diversas unidades
escolares que compdem a rede municipal. O que a fala dessa professora denota é
gue a compreensao inicial é de que este tempo pertencia aos professores e seria
destinado ao planejamento, correcdo de provas e demais atividades de cunho
administrativo como no caso de fechamento de médias e registros online em diarios
de classe. Na rede municipal de ensino, em momento algum houve esclarecimentos
sobre o aproveitamento deste tempo para a realizacdo de formacdo continuada e
P30 sinaliza claramente esta problematica. Porém, existem exemplos de municipios
no Brasil que legalizaram este tempo docente. Um desses municipios é
Uberlandia/MG. Os pesquisadores Santos e Silva (2011), por meio de pesquisa
documental, investigaram valorizacao profissional no Plano Nacional de Educacéo e
descobriram que a cidade estabeleceu em sua legislagdo municipal um “dia de
modulo” para os professores. Neste dia, o professor se afastaria de suas atividades
na sala de aula para se dedicar a atividades de planejamento de aulas e/ou
formacéo continuada.

Numa direcdo oposta e mais receptivos e motivados para a realizacao de seu
desenvolvimento profissional estdo 14% (24) dos professores. Eles sentem-se
motivados pessoalmente para desenvolverem-se na docéncia. A progressdo na
carreira é outro fator motivador apontado por 40% (68) dos professores. O Plano de
Carreira do Magistério Publico Municipal prevé o direito dos professores receberem,
a cada dois anos e considerando médulos de 40 horas de curso, um percentual de
3% adicionados a seu salario. Mesmo tendo este direito assegurado, ha professores
que contestam este valor, afirmando que h& necessidade de uma maior valorizacéo,
tanto profissional como financeira, para os professores que ‘...] buscam novos
cursos para seu aperfeicoamento [...]” (P89).

Diferentemente de muitos professores da rede, ha alguns que percebem que
o desenvolvimento profissional ndo pode ser centralizado nos cursos de formacao
continuada enquanto momentos especificamente destinados para este fim. Isto fica
evidente considerando-se o depoimento de um dos professores, inclusive apontando
um caminho alternativo para o desenvolvimento profissional de professores: “Como
professor(a) de linguas, interessante, e por que nao dizer essencial: viagens e
intercambios para lugares onde se fale o inglés” (P71).

E o mesmo professor continua sua ideia, tecendo criticas aos governantes:
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Se os governantes vao em bando para o exterior "passear”, por que nao
contemplar 2 ou 3 professores ao ano para uma reciclagem? [....] Vivemos
em momentos de pressao e cobranca extrema nas escolas, e acredito que o
bem estar dos professores é importante. Todas as doencas e males dos
professores estdo relacionados ao estresse [...]

A necessidade de maior integracdo dos professores para troca de
experiéncias, por area, também foi indicada: “Deveria ter mais encontros por area,
trabalhos em grupos, troca de experiéncias” (P2). E outro professor afirma que sente
necessidade de ampliar as “Trocas de experiéncias. Assuntos relativos a disciplina
que leciono” (P116).

Segundo Almeida (2005, p. 3), esta necessidade aponta para uma perspectiva
colaborativa que valoriza o proprio docente e seus parceiros ao possibilitar que os
professores “[...] se constituam como sujeitos de suas préticas, analistas do contexto
em que atuam, articulando os conhecimentos tedricos com as dinamicas sociais e as
necessidades de aprendizagem de seus alunos”.

Dessa forma, os docentes s&o levados a redimensionar sua profissionalidade.
Imberndn (2010) afirma que tal estratégia favorece o processo de comunicagdo entre
professores, a troca de experiéncia e a possibilidade de compartilhar sentimentos a
respeito do que acontece na sala de aula e na escola.

Refletindo um pouco mais sobre a questéo da troca de experiéncias, Oliveira-
Formosinho (2009, p. 265) afirma que

[...] a profissionalidade é interativa [...] porque 0 homem € um ser social, 0
desenvolvimento do homem profissional € contextual. Essa cadeia de
clarificagBes coloca a mudanca e a inovacdo nesta sequéncia de interacdes
e interfaces.

O indicador “troca de experiéncias” faz emergir a discussdo de Vigotsky
(2008) de que é por meio da troca com outros sujeitos e consigo proprio que vao
sendo internalizados novos conhecimentos, ressignificando papeis e funcdes
sociais, oportunizando a construgcéo de outros conhecimentos e o desenvolvimento
da propria consciéncia. Para o autor, o social ndo € algo externo em relagdo ao
individual, pois a palavra constitui-se em fonte essencial de subjetivacdo. Assim,
cada individuo, ao relacionar-se com outros individuos, objetos, simbolos,

significados e visbes do grupo cultural no qual esta inserido, desenvolve um
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processo que oportuniza a geragao de singularidades e a constante transformacgéo.

Fanfani (2005) afirma que “é preciso passar do docente individual ao docente
coletivo, como acontece em outros campos profissionais”. Trata-se da criacdo de
uma comunidade de pratica, indicada por Marcelo e Vaillant (2009, p. 90), na qual
‘um grupo de pessoas que compartiham uma preocupacédo, um conjunto de
problemas ou um interesse comum acerca de um tema, aprofundam seus
conhecimentos e praticas nesta area por meio de interagcdo continuada”. Este
poderia vir a ser um dos caminhos para aproximar teoria e pratica, ressignificando e
redesenhando os processos de formacéo continuada em servico.

Dessa forma, ndo se deve considerar a teoria e a pratica como campos
disjuntos e, sim, considerar que se a teoria explica a pratica, esta Ultima se constitui
em pratica teorizada. Uma vez que a pratica é teorizada, o professor se torna
consciente dessa pratica e serd capaz de ressignifica-la e transforma-la.

Novamente, Fanfani (2005, p.76) reforca que este tipo de formagdo vem
sendo vivenciado por professores em paises da América do Sul. Segundo o autor,
“[...] utilizando o tempo de trabalho para realizar a formagdo € um estimulo
valorizado por praticamente a metade dos docentes de quatro paises da América do
Sul: Argentina, Brasil, Peru e Uruguay”. Além deste tipo de formacé&o, o autor reforca
a necessidade de ampliar as reflexdes sobre o valor da construcdo coletiva de
conhecimentos. Segundo ele, os cursos de formacao inicial e continuada devem
oportunizar a vivéncia e a construcdo de habilidades especificas para o trabalho

coletivo. Neste sentido, o autor afirma que

Também é preciso desenvolver programas de formacao orientados para o
desenvolvimento de competéncias e atitudes especificas que favoregcam o
trabalho coletivo. Entre elas podem ser citadas as competéncias
expressivas, comunicativas e argumentativas, atitudes de abertura ao
dialogo, negociacéo, administracao de conflitos, trabalho em equipe etc.

Outro professor revela estar de certa forma indignado com a selecdo de
temas para a formacdo de professores. Para ele, deve ser realizado um trabalho
com “[...] temas reflexivos, porém néo punitivos ou jogando a culpa para o professor”
(P116). Esta fala demonstra que este professor sente-se demasiadamente

sobrecarregado e pressionado pelas demandas da profissdo docente. Sugere que
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os debates sejam abertos e que os professores possam ouvir e serem ouvidos, um
curso menos “prescritivo” e mais construido por quem dele participa.

E nas vozes dos professores que este desejo de participar como coautores de
seu processo de desenvolvimento profissional é revelado: 37% (62) dos professores
indicaram o desejo de que durante os cursos fossem oportunizada maior
participacdo, envolvimento e clima favoravel & aprendizagem. Complementando esta
expectativa, dentre os 62 professores, 35% (58) indicaram 0s aspectos tedricos do
fazer profissional do professor como assuntos de menor relevancia.

O que se pode deduzir € que € necessario ndo mais excluir o professor nas
decisOes relacionadas ao planejamento da formacdo continuada com vistas ao seu
desenvolvimento profissional. E necessério, segundo Pretto (2002), acabar com a
histéria de dizer que ele é o centro das resisténcias as transformacoes.

Os dados revelam que os professores desejam ser considerados em suas
necessidades, transformando-se em autores de seu desenvolvimento profissional.
Os cursos de formagdo continuada “preformatados”, a partir de programas ou
politicas educacionais em nivel nacional, estadual ou municipal, pouco promovem a
construcdo de conhecimentos necesséarios a reflexdo sobre a aprendizagem dos
estudantes. Infere-se que estes cursos nem sempre se aproximam do contexto da
sua acdo docente, dificultando, desta forma, a “transposi¢cao” para a realidade
escolar.

Considera-se que este tipo de preformatacdo dos cursos constitui-se em
estratégia da ideologia dominante que estabelece um conjunto de relagcées criando
uma “normalidade consensual”’, a qual tende a ser absorvida em todos os espagos
sociais. Interpretar a histéria separando as ideias da realidade concreta leva a
universalizacdo abstrata destas ideias que dao a ilusdo de uma sociedade
homogénea, coesa e igualitaria.

Segundo Marx; Engels (1984, p. 58),

[...] cada nova classe que se coloca no lugar de outra que dominou antes
dela, é obrigada, apenas para realizar o seu proposito, a apresentar o seu
interesse como o interesse comunitario de todos os membros da sociedade,
ou seja, na expressao ideal: a dar as suas idéias a forma da universalidade,

apresenta-las como as Unicas racionais e universalmente validas.
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Gramsci (2001 destaca que a hegemonia, como um nivel elevado de
ideologia ou o poder da classe dominante de tornar naturais e universais as suas
préoprias ideias, usa o Estado para coagir e obter o consentimento, pois a direcao
intelectual, moral e politica ndo é conseguida apenas com a for¢ca. E por meio do
discurso ideoldgico que os sujeitos sociais identificam-se numa unidade entre o
pensar, o dizer e o @ ser alinhados a imagem particular-
-universal instituida pela classe dominante.

Huberman e Guskey (1995) indicam que quando o processo de formacao
continuada incide exclusivamente na figura dos professores, sem assegurar que
eles, em seu ambiente de trabalho, tenham com quem discutir as aprendizagens e
reflexdes realizadas, ocorre um esvaziamento das metas formativas, justamente por
nao promoverem a formacédo de uma cultura colaborativa nas escolas, entre elas e
entre elas e a Secretaria de Educacéo.

Assim sendo, deve-se entender que 0 processo de crescimento e
desenvolvimento profissional ndo pode se constituir num processo solitario. Ele deve
ser resultado de um percurso bem planejado, que contemple a participacao

democratica dos profissionais da educacao.

4.4 As fontes as quais os professores recorrem para o aperfeicoamento de seu

trabalho

Para conhecer a cartografia da formacédo dos professores com vistas ao seu
desenvolvimento profissional, faz-se necessario investigar as fontes que eles
utilizam ao longo de sua trajetoria docente. Antes, porém, é importante trazer para as
discussdes o conceito de “fonte”. De acordo com Costa (2010), as fontes séo
consideradas como as bases das quais emergem ou sd0 construidos novos
conhecimentos. As fontes podem ser materiais escritos, como documentos escritos
em tempos passados, mapas, cartas, diarios, pergaminhos e jornais antigos;
materiais ndo escritos, como objetos antigos, pinturas, utensilios, ferramentas,
armas e esculturas; e representadas por nao-materiais baseados nas lendas e
contos antigos passados de pai para filho através de depoimentos transmitidos pela

oralidade. H&a ainda, nos dias atuais, as fontes virtuais, que sdo constituidas por
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meio de recursos tecnolégicos que utilizam a internet como repositério de
informacdes de todas as areas do conhecimento. Desta forma, pode-se considerar
gue existe um numero variado de fontes as quais os professores podem recorrer
para ampliar seus conhecimentos e desenvolver sua profissionalidade.

Segundo Fanfani (2005, p. 279, 280), os professores sao considerados como
profissionais intelectuais que auxiliam os estudantes a avancarem em suas
aprendizagens por meio da apropriacdo dos conhecimentos historicamente
construidos pela sociedade. O autor alerta para o cuidado que se deve ter em nao
estigmatizar o professor em funcéo de seu discurso e de suas agbes que, diante de
condi¢cbes objetivas e subjetivas, revelam certa resisténcia ao seu desenvolvimento
profissional. Pensando nesta direcdo, o autor afirma que “Os docentes ndo sao
autbmatos sociais cujas acbes obedecem unicamente a estimulos externos, tais
como as leis, decretos, circulares e regulamentos”. E o autor complementa,
indicando que “[...] os docentes fazem o que fazem ndo s6 por causa das
determinacdes estruturais (regras e recursos que organizam suas praticas), mas sao
agentes capazes de controlar parcialmente suas préprias agoes”.

Neste sentido, € necessario que os professores desloquem sua acdo do
ativismo puro e simples, assumindo a intelectualidade de sua praxis pedagogica,
dedicando tempo e esforco no sentido de refletir sobre a acdo docente. Conforme
Hegel (2006, p. 89), citado por Vasquez (2011), “a praxis ndo passa de um momento
do processo de autoconsciéncia do absoluto”. Trata-se de um processo de seu
proprio eu tornar-se: real, efetivo e humano. Baseada nesta afirmacao infere-se que
conhecer implica em apropriar-se do objeto do conhecimento, transforma-lo e ser
transformado por ele. A acdo docente deve estar voltada para a transformacao do
proprio professor como do estudante. Para que esta transformagédo ocorra, faz-se
necessario que os professores sintam-se incluidos no processo de trans(formacao).

O que se percebe a partir da anélise dos dados é que os professores ndo se
sentem incluidos no planejamento das formacfes continuadas oferecidas pela
Secretaria de Educacdo. Diante disso, realizam um movimento de resisténcia a
oferta. P166 revela esta resisténcia, afirmando que “Sé ha motivacdo se eu estiver
motivada, ndo havera curso capaz de me formar se eu nao desejar (por melhor que
seja)”. Outro professor se utilizou de ironia para responder o questionamento sobre
as contribuicdes das acdes de formacéo continuada oferecidas pela rede municipal,

limitando-se a expressar-se da seguinte forma: “ha, ha, ha, ha, ha".
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Por outro lado, os dados revelam a existéncia de professores que, apesar de
nao avaliarem positivamente os cursos oferecidos, realizam uma resisténcia
proativa, que ndo os paralisa, mas 0os motiva para ir a busca de outras fontes de
conhecimento mais significativas e mais proximas a sua realidade e necessidades.
Nesta direcdo, a pesquisa revela que cerca de 75% (125) dos professores dos anos
finais do ensino fundamental que responderam a questdo 19 planejam o seu
desenvolvimento profissional para além dos cursos de formacao continuada.

Imbernén (2001, p. 44) afirma que “o desenvolvimento profissional do
professor pode ser concebido como qualquer intencdo de melhorar a prética
profissional, crengas e conhecimentos profissionais [...]" para além da formacéao.

Assim, apesar dos professores revelarem o descontentamento em relacdo a
qualidade dos cursos a eles oferecidos, eles reconhecem que sua atuacao
profissional vem exigindo atualizagdo de conhecimentos profissionais e ampliacao
dos seus horizontes culturais.

Diante dessas exigéncias, os professores iniciam um processo de busca por
outras formas de aprendizado. A pesquisa revela algumas delas:

» 78% (129) dos professores realizam pesquisas na internet;

* 69% (114) leem e pesquisam em livros;

* 65% (108) leem revistas e

* 57% (94) buscam nas conversas com colegas de trabalho subsidios para o

seu desenvolvimento profissional.

O que percebe € que dos itens assinalados pelos professores, 0s primeiros
trés apresentaram um percentual maior de indicacao, revelando que, na maioria das
vezes, 0s professores realizam uma busca solitaria de outras fontes para o seu
desenvolvimento profissional. Em relacdo ao ultimo item, destaca-se o valor dado
pelos professores acerca do contato/trocas oportunizadas na escola para discussdes
entre os pares. Cerca de 54% (89) dos professores dos 166 respondentes teceram
criticas em relacdo a nado existéncia de momentos/espacos para formacdo em
servigo nas unidades.

O que este dado revela € que os professores sentem a necessidade de partir
das condi¢cdes concretas estabelecidas no interior do trabalho docente e da
discussao junto aos seus pares. Esta necessidade foi apontada por P97, ao solicitar
“Novas estratégias de ensino. Cursos com tema determinado pelo professor.

Encontro de professores da area para trocas de experiéncias”. Esta fala revela o
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valor atribuido pelos professores a esta questdo da construcdo coletiva do
conhecimento.

Ha também aqueles que almejam mais tempo para a realizacdo de seu
desenvolvimento profissional e solicitam do poder publico mais “tempo livre para
dedicar-se para este fim, leituras, conversas com colegas, pesquisas. Estudo de leis
quanto a fungéo do professor e seus direitos” (P166).

Para além da solicitacdo de um tempo maior para estudos na escola e
analisando um pouco mais os dados expressos na pesquisa, 0 que se percebe é
gue as demandas dos professores concentram-se em questdes relacionadas com a
tarefa de ensinar: conteudos, métodos e manejo de classe. Sob este aspecto,

Fanfani (2005, p. 79) alerta para um fato importante:

Em relagdo a estas demandas e preferéncias é preciso considerar que elas
ndo devem ser tomadas como fator determinante dos programas de
formacgdo. [...] Uma oferta adequada deve atender também tanto aos
objetivos das politicas ou programas especificos de inovacdo como o
resultado dos diagndsticos objetivos e externos sobre o desempenho real
dos docentes.

Além das fontes indicadas pelos professores, outras fontes emergiram das
falas: o aprendizado a partir da participacdo em movimentos sociais e ha Associacao
dos profissionais de Educacao Fisica da Regido de Joinville — APEFJR, acesso a TV
a cabo, Discovery History, National Geografic, participacdo em grupo de professores
de artes, por meio de viagens, assistindo jornais, vendo documentérios e videos,
pesquisando em apostilas.

A participacéo ativa do professor, tanto através de sua iniciativa pessoal em
procurar meios para sua formacdo em servico como através de seu envolvimento
com os meios de formacgado continuada que Ihe forem oferecidos, constitui recurso
essencial para a obtencdo de bons resultados de qualquer projeto de
desenvolvimento profissional. Segundo Imbernén (2001, p. 42), essa agao ira “dotar
o professor de instrumentos intelectuais que possam auxiliar o conhecimento e
interpretacdo das situacdes complexas com que se depara no exercicio de sua
docéncia”.

Avancando um pouco mais nas reflexdes sobre formacao continuada, um dos

professores revela sua angustia em relacdo a falta de sentido das propostas de
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formacao continuada oferecidas pela rede municipal e a falta de motivacao pessoal
para ir em busca de outras fontes que atendam as suas necessidades formativas.
Quando guestionado sobre o planejamento da sua formacé&o continuada, o professor

revela que busca em casa as fontes das quais necessita:

Em casa, sim, porém isto ndo conta. Nao no que se refere a formacéo
continuada prevista na LDB, pois vem pronto no calendario escolar dos dias
gue elas ocorrerdo. A maioria das teorias que estdo em evidéncia séo
escritas por teéricos, poucas sdo que nos auxiliam de verdade. Tem
muito lixo.(grifo nosso)(P166)

Infere-se que a expressao “nao conta” foi utilizada pelo professor porque ele
tem conhecimento de que, para fins de acesso funcional por participagdo em cursos,
a Secretaria de Educacao exige que sejam certificados protocolados e validados
pela Comissdo de Certificacdo e Acesso. Esta comissdo € formada por
representantes das escolas e da Secretaria de Educacao que se reunem a cada dois
anos para aprovar os certificados e diplomas que serdo revertidos em pontos para
aumento salarial. Como j& foi dito anteriormente, a cada 40 horas de cursos, o que
equivale em “uma referéncia”, o funcionario recebe um acréscimo de 3% em seu
salario. O que estd acontecendo na rede é que muitos professores ja atingiram a
pontuacdo mMaxima para acesso por cursos e ndo se sentem motivados para
participar de outros cursos sem o respectivo estimulo financeiro.

O mesmo professor, quando questionado se existem espacos na escola para

formac&o em servico para os professores, revela que

SO nas reuniBes marcadas pela SE no calendério, e se discute pouco, fica
mais nos estudos destes autores que estdo em evidéncia e nos oferecem
pouco, pois eles estdo no mundo universitario e teérico, sem nocao da
realidade de uma escola. (P166)

Esta fala indica que a escola ndo dispde de autonomia para organizar a
formacao de seus professores. Infere-se que existe certo controle do tempo escolar,
determinado pelo calendario da Secretaria de Educacao. Assim, a escola nédo dispbe
da liberdade necessaria para pensar e decidir coletivamente sobre o processo de

desenvolvimento profissional de seus docentes.
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Os depoimentos expressos pelos professores que participaram desta
pesquisa evidenciam a necessidade de a Secretaria de Educagéo repensar o seu
processo de formacdo continuada com vistas ao desenvolvimento profissional
docente, considerando as vozes dos professores sem, no entanto, deixar de
igualmente considerar os estudos tedricos e pesquisas atuais sobre 0s processos de
aprender e ensinar.

Na sequéncia, serdo discutidos, considerando-se o0s resultados, alguns
aspectos gque se sobressairam no conjunto dos dados analisados e as contribuicoes
desses achados ao campo de estudos sobre o desenvolvimento profissional dos

professores, em especial sobre as contribuigcdes da formacao continuada.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esse € um trabalho com a intencionalidade de conhecer as contribuicées da
formacéo continuada para o desenvolvimento profissional dos professores dos anos
finais do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino de Joinville. Teve como
objetivo conhecer as necessidades e o percurso de desenvolvimento profissional
dos professores dos anos finais do ensino fundamental e suas percepcdes sobre as
acOes de formacgé&o continuada oferecidas pela Rede Municipal de Ensino.

A coleta de dados foi realizada por meio de levantamento do tipo survey. Foi
elaborado um questionario com questdes fechadas e abertas que foi respondido por
166 professores, distribuidos em 87 escolas que, no ano de 2011, ofereceram ensino
fundamental para estudantes dos anos finais do ensino fundamental (6° ao 9° ano).

Os dados possibilitaram, em um primeiro momento, fazer uma caracterizagao
dos professores em relacdo ao género, tempo de docéncia na rede municipal e na
mesma escola e formacéo académica.

Revelou a existéncia de muitos indicadores significativos para se refletir sobre
a formacéo continuada em/no trabalho dos professores. Desta forma, foi possivel
tecer algumas consideracdes a respeito das contribuicdes da formacgéo continuada
para o0 desenvolvimento profissional dos professores. Percebeu-se que ao
registrarem suas percepcdes, necessidades e as fontes de aprendizagem as quais
recorrem, os professores da rede municipal revelaram questdes importantes a serem
consideradas quando do planejamento das formacdes continuadas e seus objetivos.

Na avaliacao dos professores sobre aspectos gerais de formacao continuada,
destacou-se a importancia que eles atribuem aos encontros de formacao. Segundo
0os professores, estes encontros abrem espaco e tempo para reflexdes e
aperfeicoamento da pratica docente. Os dados evidenciaram que os professores
sentem necessidade de participar de encontros para estudos e troca de
experiéncias, afirmando que estes momentos sdo Iimportantes para seu
desenvolvimento profissional. Por outro lado, e considerando os depoimentos como
apontamentos negativos, constata-se o numero insuficiente de encontros realizados
por ano, com foco das ofertas centrado em teoria e distantes da realidade escolar.

Uma revelacdo significativa desta pesquisa é que, quando questionados
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sobre as suas necessidades formativas, os professores se mostraram bastante
participativos, registrando seus interesses e desejos. Desta forma, observou-se que
a pesquisa provocou nos professores reflexdes sobre o seu processo de
desenvolvimento profissional e sobre as contribuicdes da formacao continuada.

Assim, reitera-se a importancia de serem acentuadas pesquisas e discussoes
em relacdo a essa tematica. Essa evidéncia comprova que a formacdo de
professores e todos os assuntos correlacionados vém se constituindo em campo de
estudo complexo, mas, ao mesmo tempo, espaco fértil para o levantamento e
analise de necessidades, sinalizando possibilidades formativas.

Nesta pesquisa, ficou evidente que as questdes envolvendo a pratica
pedagogica deveriam ser foco dos cursos de formacdo continuada. Estes dados
demonstram que os professores preocupam-se em realizar a acdo educativa com
maior propriedade, buscando atualizagcdo constante.

Por outro lado, denota-se certa dependéncia da formacdo continuada para
resolver os problemas do cotidiano da sala de aula. Este dado provoca reflexbes
sobre a compreensao que os professores tém sobre a importancia e o significado da
formacao continuada. Os dados revelam que os professores sentem a necessidade
de traduzir as expectativas de aprendizagem e relaciona-las com as praticas de sala
de aula. Contudo, ao vincularem a atuacédo e reflexdo a sala de aula, limitam sua
interpretacdo sobre a propria acdo docente e podem vir a assumir padrbes
ideoldgicos sem se questionarem sobre o sentido politico, cultural e econdmico que
a educacao/escola cumpre. Neste sentido, h4 que se tomar o cuidado para nao
desintelectualizar o professor, tornando-o ndo mais do que um autémato. O equilibrio
entre a teoria e a pratica, ao se pensar e planejar a formacao continuada, poderia vir
a ser um dos caminhos, bem como a consideracdo do contexto no qual os
professores vivem e atuam profissionalmente. Faz-se necessario compreendé-los
como profissionais intelectuais que analisam as experiéncias da vida diaria de forma
critica e construtiva, pois, segundo Freire (2006, p. 98), “a educagao € uma forma de
intervengao [neste] mundo”.

Outras demandas da pratica atual de formacdo de professores foram
reveladas. Uma dessas demandas refere-se aos saberes pedagogicos relativos ao
atendimento de criancas com dificuldades de aprendizagem e a inclusao de alunos
com deficiéncia. Esta dificuldade em lidar com as diferengas presentes na sala de

aula foi evidenciada pelos professores. Outra demanda indicada refere-se a inclusao
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das tecnologias da informacdo e da comunicacdo no processo de ensino e de
aprendizagem. Esses temas vém revelando a maneira em que alguns dos muitos
dilemas que influenciam no desenvolvimento da acdo docente provocam a
necessidade da busca e ampliacdo dos conhecimentos por parte dos docentes.

Os dados revelaram um dos caminhos para potencializar o desenvolvimento
profissional: a criacdo de espagos de formagdo continuada por meio dos quais 0s
professores possam se manifestar, expressando suas duvidas, sentimentos e ideias.

Percebe-se, pelos dados obtidos junto ao professores, que a Rede Municipal
de Ensino ndo tem uma Politica de Desenvolvimento Profissional para os docentes.
Até a conclusdo dessa pesquisa a Rede realiza acdes pontuais e isoladas de
formacdo continuada, sob a forma de cursos. Na voz dos professores estas acfes se
materializam tém se mostrado insuficientes e distantes da realidade das escolas e
das necessidades dos docentes.

Apesar dos professores revelarem o descontentamento em relacdo a
qualidade dos cursos a eles oferecidos, eles reconhecem que sua atuacdo
profissional vem exigindo atualizacdo de conhecimentos profissionais e ampliacao
dos seus horizontes culturais. Diante dessas exigéncias, 0s professores iniciam um
processo de busca por outras formas de aprendizado. A pesquisa revela algumas
delas: pesquisas na internet, leitura e pesquisa em livros, leitura de revistas e
trocando ideias conversando com colegas de trabalho. Assim, independente de sua
insatisfacdo em relacdo a oferta de formacdo continuada, os professores buscam
seu desenvolvimento de forma permanente, como um processo gue ocorre no
interior do ciclo de vida profissional.

Assim sendo, faz-se necessario compreender a forma¢do continuada como
educacao permanente dos professores, como processo de ciclo de vida e como um
processo de ensino/formacéo, assim como o desenvolvimento profissional deve ser
compreendido como um processo de aprendizagem/crescimento.

Como a maioria dos professores encontra-se na fase de “diversificacao”,
indicada anteriormente na pesquisa, quando foram instigados a refletirem sobre a
formacdo continuada, revelaram desafios e dilemas que enfrentam no
desenvolvimento de seu trabalho no ambiente escolar, assim como emergiu de suas
falas a necessidade de serem ouvidos e considerados em suas indagacdes e
inquietagdes profissionais.

Os dados permitram a reflexdo sobre algumas proposicdes para o
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aprimoramento das ac¢Oes de formacdo continuada de professores na Rede

Municipal de Ensino de Joinville. Pontua-se a partir deste pardgrafo algumas

indicacbes de possibilidades para se pensar e para ressignificar a formacao

continuada existente na Rede Municipal de Ensino de Joinville:

Abordagem das acbes formativas que considerem o ciclo de vida e o
desenvolvimento profissional, por meio da criacdo de um programa de
desenvolvimento profissional vinculado a progressao funcional do professor
na carreira. Este programa poderia oferecer:

a) acbOes de desenvolvimento voltadas especificamente ao professor
ingressante na carreira, que Ihe permitiriam, nos primeiros trés anos de sua
vida profissional, receber subsidios e acompanhamento para apropriar-se do
ethos da escola, de sua dinamica de funcionamento e dos aspectos nos quais
precisa ser fortalecido;

b) acBes voltadas para professores que se encontrem mudando de turma (de
6° ano para o 7°, 8° ou 9° ano e vice-versa) e de modalidade de ensino (de
Ensino Fundamental para Educacédo de Jovens e Adultos), para que sejam
amparados ao longo do processo de adaptacdo as novas demandas que lhes
séo colocadas;

c) acOes direcionadas ao estimulo da autonomia progressiva e responsavel
do professor, de modo que ele alcance a autonomia necessaria para participar
de forma consciente do planejamento escolar e do desenvolvimento da agao
docente;

d) acbes delineadas para professores que tenham interesse em dar

continuidade aos seus estudos, voltando a universidade para se aprimorarem.

Consideracdo da escola como l6cus privilegiado de formacdo continuada
colaborativo e permanente, mas néo exclusivo, fortalecendo-a e legitimando-a
por meio da constituicdo de grupos de estudo, producéo coletiva de materiais
pedagodgicos e divulgacdo por meio das tecnologias da informacdo e da
comunicacao, envolvimento dos professores nos processos de planejamento,
implementacdo de acdes desenvolvidas na escola e sua avaliagao,
elaboracdo de projetos pedagogicos relativos a questbes curriculares ou a
problemas identificados em sala de aula, formacdo de redes virtuais de
cooperacdo e de apoio profissional, dentre outros. Sob esta perspectiva, é
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necessario que sejam consideradas a criacdo e a solidificacdo da identidade
grupal e o planejamento de ac¢bGes que oportunizem maior interacéo,
condicbes centrais para o fortalecimento do trabalho colaborativo e
cooperativo.

A efetiva e continua avaliacdo das acfes de formacdo e seu
acompanhamento nas escolas revelam-se fundamentais para o0
aperfeicoamento dos professores, a melhoria da qualidade do ensino e a
maior coesdo da equipe docente em relacdo a aprendizagem dos alunos, a
responsabilidade sobre o alcance dos objetivos do projeto politico
pedagogico, a reflexdo sobre a pratica pedagdgica e o0s problemas

enfrentados na escola e a participacdo coletiva na tomada de decisées.

Estimulo a integracdo entre escolas e universidades e destas com a

Secretaria de Educacéo.

Busca de maior interagdo entre professores vinculados a diferentes areas de
conhecimento e aqueles que atuam em uma mesma &rea de conhecimento,
mas se encontram lecionando nos varios niveis e modalidades de ensino.
Integracdo entre professores via internet, por meio da constituigdo de um

portal de consulta, pesquisa e interacéo.

Acesso a referenciais tedéricos e praticos atualizados, com criagdo de banco
de “ideias” pedagdgicas da Rede Municipal de Ensino e de bibliotecas com

acervo destinado a formacéao e ao trabalho docente nas escolas.

Além do estimulo a formacao continuada na escola, realizar investimentos na
criacdo de centros de formacao, cujo objetivo seria o de oferecer cursos nas
modalidades presencial e hibrida, esta Ultima considerando momentos
presenciais e a distancia, objetivando propiciar tanto a troca de experiéncias e
a socializacdo de ideias e conhecimentos como constituir espagos para

cursos sistematicos e oficinas pedagodgicas de curto, médio e longo prazo.

Elaboracdo de politica de desenvolvimento profissional com contornos
proprios, estabelecendo uma interface entre as propostas formativas, as

equipes que atuam na formacao continuada de professores, a escola e 0s
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professores.

e Sindicalizacdo do profissional da educacdo que garanta aos professores
condicbes de trabalho e de desenvolvimento profissional em servico e

oportunize o acesso a outras fontes de aprendizagem.

Pensa-se que, quando essas dimensdes se articulam, abrem espaco para a

participacéo de todos no processo de desenvolvimento profissional.

Como se trata de uma pesquisa do tipo survey, a discussdo sobre os dados
gque a constitui abre-se para novos direcionamentos, novos olhares, novas
possibilidades e novos percursos. Ainda ha um longo caminho a ser percorrido ao se
pensar sobre as contribuicbes da formacdo continuada para o desenvolvimento
profissional dos professores e outros dados significativos e relevantes emergirdo de
futuras pesquisas nesta area.

Espera-se que, esta pesquisa possa contribuir para outras investigacoes e
amplie as discussdes e aprendizagens em torno do tema. A formagao continuada de
professores com vistas ao seu desenvolvimento profissional € um campo de estudo
complexo e fértil para o levantamento e analise de necessidades, revelando os
percursos e as fontes as quais os professores recorrem quando buscam se

constituirem profissionais na e pela docéncia.
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ANEXO

INSTRUMENTO DE PESQUISA: QUESTIONARIO



ANEXO 1
INSTRUMENTO DE PESQUISA: QUESTIONARIO

Prezado Professor ou Prezada Professora,

Convidamos vocé a patrticipar, como voluntario(a), de uma pesquisa desenvolvida pela
mestranda Monica Schiler Menslin, vinculada ao Grupo de Pesquisa Trabalho e Formagéao
Docente do Programa de Mestrado em Educacgéo da Univille.

As respostas dadas por vocé ao questionario serdo fundamentais para a construcao da
dissertacao “Desenvolvimento Profissional dos Professores dos Anos Finais do Ensino
Fundamental”. Tem como principal objetivo conhecer as necessidades, o percurso de

desenvolvimento profissional dos professores dos anos finais do ensino fundamental e suas
percepcdes sobre as ac¢des de formacgao continuada oferecidas pela Rede Municipal de
Ensino e esta sob orientacdo da Professora Marcia de Souza Hobold.

Para tanto, solicitamos seu precioso tempo para responder a este questionario.

Salientamos que sua sinceridade sera fundamental para o éxito da pesquisa e garantimos o
anonimato de sua participagéo.

CATEGORIA 1: PERFIL DO PROFESSOR
1. Sexo:

a. () Masculino
b. ( ) Feminino

2. Estado civil:

) Solteiro (a)

) Casado (a)

) Vive em unido estavel

) Separado(a)/Divorciado(a)
) Vilvo(a)

) Outros

a. ( )Nao
b. ( ) Sim. Quantos?

4. Qual o seu nivel de escolaridade completo?

) Ensino Superior — Pedagogia

) Ensino Superior — Licenciatura

) Ensino Superior — outros cursos (Bacharelado)
) POs-Graduacao (Especializacao)

) P6s-Graduacao (Mestrado)

) P6s-Graduacao (Doutorado)

~oooow
NN AN AN S

134




10.

11.

12.

Vocé possui computador com acesso a internet em suaresidéncia?
a. ( )Sim

b. () Né&o

Qual a suarenda familiar?

. () Até dois salarios minimos

. () De dois a quatro salarios minimos
. () De quatro a seis salarios minimos
. () Mais de seis salarios minimos

o0 T

Assinale o(s) periodo(s) em que trabalha:

a. () Matutino

b. ( ) Vespertino

c. () Noturno

Ha quanto tempo vocé esta lecionando?

a. ( )De3abanos

b. ( )De6a9anos

c. ( )DelOal5anos

d. ( ) De15a20 anos

e. () Ha mais de 20 anos

Em quantas escolas vocé trabalha?

. () Apenas nesta escola

. () Em 2 escolas

() Em 3 escolas

() Em 4 ou mais escolas

coop

Assinale em qual(is) modalidade(s) de ensino vocé atua, neste ano, na rede

puUblica (municipal) de ensino.

a. ( ) Ensino Fundamental - Regular
b. ( ) Ensino Fundamental - EJA

Assinale o(s) ano(s) em que leciona, em 2011, na rede publica (municipal) de
ensino:

a. ( )6°ano

b. ( )7°ano

c. ( )8°ano

d ( )9%ano

Qual(is) é(sao) a(s) disciplina(s) que vocé leciona na rede publica (municipal)

de ensino?

() Historia

() Geografia

( )Artes

() Educacéao Fisica
() Ensino Religioso
() Matemética

~pooow
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Inglés

Lingua Portuguesa
Ciéncias

Outra(s):

s a

()
()
()
()

13. Ha quanto tempo vocé trabalha na rede publica (municipal) de ensino?

. ( )Até 3 anos

. ( )De4 a6 anos

. () De7a25anos
. ( )De25a35anos
. () De 35a40 anos

OO0 TY

14. H& quantos anos vocé trabalha nesta escola?

) H& menos de 1 ano
) De 1 a 2 anos

) De 3 a5 anos

) De 6 a 9 anos

) De 10 a 15 anos

) De 15 a 20 anos

) Ha mais de 20 anos

@ ooo0oTp
e Y N Y N e N

CATEGORIA 2: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

15. Vocé se sente reconhecido na comunidade (pais, alunos, gestores
educacionais) como professor?

a. () Sim
b. () Nao

16. Como vocé avalia os aspectos relativos a sua carreira profissional indicados a
seguir? Utilize a seguinte classificacao: (1) 6timo; (2) bom; (3) regular ou (4) ruim.

) Carga horaria diaria de trabalho

) Estabilidade na funcéo docente

) Salario

) Autonomia (tomada de decisfes)

) Critérios de avaliagdo de desempenho

) Valorizagé&o financeira sobre os cursos de aperfeicoamento realizados
) O formato dos cursos de formacédo continuada

) A qualidade dos cursos de formagéo continua

S@mPa0 Ty
NN N N AN TN N N

17. Vocé participa das decis@es na escola?

a. ( )Sim
b. () Nao
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Se afirmativo, de que forma ocorre esta participacdo?

18. Em que momento de sua trajetoria profissional vocé se encontra atualmente?

a. () Motivado para novas aprendizagens
b. () Desmotivado para novas aprendizagens
c. () Nao sabe responder

19. Vocé planeja sua formagéo continuada?

Se afirmativo, quais fonte(s) de aprendizagem vocé recorre para a sua
formacao?
) Internet
) Livros
) Revistas
) Conversando com colegas de trabalho
) Procurando as instituicdes formadoras
) Outras. Especifique:

coooow

AN AN N AN AN~

20. Na escola em que trabalha, existem momentos/espagos para a formacao em
servi¢o dos professores (grupos de estudo, de discusséo)?

a. () Sim
b. () Nao

Se afirmativo, como € a organizagéo dos encontros?

21. Assinale a(s) alternativa(s) que contribuem para a sua formacéao docente.
) Incentivo salarial

a. (
b. () Uso da hora atividade para formagé&o continuada
¢ ( ) Motivagéo pessoal
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d. () Progresséo na carreira docente

e. () Infraestrutura escolar (bibliotecas, laboratérios etc.)
f. () Incentivo da gestdo da escola

g ()

Outros.

22.Vocé considera que os cursos de aperfeicoamento sdo necessarios para a sua
formacéo profissional?

a. ()Sim
b. ( )Nzo

23. Como vocé caracteriza o0 seu processo de formacgéo?

CATEGORIA 3: VISAO DOS PROFESSORES SOBRE A OFERTA DE EORMAC}AO
PROFISSIONAL DOCENTE DA SECRETARIA DE EDUCACAO

24.Vocé considera que a sua formagdo profissional e o desenvolvimento
organizacional e curricular da escola sdo faces da mesma moeda?

a. ( )Sim
b. ( )Nao
Comente:

25. Vocé tem conhecimento da existéncia de politicas de formag¢&o continuada na
rede municipal de ensino?

c. ( )Sim
d. ( )Nao
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

Vocé considera suficientes as ac¢bes de formacdo continuada feitas pela
Secretaria Municipal de Educac¢ao?

Vocé considera que a carga horaria dos cursos de formacdo oferecidos pela
rede municipal de ensino, anualmente, € suficiente para a melhoria de sua
préatica profissional docente?

a. ( )Sim
b. ( )Nao

As propostas didatico-pedagdgicas indicadas nos cursos de formacédo séo
adequadas as suas necessidades?

a. () Sim
b. ( ) Na&o
Comente:

Quais sdo as abordagens de maior destaque nas formacdes realizadas pela
rede municipal de ensino? (Indique 1° 2° e 3° lugar, em ordem crescente,
conforme a recorréncia).

a. () Abordagem de conteudos disciplinares (areas de conhecimento)

b. () Abordagem didatico-pedagdgica para desenvolvimento de praticas de ensino

c. () Abordagem referente a organizacéo do espaco e das atividades em sala de
aula

Os cursos oferecidos pela rede municipal de ensino contribuem para a
realizacdo de reflexdes sobre a sua profissdo e sobre sua acdo pedagogica em
sala de aula?

a. ( )Sim
b. () Nao

Enumere de 1 a 4, em ordem crescente de significancia para vocé, as
caracteristicas de um curso que contribua para a sua formacéao docente:

a. () Curso que promova maior participacdo, envolvimento e clima favoravel a
Aprendizagem.

b. ( ) Curso que nado se restrinja a aquisicdo de uma conduta ou de
Operacionalizacdo de uma ferramenta, enfocando os aspectos
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32.

33.

34.

35.

instrumentalizadores da profissdo docente.
c. ( ) Curso que enfoque os aspectos tedricos do fazer profissional do professor.
d. ( ) Curso que promova o desenvolvimento do professor como pesquisador na
e por meio da sua pratica docente.

Assinale com (x) o(s) fator(es) contextual(ais) que dificulta(m) sua participacdo
nos cursos de formacao oferecidos pelarede municipal de ensino?

a. ( )Aimpossibilidade de fazer os cursos em horario de trabalho

b. () Ando-valorizagao financeira das horas de curso realizadas

c. () Adificuldade de deslocamento para os locais onde 0s cursos séao
desenvolvidos

d. () Todos os itens anteriores

e. () Outros:

Vocé gostaria que os cursos de formagao continuada fossem desenvolvidos na
sua escola?

a. ( )Sim

b. () Nao

Vocé foi consultado, alguma vez, sobre suas necessidades formativas como
professor?

a. ( )Sim

b. () Nao

Se afirmativo, de que forma foi feito este diagnéstico?

) Encontros informais

) Entrevistas

(
(
() Levantamento através de questionario
() Outra:

apow

Especifique as suas necessidades de formacédo continuada para o
aperfeicoamento do seu trabalho.
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APENDICE 1
ORIENTACAO AOS PROFESSORES SOBRE A(S) PESQUISA(S)

PREZADO(A) PROFESSOR(A)!

Como é de seu conhecimento, estes questionarios destinam-se a coleta de dados sobre 3
(trés) Projetos de Pesquisa desenvolvidos por alunos vinculados ao Grupo de Pesquisa
Trabalho e Formac&o Docente do Programa de Mestrado em Educacéo da Univille e
sob a orientacdo da Professora Marcia de Souza Hobold.

Para participar destas pesquisas, verifique as indicacdes a seguir:

ENVELOPE ALARANJADO

Destinado aos professores efetivos dos anos finais do Ensino Fundamental, com
carga horaria de 40h e que atuam hé& mais de 3 anos na Rede Municipal de Ensino.

TITULO DA PESQUISA: “Desenvolvimento Profissional dos Professores dos Anos
Finais do Ensino Fundamental: As Contribui¢cdes da
Formacéo Continuada,”

PESQUISADORA: Mbénica Schiiler Menslin

ENVELOPE AZUL

Destinado aos professores dos anos finais do Ensino Fundamental, que atuam hé
mais de 3 anos na Rede Municipal de Ensino.

TITULO DA PESQUISA: “Condigdes do Trabalho dos Docentes dos Anos
Finais do Ensino Fundamental”

PESQUISADOR: Fernando Lima
ENVELOPE BRANCO

Destinado aos professores iniciantes de 1° ao 9° ano, que estdo em estagio probatorio
e atuem de 1 a 3 anos na Rede Municipal de Ensino.

TITULO DA PESQUISA: “O Processo de Socializagido dos Professores
Iniciantes na Rede Municipal de Ensino.”

PESQUISADORA: Claudia Valéria Lopes Gabardo

Destacamos que a sua participacdo nesta pesquisa € opcional. A sua participagédo
constituird de suma importancia para o cumprimento do objetivo das pesquisas e 0s
beneficios serdo de ambito académico e profissional para o campo do Trabalho e Formacao
Docente.

Agradecemos a sua colaboragéo!
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APENDICE 2
CARTA AOS PROFESSORES

PREZADO PROFESSOR OU PREZADA PROFESSORA!

Este envelope alaranjado é destinado aos professores efetivos dos anos finais do
Ensino Fundamental, com carga hordria de 40h e que atuam h& mais de 3 anos
na Rede Municipal de Ensino.

Os questionarios servirdo para coletar dados sobre Projeto de Pesquisa intitulado
Desenvolvimento Profissional dos Professores do Ensino Fundamental: As
Contribuicdes da Formacgdo Continuada, desenvolvido pela mestranda Monica
Schiler Menslin, vinculada ao Grupo de Pesquisa Trabalho e Formacgédo Docente do
Programa de Mestrado em Educacdo da Univille e sob a orientagdo da Professora
Marcia de Souza Hobold.

O objetivo desta pesquisa é de conhecer as percepc¢des dos professores dos anos
finais do Ensino Fundamental sobre as a¢fes de formacdo continuada oferecidas
pela Rede Municipal de Ensino, suas necessidades formativas e as fontes as quais
recorrem para o seu desenvolvimento profissional.

Destacamos que a sua participacao nesta pesquisa € opcional. Ela sera de grande
importancia para o cumprimento dos objetivos das pesquisas e os beneficios serdo
de ambito académico e profissional para o campo do Trabalho e da Formacao
Docente.

Ao terminar de preencher o questionario, por favor, insira o documento no envelope
alaranjado e feche-o com a cola. Em seguida, entregue-o na secretaria de sua
escola.

Agradecemos a sua contribuigao.
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APENDICE 3

MODELO DE TABELA GERADA POR MEIO DA COMPILACAO DOS DADOS DAS

QUESTOES OBJETIVAS (PROGRAMA SPSS)

(Tabela com uma amostra da pesquisa)

Quanto ao formato dos cursos

Frequéncia Percentual
N&o Assinalaram 8 4,2
Otimo 1 0,6
Bom 40 24,1
Regular 69 41,6
Ruim 48 28,9
Total 166 100,0

Fonte: Dados Estatisticos do Programa SPSS
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APENDICE 4

MODELO DA MATRIZ DE AMARRACAO

(Quadro com uma amostra da pesquisa)

] QUESTOES CATEGORIA(S)
TITULO DA OBJETIVO DE CON'CEITO E R OUTROS PALAVRAS-
PESQUISA GERAL PESQUISA AUTORES PAGINA REFERENCIAS DOCUMENTOS DOCUMENTOS CHAVE
Conhecer as Quais as
necessidades e o fontes‘de LEGISLACAO:Plano
percurso de aprendiza- Vemos o ; L
DESENVOLVIMEN- desenvolvimento gem os desenvolvimento GARCIA, Carlos ’\é?jﬂgggég? Eg:fndggg;dgz Formacgao Fontes de
TO PROFISSIONAL profissional dos profgssores profissional dos Marcelo. Formagéao Ministério da Professores pelos Contmuegda, aprendizagem as
professores dos consideram professores como de Professores — = Desenvolviment .
DOS N . - Educagéo e do Programas de L quais os
anos finais do mais uma encruzilhada de | para uma mudanga P o . o Profissional
PROFESSORES ensino importantes e CARLOS caminhos. como a educativa. Colecio Desporto. - Brasilia: | Formagéo Continuada Docente professores
DO ENSINO portant MARCELO -y . A - ¢ Instituto Nacional de do Ministério da = recorrem para o
. fundamental e contributivas cola que permite unir Ciéncias da = Educagao,
FUNDAMENTAL: AS ~ GARCIA o - = Estudos e Educagéo e pela L seu
~ suas percepcdes para o préticas educativas, | Educacéo. Porto — X ; = Anos Finais Do :
CONTRIBUICOES sobre as acees desenvolvi- edaqbaicas Portuaal- Porto Pesquisas Secretaria Municipal Ensino desenvolvimento
DA FORMAGAO de formagéo mento epscole?regs e dé EditoragI_DA 1999 Educacionais, de Educagdo no Fundamental profissional
CONTINUADA rmag o ) ' 1 1998.129p.: il., tabs. periodo de 2007 a
continuada profissional e ensino. (p.139) Valido a partir de 2011
oferecidas pela a melhoria 09/01/2001
Rede Municipal das praticas '
de Ensino. pedagogicas?

145



APENDICE 5
LEVANTAMENTO DE UMA DAS QUESTOES ABERTAS NO PROGRAMA EXCEL

Apos leituras recorrentes, cores diferentes foram utilizadas para destacar falas significativas.

No final da planilha, o Programa Excel gera o percentual de respostas obtidas em cada uma das questoes.

QUESTOES ABERTAS

35. Especifique as suas necessidades de formagao continuada para o aperfeicoamento do seu trabalho.

1

2 | Deveria ter mais encontros por area, trabalhos em grupos, troca de experiéncias.

3
Atualizagéo profissional através de cursos e encontros, proporcionando a troca de experiéncia e divulgagdo de materiais
relacionados a area. Deveriamos receber materiais (livros) como incentivo da Secretaria de Educagéo, assim como sao
fornecidos materiais para Educacao Fisica. Poderia ser mais facil a conducéo para levarmos os alunos a um museu de arte, por
exemplo, um 8nibus poderia ser disponibilizado uma vez por més para cada escola. Aulas de campo/estudo deveriam ser mais

4 | frequentes para os alunos, mas devido ao "pagamento" ndo é feito.

5

6 | Estou com minha aposentadoria planejada para 01/02/2012. Pelas circunstancias atuais, jamais recomendaria essa profissao.
Maior conhecimento em informatica. Maior conhecimento em matematica financeira. Conhecimento de programas para a area

7 | da geometria.
Formacao que respeite a realidade das escolas, ministrados por profissionais que conhegam isso e contribuam positivamente

8 |paraisso.

9 | Curso que promova participacdo e envolvimento do aluno.

10 | Cursos a distancia. Palestras. Oficinas.
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Os responsaveis pela formacao continuada primeiramente deveriam fazer um levantamento de dados sobre cada comunidade,
para que focasse como deveria ser a formacdo de cada turma de professores para que seu trabalho fosse realizado de acordo
com a necessidade dos alunos desta comunidade. Pois existem diferengas nos métodos conforme a realidade na qual o
profissional esta inserido. Muitas vezes nos frustramos por ndo atingirmos nossos objetivos, uma vez que desconhecemos

11 |nossa clientela.

12 | Conhecimento no conteddo programatico.

13

14

15 | Curso dos cursos.

16

17 | Minhas necessidades de novos conhecimentos sdo buscadas por meio da internet, livros, revistas, apostilas etc.

18 | Oficinas do PROLER e palestras.

19 | Novos métodos de ensino, como trabalhar a minha disciplina com os alunos de necessidade especial.

20 | Promover o desenvolvimento na organizacdo de um ambiente escolar e no processo ensino-aprendizagem significativo.

21 | Preocupacdes em atualizar-me. Reformulagdo da prética educacional.

22

23

24

25 | Dinamicas na area. Dados novos sobre Geografia.
Adotar uma proposta curricular baseada em contetdos (como nas escolas privadas) e ndo poupar a nossos alunos, achando

26 | que possuem problemas familiares, pois problemas ocorrem em todas as classes.
Primeiramente, o enfoque dado para o "saber": qualidade de vida, em que cada contetdo vai ajudar o ser humano a ser melhor.
Se esta nao for a meta principal da formagédo de qualquer cidaddo em qualquer fase de sua vida, de nada adiantara investir,
oferecer cursos, fazer campanhas. A corrupcao na qual estamos mergulhados é fruto da omissao e da subserviéncia do
professor, que jamais reinvindicou o seu verdadeiro papel na sociedade. Professar é reinventar o mundo a cada dia, a cada
novo encontro, a cada desafio. Professar é romper com o_velho, com a ordem estabelecida, € propor um novo mundo, novas
regras, novas formas de relacionamento. Este é o verdadeiro papel do PROFESSOR! A Academia perpetua com sua arrogancia
e empafia as relagdes preconceituosas e desiguais quando se apropria e propaga um conceito de "saber cientifico" produzido
pela miopia de seus préprios instrumentos: julgando, classificando, excluindo, premiando os resultados que o sistema vigente
exige, em detrimentos do ser, do social. A Academia adestra o pensamento, embaca o olhar, cala o coracdo e mata a intuicao.

27 | Se a sua pesquisa é de fato voltada para uma reflexdo séria, ha que se aprofundar a concepc¢ao de educacdo.
Preciso de cursos dos quais sejam comprovados 0s seus sucessos, que ndo seja somente um modismo. A prefeitura ndo
precisa contratar profissionais de fora para dar os cursos. Temos tantos profissionais de sucesso que poderiam nos passar

28 | como alcangé-lo.

29 | Como citado anteriormente, professor precisa de aperfeicoamento constante.
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Incluséo (termos especificos de algumas doencas, profissionais da salde falando sobre...). Cursos de T. |. Por favor, néo
queiram utilizar as aulas atividades para estes cursos. Pois, como sou comprometida com meu trabalho, ja levo coisas para
fazer em casa. Nao pensem que os professores estao folgando, porque ndo é o meu caso e de muitos. As aulas atividades mal
dao para: fazer planejamentos, correcdes, leituras, pesquisas, preenchimento de coisas burocraticas, como diarios, digitacdo de

30 |notas, faltas e questionarios como este...
31
32
33 | Cursos gue contemplem o trabalho com alunos "especiais” e com dificuldade de aprendizagem e "indisciplinados".
Na minha area, gostaria de cursos voltados para a pratica de experiéncias em laboratérios para melhor aprendizagem dos meus
34 |alunos.
Mais cursos voltados para a realidade pratica das salas de aula de hoje (com alunos desinteressados, indisciplinados e salas
35 | com praticamente 40 alunos).
Principalmente na &area da informética (editar filmes, powerpoint, moviemaker, blogs). Artesanato. Teoria - atualizagéo - em
36 |todas as areas. Cursos de autoestima.
A secretaria deveria oferecer um curso de inglés direcionado a professores de Lingua Inglesa. Oficinas de confeccéo de
37 | materiais para as atividades em sala.
A Secretaria deveria fornecer cursos relacionados aos contetidos de acordo com cada série, que nos despertassem a criagdo de
38 |trabalhos diversificados com atividade extraclasse (envolver teatro etc)
39
40 | Dar énfase a novas ideias e praticas pedagdgicas.
Instrucéo de leis e codigos de politica e estrutura educacional; Avaliagdo; Metodologias e Préaticas de ensino sob a forma de
41 | oficinas.
42 | Atividades préaticas.
Gostaria que esses cursos oferecessem maior objetividade, praticidade, enfim, como vocé trabalhar com os alunos aquilo que os
43 | cursos propdem.
44 | Gosto de aulas presenciais, praticas e que ja tenham sido testadas por profissionais, fugindo da teoria.
45
46 | Aulas praticas.
47
Necessidade de aperfeicoamento em Historia da Africa, por causa da Lei 10639 que torna obrigatdrio o ensino de Histéria da
Africa nos curriculos escolares. E preciso muito conhecimento e informac&o, acho importante qualquer aperfeicoamento sobre
48 | essa tematica.
49
50 |Tecnologias modernas.
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51 |As informag0es trazidas pelos alunos estéo a frente daquelas "passadas” pela escola.

52

53

54

55

56 | Cursos na area especifica, mas com troca de experiéncia.

57 |Inclusédo, informatica (cursos pedagdégicos), como trabalhar a agressividade de muitos alunos.

Chega de teoria, falagdo. Espaco fisico adequado para aulas praticas de Educagéo Fisica, bem como materiais € o que mais
58 |falta. A qualidade do Ensino no Municipio de Joinville sumiu.

Aulas préticas para lidar com essa nova geragdo de alunos: carentes de familia, desmotivados e muito préximos a violéncia e
59 |marginalidade.

60 | Formag&o sobre novas préticas.

61

Intercdmbios (Lingua Inglesa) com possibilidade de licenca para estudar. Bolsas de estudo para Mestrado e ndo "cursinhos" de
62 | meio dia. Apenas professores que podem pagar "do préprio bolso" tém acesso a atividades/cursos internacionais.

63

Como ja disse, ap06s 30 anos de sala de aula, para mim acaba aqui. Todos esses cursos acabam caindo na informalidade.
Desculpe-me, foi um desabafo. A Educacgédo estd muito doente. Os professores estdo doentes. Enquanto prevalecerem as Leis
64 |da crianca e do adolescente apenas com os direitos para eles, ndo havera educagdo e nem mais professores.

65 | Novas abordagens dos assuntos dos alunos. Cursos especificos para os varios contelldos e novas didaticas etc.

66

67 | Utilizag8o das novas tecnologias no ensino da geografia. Conhecimento e ensino da Astronomia.

Falta de tempo disponivel, mas com as mudancas na sociedade, no comportamento do individuo, preciso estar sempre
68 | atualizada as mudancas.

Capacitacdo para situacdes de "inclusao" em sala de aula. Reciclagem nas principais questdes acerca da disciplina.
69 | Modernizacéo das estratégias didaticas/pedagdgicas - curso tedrico e pratico.

70

Que professores que ministrem cursos sejam "capacitados mesmo”. Com vivéncia em sala de aula, ndo simplesmente um
burocrata a mais paras ensinar o que eles ndo sabem fazer. Como professora de linguas, interessante, e por que nao dizer
essencial: viagens e intercambios para lugares onde se fale o inglés. Se os governantes vdo em bando para o exterior
"passear"”, por que ndo contemplar 2 ou 3 professores ao ano para uma reciclagem? Acompanhamento psicol6gico, e em alguns
casos, psiquiatricos para o corpo docente. Vivemos em momentos de pressao e cobranga extrema nas escolas e acredito que o
bem estar dos professores é importante. Todas as doencas e males dos professores estéo relacionados ao estresse, tais como:
71 |coluna, enxaqueca, labirintite, gastrite, bruxismo, articulacdes etc.
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Cursos em que o professor ministrador esteja na sala e ndo cursos pela internet. Ao meu ver, o professor tem que dialogar com

72 | o professor instrutor e sanar as dividas.
73 | Leitura, literatura, producao textual, andlise linguistica.
74 | Na minha area, a atualizacao deve ser uma constante, entdo a pesquisa, informacéo deve ser feita constantemente.
75 | Na area de Educacao Fisica, faz-se necessario sempre a atualizacao, a busca de novas atividades para uma excelente aula.
76
77
78 | Atualizacbes em conceitos e regras das modalidades. Como resolver problemas, situacées de alunos sem limites.
Como lidar com alunos que apresentam déficit de aprendizagem. Como lidar com alunos que provém de familias
79 | desestruturadas, dentro do contexto escolar.
80 | Material didético.
Cursos (“Bons!” cursos). Relacionados & minha &rea de atuag&o. "Maior nimero" de encontros com os profissionais da area
81 |para reciclagem dos conhecimentos. Palestrantes com boa "bagagem” de informacdes.
82 | A necessidade de nossa escola esta diretamente ligada a infraestrutura (espaco fisico, materiais, instalacdes.)
83 | Atividades praticas (e ndo tedricas) que possam ser aplicadas em sala.
84
85 | Formacéo na producéo e contextualizacdo textual.
86
87
Metodologias. Adequacéo de espacos para uso/aquisi¢do de tecnologias. O efeito do giz em nossos pulmdes. Oficinas. Trocas
88 | de experiéncias. Planejamento. Curriculo.
Mais palestras enfocando situagdes vividas em sala de aula, com sugestdes de como intervir. Cursos na area de matematica
com informacdes atualizadas e propostas novas (auxiliando o professor em sala de aula). Mais valorizacdo para os professores
89 | que buscam novos cursos para seu aperfeicoamento, "tanto profissional guanto financeiro".
90 | Reunido com professores da area (ER). Trocas de experiéncias de como trabalhar os contelidos propostos.
Projetos (construgéo e aplicagdo com alunos). Programas (software) e cursos de informatica ligados a didatica. Historias da
91 | matemética. Jogos ludicos. Outros.
92
Durante a fase académica, é trabalhado sobre a parte tedrica; ao entrarmos no mercado de trabalho, sentimos falta do concreto,
93 |ou seja, parte pratica, afinal, estamos falando em seres humanos que sao imprevisiveis.
94 | Mais atividades préticas. Formas de aplicacdo do conteldo.
Novas estratégias de ensino. Cursos com tema determinado pelo professor. Encontro de professores da area para trocas de
95 | experiéncias.
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96 | Troca de experiéncias. Vivéncias diferenciadas. Aplicagdes tedricas.
Como cada professor de ER é Gnico em sua unidade de trabalho, é importante que se tenha no minimo um encontro bimestral

97 |paratroca de experiéncias praticas e sugestfes que inovem as ideias do professor em suas praticas em sala de aula.

98

99

100

101

102

103

104

105 | Estou me aposentando, portanto, minhas necessidades nesta etapa da minha vida profissional sdo nulas.
Precisamos de mais cursos de formacédo continuada com formadores bem preparados que motivem a participacdo nos cursos
com sua didatica, conhecimento e experiéncias. Troca de informages com os colegas da mesma area, através de oficinas, etc.,
também contribuem para melhorar o nosso trabalho. Na escola, ja procuramos estudar temas que sejam de interesse de todos,
como: Avaliagdo, Planejamento, Dificuldades de Aprendizagem, Disciplina em sala de aula, Comportamento, Teorias
Pedagdgicas etc. Em casa, buscamos o conhecimento em revistas, jornais, internet, televisao, filmes etc. Nas horas atividades,

106 |trocamos experiéncias com colegas de trabalho da escola e preparamos e corrigimos nossas atividades.
Gostaria de cursos com professores doutores em Geografia, especialmente em minha disciplina, com pensamentos novos,

107 | criativos e maneiras novas de aprender e ensinar Geografia.

108 | Ter mais materiais na area que trabalho.

109
Necessito de atividades praticas para a sala de aula, principalmente para despertar o habito de leitura: contacdo de histérias.
Géneros textuais e gramética contextualizada nos textos. Produc¢éo textual. No entanto, so farei a formacéo continuada se
vierem facilitadores competentes, capacitados e qualificados. Nao farei o curso nas minhas aulas-atividades nem fora do horario
de trabalho. Os cursos poderiam ser ministrados trimestralmente ou nas reunides pedagdégicas. Nosso plano de carreira precisa
ser atualizado, contemplando a progresséo na carreira docente através dos cursos, incentivando, assim, a formagédo continuada
dos profissionais, saldrios justos e dignos. A gestéo escolar precisa ter autonomia nas tomadas de decisdes, preocupacao
efetiva com o ensino e valorizagao dos professores, que estdo desmotivados. H& muitos professores doentes. Por qué? O que
fazer? Ha problemas sérios na formacao dos professores que chegam totalmente despreparados: falta didatica, disciplina,
postura... A SE precisa selecionar melhor os profissionais, ndo escolher "qualquer um". H& excesso de alunos na sala de aula. O
governo precisa implantar as horas-atividades de acordo com a lei federal, que garante 33,33% e ndo 20% de aula-atividade.
Como enfrentar o desinteresse dos alunos, a falta de compromisso e de responsabilidade dos pais? A sociedade ndo valoriza,
de fato, a educacéo, a cultura, o conhecimento. H& outros interesses! O trabalho do professor na sala de aula é prejudicado. Ha

110 |pressédo para aprovacgao de alunos, que vao avancando em conhecimento necessario. Mascara-se a realidade. A preocupacao é
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com o "indice". Essa "aprovacao automatica" desmotiva alunos e professores. Pra que estudar? Que profissionais se lancarao
no mercado de trabalho? O que esperar de um pais que tem "Tiririca" como "garoto propaganda da Educacédo"? Ha
preocupacdo com a quantidade de aulas dadas. N&o se pode parar para entregar boletins aos pais. Nossa preocupacao nao
deveria ser com a "qualidade do ensino"? Querem aumentar os dias letivos! Para qué? A escola virou "creche", depdsito de
criancas? Somos obrigados a "aceitar" os alunos de incluséo, que gritam na sala de aula, falam palavréo, atrapalham o
andamento das aulas. Essas criancas precisam de atendimento especializado, individual. Nas séries finais, eles ndo terdo a
companhia dos professores auxiliares. Como sera? Os tedricos ndo tém "nocdo" da realidade. Acredito que nunca pisaram na
sala de aula. Para aprovacédo, dizem que devemos avaliar o aluno no "todo", ndo somente pelo resultado da prova. No entanto,
no final dos ciclos, os alunos séo avaliados na "Prova Brasil". Se o resultado é ruim, a culpa recai sobre os professores. Ha
coeréncia nisso? Recentemente, numa escola, ocorreu um fato que me deixou indignada e mais decepcionada ainda, com o
"sistema educacional". Apés a leitura de um texto, os alunos confeccionaram um painel que foi exposto no corredor, na parede.
Quando a professora chega na biblioteca, encontra os painéis sobre o balc&do. Entdo, soube que os trabalhos foram retirados
para ndo danificar a "pintura da parede." Titulo do trabalho: Enfim, um individuo de ideias abertas. Pode isso? Fala-se muito e
age-se pouco. O professor ndo é ouvido, seu trabalho nao é valorizado nem respeitado. A "ladainha" é sempre a mesma. Nada
muda. Tudo hipocrisia!

111
112 | Pés-graduacdo - cursos que inspirem o professor a permanecer em sala. Ajuda profissional (psicélogo, fono, etc)
113
114 | Algo que venha suprir minha sede de conhecimentos.
115
Troca de experiéncias. Assuntos relativos a disciplina que leciono. Assuntos pertinentes a realidade da comunidade escolar.
116 | Pessoas com experiéncias de sala de aula e ndo apenas teorias.
117
Sendo presencial - professores ou ministrantes de qualidade, com muita bagagem e preparo para dar cursos. Sendo EAD -
118 |plataformas com maior acessibilidade nos trabalhos e feedback de seus projetos.
Instrumentalizacdo para o uso da tecnologia (informética) no transmitir do contedido aos alunos - material e atividades, ja que
nosso tempo é tao limitado para elaborar esse tipo de aula. Psicologia - para sabermos lidar com tantos problemas em sala e
119 |supera-los.
Integracao com as mais diversas areas da salde, a fim de conseguirmos melhor desenvolver o nosso trabalho como
120 | professores, pois hoje estamos realizando atividades/funcfes que ndo sdo nossas.
121
Como ensinar uma garotada que ndo quer estar na escola para aprender. Querem estar com 0s amigos, mas aquietar-se,
refletir, estudar, fazer tarefa, aplicar-se, séo poucos que estdo dispostos e interessados. Se ha um curso que me ajude nesta
122 | questdo, que abra caminhos... Seria muito bom.
Métodos de ensino-aprendizagem para uma aula mais dindmica e que cative a aprendizagem do aluno. Troca de experiéncias
123 | com professores.
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124 | Elaboracéo de projetos. Coesao e coeréncia de textos. Reforma ortografica.
Cursos em todas as areas da Educacéo Fisica e temas transversais. Como fazer com que o aluno se interesse mais pelos
125 |estudos.
As proprias reunides pedagogicas sao tdo esporadicas que tem-se muita coisa para fazer e pouco tempo para planejar. Deveria
se pensar em termos de qualidade em sala de aula (como o n° de alunos) para que o que aprendemos possa ser utilizado em
126 |sala de aula. Estratégias de ensino. Utilizacao e acesso as novas tecnologias. Disciplina em sala de aula.
127
128 | Técnicas que se refiram a realidade. Cursos de aperfeicoamento de ensino e aprendizagem
Na minha opinido, a formagao continuada deve ser especifica sobre os contelidos a serem ministrados em sala de aula; como
129 | nédo temos livros didaticos, ajudaria muito.
Penso que dentro da LP se faz necesséria a formacgéo continuada, pois nds professores temos que dar aos nossos alunos aulas
mais dindmicas que os sites da internet, € muito gritante o desinteresse de nossos alunos hoje em dia em relagdo aos conteddos
130 | gque temos que passar.
131 | Sugestbes de dindmicas para envolver mais os alunos. Dindmicas que estejam de acordo com os recursos da escola.
132 | Mais leitura e cursos.
A formacéo continuada possibilita a troca de experiéncias. Novas préaticas que estdo ocorrendo, o debate, a motivacao etc.
133 | Lamentavelmente, na minha area, a SE ndo oferece nada, essa situacéo ja vem ocorrendo ha muito tempo.
Cursos praticos que desenvolvam o "como fazer" em sala de aula especificos para cada area, no meu caso, LP. Incentivo a
134 |leitura. Conflitos na sala de aula (alunos adolescentes). "Passeios" de Estudo: professores precisam conhecer, viajar...
135 | Continuar a aumentar 0s incentivos para o mestrado profissional.
Como trabalhar com: motivacao e desmotivacédo, disciplina e indisciplina, falta de pré-requisitos (alunos aprovados
136 |automaticamente), gerenciamento da aprendizagem em turmas grandes e mistas.
137
138 | Curso para utilizar os sofwares educacionais do sistema linux, sobre como utilizar melhor este sistema.
N&o ha, na verdade, formacgdo continuada na minha area. Os professores nunca séo liberados para cursos em dias normais; eu
fago curso pela Associagdo dos Profissionais de Educacéo Fisica, inclusive finais de semana. E uma vergonha. Sugestéo:
139 | Trazer cursos para a escola e troca de experiéncias com professores de EF da rede.
140 |Valor humano. Respeito e consideracéo pelos professores.
141 | A formagao continuada é muito importante, pois mantém o professor motivado a aprender sempre e a inovar em sala de aula.
142
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Os cursos sao muito bons para a formacgéo do professor, mas acho que € o momento de parar e analisar a Educacao no Brasil.
Essas politicas ndo estéo ajudando o professor em sala de aula, pelo contrario, estdo acabando com a nossa profissdo. O
professor ndo tem mais seguranca em sala de aula. Ele perdeu totalmente a autoridade, pois tiraram todos os mecanismos de
controle do professor e transformaram em formas de valorizar o aluno desinteressado, preguicoso, que vem para a escola
porgue o pai obriga e para passar o tempo. O que estdo fazendo para o aluno que estuda e tem boas notas, ele tem que ter aula
(junto) no final do ano com o mesmo aluno que nao fez nada durante o ano e se beneficia no final com a forma que esta
estruturado o ensino. Talvez os cursos tenham que ser como juizes para nos informar sobre os direitos que temos em relacdo a
este aluno, ou a forma de conduta que temos que ter. O aluno pode tudo, ndo tem deveres, s6 tem direitos, e isto fica bem claro
guando nédo se pode suspender o individuo por ter cometido um ato inadequado para o ambientes que se encontra. Os alunos
gue estudam em escolas publicas ndo tém direito a reprovagéo, caso aconteca os pais devem arcar com o0s custos do estudo,
enquanto nds cidaddos pagamos nossos impostos para ter escola, salde, segurancga, essas pessoas jogam o nosso dinheiro no

143 |lixo.

144

145 | Toda formacéo continuada é necessaria para a melhoria de forma geral.

146 | No momento, 0 sonho é fazer o Mestrado na area de Educacao Fisica e cursos de atualizacao de conhecimentos especificos.
Apresentacdo de novas técnicas para o ensino da disciplina estudada. Formas de motivacdo dos discentes. Como lidar com

147 |dificuldades que tém surgido em sala de aula (indisciplina). Como trabalhar com os alunos com necessidades especiais.
Cursos que atendam a resolver problemas de comportamento, contemplando também as familias, uma vez que as mesmas

148 |refletem muita falta de compromisso com os filhos na questéo de aprendizagem.

149

150 | Novas ferramentas de trabalho que véao surgindo na area de informatica pedagdgica.

151 |Histéria contemporanea atual.

152

153 |Inclusdo na Educacao Fisica (atividades praticas) e como lidar com alunos rebeldes.
Conversas regularmente com professores de outras disciplinas. Cursos, congressos sobre determinado tema que esta
dificultando ou atrapalhando o trabalho do professor. Mais encontros de professores da mesma area para trocarmos ideias,

154 | sugestBes para um melhor trabalho no contexto escolar.
Temas relacionados as mudancas do mundo atual - Geografia. Atividades préaticas que auxiliam no trabalho em sala de aula, por

155 |é&reas de estudo.

156 |Todas as areas afins da Educacéo Fisica (recreacéo, psicomotricidade, esportes, dancas e outros).

157

158 | As diferentes mudancas (ideias, pensamentos, formas de trabalho) precisam ser discutidas e analisadas para que haja melhoria.
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Nos ultimos anos, tenho participado das capacitacdes oferecidas. Entretanto, gostaria de ter disponibilidade de tempo para
encontros com professores interessados em embasamento teérico (por exemplo, teorias da aprendizagem) e trocas de

159 |experiéncias.

160

161

162

163 | Questéo dos limites infanto-juvenis. Organizagéo de projetos multidisciplinares.

164
Sugiro que seja criada uma equipe de pesquisa ha SE para o estudo e aplicagdo de novos projetos educacionais para posterior
divulgacao para os professores. Hoje, acredito que a maior necessidade esta em novas técnicas e novos projetos que motivem o

165 |aluno a estudos e a participar das aulas com dedicacgéo.
Novas informacgdes, atualizacdes dentro da area de estudo. Exemplos de praticas que verdadeiramente foram realizadas e que
funcionem de verdade (ndo s0 tedrico) em sala de aula. Temas reflexivos, porém, ndo punitivos ou jogando a culpa para o
professor. Tempo livre para dedicar-se para este fim, leituras, conversas com colegas, pesquisas. Estudo de leis quanto a

166 |funcéo do professor e seus direitos.

112 DE 166 = 67%
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APENDICE 6

ApGs leituras recorrentes, cores diferentes foram utilizadas para
destacar falas significativas
No final da planilha, o Programa Excel gera o percentual de respostas
obtidas em cada uma das questdes.

QUESTOES ABERTAS

35. Especifique as suas necessidades de formagdo continuada para o aperfeigoamento do seu trabalho.

Deveria ter mais encontros por area, trabalhos em grupos, troca de experiéncias.

Atualizagdo profissional através de cursos e encontros proporcionando a troca de experiéncia e divulgacao de
materiais relacionados a area. Deveriamos receber materiais (livros) como incentivo da Secretaria de Educacao assim
como séo fornecidos materiais para Educacgéo Fisica. Poderia ser mais facil a conducao para levarmos os alunos a um
museu de arte, por exemplo, um dnibus poderia ser disponibilizado uma vez por més para cada escola. Aulas de
campo/estudo deveriam ser mais frequentes para os alunos, mais devido ao "pagamento” ndo é feito.

10

Cursos a distancia. Palestras. Oficinas.

15

Curso dos cursos.

27

1° O enfoque dado para o "saber": qualidade de vida, em que cada contetdo vai ajudar o ser humano a ser melhor. Se
esta nado for a meta principal da formacéo de qualquer cidaddo em qualquer fase de sua vida, de nada adiantara
investir, oferecer cursos, fazer campanhas. A corrup¢éo na qual estamos mergulhados é fruto da omisséo e da
subserviéncia do professor, que jamais reinvindicou o seu verdadeiro papel na sociedade. Professar é reinventar o
mundo a cada dia, a cada novo encontro, a cada desafio. Professar é romper com o_velho, com a ordem estabelecida,
€ propor um novo mundo, novas regras, novas formas de relacionamento. Este é o verdadeiro papel do PROFESSOR!
A Academia perpetua com sua arrogancia e empafia as relagdes preconceituosas e desiguais quando se apropria e
propaga um conceito de "saber cientifico" produzido pela miopia de seus préprios instrumentos: julgando,
classificando, excluindo, premiando os resultados que o sistema vigente exige, em detrimentos do ser, do social. A
Academia adestra o pensamento, embaca o olhar, cala o coracdo e mata a intuicdo. Se a sua pesquisa é de fato
voltada para uma reflex@o séria sobre as reais condi¢des de trabalho dos docentes, ha que se aprofundar a
concepc¢ao de educagao.

28

Preciso de cursos dos quais sejam comprovados 0S seus sucessos, que ndo seja somente um modismo. A prefeitura
nao precisa contratar profissionais de fora para dar os cursos. Temos tantos profissionais de sucesso que poderiam
nos passar como alcanca-lo.

30

Incluséo (termos especificos de algumas doencgas, profissionais da sadude falando sobre...). Cursos de T. I. Por favor,
nao queiram utilizar as aulas atividades para estes cursos. Pois como sou comprometida com meu trabalho, ja levo
coisas para fazer em casa. Nao pensem que os professores estao folgando, porque ndo € o meu caso e de muitos. As
aulas atividades mal déo para: fazer planejamentos, corre¢des, leituras, pesquisas, preenchimento de coisas
burocraticas, como diarios, digitagdo de notas, faltas e questionarios como este...

33

Cursos que contemplem o trabalho com alunos "especiais" e com dificuldade de aprendizagem e "indisciplinados”.

34

Na minha area, gostaria de cursos voltados para a pratica de experiéncias em laboratérios para melhor aprendizagem
dos meus alunos.

35

Mais cursos voltados para a realidade pratica das salas de aula de hoje (com alunos desinteressados, indisciplinados
e salas com praticamente 40 alunos).

36

Principalmente na area da informética (editar filmes, powerpoint, moviemaker, blogs). Artesanato. Teoria - atualizacéo -
em todas as areas. Cursos de autoestima.

38

A Secretaria deveria fornecer cursos relacionados aos conteldos de acordo com cada série, que nos despertassem a
criacdo de trabalhos diversificados com atividade extraclasse (envolver teatro, etc.)
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43

Gostaria que esses cursos oferecessem maior objetividade, praticidade, enfim, como vocé trabalhar com os alunos
aguilo que os cursos propdem.

56

Cursos na area especifica, mas com troca de experiéncia.

57

Incluséo, informatica (cursos pedagdégicos), como trabalhar a agressividade de muitos alunos.

62

Intercambios (Lingua Inglesa) com possibilidade de licenga para estudar. Bolsas de estudo para Mestrado e nao
"cursinhos" de meio dia. Apenas professores que podem pagar "do proprio bolso" tém acesso a atividades/cursos
internacionais.

64

Como ja disse, apds 30 anos de sala de aula, para mim acaba aqui. Todos esses cursos acabaram caindo na
informalidade. Desculpe-me, foi um desabafo. A Educacao esta muito doente. Os professores estédo doentes.
Enquanto prevalecerem as Leis da crianca e do adolescente apenas com os direitos para eles, ndo havera educacao
€ nem mais professores.

65

Novas abordagens dos assuntos dos alunos. Cursos especificos para os varios contelidos e novas didaticas etc.

71

Que professores que ministrem cursos sejam "capacitados mesmo". Com vivéncia em sala de aula, ndo simplesmente
um burocrata a mais paras ensinar o que eles nao sabem fazer. Como professora de linguas, interessante, e por que
ndo dizer essencial: viagens e intercAmbios para lugares onde se fale o inglés. Se os governantes vdo em bando para
0 exterior "passear", por que ndo contemplar 2 ou 3 professores ao ano para uma reciclagem? Acompanhamento
psicolégico, e em alguns casos, psiquiatricos para o corpo docente. Vivemos em momentos de pressao e cobranca
extrema nas escolas, e acredito que o bem estar dos professores é importante. Todas as doencas e males dos
professores estdo relacionados ao estresse, tais como: coluna, enxaqueca, labirintite, gastrite, bruxismo, articulagbes
etc.

72

Cursos em que o professor ministrador esteja na sala e ndo cursos pela internet. Ao meu ver, o professor tem que
dialogar com o professor instrutor e sanar as duvidas.

81

Cursos (“Bons!” cursos) relacionados & minha &rea de atuagdo. "Maior nimero" de encontros com os profissionais da
area para reciclagem dos conhecimentos. Palestrantes com boa "bagagem" de informacdes.

89

Mais palestras enfocando situag8es vividas em sala de aula, com sugestfes de como intervir. Cursos na area de
matemética com informacdes atualizadas e propostas novas (auxiliando o professor em sala de aula). Mais
valorizacdo para os professores que buscam novos cursos para seu aperfeicoamento, "tanto profissional quanto
financeiro".

91

Projetos (construgéo e aplicagdo com alunos). Programas (software) e cursos de informética ligados a didéatica.
Histérias da matematica. Jogos ludicos. Outros.

95

Novas estratégias de ensino. Cursos com tema determinado pelo professor. Encontro de professores da area para
trocas de experiéncias.

106

Precisamos de mais cursos de formacao continuada com formadores bem preparados que motivem a participacdo nos
cursos com sua didatica, conhecimento e experiéncias. Troca de informacdes com os colegas da mesma area, através
de oficinas, etc., também contribuem para melhorar o nosso trabalho. Na escola, j& procuramos estudar temas que
sejam de interesse de todos, como: Avaliagdo, Planejamento, Dificuldades de Aprendizagem, Disciplina em sala de
aula, Comportamento, Teorias Pedagogicas etc. Em casa, buscamos o conhecimento em revistas, jornais, internet,
televisao, filmes, etc. Nas horas atividades, trocamos experiéncias com colegas de trabalho da escola e preparamos e
corrigimos nossas atividades.

107

Gostaria de cursos com professores doutores em Geografia, especialmente em minha disciplina, com pensamentos
novos, criativos e maneiras novas de aprender e ensinar Geografia.

110

Necessito de atividades praticas para a sala de aula, principalmente para despertar o habito de leitura: contagéo de
histérias. Géneros textuais e gramatica contextualizada nos textos. Producao textual. No entanto, so farei a formacgéao
continuada se vierem facilitadores competentes, capacitados e qualificados. N&o farei o curso nas minhas aulas-
atividades nem fora do horario de trabalho. Os cursos poderiam ser ministrados trimestralmente ou nas reunides
pedagdgicas. Nosso plano de carreira precisa ser atualizado, contemplando a progressdo na carreira docente através
dos cursos, incentivando, assim, a formacao continuada dos profissionais, salérios justos e dignos. A gestéo escolar
precisa ter autonomia nas tomadas de decisfes, preocupacéo efetiva com o ensino e valorizagdo dos professores,
gue estdo desmotivados. Ha muitos professores doentes. Por qué? O que fazer? Ha problemas sérios na formacao
dos professores que chegam totalmente despreparados: falta didatica, disciplina, postura... A SE precisa selecionar
melhor os profissionais, ndo escolher "qualquer um". H4 excesso de alunos na sala de aula. O governo precisa
implantar as horas-atividades de acordo com a lei federal, que garante 33,33% e ndo 20% de aula-atividade. Como
enfrentar o desinteresse dos alunos, a falta de compromisso e de responsabilidade dos pais? A sociedade ndo
valoriza, de fato, a educacéo, a cultura, o conhecimento. H4 outros interesses! O trabalho do professor na sala de aula
€ prejudicado. Ha presséo para aprovacdo de alunos, que vao avangando sem conhecimento necessdario. Mascara-se
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a realidade. A preocupacado € com o "indice". Essa "aprovagdo automatica" desmotiva alunos e professores. Pra que
estudar? Que profissionais se lancardo no mercado de trabalho? O que esperar de um pais que tem "Tiririca" como
"garoto propaganda da Educacao"? Ha preocupacédo com a quantidade de aulas dadas. Ndo se pode parar para
entregar boletins aos pais. Nossa preocupacdo ndo deveria ser com a "qualidade do ensino"? Querem aumentar os
dias letivos! Para qué? A escola virou "creche”, depésito de criancas? Somos obrigados a "aceitar" os alunos de
inclusdo, que gritam na sala de aula, falam palavrao, atrapalham o andamento das aulas. Essas criancas precisam de
atendimento especializado, individual. Nas séries finais, eles ndo terdo a companhia dos professores auxiliares. Como
serd? Os tedricos ndo tém "nogdo" da realidade. Acredito que nunca pisaram na sala de aula. Para aprovacao, dizem
que devemos avaliar o aluno no "todo", ndo somente pelo resultado da prova. No entanto, no final dos ciclos, os
alunos sao avaliados na "Prova Brasil". Se o resultado é ruim, a culpa recai sobre os professores. Ha coeréncia nisso?
Recentemente, numa escola, ocorreu um fato que me deixou indignada e mais decepcionada ainda com o "sistema
educacional". Apos a leitura de um texto, os alunos confeccionaram um painel que foi exposto no corredor, na parede.
Quando a professora chega na biblioteca, encontra os painéis sobre o balcdo. Entdo, soube que os trabalhos foram
retirados para ndo danificar a "pintura da parede." Titulo do trabalho: Enfim, um individuo de ideias abertas. Pode
isso? Fala-se muito e age-se pouco. O professor ndo é ouvido, seu trabalho nao é valorizado nem respeitado. A
"ladainha" é sempre a mesma. Nada muda. Tudo hipocrisia!

112

P&s-graduacao - cursos que inspirem o professor a permanecer em sala. Ajuda profissional (psicélogo, fono, etc)

118

Sendo presencial - professores ou ministrantes de qualidade, com muita bagagem e preparo para dar cursos. Sendo
EAD - plataformas com maior acessibilidade nos trabalhos e feedback de seus projetos.

125

Cursos em todas as areas da Educacéo Fisica e temas transversais. Como fazer com que o aluno se interesse mais
pelos estudos.

128

Técnicas que se refiram a realidade. Cursos de aperfeicoamento de ensino e aprendizagem

131

Sugestdes de dindmicas para envolver mais os alunos. Dindmicas que estejam de acordo com 0s recursos da escola.

132

Mais leitura e cursos.

134

Cursos praticos que desenvolvam o "como fazer" em sala de aula, especificos para cada area, no meu caso, LP.
Incentivo a leitura. Conflitos na sala de aula (alunos adolescentes). "Passeios" de Estudo: professores precisam
conhecer, viajatr...

139

N&o h4, na verdade, formagéo continuada na minha &rea. Os professores nunca séo liberados para cursos em dias
normais; eu fago curso pela Associac¢éo dos Profissionais de Educacéo Fisica, inclusive finais de semana. E uma
vergonha. Sugestdo: Trazer cursos para a escola e troca de experiéncias com professores de EF da rede.

143

Os cursos sédo muito bons para a formacéo do professor, mas acho que é o momento de parar e analisar a Educacéo
no Brasil. Essas politicas ndo estdo ajudando o professor em sala de aula, pelo contrario, estdo acabando com a
nossa profissdo. O professor ndo tem mais seguranca em sala de aula. Ele perdeu totalmente a autoridade, pois
tiraram todos os mecanismos de controle do professor e transformaram em formas de valorizar o aluno
desinteressado, pregui¢coso, que vem para a escola porque o pai obriga e para passar o tempo. O que estédo fazendo
para o aluno que estuda e tem boas notas, ele tem que ter aula (junto) no final do ano com o mesmo aluno que n&o
fez nada durante o ano e se beneficia no final com a forma que esta estruturado o ensino. Talvez os cursos tenham
que ser como juizes para nos informar sobre os direitos que temos em relacao a este aluno, ou a forma de conduta
que temos que ter. O aluno pode tudo, ndo tem deveres, s6 tem direitos, e isto fica bem claro quando nédo se pode
suspender o individuo por ter cometido um ato inadequado para o ambiente em que se encontra. Os alunos que
estudam em escolas publicas ndo tém direito a reprovacao, caso aconteca 0s pais devem arcar com 0s custos do
estudo, enquanto nds cidaddos pagamos nossos impostos para ter escola, salde, seguranga, essas pessoas jogam o
nosso dinheiro no lixo.

146

No momento, o sonho é fazer o Mestrado na area de Educacao Fisica e cursos de atualizacao de conhecimentos
especificos.

148

Cursos que atendam a resolver problemas de comportamento, contemplando também as familias, uma vez que as
mesmas refletem muita falta de compromisso com os filhos na questéo de aprendizagem.

154

Conversas regularmente com professores de outras disciplinas. Cursos, congressos sobre determinado tema que esta
dificultando ou atrapalhando o trabalho do professor. Mais encontros de professores da mesma area para trocarmos
ideias, sugestdes para um melhor trabalho no contexto escolar.

159

Nos ultimos anos, tenho participado das capacitagdes oferecidas. Entretanto, gostaria de ter disponibilidade de tempo
para encontros com professores interessados em embasamento tedrico (por exemplo, teorias da aprendizagem) e
trocas de experiéncias.

40 DE 113 = 35%
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