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1 DADOS GERAIS DA INSTITUICAO

1.1 Mantenedora

Denominagéo

Fundacao Educacional da Regido de Joinville — Furj
CNPJ: 84.714.682/0001-94

Registro no Cartério Adilson Pereira dos Anjos do Estatuto e suas alteracdes:

Estatuto da Furj protocolo 21640, livro protocolo 7A, livro registro 1.°, fls. 002,
Registro 2 em 25/5/1995;

Primeira alteracdo, protocolo 70379, livro protocolo 48A, livro registro 9A, fls. 104,
Registro 1304 em 14/3/2000;

Segunda alteracéo, protocolo 121985, livro protocolo A92 em 21/12/2005;
Terceira alteracao, protocolo 178434, livro protocolo 140 em 6/6/2008;

Quarta alteracéo, protocolo 190166, livro protocolo A062, fls. 147, Registro 15289
em 9/4/2015.

Atos legais da mantenedora

Lei Municipal n.° 871 de 17 de julho de 1967 — autoriza o Prefeito a constituir a
Fundacao Joinvilense de Ensino (Fundaje);

Lei n.° 1.174 de 22 de dezembro de 1972 — transforma a Fundaje em Fundacéo
Universitaria do Norte Catarinense (Func);

Lei n.° 1.423 de 22 de dezembro de 1975 — modifica a denominacdo da Func para

Fundacgédo Educacional da Regi&o de Joinville (Furj).

Endereco da mantenedora

Rua Paulo Malschitzki, n.° 10 — Campus Universitario — Zona Industrial
CEP 89219-710 — Joinville — SC

Telefone: (47) 3461-9067

Fax: (47) 3461-9014

www.univille.br



1.2 Mantida

Denominacgéo

Universidade da Regido de Joinville — Univille

Atos legais da mantida

e Credenciamento: Decreto Presidencial s/n.° de 14/8/1996;

e Ultima avaliacdo externa que manteve o enquadramento como Universidade:
Parecer do CEE/SC n.° 223, aprovado em 19/10/2010, publicado no DOE n.°
18.985 de 7/12/2010, Decreto do Executivo Estadual n.° 3.689 de 7 de dezembro
de 2010.

Enderecos

Campus Joinville

Rua Paulo Malschitzki, n.° 10 — Campus Universitario — Zona Industrial
CEP 89219-710 — Joinville — SC

Telefone: (47) 3461-9067

Fax: (47) 3461-9014

Campus Sao Bento do Sul

Rua Norberto Eduardo Weihermann, n.° 230 — Bairro Colonial
CEP 89288-385 — S&0 Bento do Sul — SC

Telefone: (47) 3631-9100

Unidade Centro — Joinville

Rua Ministro Calogeras, 439 — Centro
CEP 89202-207 — Joinville — SC
Telefone: (47) 3422-3021

Unidade S&o Francisco do Sul

Rodovia Duque de Caxias, n.° 6.365 — km 8
CEP 89240-000 — Sao Francisco do Sul — SC
Telefone: (47) 3471-3800
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1.3 Misséao, visao e valores da Univille

Missé&o
Promover formac&do humanistica e profissional de referéncia para a sociedade
atuando em ensino, pesquisa e extensdo e contribuir para o desenvolvimento

sustentavel.

Visao
Ser reconhecida nacionalmente como uma universidade comunitéria,
sustentavel, inovadora, internacionalizada e de referéncia em ensino, pesquisa e

extensao.

Valores e principios institucionais

Cidadania
Autonomia, comprometimento, motivacdo, bem-estar e participacao

democratica responsavel promovem o desenvolvimento pessoal e social.

Integracgao
Acéo cooperativa e colaborativa com as comunidades interna e externa constroi

0 bem comum.

Inovacdao
Competéncia para gerar e transformar conhecimento cientifico em solucdes
sustentaveis para os ambientes interno e externo contribui para o desenvolvimento

socioecondmico.

Responsabilidade socioambiental
Gestdo de recursos e agbes comprometidas com o equilibrio ambiental

favorecem a melhoria da qualidade de vida.
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1.4 Dados socioecondémicos da regiéo

A Univille atua em uma regido que compreende municipios do norte do estado
de Santa Catarina (figura 1). Em trés deles ha unidades de ensino: Joinville, Sdo Bento

do Sul e Sao Francisco do Sul.

Figura 1 — Estado de Santa Catarina e suas mesorregides

ESTADO DE SANTA CATARINA - MESORREGIOES

Norte Catarinense

Oeste Catarinense

Vale do ajai

Serrana

Sul
Catarinense

0 25 %0 100 Km

vww.baixarmap

Fonte: http://www.baixarmapas.com.br/mapa-de-santa-catarina-mesorregioes (2014)

1.4.1 Joinville

Joinville localiza-se no norte do estado de Santa Catarina, a 180 km de
Florian6polis. Em uma area de 1.183 km?, residem 450.000 habitantes. A cidade,
proxima ao litoral, encontra-se a 3 m acima do nivel do mar.

A tendéncia as atividades industriais e comerciais, verificada nos primordios da
sua histodria, fez de Joinville a cidade mais industrializada de Santa Catarina, com
predominéncia dos setores metal-mecanico, plastico e téxtil. O parque industrial
joinvilense mantém-se em constante processo de modernizagdo e conta com cerca

de 1.600 empresas, considerando a industria de transformagao.
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Em 2010, segundo dados do Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioecondmicos (DIEESE, 2012), a industria de transformacédo foi
responsavel por 38,7% dos empregos, com destague para a fabricacdo de produtos
de borracha e de material plastico, a fabricacdo de maquinas e equipamentos e a
metalurgia. Tais atividades responderam por 88,8% do emprego da industria de
transformacao de Joinville.

Dessa forma, a cidade constitui-se num dos polos industriais mais atualizados
do pais, status esse impulsionado pela presenca de grandes industrias no municipio,
como Whirlpool (Consul/Brastemp), Embraco, Ciser, Lepper, Docol, Tigre, Tupy,
Totvs, General Motors.

Nos ultimos anos, tem-se observado o crescimento da participacdo dos setores
de comércio e servicos na economia da cidade, com aproximadamente 12.000 e
17.000 empresas, respectivamente.

Em relagdo ao numero de trabalhadores por atividade econdmica, observa-se
gue a industria ainda lidera, representando 40% dos empregados, com oferta de
72.000 postos de trabalho. Contudo o setor de servi¢os, que aparece com crescimento
consideravel, ja é responsavel atualmente por 37% dos empregos.

A presencga do emprego formal em Joinville refor¢a a importancia da inddstria
de transformacdo no municipio, uma vez que € o setor que mais gera empregos
formais. Entretanto observa-se a perspectiva de ampliar a participacdo do setor
terciario, especialmente no comércio e na prestacdo de servicos. O crescimento da
participacdo desses setores na economia € um movimento que esta ocorrendo no pais
e vem sendo acompanhado por Joinville.

Quanto ao perfil dos trabalhadores formais em Joinville, segundo dados do
Dieese (2012), o maior numero deles esta na faixa etaria entre 30 e 39 anos,
correspondendo a 28% do total. Essa faixa, no entanto, esta perdendo participacao,
assim como a compreendida entre 18 e 24 anos, com 22% dos postos de trabalho
formais. A maior taxa de crescimento dos empregos formais verifica-se entre o0s
trabalhadores com idade entre 50 e 64 anos, em média 13% ao ano, com aumento de
10% em 2010. A participagao dos trabalhadores mais jovens no emprego formal ainda
€ maior, porém vem diminuindo, ao passo que se observa um aumento da participacao
dos trabalhadores com mais idade nessa modalidade. Em 2004, 44% dos empregos
formais do municipio estavam distribuidos entre os trabalhadores com até 29 anos, e

em 2010 esse percentual reduziu para 41%. Por outro lado, os trabalhadores com


http://pt.wikipedia.org/wiki/Whirlpool
http://pt.wikipedia.org/wiki/Embraco
http://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Ciser&action=edit&redlink=1
http://pt.wikipedia.org/wiki/Lepper
http://pt.wikipedia.org/wiki/Docol
http://pt.wikipedia.org/wiki/Tigre_SA
http://pt.wikipedia.org/wiki/Tupy
http://pt.wikipedia.org/wiki/Totvs
http://pt.wikipedia.org/wiki/General_Motors
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idade superior a 40 anos somavam 26% no montante de empregos em 2004 e
passaram para 31% em 2010.

Outro fator a ser considerado € a proximidade de Joinville com o Porto de Séo
Francisco do Sul e o Porto de Itapod, o que oferece condi¢des de fortalecimento do
parque industrial, ndo s6 de Joinville, mas também das cidades Vvizinhas,
caracterizando a regido como um centro de armazenamento e entreposto comercial.

Todo esse cenario de desenvolvimento, gerado pelo processo de
industrializacdo de Joinville, trouxe consigo problemas idénticos aos enfrentados
pelas sociedades industriais de outras partes do mundo. A riqueza gerada e a
crescente urbanizacdo aliadas ao crescimento demogréfico, que desde a década de
1980 vem se ampliando acima da média de Santa Catarina, tém potencializado
problemas de ordem social, ambiental e cultural.

Mesmo que se venha observando uma desaceleragdo do crescimento
populacional tanto na cidade como no estado, por outro lado a cidade também
acompanha o fendmeno de ver sua populacédo vivendo mais, diante da melhoria na
expectativa de vida. Tem-se assim um aumento da participacdo da populacdo com
idade acima dos 40 anos e hd uma estagnacéo da populacao de 18 a 39 anos. Ainda
se verifica que a populacdo jovem, com idade até os 17 anos, vem reduzindo suas
taxas de crescimento, de modo a configurar uma piramide etaria com base mais
estreita.

Esse cenario, em curto prazo, pode representar uma melhoria da produtividade
da mao de obra da cidade, todavia no periodo mais longo, com a redugdo quantitativa
de trabalhadores e para que a cidade possa continuar crescendo nos indices atuais,
sera preciso investir em inovacdo, capacitacdo e tecnologias que visem suprir a
diminuicao da capacidade produtiva em relacdo a postos de trabalho.

Quanto ao aspecto ambiental, a regido sofre as consequéncias da exploracao
dos recursos naturais, feita nem sempre de forma racional, podendo-se apontar a
poluicdo hidrica, a ocupacao e a urbanizacdo de mangues, a precariedade do sistema
de esgoto, a producéo do lixo urbano e industrial, a devastacéo da floresta que cobre
a serra do mar e a poluicdo atmosfeérica.

Considerando tantos fatores relevantes sobre a cidade de Joinville, a
Universidade da Regidao de Joinville (Univille) atua na regido formando profissionais
de nivel superior para as areas de saude e meio ambiente, educacgéo, tecnologia,

ciéncias sociais aplicadas e hospitalidade, respondendo sempre em todos os
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momentos, desde a sua cria¢do, as demandas sociais para tal formacao, percebendo-
se inserida na realidade anteriormente descrita.

Na direcdo da constante exigéncia da qualificacdo de diferentes profissionais e
no desenvolvimento humano da cidade, a Univille tem investido na oferta de cursos
de mestrado e doutorado. Mantém comissdo permanente que analisa a criacdo de
projetos para a graduacéo e oferece cursos de curta duracao para a capacitacéo de
profissionais para demandas pontuais de um mercado em crescimento. Possui, ainda,
forte vinculo com a comunidade, inserindo atividades de inclus&o social, cidadania,
economia solidaria, tecnologia, educacdo ambiental. Atende, assim, a demandas
regionais, estendendo-se a maioria dos bairros da cidade.

A Universidade, enquanto local de producéao e disseminacao do conhecimento,
entende que precisa estar sempre atenta aos anseios advindos da comunidade para
ser, de fato, por ela reconhecida como parte integrante de seu cotidiano e para que
possa cumprir sua missdo de promover formacdo humanistica e profissional de
referéncia para a sociedade, atuando em ensino, pesquisa e extensao e contribuindo

para o desenvolvimento sustentavel.

1.4.2 Sao Bento do Sul

Para que se possa visualizar a relevancia da presenca da Univille em diferentes
regides, destacam-se a seguir algumas caracteristicas do cenario no qual o Campus
Sao Bento do Sul esté inserido.

Sao Bento do Sul localiza-se na microrregido do Alto Vale do Rio Negro, a qual
é formada pelos municipios de Campo Alegre, Rio Negrinho e Sdo Bento do Sul —
este considerado o municipio polo, situado no planalto norte/nordeste, a 88 km de
Joinville, 56 km de Jaragua do Sul e 100 km de Curitiba (PR). A economia da regido
tem como base o setor industrial, seguido do ramo comercial, além de haver iniciativas
na area de turismo agricola.

A cidade desenvolveu-se com um parque industrial diversificado, porém com
foco na industria moveleira, que até 2011 era o principal segmento econémico.

Segundo dados do Perfil Socioeconbmico de Sédo Bento do Sul (ACISBS;
UNIVILLE, 2012), a economia do municipio cresceu 12,37% em 2011, o que permitiu
um PIB de R$ 1,832 bilh&o e PIB per capita de R$ 24.265,00 — valor acima da mesma
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média nacional, calculada em R$ 21.252,00. Para a cidade se prevé crescimento
acima da média nacional nos préximos 15 anos.

Outrora, na industria moveleira local, as atividades voltadas a exportacao
levaram S&o Bento do Sul ao patamar de maior polo exportador de méveis do pais.
Contudo a oscilagdo cambial e a competicdo com 0s paises asiaticos geraram uma
grande instabilidade econdomica na regido, revelando a fragilidade do setor,
especialmente porque essas industrias sao ainda caracterizadas pela forte utilizacéo
da méo de obra na manufatura.

Ap6s um periodo de dificuldades entre 2006 e 2008, em funcéo da valorizagao
do real, que prejudicou as exportacdes, Sdo Bento do Sul estd consolidando o seu
crescimento econdémico com base na diversificacdo econdémica.

Dentre os setores econdmicos, o industrial é destaque no municipio,
correspondendo a 62,86% do contexto. Nesse segmento, cresceram o0 setor téxtil
(21,1%) e o ceramico (12,5%). Atualmente o ramo moveleiro corresponde a 80% das
exportacdes de Sdo Bento do Sul e se mantém estavel, apoiado por parcerias e
atuacdo do arranjo produtivo local (APL) moveleiro, com diversas parcerias ja
realizadas com a Univille com vistas a capacitacdo. No entanto, na representacao
econdmica do municipio, em 2011 o setor moveleiro passou para a terceira posicao,
representando 13,2%, e o metal-mecéanico passou a frente, com 14,52%, seguido pelo
comércio, com 15,49%. O ramo de servicos representa 8,86% do movimento
econdbmico, e 0 agropecuario, 1,99%. O setor de servicos teve um crescimento de
32,4% em 2010, o comércio de 9,1%, e o agropecudrio deu um salto, pois de
insignificante 0,04% do movimento econdmico representa hoje 2,6%.

Sao Bento do Sul vem aprofundando mudancas estratégicas importantes no
perfil econdmico. O Conselho de Desenvolvimento Econémico de Sdo Bento do Sul
(CODESBS), mediante planejamento estratégico, prioriza a¢des para o fortalecimento
do setor moveleiro (por intermédio do APL), a expanséo do setor de servigcos (que ja
aparece com crescimento expressivo) e o apoio ao desenvolvimento do Parque de
Inovacao Tecnoldgica do Alto Vale do Rio Negro (por meio da Fundacdo de Ensino,
Tecnologia e Pesquisa — Fetep).

A baixa qualificacdo dos trabalhadores diante das exigéncias de inovacao e o
investimento insuficiente em tecnologia, principalmente no que se refere a
desenvolvimento tecnoldgico proprio, realizado por meio das parcerias com institutos

de pesquisa e universidades, estdo despertando um movimento em busca da
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qualificacdo de empresarios e trabalhadores. Nao obstante, observa-se que o numero
de estudantes no ensino superior cresceu 21,5% no periodo entre 2009 e 2011, o que
revela procura pela qualificacdo (ACISBS; UNIVILLE, 2012).

Além das empresas moveleiras, outros segmentos tém representatividade no
municipio por meio de industrias com renome nacional e internacional.

Nessa diregéo, constata-se que diferentes setores compdem a forga produtiva
e a economia do municipio, a qual em termos de industria de transformacéo, como
anteriormente mencionado, é regida pela cadeia de valor da industria metal-mecanica,
do mobilirio, do plastico, da fiacdo e tecelagem e da ceramica. A referida publicacao
ainda expressou que, em numero de empresas, ha um crescimento nos setores de
comeércio e servicos, embora a industria de manufatura tenha presenca marcante no
contexto do municipio. Em 2011 o niumero de empresas do setor de servicos cresceu
9,8%, e da industria, 3,1%, demonstrando a tendéncia de aumento da participacéo de
servicos na economia, como jA se constata em regibes de desenvolvimento
econdbmico sustentavel. Isso se confirma com a elevacdo do emprego na area de
servicos de 5,9% em 2011 e de apenas 2,4% nha industria de transformacao.

Nesse contexto, o campus da Univille em Sao Bento do Sul tem procurado
atender as demandas socioeducacionais, disseminando educacédo profissional e
tecnologica e contribuindo para o desenvolvimento da regido nordeste de Santa
Catarina e sul do Parana, mediante o fortalecimento e consolidacdo do parque
tecnoldgico e da incubadora da regido de Sao Bento do Sul, assim como o incremento
da qualificacdo de pessoas.

Nessa perspectiva, destaca-se a importancia da oferta de educacao
profissional e tecnoldgica, observadas as demandas laborais e a sintonia da oferta

com os indicadores socioecondmico-culturais, locais, regionais e nacionais.

1.4.3 Sao0 Francisco do Sul

O municipio de Sao Francisco do Sul, terceiro mais antigo do Brasil e primeiro
em Santa Catarina, esta localizado na ilha do mesmo nome, no litoral norte do estado,

a 194 km da capital Florianopolis e a 37 km de Joinville.
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Com uma area de 498,646 km2, conta com uma populagdo de 42.520
habitantes e uma densidade demogréfica de 86,25 hab./km2 (IBGE, 2010). A sede de
Séo Francisco do Sul esta localizada as margens da Baia da Babitonga, que também
banha os municipios vizinhos de Araquari, Joinville, Barra do Sul, Garuva e Itapoa.

A economia de Sao Francisco do Sul gira em torno do seu porto, que é o quinto
maior porto brasileiro em movimentacéo de contéineres e sexto em volume de cargas.
Por ele passaram, no ano de 2010, 9.618.055 toneladas de carga, em 726 navios.

O turismo apresenta-se como atividade relevante, dadas a rica histéria local e
a existéncia de praias, tais como Enseada, Ubatuba, Praia Grande (palco do maior
campeonato de pesca de arremesso do sul do Brasil) e Prainha, a qual vem recebendo
ano a ano os famosos campeonatos de surfe.

Héa ainda o estuario da Baia da Babitonga, com suas inimeras ilhas e grande
biodiversidade de interesse cientifico, movimentando especialmente no verdo grande
contingente de pessoas de todas as regides do pais e de fora dele, sendo também
significativo na economia da cidade. Existem poucas industrias instaladas no
municipio, mas sao representativas em funcao de seu porte e inser¢cao nacional.

Ressalta-se ainda a presenca, ha mais de 20 anos, de um terminal aguaviario
da Petrobras S/A, que opera recebendo petréleo de navios que o descarregam por
uma monoboia. O produto é armazenado e enviado por oleoduto até refinarias do
Parana.

Com 1.850 unidades empresariais, o PIB de S&o Francisco do Sul é o 8.° maior
de Santa Catarina e maior PIB per capita do estado, sendo provenientes 52% do setor
de servicos, 46% da industria e 0,52% da agricultura, com uma média salarial de 4,2
salarios minimos em 2010 (IBGE, 2013).

Sao Francisco do Sul também é reconhecida no estado de Santa Catarina e no
pais pela forte relacdo da cidade com seu patriménio histérico, material e imaterial,
com destaque para o Museu Historico Municipal, o Museu do Mar (administrado pelo
Instituto do Patrimoénio Historico Nacional — IPHAN — e ligado ao Ministério da Cultura),
a llha da Rita (antiga base de combustiveis da Marinha que abasteceu navios da
esquadra brasileira durante a Segunda Guerra Mundial), o Forte Marechal Luz (em
atividade e ligado ao Ministério da Defesa). Ndo ha como ndo mencionar, ainda, a
Igreja Matriz Nossa Senhora da Graga, bem como as tradicdes como o boi-de-mamao,

a danca do vildo e o pao-por-deus.
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A educacédo formal em S&o Francisco do Sul contava, em 2010, com sete
escolas de ensino médio, um instituto federal de educacao, 30 escolas de ensino
fundamental e 33 de educacao infantil, totalizando 9.160 matriculas (IBGE, 2013).

A Univille esta instalada na cidade, mais precisamente no bairro de Iperoba, na
categoria de instituicAo de ensino superior, com cerca de 180 académicos
matriculados. A Universidade insere-se na regido mantendo a unidade e investindo
nela. Sao oferecidos cursos de graduacdo em Ciéncias Biologicas — linha de formacao
em Biologia Marinha, com forte estrutura de pesquisa na area marinha -,
Administracdo de Empresas e Curso Superior de Tecnologia e Gestdo Portuéria.
Mantém também no distrito da Vila da Gléria um Centro de Pesquisas Ambientais
(Cepa), com infraestrutura que abriga trilhas turisticas, de educacdo ambiental e
cientifica, recebendo pesquisadores da instituicdo, do Brasil e parceiros internacionais
para desenvolvimento de pesquisas na regiao.

Na unidade local, a instituicdo mantém ainda o Espaco Ambiental Babitonga,
com exposicdo aberta a visitacdo publica que desenvolve atividades de educacéo
ambiental com estudantes da educacéo basica de Sao Francisco do Sul e de outras
cidades da regiéo.

A Universidade também se insere na regido por meio da extensao universitaria,
oferecendo cursos de capacitacdo para professores da rede municipal de ensino, o
que reforca o compromisso na direcdo do desenvolvimento local.

Professores e estudantes de varios cursos de graduacdo e stricto sensu da
Univille, principalmente graduacdo em Biologia Marinha, Administragdo de Empresas,
Odontologia, Mestrado em Patriménio Cultural e Sociedade e Mestrado e Doutorado
em Saude e Meio Ambiente, tém desenvolvido pesquisas e extensdo na regiao,
resgatando questbes historicas importantes, levantando e analisando dados em
relacdo a fauna, flora e qualidade ambiental local, aspectos econdmicos, da
hospitalidade e da saude, sempre em diadlogo aberto com o poder publico municipal e
com a comunidade local. Cumpre-se desse modo a missdo de promover formacgéo
humanistica e profissional de referéncia para a sociedade, atuando em ensino,

pesquisa e extensao e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

1.5 Breve historico da Furj/Univille
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A historia da Universidade da Regido de Joinville confunde-se com a historia
do ensino superior da cidade de Joinville. A implantacdo da Faculdade de Ciéncias
Econbmicas em 1965, cuja mantenedora era a Comunidade Evangélica Luterana,
com sede no Colégio Bom Jesus, deu inicio a historia do ensino superior na cidade.

Em 1967 a Lei Municipal n.° 8.712 originou a Fundacé&o Joinvilense de Ensino
(Fundaje), com o objetivo de criar e manter a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras, com os cursos de licenciatura em Geografia, Historia e Letras. Em 1971 a
denominacéo Fundaje foi alterada para Fundac&o Universitaria do Norte Catarinense
(Func). Em 1975 todas as unidades da Func foram transferidas para o campus
universitario do bairro Bom Retiro e, em dezembro do mesmo ano, passaram a
constituir a Fundacdo Educacional da Regido de Joinville (Furj). Em 1989 foi criado o
grupo Rumo a Universidade, que deu inicio a elaboracdo da carta consulta enviada
ao Conselho Estadual de Educacéao para a criagdo de uma universidade em Joinville.
Em 1995 o Conselho Estadual de Educagéo aprovou o Estatuto da Furj e o Estatuto
e Regimento Geral da Univille. O credenciamento da Univille pelo MEC aconteceu em
14/8/1996.

Em 26 de junho de 2001 o CEE/SC renovou o credenciamento da Universidade
pelo prazo de cinco anos (Parecer n.° 123 e Resolugéo n.° 032/2001/CEE).

Em 2010 o CEE/SC realizou avaliacao da instituicdo e por meio do Parecer n.°
223, sancionado em 19/10/2010, aprovou o Relatério de Avaliacdo Institucional
Externa e o recredenciamento da Univille como universidade pelo prazo de sete anos.

Em 12 de novembro de 2014, por meio da Portaria 676, a Secretaria de
Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior (Seres) do Ministério da Educacao
qualificou como InstituicAo Comunitaria de Educacdo Superior (Ices) a Universidade
da Regido de Joinville, mantida pela Funda¢édo Educacional da Regido de Joinville.

A Univille € composta por Campus Joinville, Campus Sao Bento do Sul,
Unidade Centro/Joinville e Unidade S&o Francisco do Sul, atendendo a cerca de 8.000
estudantes.

Atualmente oferece cursos na modalidade presencial. Em setembro de 2014
encaminhou ao Ministério da Educacéao solicitacao para autorizacdo de funcionamento
de cursos em EaD na institui¢ao.

A Univille oferece desde a educacéo béasica até a pos-graduacéo. Na educacao
basica mantém os Colégios da Univille em Joinville e em Sdo Bento do Sul, atendendo

a cerca de 1.000 estudantes. Na graduacéao oferta 41 cursos superiores nas areas de
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Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras e Artes, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas e Ciéncias Biologicas e da Saude. Na pos-graduacéo ha 22
cursos lato sensu e 6 cursos stricto sensu: Doutorado e Mestrado em Saude e Meio
Ambiente, Mestrado em Patrimdénio Cultural e Sociedade, Mestrado em Educacéo,
Mestrado em Engenharia de Processos e Mestrado Profissional em Design.

Além de atuar no ensino, a Univille mantém programas e projetos de pesquisa
e de extensdo, considerando as demandas regionais e sua identidade institucional
engquanto universidade comunitaria. Atualmente existem 99 projetos e 57 grupos de

pesquisa, assim como 17 programas e 47 projetos de extenséo.

1.6 Corpo dirigente

SANDRA APARECIDA FURLAN - Reitora

Presidente do Conselho de Administracao/Furj

Presidente do Conselho Universitario/Univille

Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao/Univille

Titulacdo

Graduacao: Engenharia Quimica — Faculdade de Engenharia de Lorena (1984)
Especializacdo: Operacéo e Geréncia de Produtos de Usinas Alcooleiras — Faculdade
de Engenharia de Lorena (1986)

Mestrado: Engenharia Quimica — Instituto Nacional Politécnico de Toulouse — Franca
(1988)

Doutorado: Engenharia de Processos — Instituto Nacional Politécnico de Toulouse —
Franca (1991)

ALEXANDRE CIDRAL - Vice-Reitor

Titulacdo

Graduacao: Ciéncias da Computacdo — Universidade Federal de Santa Catarina —
UFSC (1988)

Graduacao: Psicologia — Associacao Catarinense de Ensino — ACE (1995)

Mestrado: Psicologia — UFSC (1997)

Doutorado: Engenharia de Producdo — UFSC (2003)
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SIRLEI DE SOUZA - Pr6-Reitora de Ensino

Titulacao

Graduacdao: Historia — Fundacéo Educacional da Regido de Joinville — Furj (1995)
Mestrado: Historia do Brasil — UFSC (1998)

DENISE ABATTI KASPER SILVA - Pré-Reitora de Pesquisa e Pds-Graduacéo
Titulacdo

Graduacao: Quimica — Universidade Federal do Parana — UFPR (1992)

Mestrado: Fisico-Quimica — Universidade de Séo Paulo — USP (1995)

Doutorado: Quimica (Fisico-Quimica) — Universidade Estadual Paulista — Unesp
(2000)

CLAITON EMILIO DO AMARAL — Pré-Reitor de Extenséo e Assuntos Comunitarios
Titulacao

Graduacao: Engenharia Mecanica — Universidade do Estado de Santa Catarina —
Udesc (1987)

Graduacao: Engenharia Civil — Udesc (2004)

Especializacado: Matemética Aplicada — Universidade da Regido de Joinville — Univille
(2005)

Mestrado: Engenharia de Producédo — UFSC (2001)

Doutorando: Engenharia de Producdo — UFSC

CLEITON VAZ — Pro6-Reitor de Administracao

Titulacdo

Graduacao: Engenharia Quimica — Universidade Regional de Blumenau — Furb (2000)
Especializacdo: Administragao — Univille (2004)

Mestrado: Saude e Meio Ambiente — Univille (2007)

Doutorado: Engenharia Ambiental — UFSC (2012)

GEAN CARDOSO DE MEDEIROS - Diretor-Geral do Campus Sao Bento do Sul

Titulacédo
Graduacao: Ciéncias da Computacdo — Universidade do Sul de Santa Catarina —
Unisul — 1996

Especializacdo: Empreendedorismo na Engenharia — UFSC (1999)
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Mestrado: Ciéncias da Computacao — UFSC (2002)

1.7 Organizacao administrativa da IES

A Furj e a Univille ttm suas estruturas definidas nos estatutos e regimentos
institucionais, as quais tomam a forma de um organograma. Na sequéncia, a estrutura
e o funcionamento da fundacéo sdo descritos. Por fim, os érgdos da administracdo da
Univille séo caracterizados.

1.7.1 Estrutura organizacional

A Furj e a Univille s&o instituicbes comunitarias e suas estruturas

organizacionais estéo representadas no organograma a seguir (figura 2).

Figura 2 — Organograma da Furj e da Univille
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O envolvimento direto da comunidade acontece por meio dos conselhos e na

propria gestdo. Sem fins lucrativos, com gestdo democratica e participativa, as

universidades comunitarias como a Univille e sua mantenedora, a Furj, constituem

auténticas instituicbes publicas ndo estatais em favor da inclusdo social e do

desenvolvimento do pais e reinvestem todos os resultados na prépria atividade

educacional.
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A seguir mostram-se as atribuigcdes dos departamentos de cursos. A descricéo
dos 6rgdos que compdem a estrutura da Furj e da Univille consta do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

1.7.2 Departamento

O departamento € a menor fracdo da estrutura universitaria para todos os
efeitos de organizacdo administrativa, didatico-cientifica e de distribuicdo de pessoal
na Univille.

O chefe de departamento, com mandato de dois anos, permitida uma
reconducdo consecutiva, deve ser professor do quadro de carreira do magistério
superior da Universidade, lotado no departamento e eleito diretamente por colégio
eleitoral proprio.

O colegiado do departamento, presidido por seu chefe, é constituido de:

docentes lotados e em efetiva atividade no departamento;
e representacdo estudantil.
Séao atribuicdes do departamento:
o formular os planos de trabalho;
e elaborar os programas das disciplinas;
e aprovar a distribuicdo de tarefas de ensino, entre os docentes em exercicio;
e propor a admissao ou a dispensa do pessoal docente;
e prever o material didatico para o corpo docente ou sugerir sua aquisicao;
e dar parecer sobre pedido de afastamento de docentes;
e apresentar o programa de capacitacao dos seus docentes;
e zelar pela conservacdo e utilizacdo dos equipamentos e recursos sob sua
responsabilidade;
e propor as atividades extracurriculares;
e elaborar ou alterar, no todo ou em parte, o projeto do curso.
Compete ao chefe de departamento:
e representar o departamento e 0 curso;
e presidir as reunides do departamento com direito a voto, inclusive o de qualidade,

bem como promover articulagbes com os demais departamentos;
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promover a distribuicdo das tarefas de ensino, pesquisa e extensao entre 0s
docentes em exercicio, de acordo com os planos de trabalho aprovados;
acompanhar e supervisionar as atividades de ensino, pesquisa e extensao;
indicar, entre os professores do departamento, os que devem exercer tarefas
docentes em substituicdo temporaria,;

apresentar, a Pro-Reitoria de Ensino, relatério anual das atividades do
departamento;

convocar os membros do departamento, sempre que se fizer necessario, para
reunides gerais ou setoriais;

instruir processos de sua competéncia e dar parecer,

providenciar e coordenar a analise de programas de disciplinas cursadas em outras
instituicdes de ensino superior, para efeito de dispensa, em caso de transferéncia;
elaborar o planejamento anual do departamento com previsdo de recursos
humanos, materiais e outros, para o desenvolvimento das atividades académicas;
cumprir e fazer cumprir as deliberacdes do departamento e dos 6rgaos superiores
da Instituicéo;

instruir, juntamente com a Assessoria Juridica, 0os processos impetrados por
discentes, em questdes relativas a sua competéncia;

decidir ad referendum em caso de urgéncia sobre matéria de competéncia do
departamento;

manter o arquivo dos principais atos e documentos, tais como legislacao, curriculos
e programas, distribuicdo curricular, relacdo dos integrantes do departamento com
endereco, horarios, salas e atividades;

manter a Pro-Reitoria de Ensino informada sobre o desempenho dos professores;
fornecer aos 6rgdos competentes da Instituicdo as previsfes das necessidades
anuais do departamento, em termos de recursos humanos e outros, para O
desenvolvimento das atividades académicas;

representar a Instituicdo perante a Justica nos processos impetrados por discentes,
em questdes relativas a sua competéncia;

exercer acgao disciplinar e baixar atos normativos na area de sua competéncia,;
apresentar a Pro-Reitoria de Pesquisa e PoOs-Graduacdo relatério anual da

producéo cientifica dos docentes do departamento.
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As reunides gerais do colegiado do departamento, ordinariamente, realizar-se-
ao nos meses de fevereiro, julho e dezembro, conforme cronograma estabelecido pela
Pré-Reitoria de Ensino, e extraordinariamente quando necessario. As reunides
setoriais serdo convocadas sempre que preciso. Entendem-se por reunides setoriais

aquelas que reanem docentes de disciplinas afins ou séries do curso.



2 DADOS GERAIS DO CURSO

2.1 Denominacao do curso

Administracao.

2.1.1 Titulagcéo

O egresso do curso obtera o titulo de Bacharel em Administracéo.

2.2 Enderecos de funcionamento do curso

O curso é oferecido no Campus Sao Bento do Sul, localizado no endereco Rua
Norberto Eduardo Weihermann, 230, bairro Colbnia, Sdo Bento do Sul, Santa Catarina
— CEP 89288-385.

2.3 Ordenamentos legais do curso

Criacdo/autorizacdo de funcionamento: o Conselho Estadual de Educacao
autorizou a Furj a oferecer, a partir do ano de 1984, o curso de Administracao também
em S&o Bento do Sul, com a mesma grade curricular, 0 mesmo regimento e 0 mesmo
corpo docente de Joinville. Parecer n. 296/83/CEE/SC, aprovado em 22 de dezembro
de 1983.

Primeiro reconhecimento pelo Conselho Federal de Educagé&o: Decreto Federal
n. 76.148/75, de 21 de agosto de 1975.

Renovacao de reconhecimento: Parecer n. 011/CEE e Resolug&o n. 002/CEE,
de 12 de fevereiro de 2008, homologados por meio do Decreto n. 1.297, de 22 de abril
de 2008, publicado no DOE/SC n. 18.346, de 22 de abril de 2008 (cinco anos); Parecer
n. 143/CEE, Resolucdo n. 099/CEE, de 7 de maio de 2013, e Decreto n. 1.707, de 30
de agosto de 2013, publicado no DOE/SC n. 19.651, de 2 de setembro de 2013;
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Parecer n. 075/CEE e Resolugéo n. 067/CEE, homologados pelo Decreto n. 2.218,
publicado no DOE/SC n. 19.830, de 4 de junho de 2014.

2.4 Modalidade

Presencial.

2.5 Numero de vagas autorizadas

O curso possui autorizacao para 55 vagas para ingressantes por periodo letivo.

2.6 Conceito Enade e conceito preliminar de curso

O curso possui conceito Enade 4 e CPC 3, obtidos no ciclo avaliativo de 2012.

2.7 Periodo (turno) de funcionamento

O curso funciona no turno noturno, das 19h as 22h30, de segunda a sexta-feira,

com ingresso no primeiro e no segundo semestre do ano letivo.

2.8 Carga horaria total do curso

O curso possui 3.000 horas, equivalentes a 3.600 horas-aula.

2.9 Regime e duragéao

O regime do curso € o seriado anual, com duracéo de 4,5 anos.

2.10 Tempo de integralizacao



Minimo: 4,5 anos.

Maximo: 6 anos.

29



3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

3.1 Politica institucional de ensino de graduacao

O ensino de graduagdo na Univile tem como objetivos a mediagéo, a
sistematizacdo, a apropriacdo do saber e o desenvolvimento de competéncias
necessarias ao exercicio profissional e da cidadania, em resposta as demandas da
sociedade.

De forma mais especifica, a Univille promove o ensino de graduagdo nos
seguintes principios:

e responsabilidade e compromisso com a formacdo de cidadaos/profissionais
inseridos em um contexto marcado por desigualdades sociais e profundas
transformacoes;

e formacdo humanistica que privilegia sélida visdo de homem e sociedade;

¢ indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

e aprendizagem como processo de construcdo da autonomia do sujeito;

e qualidade académica numa perspectiva de gestdo universitaria transparente,
democratica e participativa;

e respeito a outras formas de saber, além da académica;

¢ qualificacéo e profissionalizacdo pedagdgica;

e integracdo com a educacao basica e a pos-graduacao;

e expansao com gualidade, planejada com base na demanda social e de mercado,
integrada com a viabilidade de infraestrutura e as condi¢des pedagdgicas;

e avaliacdo permanente por meio de programas institucionais e de organismos
oficiais externos;

o flexibilizacdo de acesso aos cursos e novas modalidades de ingresso;

e compromisso com a sustentabilidade socioambiental, a inclusdo social, o respeito
as identidades multiculturais e os direitos humanos.

O curso de Administracdo da Univille tem como referencial orientador a
concepcao de ensino do projeto da Universidade que entende o ato pedagogico como
0 espaco para a construcao do conhecimento e a formacao de um cidad&ao profissional

cujo compromisso esta voltado ao bem da humanidade.
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Com base nesse contexto, fluirdo os procedimentos pedagogicos apropriados

a otima relacdo professor e aluno.

A teoria e a pratica

A teoria e a pratica complementam-se, portanto, na pratica pedagogica. Toda
pratica tem sua sustentacao na teoria, e toda teoria revela ou confirma uma pratica.

Todavia, fora a perspectiva técnica, em que se associam teoria e pratica, €
também estimulada a criagdo de uma viséo critica referente ao por que aprender, para
gue aprender e ao significado que tem esse ensinamento no contexto social do qual
se faz parte, além de que interesses se esta a servico.

A criacdo e a ampliacdo de competéncias processam-se ndo sO pela
articulacdo estreita entre teoria e pratica, mas também por meio da critica que

possibilita clareza a acdo e motiva a interdisciplinaridade.

A interdisciplinaridade

No que se refere a educacado, todo o sistema privilegia a separacdo e até
mesmo a segregacao das disciplinas. Pesa sobre isso uma hierarquia velada entre os
saberes que nado respondem aos desafios atuais, apresentados pela sociedade
complexa no fim do milénio passado. Acrescem-se a iSSO as novas teorias de
aprendizagem que rompem definitivamente com a ideia de que o professor, por estar
pronto, ensina e o aluno, por estar em formacdo, aprende. Eis por que a
interdisciplinaridadecomo metodologia para o ensino superior pode contribuir para a
formacao de novas compreensodes da realidade de modo a atender aos seus desafios.

Objetivando promover a superacdo da visdo restrita de mundo e a
compreensao da complexidade da realidade, com enfoque no homem como pilar
mestre na producdo de conhecimento, o curso de Administracdo com énfase em
Administracdo de Empresas oferecido nesse campus desenvolve atuagao sistemética,
de caréter individual e coletivo, no sentido de proporcionar os estimulos necessarios

a concretizacdo de uma visdo holistica ndo s6 focada no campo da Administragéo,
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mas também na interagdo com outras ciéncias, direcionada a tornar o curso um amplo

laboratorio de conhecimento/pensamento.

A articulagéo entre os conteudos das disciplinas

A preocupacao com esse aspecto principia-se ja na estruturagdo curricular do
curso, com o intuito de contemplar o seu carater generalista e, a0 mesmo tempo,
atender as especificidades da énfase. Nos primeiros anos ja sdo oferecidas varias
disciplinas de outras ciéncias, consideradas de formacé&o basica para o administrador,
como a filosofia, a psicologia, a sociologia, a economia, a estatistica, a matematica e
o direito, ao lado das tidas como inerentes ao campo da Administracdo. Nos ultimos
anos sao ofertadas as disciplinas de formacdo complementar, entre elas as abertas,
cujos propositos sao minimizar a rigidez dos programas e ementarios ja estabelecidos
previamente e abrir espaco para a discussdo de temas emergentes oriundos da
realidade atual das organizacdes, da comunidade e do mercado de trabalho.

O desenvolvimento de projetos de cunho prético, como pesquisas feitas pelos
alunos como parte dos trabalhos das disciplinas, e mormente no estagio
supervisionado, é um exemplo tipico de como acontece o0 principio da
interdisciplinaridade no curso, pois vincula a teoria com a préatica da Administragéo em
ambientes organizacionais externos ao meio académico, em que se impde a visdo
sistémica na interpretacdo de fenbmenos extremamente diversificados e complexos
do mundo real, seja em nivel de diagndstico, seja de intervencdo para modificar o
status quo vigente.

Também no ambito interno da atuacdo do curso, por meio de reunides
pedagogicas sistematicas e regulares entre os docentes, sdo obtidos a interacéo e o
dialogo necessarios para promover a articulacdo organica de conteudos e disciplinas,
buscando a unidade do saber e a superacao da visédo fragmentada da realidade.

Essa metodologia reforca o estabelecimento de ligagcédo entre as disciplinas,
clarificando as suas interfaces e integrando o ensino a realidade, contribuindo para a
criacdo de conhecimentos e habilidades no corpo discente, segundo uma Visao
interativa e globalizada, capacitando o académico a melhor enfrentar os problemas do
mundo atual.

Nas disciplinas de Empreendedorismo, Planejamento e Projetos Estratégicos,

Seminarios Avancados e Jogos de Empresa, além do Estagio Curricular
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Supervisionado, ocorre a integracdo entre os conteudos de diferentes disciplinas, uma
vez que elas agregam variados conhecimentos. Além disso, como uma estratégia
pedagogica especifica para a interdisciplinaridade, o curso de Administracdo, para
integrar os elementos do curriculo, incentiva o corpo docente a incrementar a

metodologia do estudo de caso.

A integracéo entre a graduacao e a pos-graduacao

O corpo docente do curso de Administracdo, ciente de que o processo de
aguisicao de conhecimentos € permanente, procura incutir na mente dos graduandos
no decorrer do curso a importancia do aperfeicoamento constante, incentivando-os a
praticarem o principio da educacao continuada ao longo da vida.

Nesse sentido, intensifica aos alunos concluintes do curso a divulgacédo das
oportunidades e opcdes existentes em cursos de pos-graduacado, na propria Univille
ou em outras instituicdes, em nivel de especializacdo, mestrado, doutorado e pés-
doutorado, promovendo encontros, em articulagdo com a Coordenacdo de Pés-
Graduacdao da Instituicdo, para motivar os académicos a buscarem alternativas para
o desenvolvimento de suas carreiras.

Dependendo do interesse demonstrado pelos alunos concluintes do curso, o
Departamento de Administracdo sugere a criacdo de cursos compativeis com as
necessidades evidenciadas, com o fito de atender essa demanda.

Incentivo especial a educacao continuada € dado pelos professores aqueles
alunos que demonstram, ao longo do curso, grande potencial para os estudos,
desempenho superior e grande vocacao para o0 ensino e a pesquisa.

3.2 Politica institucional de extensao

A extensdo e as a¢fes comunitarias devem considerar a amplitude da estrutura
académica e, ao mesmo tempo, as implicacbes que existem em relagcdo ao
funcionamento da Universidade, as dimensfes do ensino e da pesquisa e a
administragéao da Instituigao.

As questdes a que se faz referéncia pressupdem um dialogo com a comunidade

académica que possa realizar-se num envolvimento crescente das estruturas e dos
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sujeitos responsaveis pelas varias instancias institucionais. Para tanto, parte dos

principios de:

e socializacdo do conhecimento — compartilha o conhecimento académico e o
conhecimento popular, promovendo a socializagao dos saberes da Universidade
com os saberes populares;

e insercdo comunitaria — compreende iniciativas de educac¢ao continuada, prestacao
de servigos, acdes comunitérias, fomentando a parceria entre Universidade,
comunidade e outras organizacoes;

e articulagdo com ensino e pesquisa — na sua interface com o ensino, a extensao
deve contribuir para o desenvolvimento de um processo pedagdgico participativo,
possibilitando um envolvimento social com a préatica do conhecimento, e na sua
interface com a pesquisa deve responder cientificamente as demandas suscitadas
pela comunidade;

e respeito as diferencas, valorizando as potencialidades e as peculiaridades de cada
universo social, compartilhando o desenvolvimento cultural, biopsicossocial,
ecolégico e historico;

¢ acessibilidade e permanéncia, assegurando condicdes para acesso e permanéncia
do estudante na universidade e propiciando-lhe experiéncias importantes para o
desenvolvimento de habilidades/competéncias, estabilidade e integracdo na
vivéncia académica.

Anualmente € aberto o Edital interno de Extenséo, para o qual os professores
do curso de Administragcdo podem submeter propostas de projetos a serem
operacionalizados no ano seguinte e financiados pelo Fundo de Apoio a Extensao da
Univille. Os docentes e estudantes também podem submeter projetos a editais
externos divulgados pela Area de Extensdo da Instituicdo, bem como projetos de
demanda externa em parceria com outras instituicbes e organizacdes ou projetos
voluntarios.

A Univille promove todos 0s anos um seminario com o intuito de apresentar as
acOes relativas a projetos resultantes de ensino, pesquisa e extensdo e provocar uma
reflexdo sobre sua indissociabilidade e os desafios da multidisciplinaridade
denominado Semana Univille de Ciéncia, Sociedade e Tecnologia (SUCST). As
atividades incluem palestras e relato de experiéncias por parte de professores e

estudantes engajados em diferentes projetos da Universidade. Os estudantes e
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professores do curso de Administracdo podem participar desse evento por meio da
apresentacao de trabalhos ou assistindo as sessfes técnicas e palestras.

Outra acao institucional que promove acdes com vistas a oferecer a
comunidade externa a oportunidade de conhecer a Instituicdo e sua agcdo comunitaria
é a Semana da Comunidade. O Departamento de Administra¢éo participa do evento
na Feira das Profissdes, proporcionando a comunidade informacgfes sobre o curso e
a carreira na area. Além disso, durante a semana, os estudantes do curso podem
participar de palestras nos mais diversos temas: empregabilidade, mobilidade
académica, saude, cidadania, direitos humanos.

Uma acdo especifica de extensdo do curso de Administracdo é a Empresa
Janior. Em conjunto com o Parque de Inovacao Tecnoldgica de Joinville e Regido
(Inovaparq), a Empresa Janior do Campus Sao Bento do Sul (EJSBS) foi criada para
dar suporte as atividades de interacdo com a comunidade empresarial da regido, além
de possibilitar o aprimoramento da pratica de Administracdo e da consultoria
organizacional por parte dos académicos. Essa atividade é incentivada pela oferta de
bolsas para os académicos.

A missdo da EJSBS é: “contribuir para a formacéo e o crescimento profissional
e humano dos seus membros, mediante a prestacao de servicos em suas respectivas
areas de atuacao, promovendo maior integracdo entre a sociedade e as instituicdes
de ensino, colaborando para o desenvolvimento de ambas”. Seus objetivos séo:

- proporcionar aos seus membros condicbes reais para a pratica dos
conhecimentos adquiridos em sala de aula;

- promover e desenvolver a interagcdo entre as instituicdbes de ensino e a
sociedade civil, tornando o conhecimento um bem mais acessivel;

- valorizar os alunos, os professores e a Instituicdo de ensino no ambito da
sociedade como um todo;

- prestar servicos de qualidade a sociedade, com acompanhamento e
orientacdo de profissionais capacitados, contribuindo assim para 0 Sseu
desenvolvimento;

- estimular o profissionalismo dos alunos, incentivando o espirito
empreendedor, critico e analitico e a consciéncia de sua responsabilidade para com
a sociedade, tornando-os profissionais mais competentes e preparados para a

realidade do mercado.
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3.3 Politica institucional de pesquisa

A Politica de Desenvolvimento Cientifico, Tecnolédgico e de Inovacédo (PDCTI)
da Univille, que entende a pesquisa como procedimento racional e sistematico voltado
a producdo do conhecimento, tem o objetivo de manter um processo constante de
reflexdo critica, contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino e o
desenvolvimento sustentavel da regido. Dai a necessidade de despertar e incentivar
tanto o docente quanto o discente para a importancia da pesquisa cientifica na
geracdo de conhecimento que permita, por um lado, a atualizagcdo constante do
processo ensino-aprendizagem e o aumento da producéo cientifica institucional e, por
outro, a transformacao da realidade existente em seu entorno, por meio de projetos
de extenséo oriundos dos resultados da pesquisa e da propria pratica pedagdgica.

A PDCTI estd alinhada as politicas nacionais, de modo a atender ao perfil
desenhado pela politica industrial para o Brasil, na medida em que especializa
recursos humanos e infraestrutura para a pesquisa em areas consideradas portadoras
de futuro, como biotecnologia, bioenergia/biomassa, nanotecnologia, além de novos
materiais e tecnologias para a saude e meio ambiente. Apoia 0 desenvolvimento da
pesquisa béasica, como fonte inesgotavel de saber, em todas as areas do
conhecimento. Sua vocacao esta dirigida a solucédo de problemas socioeconémicos,
ambientais e de saude, valendo-se de programas de bolsas de pesquisa para
estudantes do ensino médio, da graduacdo e da pds-graduacdo; da suporte ao
pesquisador por meio de um Escritério de Desenvolvimento de Projetos (EDP); da
suporte a inovacao por meio do Nucleo de Inovacéo e Propriedade Intelectual (Nipi),
demonstrando harmonia, coesdo e amadurecimento organizacional para uma pronta
e eficaz contribuicdo para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nacional.

Para cumprir o objetivo de sua politica, a pesquisa esta pautada nos seguintes
principios:

e ter insercdo em todos os niveis de ensino, objetivando a integracao e a formacgéo
para a cidadania,

e constituir-se num ponto de referéncia para o desenvolvimento da regiao;

e promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, em todos os
niveis de formacéo académica,

e estimular a multi, a inter e a transdisciplinaridade;



37

e servir de alicerce para os cursos de pos-graduacao stricto sensu existentes e para
a criacao de novos cursos;

e ser agente disseminador e motivador do espirito empreendedor, criativo e inovador;

e ser protagonista na geragao e disseminacdo de conhecimento novo, tanto dentro
da academia quanto na interface academia-empresa-sociedade;

e ser agente de transformacdo do conhecimento em riqueza para a sociedade;

e ser recurso didatico-pedagogico, na busca constante da melhoria do ensino.

O curso de Administracédo instituiu linhas de pesquisa nas seguintes areas:

- Recursos humanos;

- Financeira e orcamentaria;

- Marketing;

- Producéo industrial e de servicos;

- Materiais e logistica;

- Tecnologia de informacao;

- Meio ambiente;

- Qualidade e produtividade;

- Planejamento estratégico;

- Teorias da Administracao e das organizagoes;

- Empreendedorismo.

Assim como na extensdo, anualmente sdo abertos editais internos com vistas

a selecionar propostas de projetos a serem operacionalizados no ano seguinte e
financiados pelo Fundo de Apoio a Pesquisa (FAP) da Univille. Os alunos do curso de
Administracdo podem submeter propostas por meio do Edital do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic), e os professores, mediante o
Edital Interno de Pesquisa. Além disso, professores e estudantes podem submeter
projetos a editais externos divulgados pela Area de Pesquisa da Univille, bem como
projetos de demanda externa em parceria com outras instituicdes e organizacgoes, ou
mesmo projetos voluntarios. A socializacdo interna das atividades de pesquisa

também é realizada na SUCST.

3.4 Justificativa da necessidade social do curso (contexto educacional)
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A globalizagdo tem gerado profundas, drasticas, rapidas e constantes
mudancas no mundo e, por consequéncia, nas instituicdes publicas e privadas. Nesse
contexto, ha uma tendéncia universal pela procura por profissionais de formacéao
superior que estejam voltados a inovacdo e a criatividade. Isso para respostas
imediatas as necessidades organizacionais inseridas nesse contexto, cuja Unica
certeza inexoravel é a da mudanca. O recrutamento de pessoas efetuado por meio da
midia em suas diversas formas tem dado preferéncia inconteste aos egressos ou aos
graduandos em Administracdo. Os individuos, acertadamente, para que possam
corresponder as exigéncias desse mundo em mutacao vertiginosa em relacdes cada
vez mais competitivas, tém batido as portas da Universidade em busca de respostas.

A Univille tem sido intensa e crescentemente procurada para os diversos cursos
oferecidos, porém de forma especial e concentrada em funcdo do curso de
Administracdo. Para que se possa atender a demanda de solicitagcbes de vagas,
procura-se responder pela expansdo de sua quantidade, explorando-se até mesmo
outros horarios, como 0 matutino, e o ensino na modalidade semipresencial.

O curso de Administracdo do Campus S&o Bento do Sul tem dado a resposta
que a sociedade vem exigindo ndo apenas na quantidade de vagas, mas também na
qualidade crescente de seu ensino, por meio da capacitacdo de seus docentes e do
uso de metodologias inovadoras e de instrumentos de apoio condizentes e com
afinidades voltadas a utilizacdo intensiva da multimidia. Todo esse contexto tem
alcado o curso de Administragdo como o maior da Univille e um dos mais bem

qualificados. O momento atual é de respostas rapidas as necessidades emergentes.

3.5 Proposta filoséfica do curso

A Univille € uma instituicdo educacional que tem a missdo de “promover
formacdo humanistica e profissional de referéncia para a sociedade atuando em
ensino, pesquisa e extensdo e contribuir para o desenvolvimento sustentavel”. Com
base nisso, suas atividades estdo fundamentadas nos principios filoséficos e técnico-

metodoldgicos que sdo apresentados nesta secao.
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3.4.1 Homem e sociedade

O processo de hominizacéo foi longo, complexo e determinante ao constituir o
ser humano como produtor e produto socio-histérico. Para Morin (2004, p. 55), “todo
desenvolvimento verdadeiramente humano significa o desenvolvimento conjunto das
autonomias individuais, das participacdes comunitérias e do sentimento de pertencer
a espécie humana”.

A tomada de consciéncia de que a humanidade é parte integrante da Terra tem
provocado uma nova postura nas relagdes sociais e ambientais. Compreender que a
sociedade humana compartilha do mesmo planeta deve ser a fonte do novo codigo
ético.

A realidade social € multidimensional, ao mesmo tempo mitica, econémica
psicoldgica e socioldgica. Nela os individuos interagem pela lingua e formam a cultura
gue os constitui como tal.

A Univille é a instituicdo que contribui para seu meio social e intervém nele de
forma significativa, por intermédio da pesquisa, de atividades de extensdo e do ensino.
Essa contribuicdo efetiva-se na atuacao direta, para a constru¢cdo de uma cidadania
ética e solidaria, dos académicos e dos egressos que, durante a formacéo, pensam

criticamente no seu papel com base em uma sociedade sustentavel e planetaria.

3.4.2 Conhecimento, ciéncia e linguagem

O conhecimento é fruto de um processo continuo de construcao que reflete as
proprias contradi¢cdes da sociedade, exigindo uma abordagem critica capaz de propor
seu emprego na continua melhoria da vida social.

A ciéncia estd se configurando com base na relagédo entre o paradigma da
ciéncia determinista e o pensamento complexo, quando o ser humano passa a ser
radical na forma como explica e compreende a realidade e a si mesmo. Nao é isenta
da subjetividade de quem a produz e sua acdo € também um ato politico, devendo

servir para o bem-estar da humanidade e do planeta (SANTOS, 1989). Essa
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explicacdo e compreensdo da realidade fazem-se mediante a produgéo técnico-
cientifica e cultural por meio de diferentes linguagens.

A linguagem imprime-se historicamente, pelas relacbes dialdégicas dos
interlocutores e dos discursos, fazendo com que o ser humano se constitua pela e na
interagdo com o outro no devir humano. Para Bakhtin (1992, p. 41), “as palavras sao
tecidas a partir de uma multiddo de fios ideoldgicos e servem de trama a todas as
relagdes sociais em todos os dominios”, constituindo a base da individualidade.

3.4.3 Educacéo e universidade

A educacédo precisa contribuir para a formagéo integral da pessoa e para a
pratica de sua cidadania. Ser cidaddo significa ter uma visdo critico-reflexiva,
traduzida em pratica transformadora da realidade, de forma autbnoma, responséavel e
ética (FREIRE, 1998).

A universidade € uma instituicdo educacional estratégica, capaz de
sistematizar e produzir conhecimentos que respondam as exigéncias da sociedade,
sendo desafiada pela funcdo prospectiva e antecipatéria de demandas sociais,
culturais, politicas, econémicas, técnicas e cientificas.

Nessa perspectiva, a Univille concebe a educagdo como uma acao
comprometida com o desenvolvimento de competéncias que possibilitem ao
académico e ao futuro profissional pensar ambientalmente a sociedade em sua
dimenséo totalizadora, isto €, o ser humano inserido no meio ambiente, fazendo uso
de seus conhecimentos e habilidades para a construcdo de uma sociedade
sustentavel. A educacéo deve, entdo, contribuir para a formacéo de pessoas criticas
e conscientes de seu papel social e profissional, com uma visdo inovadora no sentido
de contribuir para um avanco tecnoldgico e cientifico calcado em valores humanisticos

e éticos.

3.4.4 Educacgéo inclusiva

O Brasil, ao assumir-se no inicio dos anos 1990 como um pais que iria apoiar

e implementar acdes inclusivas, mediante suas representacdes em eventos
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organizados pela ONU?, iniciou um processo que provocaria impactos significativos
nos diferentes contextos sociais e educacionais.

As instituicdbes de ensino superior, a partir das provocacfes geradas pelo
movimento da educacao inclusiva, passaram a vivenciar sentimentos comuns aos
vividos pelos sujeitos que estdo na educacgdo bésica, entre eles a necessidade de
ajustarem-se a um ensino ndo mais pautado na homogeneidade.

O conceito de uma universidade inclusiva ndo consiste apenas no ingresso de
estudantes com deficiéncias, mas sim, segundo Falcdo (2008, p. 212-213), implica
uma nova visdo dela, prevendo em seu projeto pedagoégico “[...] curriculo,
metodologia, avaliacdo, atendimento educacional especializado, acdes que
favorecam, em sua plenitude, a inclusdo social, através de praticas heterogéneas
adequadas a diversidade de seu aluno”.

Fazendo parte dessa realidade nacional, a Univille tem registrado nos ultimos
anos um aumento no percentual de matriculas de estudantes com deficiéncias e
necessidades especiais, levando-a a investir em acdes que se iniciam com 0 processo
seletivo e seguem com o acolhimento do estudante no processo de matricula. Em
consonancia com as politicas de educagdo inclusiva estabelecidas pelo governo
federal, voltadas a valorizacdo das diferencas e da diversidade, a Univille tem
investido significativamente na educacédo inclusiva de pessoas com necessidades

educacionais especiais.

3.4.5 Concepcao filosofica do curso

O curso de Administracdo da Univille tem como referencial orientador a
concepcao de ensino do projeto da Universidade que entende o ato pedagdgico como
0 espaco para a construcao do conhecimento e a formagéo de um cidadéo profissional
cujo compromisso esté voltado ao bem da humanidade.

Com base nesse contexto, fluem os procedimentos pedagogicos apropriados a

otima relacao professor e aluno. S&o desenvolvidos estudos basicos relacionados a

1 Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos (Jomtien, 1990), Conferéncia Mundial sobre
Necessidades Educacionais Especiais (Salamanca, 1994), Convencdo Interamericana para a
Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacdo contra as Pessoas Portadoras de Deficiéncia
(Guatemala, 1999), Convencédo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU/Nova York,
2006).
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antropologia, sociologia, filosofia e psicologia ético-profissionais, politicos,
comportamentais, econémicos e contdbeis, bem como os associados com as
tecnologias da comunicacéo e da informacao e das ciéncias juridicas. Vinculados as
areas especificas para o desenvolvimento profissional, tais estudos envolvem teorias
da Administracdo e das organizacdes e a Administragcdo de recursos humanos,
mercado e marketing, materiais, producédo e logistica, financeira e orcamentaria,
sistemas de informacfes, planejamento estratégico e servicos. Abrangem ainda
pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e
aplicacdo de tecnologias que contribuem para a definicdo e utilizacdo de estratégias
e procedimentos inerentes a Administracdo, além dos estudos opcionais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.
As habilidades e competéncias do curso de Administracao possibilitam:

e reconhecer e definir problemas;

equacionar solugoes;

e pensar de maneira estratégica;

e introduzir modificagées no processo produtivo;

e atuar preventivamente;

e transferir e generalizar conhecimentos;

e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada
de deciséao;

e desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociagao e nas comunicagdes
interpessoais ou intergrupais;

o refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producao, compreendendo
sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;

e aperfeigoar raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores
e formulacbes matematicas presentes nas relacdes formais e causais
entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes
contextos organizacionais e sociais;

e ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e

administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e
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consciéncia da qualidade e das implicagBes éticas do seu exercicio
profissional,

e desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuacéo profissional, em distintos modelos organizacionais, revelando-
se um profissional adaptavel;

e desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacdes e para realizar consultoria em gestdo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais,
organizacionais, estratégicas e operacionais.

Nessa perspectiva, apresenta-se a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, alterando o entendimento da pratica de ensino-aprendizagem e colocando-
se como oportunidade experiencial para a reflexdo, para o0 questionamento
reconstrutivo, para a producdo de conhecimento proprio, para a ampliacdo e
integracdo de campos cientificos, dando conteddo interdisciplinar as questfes

abordadas.

3.4.6 Missao do curso

Promover a formacdo humanistica, técnica e conceitual dos académicos de
Administracdo, enfatizando planejamento, organizagao, lideranca e controle, nas

areas de marketing, operacdes, logistica, gestao de pessoas e financas.

3.5 Objetivos do curso

3.5.1 Objetivo geral do curso

Promover a formacéo de cidaddos com capacidade de analise critica e postura
ética, atuando como agentes de mudanca com espirito empreendedor e solidariedade
de classe e que estejam aptos a criagdo, gestdo e Administracdo de sistemas
organizacionais que propiciem as pessoas alternativas compromissadas com o0

desenvolvimento sustentavel, em uma sociedade em constante transformacao.
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3.5.2 Objetivos especificos do curso

- Desenvolver uma estrutura didatico-pedagdgica que contemple contetdos
curriculares baseados em conhecimentos, habilidades, competéncias e atitudes
necessarios ao exercicio pleno da profissdo de administrador;

- Proporcionar uma formacéo generalista que valorize o conteudo profissional e
as atividades praticas, com flexibilidade para aprofundar o conhecimento em
determinadas &reas funcionais da Administracéo;

- Formar e graduar cidadaos e profissionais qualificados, competitivos, éticos e
socialmente responsaveis;

- Aplicar o processo administrativo (planejamento, organizacdo, direcdo e
controle) nas areas funcionais das organizacfes (marketing, financas, recursos
humanos e producéo);

- Promover a viséo sistémica voltada para um todo global que torne o profissional
apto a compreender e inserir-se em seu meio social, econémico, cultural e politico;
- Desenvolver formacdo académica sélida, complementada por forte
fundamentacédo técnico-cientifica, para que o individuo possa aceitar os desafios
inerentes a Administracdo das organizac6es com postura profissional, além de
respostas coerentes e harmoénicas, tendo em vista demandas internacionais,
nacionais e regionais;

- Centrar a formacdao para a habilitacdo de empreendedores proativos;

- Capacitar o profissional a gerir organizacdes, dando-lhe condi¢cbes de criar,
tomar decisfes, negociar, criticar, pesquisar e promover mudancas de paradigmas,
conforme uma abordagem humanistica;

- Qualificar o administrador com técnicas e instrumentos administrativos a serem
operacionalizados nas organizacgdes, de forma a torna-las competitivas no mercado
globalizado;

- Estimular o desenvolvimento do espirito criativo na implementagédo de acgdes
no ambito das organizacdes e nas areas funcionais focadas nas linhas de formacao

especificas.

3.6 Perfil profissional do egresso e campo de atuacao
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3.6.1 Perfil profissional do egresso

O curso de graduacao em Administracdo enseja, como perfil do formando,
capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econdmicas da producéo e de seu gerenciamento, observando-se os niveis graduais
do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento
qualitativo adequado, revelando a assimilacdo de novas informacdes e apresentando
flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacoes
diversas, presentes ou emergentes, nos varios campos de atuacdo do administrador.

A formacéao profissional realizada no curso de Administracao deve revelar pelo

menos as seguintes competéncias e habilidades em seus egressos:

e Reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar
estrategicamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;

e Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o0 exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes
interpessoais ou intergrupais;

e Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicéo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

e Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulacbes matematicas presentes nas relacfes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-
se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e
sociais;

e Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicagBes éticas do seu exercicio profissional;

e Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacao profissional,
em diferentes modelos organizacionais, revelando-se um profissional

adaptavel;
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e Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

e Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestédo e Administragao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos

e operacionais.

3.6.2 Campo de atuacéo profissional

O bacharel em Administracdo podera atuar profissionalmente aplicando seus
conhecimentos nas seguintes areas:

- servico publico, desenvolvendo atividades relacionadas a Administracao
geral,

- servico privado, em atividades associadas a gestdo dos setores industrial,
administrativo, comercial, servigos e negdcios internacionais;

- terceiro setor, como em organiza¢des nao lucrativas, ndo governamentais;

- pesquisa, em universidades, organizacdes publicas e privadas.

3.7 Estrutura curricular e conteudos curriculares

A estrutura e os conteudos curriculares dos cursos da Univille, de acordo com
o Projeto Pedagdgico Institucional, tém como principal funcdo materializar as
intencgdes e fungdes sociais das profissdes e, consequentemente, dos cursos. Diante
de uma sociedade em continua transformacéo e das demandas sociais, 0s curriculos
devem proporcionar uma formacéo que permita ao estudante:
e uma visdo ampla e contextualizada da realidade social e profissional,
¢ 0 desenvolvimento de competéncias profissionais e humanas;
e 0 contato com diferentes conteudos e situacdes de aprendizagem por meio da

flexibilizacao curricular;

e a construcdo do pensamento critico e reflexivo;
e 0 aprimoramento de uma atitude ética comprometida com o desenvolvimento

social;
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e 0 acesso a diferentes abordagens teoricas e a atualizacdes e inovacfes no campo
de saber do curso;
e 0 contato com diferentes realidades sociais e profissionais por intermédio da
internacionalizacao curricular.
As intencdes curriculares deste Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), construido
coletivamente por professores, estudantes e comunidade, estdo em sintonia com o
Projeto Pedagodgico Institucional, as diretrizes curriculares nacionais e outras

orientacdes legais.

3.7.1 Matriz curricular

Quadro 1 — Matriz curricular do curso de Administracdo do Campus S&o Bento do Sul, énfase em

Administracéo de Empresas

Carga
- Disciplinas horéria Total Total
tedrica | (h/a) (horas)
(h/a)

Fundamentos de Administracéo 72 72 60
Instituicbes de Direito 72 72 60
Teoria Econbmica 72 72 60
Metodologia da Pesquisa 72 72 60

1.2 Matemética Aplicada a Administracéo 144 144 120
Contabilidade para Administradores 144 144 120
Estatistica Aplicada a Administracéo 72 72 60
Filosofia e Etica 72 72 60

Total da carga horaria 720 720 600
Estatistica Aplicada & Administracao 72 72 60
Matemética Financeira 72 72 60
Custos 72 72 60
Teorias de Administracéo 144 144 120
Organizagédo e Métodos 72 72 60
2.2 Andlise de Balanco 72 72 60
Sistemas de Informacdo Empresariais 72 72 60
Psicologia Aplicada a Administragao 72 72 60
Sociologia Politica 72 72 60

Total da carga horaria 720 720 600
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Administracéo de Materiais e Logistica 144 144 120
Administracé@o Financeira e Orgamentéria 144 144 120
Economia Nacional e Internacional 72 72 60
3.2 | Pesquisa Operacional 72 72 60
Administracdo de Recursos Humanos 144 144 120
Administracdo de Marketing e Comércio Exterior 144 144 120
Total da carga horaria 720 720 600
Administracdo Publica 72 72 60
Administracdo da Producgédo e Servigos 144 144 120
Planejamento e Projetos Estratégicos 144 144 120
Empreendedorismo 72 72 60
42 | Jogos de Empresa 72 72 60
Orientagdo de Estagio 144 144 120
Estagio Curricular Supervisionado 360 360 300
Direito Empresarial 72 72 60
Total da carga horéria 1.080 1.080 900
Ea Seminérios Avancados 144 144 120
Total de carga horéria 144 144 120
Atividades Complementares 216 216 180
Total geral da carga horaria do curso 3.600 3.600 3.000

Fonte: Primaria, 2015

3.7.2 Ementas e referencial bibliografico

1.2 SERIE

Disciplina: Fundamentos de Administracao

Ementa: Introdugcdo a Administracdo. Formacado profissional do administrador.

Historico e influéncias. Administracao cientifica. Teoria classica. Teoria das relacbes

humanas. Introducdo ao processo administrativo. Areas funcionais da Administrac&o.

Bibliografia basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: teoria, processo e pratica. Sdo Paulo:
Makron Books, 2010.
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. Introducé&o a teoria geral da Administracdo. Sdo Paulo: Makron Books,
2012.

ROBBINS, Stephen P. DECENZO, David A.; WOLTER, Robert M. A nova
administracdo. S&o Paulo: Saraiva, 2014.

Disciplina: Instituicdes de Direito

Ementa: Conhecimento sobre o estado. Nocbes de direito publico. Os ramos do
direito. As formas naturais e juridicas. Os bens publicos e privados. Direito de familia
e sucessOes. Obrigacdes e contratos societérios. Titulos de crédito. Faléncia e

concordatas. Etica.

Bibliografia béasica:
BRANCATO, Ricardo Teixeira. Instituicdes de direito publico e privado. 13. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2009.

DOWER, Nelson Godoy Bassil. Instituic6es de direito publico e privado. 13. ed.
Séo Paulo: Nelpa, 2005.

REALE, Miguel. LicBes preliminares de direito. 27. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Disciplina: Teoria Econdmica

Ementa: A atividade econbmica. Sistema econdmico. A lei da procura, oferta e o
equilibrio do mercado. O comportamento do consumidor. Teoria da producdo. Custos
de producédo e estrutura de mercado. Fenbmenos monetarios. Inflacdo. Balanca de

pagamentos.

Bibliografia basica:

GREMAUD, Amaury Patrick et al. Introdug&o a economia. Sao Paulo: Atlas, 2007.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO

JR., Rudinei (Orgs.). Manual de economia. 7. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2008.



50

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: micro e macro. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2006.

Disciplina: Metodologia da Pesquisa
Ementa: Metodologia cientifica e pesquisa cientifica. Metodologia e conhecimento.
Planejamento da Pesquisa. Execucao da pesquisa. Comunicagao da pesquisa.

Bibliografia basica:
FACHIN, Odilia. Fundamentos de metodologia. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Maria de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

RUIZ, Jodo Alvaro. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 5. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2008.

Disciplina: Matematica Aplicada a Administracéo
Ementa: Fungbes de uma variavel real. Limites. Derivadas. Andlise da variacdo de
fungbes. Maximos e minimos. Diferencial. Integral indefinida. Integral definida. Funcao

de vérias variaveis. Integrais multiplas. Séries. Equacdes diferenciais ordinarias.

Bibliografia béasica:
FLEMMING, Diva Marilia. Calculo A. 6. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

GUIDOREZZI, Hamilton Luiz. Matematica para Administracdo. S&do Paulo: LTC,
2002.

STEWART, James. Calculo. 6.ed.Séao Paulo: Cengage Learning, 2009. V. 1
Disciplina: Contabilidade para Administradores

Ementa: Fundamentos da ciéncia contabil. Patrimonio: formacdo e variacoes.

Principios fundamentais de contabilidade. Escrituracdo contabil. Operacbes com
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mercadorias. Demonstracdes contabeis. Operac¢fes financeiras. Ativo permanente.

Folha de pagamento.

Bibliografia basica:
IUDICIBUS, Sérgio de et al. Contabilidade introdutéria. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

: MARION, José Carlos; LOPES, Christianne Calado V. de Mello. Curso de

contabilidade para ndo contadores. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Disciplina: Estatistica Aplicada a Administracao
Ementa: Dados absolutos e relativos. Distribuicdo de frequéncia. Medidas de posi¢ao.
Medidas de dispersdo. Medidas de assimetria e curtose. Correlagdo. Regresséo.

Analise de residuos. Numeros indices.

Bibliografia béasica:
BUSSAB, Wilton de O. Estatistica basica. 5. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

LARSON, Ron. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.

ROCHA, Sergio. Estatistica geral e aplicada. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.
Disciplina: Filosofia e Etica

Ementa: Fundamentos, importancia e caracteristicas. O senso comum e O
conhecimento filoséfico. As principais correntes filoséficas. Conceito e definicdo de
ética. O comportamento ético. A ética do profissional. Cddigo de Etica do

administrador. Responsabilidade social.

Bibliografia basica:
CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 13. ed. S&o Paulo: Atica, 2006.

FERRY, Luc. Aprender a viver: filosofia para os novos tempos. Rio de Janeiro:
Objetiva, 2007.
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MATTAR NETO, Jodo Augusto. Filosofia e ética na Administracdo. 2. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2010.

2.2 SERIE

Disciplina: Estatistica Aplicada a Administracao
Ementa: Probabilidades. Distribuicbes discretas e continuas. Amostragem.
Distribuicbes anormais. Intervalo de confianca. Testes de hipbétese. Andlise de
variancia. Ferramentas estatisticas da qualidade.

Bibliografia basica:
LEVINE, David M.; BERENSON, Mark L.; STEPHAN, David. Estatistica: teoria e
aplicacgoes. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

SILVA, Ermes M. et al. Estatistica para os cursos de Economia, Administracéo e

Ciéncias Contabeis. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005. v.2

SMAILES, Joanne; MCGRANE, Angela. Estatistica aplicada a Administracdo com
Excel. S&o Paulo: Atlas, 2007.

Disciplina: Matemética Financeira
Ementa: Percentagem e juros simples. Descontos simples. Juros compostos.

Rendas. Sistemas de amortizacdo de empréstimos. Equivaléncia. Taxas.

Bibliografia béasica:
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacdes. 11. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

BECKER, Renato; BITTENCOURT, Evandro. Matematica financeira; uma visao
didatica. Joinville: Editora Univille, 2009.

PUCCINI, Abelardo Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 8. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2009.
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Disciplina: Custos

Ementa: Relacdo entre contabilidade geral e contabilidade de custos. Conceitos
contabeis. Custos diretos e indiretos. Sistemas e métodos de custeio. Custo para
decisdo. Andlises: custo/volume/lucro. Preco de venda.

Bibliografia basica:
BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gest&o de custos e formac&o de precos. 3.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

HORNGREN, Charles; FOSTER, George; DATAR, Srikant M. Contabilidade de

custos. 9. ed. Traducgéo de José Luiz Paravato. Rio de Janeiro: LTC, 2000.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos: texto e exercicios. 9. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

Disciplina: Teorias da Administragéo
Ementa: Revisdo da Administracdo cientifica, teoria classica e teoria das relacdes
humanas. Teoria neoclassica. Teoria estruturalista. Teoria comportamental. Teoria

sistémica. Teoria contingencial. Modernas técnicas de gestdo. Gestdo da qualidade.

Bibliografia basica:
ANDRADE, Rui Otavio B.; AMBONI, Nério. Teoria geral da Administracdo. Sao
Paulo: Makron Books, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos. Sdo Paulo: Makron
Books, 2010.

. Introducéo a teoria geral da Administracdo. S&o Paulo: Makron Books,
2012.
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Disciplina: Organizagdo e Métodos

Ementa: Organizacao e reorganizacgéo. Distribuicdo do trabalho. Processamento do
trabalho. Aproveitamento racional de espaco fisico. Graficos de organizacdo e de
informac&do. Manuais administrativos. Formularios. Metodologias para levantamento,
andlise e prognostico das organizacdes. Analise critica de ferramentas gerenciais.
Estrutura, estratégia, tecnologia, desempenho, racionalizacdo e otimizacdo de
processos organizacionais. Analise organizacional. Criatividade. Comunicacao e
negociacdo de melhorias. Normalizacdo para a gestdo (qualidade, meio ambiente e

responsabilidade social).

Bibliografia basica:
CHINELATO FILHO, Jodo. Organizacdo e métodos integrados a informética. 13.
ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

CURY, Antonio. Organizacdo & métodos: uma visdo holistica. Perspectiva

comportamental & abordagem contingencial. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas, organizacfes e métodos: uma

abordagem gerencial. 7. ed. S&do Paulo: Atlas, 2009.

Disciplina: Analise de Balanco
Ementa: Estrutura dos balancos. Andlise dos balancos. Andlise da estrutura
financeira da empresa. Andlise da circulagdo de bens e valores. Analise da

produtividade de capitais.

Bibliografia béasica:
MARION, José Carlos. Analise das demonstracdes contabeis: contabilidade

empresarial. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

MATARAZZO, Dante C. Analise de balan¢cos: uma abordagem basica e gerencial. 7.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

REIS, Arnaldo. Demonstragfes contabeis: estrutura e analise. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009.
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Disciplina: Sistemas de Informacédo Empresariais

Ementa: Definicdo de sistemas de informacéao: fatores comportamentais, técnicos e
administrativos. Tecnologias da informacdo. Aplicacbes empresariais. Andalise de
problemas. Processo de desenvolvimento de sistemas de informagéo sob a oGtica do
usuario final. Administracdo de recursos de informatica. Sistemas integrados de
gestdo (ERP). Seguranca e ética da tecnologia da informacdo. Sistemas

colaborativos. Negécios na internet.

Bibliografia basica:
BATISTA, Emerson de O. Sistemas de informacéo: o uso consciente da tecnologia

para o gerenciamento. Sao Paulo: Saraiva, 2004.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacao gerenciais.
7. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008. 452 p.

REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franca de. Tecnologia da informacao:
aplicada a sistemas de informacao empresariais. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Disciplina: Psicologia Aplicada a Administracao

Ementa: A psicologia como ciéncia pura e aplicada a Administracdo. Teorias
psicolégicas sobre o comportamento humano. Desenvolvimento interpessoal.
Introducdo a dindmica de grupo. Motivacdo e comportamento. Psicologia do
consumidor. Personalidade e modelos de eficiéncia em lideranca. Andlise transacional

aplicada a mudanca pessoal e as organizacoes.

Bibliografia basica:
FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Comportamento organizacional. 2. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2006.
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ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto
brasileiro. 14. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

Disciplina: Sociologia Politica

Ementa: Sociologia como ciéncia. Teoria social classica. Paradigmas sociais
contemporaneos. Grupos, organizacdes e instituicbes. As instituicdes sociais.
Diversidade cultural. A sociologia aplicada a Administracdo. O desenvolvimento
industrial e suas implicacdes sociais. Relacdo de poder e conflito nas organizacdes. A

participacéo. As formas de participagéo na geréncia.

Bibliografia basica:
BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo C. Sociologia aplicada a

Administragédo. 7. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de. Sociologia aplicada a Administracao. 2. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2003.

GIDDENS, Anthony. Sociologia. S&o Paulo: Artmed, 2007.
3.2 SERIE

Disciplina: Administracdo de Materiais e Logistica

Ementa: Logistica empresarial. Logistica reversa. Gestdo da cadeia de suprimentos.
Previsdo de demanda. Técnicas de planejamento e controle de estoques. Lote
econdbmico. MRP. Just-in-time/Kanban. Compras. Classificacdo e codificacdo de
materiais. Armazenagem e movimentacao de materiais. Distribuicéo fisica. Recursos

patrimoniais.

Bibliografia basica:
BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

GONCALVES, Paulo S. Administragdo de materiais. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2007.
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MARTINS, Petronio G.; ALT, Paulo R. C. Administracdo de materiais e recursos

patrimoniais. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

Disciplina: Administragdo Financeira e Orcamentaria

Ementa: Planejamento e controle econdémico financeiro. Funcbes e principios.
Orcamento empresarial e demonstracfes financeiras projetadas. Elaboracdo e
execucao. Controle orcamentéario. Analise de variacdes. Mercado de capitais. Ativos

financeiros. Mercado financeiro. Sociedades andnimas. Investimento.

Bibliografia basica:
BRIGHAM, Eugene F.; GAPENSKI, Louis C.; EHRHARDT, Michael C. Administracao

financeira: teoria e prética. 10. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2010. 1.044 p.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracado financeira. 12. ed. Sado Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010. 775 p.

SOUSA, Acilon Batista de. Curso de Administragdo Financeira e Orgamento:
Principios e Aplica¢gfes. Sao Paulo: Atlas, 2014.

Disciplina: Economia Nacional e Internacional

Ementa: Evolu¢gdo do modelo de desenvolvimento econdémico brasileiro. Planos de
governo da ultima década. Conjuntura interna e externa: juros, cambio, salarios,
balanco de pagamentos, divida, inflagdo, investimentos. O Estado e a economia. A
empresa e 0 novo papel do Estado no Brasil e no mundo. Mercado de capitais e fontes
de financiamento. Estratégias de internacionalizacdo de empresas. Mercados
emergentes para a empresa brasileira. Novas fontes de insumos no mercado

internacional.

Bibliografia basica:

VASCONCELLOS, Marco Antbnio Sandoval de. Economia: micro e macro. Sdo
Paulo: Atlas, 2008.
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PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO
JR., Rudinei (Orgs.). Manual de economia. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

ROSSETTI, José P. Introducédo a economia. 19. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Disciplina: Pesquisa Operacional

Ementa: Definicdo de pesquisa operacional e suas principais ferramentas. Introducéo
a sistemas e criacdo de modelos. Modelos matematicos. Modelagens. Programacéao
e controle de tempo. Modelagem de redes Pert. Programacéo linear. Definicdo do
modelo. Método Simplex. Interpretacao grafica. Analise de sensibilidade. Modelagem
com programacao linear. Modelos de simulacdo. Apoio do computador na simulagao.
Programacao dinamica. Teoria dos jogos. Utilizacdo da pesquisa operacional na

empresa.

Bibliografia basica:
CORRAR, Luiz J.; THEOPHILO, Carlos Renato. Pesquisa operacional para decisdo

em contabilidade e Administracdo. S&do Paulo: Atlas, 2008.

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional na tomada de decisdes:

modelagem em Excel. Rio de Janeiro: Campus, 2010.

MOREIRA, Daniel Augusto. Pesquisa operacional: curso introdutério. Sdo Paulo:

Thomson Learning, 2009.

Disciplina: Administragéo de Recursos Humanos

Ementa: Contextualizacdo da Administracdo de recursos humanos. Planejamento de
recursos humanos. Suprimento de recursos humanos. Remuneragdo estratégica.
Avaliacdo de desempenho. Treinamento, desenvolvimento de recursos humanos e
organizagdes. Seguranca, higiene e qualidade de vida no trabalho. Relacdes
trabalhistas. Monitoramento de recursos humanos. O futuro da Administracdo de

recursos humanos. Comunicacao empresarial.

Bibliografia basica:
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BOHLANDER, George W. Administragdo de recursos humanos. S&o Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos

nas organizagdes. Rio de Janeiro: Campus, 2011.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao

estratégico. Sao Paulo: Saraiva, 2012. 332 p.

Disciplina: Administracdo de Marketing e Comércio Exterior

Ementa: Fundamentos de marketing. Processo de marketing. Mix de marketing.
Definicao de valor e de satisfagcéo para o cliente. Pesquisa de mercado. Administracao
de vendas. Publicidade, propaganda e relacdes publicas. Marketing internacional.

Importacao e exportacao. Incentivos fiscais.

Bibliografia béasica:
CHURCHILL, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para clientes. S&o
Paulo: Saraiva, 2008.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administragdo de marketing. Sao Paulo:
Pearson, 2012.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de marketing: conceitos,

planejamento e aplica¢fes a realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

4.2 SERIE

Disciplina: Administragéo Publica

Ementa: Introdugdo a Administracdo publica. Planejamento urbano. Aspectos

técnicos. LicitagBes. Intervencdo na propriedade. Administracdo de pessoal em
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Administragdo publica. Finangas publicas. Orcamento publico. Cadastro técnico.
Céamara de Vereadores.

Bibliografia basica:
MELLO, Celso Antbnio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 33. ed. Sao
Paulo: Malheiros, 2016.

PEREIRA, José Matias. Cursos de Administracdo publica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SANTOS, Glezio Saldanha. Introducéo a gestéo publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Disciplina: Administragéo da Produgé&o e Servigos

Ementa: Sistemas de producdo de bens e servigos. Estratégias de manufatura.
Localizacdo e planejamento de recursos de unidades de producado industrial e de
servicos. Desenvolvimento de produtos e servicos. Desdobramento da funcéo
qualidade. Ciclo de vida. Arranjo fisico. Planejamento e controle da producéo. Lote
econdmico de producado. Estudo de métodos, tempos e ergonomia. Planejamento e
controle da qualidade e do meio ambiente.

Bibliografia basica:
CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administragdo de producio e
operacdes: manufatura e servicos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, Petronio G. et al. Administracao da producéo. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva,
2005.

SLACK, Nigel et al. Administracéo da producéao. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

Disciplina: Planejamento e Projetos Estratégicos

Ementa: Conceitos de planejamento e de sistema. Metodologia de elaboracdo e

implementacgdo. Diagnésticos estratégicos. Missdo da empresa. Objetivos e desafios
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empresariais. Estratégias empresariais. Politicas empresariais. Projetos e planos de
acoes, controle e avaliagdo do planejamento estratégico.

Bibliografia basica:
MINTZBERG, Henry et al. O processo da estratégia: conceitos, contextos e casos

selecionados. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. 496 p.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Planejamento estratégico. 27. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2010.

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e

da concorréncia. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004. 409 p.

Disciplina: Empreendedorismo

Ementa: O empreendedorismo na era da economia globalizada. A descoberta e o
desenvolvimento do potencial empreendedor. Surgimento do empreendedor e do
intraempreendedor. A busca de oportunidades de negdcios. Identificacdo, avaliacao e
selecdo das melhores oportunidades de negdécio. Aspectos juridicos, administrativos
e tributarios na abertura e na gestdo da empresa. A decisdo estratégica no plano de
negocios. Empreendedor e cultura organizacional. Educacdo do empreendedor.
Andlise de histérias de sucesso e insucesso de empreendedores. Elaboracdo e
simulacdo de planos de negécios.

Bibliografia basica:
CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito
empreendedor. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que

ajuda a transformar conhecimento em riqueza. Rio de Janeiro: Sextante, 2008. 319 p.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em

negocios. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2008. 232 p.
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Disciplina: Jogos de Empresa
Ementa: Diagndstico e prognostico empresarial. Simulagdo empresarial. Integracdo
das areas funcionais (marketing, financas, recursos humanos, materiais, operacdes e

logistica). Competitividade. Tomada de deciséo.

Bibliografia basica:
ANDRADE, Rui Otavio B.; AMBONI, Nério. Teoria geral da Administracdo. Sao
Paulo: Makron Books, 2007.

CERTO, Samuel C. Administracdo moderna. 9. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2003.

GRAMIGNA, Maria Rita. Jogos de empresas. 2. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2007.

Disciplina: Orientacdo de Estagio

Ementa: Orientacdo e avaliacao do Estagio Curricular Supervisionado. Metodologia e
elaboracédo do projeto de estagio. A prética profissional. O Trabalho de Concluséo de
Estagio. Aspectos metodolédgicos, de comunicacéo e de apresentacdo do Trabalho de

Conclusao de Estagio.

Bibliografia basica:

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Regulamento de estagio do curso de Administracao.

UNIVERSIDADE DA REGIAO DE JOINVILLE (Univille). Guia para apresentac&o de
trabalhos académicos. Joinville, 2012.

Disciplina: Direito Empresarial
Ementa: Direitos e garantias individuais constitucionais. Direito do consumidor.
Tributos e suas espécies. Tipos de sociedades. Representacdo comercial. Mercado

de capitais. Normas gerais de tutela do trabalho.
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Bibliografia basica:
BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, 1988.

MARTINS, Sergio Pinto. Instituicdes de direito publico e privado. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

PINHO, Rui Rebelo; NASCIMENTO, Amauri Mascaro do. Instituices de direito
publico e privado. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

5.2 SERIE

Disciplina: Seminarios Avancados
Ementa: Relacionamento universidade e sociedade. Administracdo e meio ambiente.

Novos modelos de gestédo. Educacao continuada.

Bibliografia béasica:
CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo nos novos tempos. 2. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

DRUCKER, Peter. A Administracdo na proxima sociedade. Sdo Paulo: Nobel,
2003.

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: empreender como opcao de carreira.

Sao Paulo: Pearson, 2009.

3.7.3 Integralizacao do curso

A integralizacao curricular do curso inclui a aprovagcao em disciplinas previstas
na matriz curricular e atividades obrigatorias previstas neste PPC.
Carga horéria do curso: 3.000 horas, das quais 300 horas correspondem ao

Estagio Curricular Supervisionado e 180 horas as Atividades Complementares.
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a) Atividades Complementares

As Atividades Complementares integram a parte flexivel do curriculo e devem
estar relacionadas com a area de formacéo. O seu cumprimento é indispenséavel para
a integralizacao do curso e a obtencao do titulo.

O carater das Atividades Complementares é a flexibilizacdo dos curriculos, de
forma a incentivar o discente a expandir sua formacdo e ampliar o nivel do
conhecimento, favorecendo sua integragdo com o meio social.

A carga horéria das Atividades Complementares ndo incluiu a carga horaria
prevista para o Estagio Curricular Supervisionado nem a carga horaria ministrada nas
disciplinas previstas na matriz curricular do curso. A carga horaria das Atividades
Complementares a ser integralizada pelo académico esta determinada neste PPC e
atende as disposicdes legais pertinentes. Todas as atividades consideradas como
complementares devem ser obrigatoriamente comprovadas por declaracbes ou
certificacoes.

As Atividades Complementares séo regidas por resolucdes vigentes na Univille,
dispositivos legais relativos ao tema e por regulamento que segue anexado.

Aos conteldos curriculares previstos nas disciplinas do curso, somar-se-ao
atividades que permearédo toda a sua matriz curricular e que compdem as Atividades
Complementares, implementadas por meio de atividades voluntarias, monitorias,
projetos de iniciagdo cientifica, estagios nao obrigatérios, projetos de extensao,
viagens de estudo, palestras, seminarios ou féruns, modulos teméticos, disciplinas
cursadas em outras instituicbes de ensino superior, participacdo em empresas
juniores e em nucleos de estudos e de pesquisas vinculadas as areas estratégicas do
curso de Administracdo, depoimentos de empresarios e experiéncias vivenciadas por
egressos do curso e outros que enfoquem temas sobre ética, globalizacao,
responsabilidade social e gestao.

O Regulamento das Atividades Complementares do curso de Administracao é

apresentado no anexo |.

b) Estagio Curricular Supervisionado
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O Estagio Curricular Supervisionado (ECS) compreende as atividades de
aprendizagem social, profissional e cultural proporcionadas ao estudante pela
participacdo em situacdes reais de vida e de trabalho em seu meio, sendo realizado
na comunidade em geral ou junto de pessoas juridicas de direito publico ou privado,
sob responsabilidade e coordenacéo da instituicdo de ensino — Univille.

As atividades a serem desenvolvidas pelo estudante no campo de estagio
deveréo ser pertinentes aos objetivos do curso e ao perfil do egresso.

Ao final da realizacdo do estagio, o estudante deve entregar um Trabalho de
Concluséo de Estagio, conforme regulamentacéo especifica para o Estagio Curricular

Supervisionado, constante do anexo II.

c) Seminarios Avancados

A disciplina de Topicos Especiais ou Seminarios Avancados neste curso
oportuniza a flexibilizacdo curricular por meio de atividades relativas a temas
emergentes da area de formacao.

A operacionalizagéo ocorre mediante palestras de profissionais do mercado
e/lou gestores/empreendedores, sobre topicos relacionados ao curso, e visitas
técnicas, para oportunizar a articulacdo entre a teoria e a pratica e o contato com

modelos e técnicas avancadas de gestao.

d) Atividades praticas

As atividades praticas incluem aulas de campo, atividades em laboratério e
atividades extraclasse conforme o PPC. Tais atividades sdo previstas no Plano de
Ensino e Aprendizagem (PEA) da disciplina, que é elaborado pelo professor e
aprovado pela coordenacao do curso. Elas oportunizam a articulacdo entre teoria e
pratica, além de constituirem momentos de aproximagéo de estudantes e professores

com a realidade.
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3.7.4 Abordagem dos temas transversais: educagdo ambiental, educacdo das

relacdes étnico-raciais e educacdo em direitos humanos

O tratamento da educacao ambiental, da educacao das relacdes étnico-raciais
e direitos humanos, no ambito do curso, vai ocorrer pela oferta de disciplinas que
abordam especificamente a tematica, de forma transversal, e sob o entendimento de
gue sdo praticas sociais que interagem e se situam no campo dos direitos humanos e
da cidadania.

Reforcam esse entendimento no tocante a educacdo ambiental os principios
enunciados no artigo 4.° da Lei n.° 9.795 de 27 de abril de 1999:

I. o enfoque humanista, holistico, democratico e participativo;

II. a concepcdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, o sGcio-econémico e o cultural,
sob o enfoque da sustentabilidade;

lll. o pluralismo de idéias e concep¢bes pedagodgicas, na perspectiva da
inter, multi e transdisciplinaridade;

IV. avinculacdo entre a ética, a educacdo, o trabalho e as praticas sociais;

V. agarantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;

VI. apermanente avaliagdo critica do processo educativo;

VII. a abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais,
nacionais e globais;

VIII. o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e
cultural (BRASIL, 1999).

No que diz respeito a educacado para as relacdes étnico-raciais, destaca-se o
Parecer CNE/CP n.° 003 de 10 marco de 2004 (BRASIL, 2004), com énfase para 0s
principios que indicam:

a) o reconhecimento da igualdade da pessoa humana como sujeito de direitos;

b) a necessidade de superacédo da indiferenca e da injustica com que 0S negros e 0s
povos indigenas vém sendo tratados historicamente;

c) a importancia do dialogo na dinamica da sociedade brasileira, essencialmente
pluriétnica, e que precisa ser justa e democratica;

d) a necessidade de valorizagdo da historia e da cultura dos povos africanos e
indigenas na construgéo historica da sociedade brasileira;

e) a indispensavel implementacdo de atividades que exprimam a conexao dos

objetivos, estratégias de ensino e atividades com a experiéncia de vida dos alunos
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e professores, valorizando aprendizagens vinculadas as relacdes entre negros,
indigenas e brancos no conjunto da sociedade.
A Educacao em Direitos Humanos, conforme Resolucéo n.° 1 de 30 de maio de
2012 do CNE, é entendida como um processo sistematico e multidimensional,
orientador da formagé&o integral dos sujeitos de direito. Portanto, além de se propor
momentos especificos para o estudo da tematica, o PPC estad fundamentado nos
principios:
I. dignidade humana;
Il. igualdade de direitos;
lll. reconhecimento e valorizagdo das diferencas e das diversidades;
IV. laicidade do Estado;
V. democracia na educacao;

VI. transversalidade, vivéncia e globalidade;
VII. sustentabilidade socioambiental (BRASIL, 2012).

As principais estratégias para a insercao das tematicas compreendem a oferta

de disciplinas e atividades transversais. No primeiro caso, estdo inseridas:

a) educacao ambiental

Este tema é abordado nas disciplinas de Fundamentos de Administracdo e Filosofia e
Etica (1.2 série); Teorias da Administrac&o, Psicologia Aplicada & Administragéo e Sociologia
Politica (2.2 série); Administracdo de Materiais e Logistica, Economia Nacional e Internacional,
Administracdo de Recursos Humanos e Administracdo de Marketing e Comércio Exterior (3.2
série); Administracdo Publica, Administracdo da Producdo e Servicos, Planejamento e
Projetos Estratégicos, Empreendedorismo e Jogos de Empresa (4.2 série) e Seminarios

Avancados (5.2 série).

b) educacéo das relacdes étnico-raciais

A tematica das relacdes étnico-raciais € abordada nas disciplinas Fundamentos
de Administrac&o e Filosofia e Etica (1.2 série); Teorias da Administraco, Psicologia Aplicada
a Administracdo e Sociologia Politica (2.2 série); Administracdo de Recursos Humanos e

Administracdo de Marketing e Comeércio Exterior (3.2 série); Administracdo Publica,
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Administracdo da Producdo e Servicos, Planejamento e Projetos Estratégicos,
Empreendedorismo e Jogos de Empresa (4.2 série) e Seminarios Avancados (5.2 série).

c) educacéo em direitos humanos

A educacdo em direitos humanos € uma tematica abordada nas disciplinas
Fundamentos de Administracdo e Filosofia e Etica (1.2 série); Teorias da Administracéo,
Psicologia Aplicada a Administracdo e Sociologia Politica (2.2 série); Administracdo de
Recursos Humanos e Administracdo de Marketing e Comércio Exterior (3.2 série);
Administracdo Publica, Administracdo da Producdo e Servicos, Planejamento e Projetos
Estratégicos, Empreendedorismo e Jogos de Empresa (4.2 série) e Seminarios Avancados
(5.2 série).

As temdticas também serdo discutidas de forma transversal, conforme
explicitado nos dispositivos legais e normativos ja citados, em outras disciplinas como:
Organizacao e Métodos (2.2 série), Administracdo da Producéo e Servicos (4.2 série),
Sociologia Politica (2.2 série), Instituicbes de Direito (1.2 série), Filosofia e Etica (1.2
série) e Sistemas de Informacdo Empresariais (2.2 série). Os estudantes poderéo
participar de palestras, exposicoes e oficinas que sédo ofertadas pelos programas e
projetos de extensdo que abordam essas tematicas.

Dessa forma, os estudantes terdo a oportunidade de vivenciar praticas que os
levem a:

e estabelecer relagcbes entre a educacdo ambiental e a educacédo das relacdes étnico-
raciais;

e compreender a dinamica da sociedade brasileira atual, particularmente no que se
refere aos direitos que conformam uma vida cidadé;

e sistematizar e construir sinteses e formas de intervencdo com base nos assuntos

estudados e experiéncias vividas.

3.7.5 Atividades extracurriculares

Aléem das atividades obrigatorias, os estudantes podem realizar outras

atividades que propiciem o enriguecimento curricular:
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a) Disciplinas extracurriculares

O académico regularmente matriculado podera requerer matricula em
disciplinas ofertadas em outros cursos de graduacédo da Univille na forma de disciplina
optativa, com vistas ao seu enriquecimento curricular.

Sao condic¢des para o deferimento do requerimento:

e Oferta da disciplina em turma regular no periodo letivo em que o académico esta
pleiteando a matricula;

e Na&o ocorrer coincidéncia de horarios entre a disciplina e as demais atividades
didatico-pedagdgicas do curso em que o aluno estad matriculado originalmente;

e Ter disponibilidade de vaga na turma/disciplina em que o aluno esta requerendo
matricula,;

e O aluno arcar com os custos da disciplina extracurricular.

O aluno podera requerer matricula em disciplina extracurricular de outros
cursos de graduacdo da Univille, incluindo a disciplina de Libras. Para obter
aprovacao, devera cumprir 0s requisitos previstos no regimento da Universidade.
Obtendo aprovacao, a disciplina sera registrada no seu histérico como disciplina
extracurricular. Em caso de reprovacado, ndo havera registro no histérico escolar, e o

aluno também néo estara obrigado a cursa-la em regime de dependéncia.

b) Estagio ndo obrigatério

Além do ECS, os estudantes podem realizar estagios nao obrigatdrios. Esses
estagios seguem a legislacdo e as regulamentacdes institucionais e sédo formalizados
por meio de convénios estabelecidos entre a Universidade e as organizacoes e termos
de compromisso de estagio entre o estudante, o campo de estagio e a Universidade.
Esta oferece suporte aos estudantes por meio do Escritério de Empregabilidade e
Estagio (EEE).

3.8 Metodologia de ensino-aprendizagem
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A proposta metodolégica para o processo de ensino-aprendizagem na
universidade aponta para um paradigma de educacdo que privilegie o papel e a
importancia do estudante, que devera estar no centro do processo.

Essa proposta visa construir um ensino superior de qualidade tendo como
principios:

e a mobilizacdo e o desafio para o desenvolvimento de atitudes cientificas e de
autonomia,

e a pesquisa, 0 que pressupde considerar o conhecimento como ferramenta de
intervencéo na realidade;

e arelacdo entre teoria e pratica;

¢ ainterdisciplinaridade com o intuito de promover o dialogo entre as diferentes areas
do conhecimento na compreensao da realidade;

¢ 0 desenvolvimento de habilidades, conhecimento e atitudes de forma integrada,

e 0 uso das tecnologias de informacdo e comunicacdo como forma de potencializar
a aprendizagem, contemplar as diferencas individuais e contribuir para a insercéo
no mundo digital.

Assim, diferentes estratégias viabilizam o processo de ensino-aprendizagem
como estudo de caso, estudo por problema, ensino por projetos, entre outras.

O Projeto Pedagogico do curso de Administracéo (Sao Bento do Sul) adota os
principios da Politica de Ensino da Univille e a concepcao de inovacao pedagdgica e
curricular que tem sido debatida na Instituicdo, operacionalizando-as pela adocao de
estratégias ou metodologias de ensino e aprendizagem diversificadas, respeitando os
objetivos de aprendizagem de cada disciplina, as peculiaridades dos conteudos a
serem abordados e a autonomia docente. Entre as diferentes estratégias, é possivel

considerar:

Quadro 2 — Estratégias de ensino e aprendizagem no curso de Administracao

N.° Denominacéo Descricdo

1 Exposicao dialogada Exposicdo do contelido com participacdo dos estudantes. A
estratégia pode partir de leitura de textos ou apresentagéo de
situagBes-problema. Utilizam-se software de apresentacéo e
computador conectado a projetor multimidia e a internet/web.
2 Palestra O professor pode convidar um profissional a proferir uma
palestra sobre temas pertinentes ao curso. Os estudantes
podem ser solicitados a elaborar relatérios ou responder
questdes acerca da palestra.
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Estudo de texto

Exploracdo das ideias de um autor com base na leitura e
andlise do texto, gerando resumos ou resenhas.

Estudo dirigido

Estudo orientado de um texto com base em um roteiro ou
questdes de estudo propostas pelo professor.

Resolucao de problemas

Apresentacdo de uma situagdo nova aos estudantes, que
deverdo proceder a analise do problema e propor uma
solucao.

Abordagem baseada em
projeto

Método sistematico de ensino-aprendizagem que envolve os
académicos na obtencdo de conhecimentos e habilidades
por meio de um processo de investigacdo estruturado em
torno de produtos e tarefas previamente planejadas. Tem
como premissas 0 ensino centrado no aluno e a
aprendizagem colaborativa e participativa, além de um
produto tangivel como resultado decorrente das atividades
nesta modalidade.

Seminario

E apresentado um tema ou problema pelo professor e os
estudantes devem formar grupos, levantar informacdes,
discutir o tema/problema e apresentar um relatério com as
conclusdes.

Estudo de caso

Atividade em grupo em que o professor apresenta uma
determinada situacdo real ou ficticia e os estudantes,
individualmente ou em grupos, devem proceder a analise e
propor solu¢des as questdes propostas na forma de um
seminario ou de um relatdério.

Aulas de laboratério

Empregam laboratdrios de informatica para a realizacéo de
uma série de atividades em diferentes disciplinas. Tais
atividades incluem a solu¢cdo de problemas utilizando
ambientes de programacdao, especificacdo e documentacao
de etapas do processo de desenvolvimento de sistemas de
informacao, emprego de ferramentas de andlise e projeto de
sistemas de informacdo, pesquisas a bases de dados e a
internet/web, uso de editores de texto, editores graficos e
planilhas de calculo etc.

10

Pesquisa bibliogréafica

Com base em um temal/problema apresentado pelo
professor, os estudantes realizam, individualmente ou em
grupos, pesquisa bibliografica e elaboram relatério de
pesquisa bibliografica, que pode ser apresentado na forma
de simpdsio ou seminario.

11

Pesquisa de campo

Com base em um temal/problema apresentado pelo
professor, os estudantes realizam, individualmente ou em
grupos, pesquisa de campo e elaboram relatério de pesquisa
de campo, que pode ser apresentado na forma de simpdésio
ou seminario.

12

Saidas a campo

Com base nos conteudos trabalhados em sala de aula, os
estudantes sdo levados a vivenciar a pratica da aplicacdo
deles.

13

Uso de softwares

Atividade individual ou em grupo na qual os estudantes sdo
introduzidos ao uso de softwares de aplicacdo especifica e,
na maioria das vezes, técnica.

Fonte: Priméaria (2015)

3.9 Inovacao pedagodgica e curricular
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De acordo com a Resolucdo do Cepe n.° 07/2009, na Univille a inovagao
pedagdgica e curricular € compreendida como um sistema de mudanca planejado e
passivel de avaliacdo que leve a processos de ensino e aprendizagem centrados no
estudante, mediados pelo professor.

A Univille instituiu o Centro de Inovacdo Pedagdgica (CIP) com a misséo de

promover a inovac¢ao pedagogica e curricular nos cursos da Univille
por meio de acbes relacionadas a organizacao didatico-pedagodgica
dos projetos pedagogicos dos cursos, a profissionalizacdo docente e
a melhoria continua da infraestrutura empregada no processo de
ensino e aprendizagem (UNIVILLE, 2009).

O curso de Administracdo procura desenvolver a inovacdo pedagdgica e
curricular de modo a alinhar as suas a¢6es com as do PPl e do PDI da Univille,
cuidando para que figuem evidentes as seguintes caracteristicas:

« pratica pedagdgica planejada, cooperativa e reflexiva;

» a mobilizagdo e o desafio para o desenvolvimento de atitudes cientificas e de
autonomia com base na problematizacdo da realidade e do conhecimento existente a
seu respeito;

* a pesquisa, o que implica considerar o conhecimento como ferramenta de
intervencéo na realidade;

* a relacao entre teoria e pratica;

* a interdisciplinaridade, com o intuito de promover o dialogo entre as diferentes
areas do conhecimento na compreensao da realidade;

* 0 desenvolvimento de habilidades, conhecimento e atitudes de maneira
integrada;

* 0 uso das tecnologias de informagdao e comunicagdo como forma de
potencializar a aprendizagem, contemplar as diferencas individuais e contribuir para a
insercao no mundo digital,

 avaliagdo sistematica da aprendizagem e que contemple tanto o0 aspecto
formativo quanto o somativo do processo de ensino e aprendizagem;

» comportamento ético e democratico de professores e estudantes;

» promogao da autonomia dos estudantes no que concerne ao seu processo de
aprendizagem,;

» continua profissionalizagao e construgcao da identidade docente;

» melhoria continua da qualidade do processo de ensino e aprendizagem,;
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* sustentabilidade dos cursos;

* integracdo dos cursos por meio do compartiihamento de concepgdes
educacionais, metodologias de ensino e aprendizagem e recursos didatico-
pedagogicos;

* integracdo de suas agdes com os processos de avaliagdo de cursos da

Instituicao.

3.10 Tecnologia educacional e materiais didatico-pedagdgicos

A proposta metodoldgica para o ensino e a aprendizagem na Universidade
aponta para um paradigma de educacgao que privilegia o papel central do estudante e
a mediacdo e facilitacdo pelo professor. Essa proposta contempla o emprego de
materiais didatico-pedagogicos e tecnologia educacional que incluem recursos
oferecidos pela Tecnologia de Informag&o e Comunicacéo (TIC).

A Univille disponibiliza aos estudantes e professores uma infraestrutura de TIC
composta por servidores que hospedam os sistemas de informacgéo da Instituicao,
redes de computadores no ambito da Universidade, laboratérios de informética e
conexao a internet/WEB por meio de cabo e Wi-Fi. A Universidade mantém contratos
com empresas terceirizadas que fornecem servicos de tecnologia da informacéao para
ela. Além disso, convénios propiciam parcerias entre a Universidade e empresas com
vistas a disponibilizar materiais e tecnologias a serem utilizados por professores e
estudantes no desenvolvimento das atividades académicas. A Instituicdo oferece
suporte aos usuarios dos sistemas e tecnologias por e-mail ou presencialmente.

A Univille mantém um portal académico na internet (www.univille.br). Todos os
estudantes, professores e técnicos administrativos possuem uma conta de e-mail no
dominio univille.net/univille.br, bem como disp6em de usuario e senha de acesso ao
portal e as redes internas de computadores da Instituicdo. O acesso ao portal é
customizado de acordo com o perfil do usuario (estudante, professor, técnico
administrativo). O perfil permite acesso a informagfes e rotinas administrativas
relacionadas a vida académica, bem como acesso ao ambiente virtual de

aprendizagem (AVA) Enturma.


http://www.univille.br/
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O Enturma € um learning management system (LMS) disponibilizado e
customizado para a Univille por meio de um contrato com a empresa Grupos Internet
S.A. (www.gruposinternet.com.br). O Enturma € um LMS organizado em comunidades
em uma estrutura hierarquica que parte da comunidade mais ampla denominada
Univille até comunidades de turma/disciplina. Cada comunidade de turma/disciplina é
formada pelos estudantes e professores da turma em uma disciplina, em um periodo
letivo especifico. Por meio de ferramentas disponiveis na comunidade virtual, os seus
integrantes podem compartilhar materiais didatico-pedagoégicos, dados e informacoes;
colaborar na producdo de conteldo; interagir e se comunicar. As ferramentas incluem
disco virtual, mural, grupo de discussao, férum, repositério de aulas, cronograma,
trabalhos/atividades, questionarios, entre outras. Por meio de sistemas especificos
integrados ao Enturma, ha também recursos relacionados a gestdo académica, tais
como diario de classe, calendario de provas, boletim de notas. Por intermédio do
acesso ao portal e ao Enturma, os usuarios podem interagir virtualmente com o0s
integrantes das comunidades a que pertencem e com as diversas areas institucionais.

Os materiais didatico-pedagoégicos favorecem o “dialogo didatico”, servindo
para orientar o aprendizado e proporcionando suporte para a compreensdo e a
apreensdo eficaz dos conteudos, além de propor espacos para a participacdo e a
contextualizagdo para a construgdo do conhecimento. Os materiais bibliograficos
constituem o principal referencial a ser empregado no processo de ensino e
aprendizagem. Nesse sentido, os projetos pedagodgicos dos cursos da Univille
apresentam um referencial bibliografico basico e complementar de cada disciplina.
Esse referencial integra o acervo da Biblioteca Universitaria (BU) e esta disponivel
para consulta e empréstimo pelos estudantes, professores e técnicos administrativos,
de acordo com regulamentacdes internas.

Além de referencial bibliogréafico disponivel na BU, professores e estudantes
contam com recursos de TIC para produzir materiais como textos e apresentacoes,
0s quais podem ser disponibilizados no AVA ou reproduzidos por meio dos servigos
terceirizados de reprografia existentes na Instituic&o.

A Univille também dispde de laboratorios nas diferentes areas do
conhecimento, conforme previsto nos PPCs. Nesses laboratorios séo disponibilizados
recursos tecnoldgicos e materiais didatico-pedagogicos a serem empregados nas
atividades de ensino, de acordo com o Plano de Ensino e Aprendizagem elaborado

pelo professor para cada disciplina que leciona.


http://www.gruposinternet.com.br/
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A Univille possui ainda uma editora, a Editora Univille, que tem como missao
disseminar o conhecimento produzido na instituicéo e fora dela, a fim de favorecer a
melhoria da qualidade de ensino e o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural
de sua regiao de atuacao.

Em 2014 foi inserida no contexto dos livros digitais, com a publicacdo da 4.2
edicdo do livro Fazendo pesquisa — do projeto a comunicacdo cientifica,
disponibilizado com acesso livre e irrestrito na pagina da Editora.

No curso de Administracao sao utilizadas as redes de computadores e conexao
a internet/web. Os estudantes, professores e técnicos administrativos possuem
acesso a informacdes e rotinas administrativas relacionadas a vida académica, além
do acesso ao ambiente virtual de aprendizagem (AVA) Enturma, compartilhando
materiais didatico-pedagdgicos, dados e informacfes, colaborando com a producao
de conteudos, interagindo e comunicando-se. As ferramentas incluem disco virtual,
mural, grupo de discussdo, férum, repositério de aulas, cronograma,
trabalhos/atividades e questionarios. Usam-se também no curso 0S recursos no
tocante a gestdo académica, tais como diario de classe, calendario de provas e
boletim de notas.

Laboratorios de informética, onde sdo disponibilizados recursos tecnoldgicos e
materiais didatico-pedagdgicos a serem empregados nas atividades de ensino, sao
utilizados de acordo com o PEA, elaborado pelo professor para cada disciplina que

leciona.

3.11 Procedimentos de avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagem

A avaliagdo da aprendizagem é um ato necessario que abriga em seu
movimento uma critica pedagdgica, a qual inclui desempenho e posturas docentes e
discentes, expressando abertura para redimensionar as suas aglOes perante 0
desempenho dos académicos no decorrer do processo.

Essa concepcao implica um processo continuo, sistematico e transparente
fundamentado nos principios institucionais e no projeto pedagogico do curso, que
delineia o perfil do egresso e solicita a avaliagdo de habilidades, conhecimentos e

atitudes. Deve equilibrar aspectos quantitativos e qualitativos, favorecer a formacao
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cientifica, profissional e cidada do académico, tanto no seu percurso individual quanto
no coletivo.

A avaliacdo consiste numa atividade que tem por funcdes diagnosticar e
estimular o avanco do conhecimento. Os objetivos nucleares da Instituicdo sédo o
ensino e a pesquisa. Portanto, o processo de apropriagcdo e construcdo do
conhecimento pelo aluno deve ser avaliado.

A avaliacdo € um processo participativo e global. Pressupde um procedimento
norteador das acdes dos professores e alunos em direcdo aos objetivos. Valoriza o
crescimento do aluno por conta de seu proprio caminhar. Sem o entendimento do ato
de educar e de avaliar como processo, o aluno tende a ndo se disciplinar e, por sua
vez, o professor tende a posturas coercitivas, criando-se um ciclo vicioso e maléfico,
gue acaba com a construcdo de novos conhecimentos, com os talentos, com a

cientificidade e com a profissionalizac&o.

A principal razdo da avaliacdo é subsidiar o professor, a equipe escolar e 0
proprio sistema no aperfeicoamento do ensino. O diagnostico de dificuldades e
facilidades deve ser compreendido, entdo, ndo como um veredicto que vai culpar ou
absolver o estudante, mas sim como uma analise da sua situacédo escolar atual, em
virtude das condi¢cdes de ensino que estdo sendo oferecidas. Avaliar exige que se
defina aonde se quer chegar e o estabelecimento de critérios para, em seguida,
escolherem-se os procedimentos, inclusive aqueles referentes a coleta de dados.

A avaliacdo instrumentaliza o professor e o curso no planejamento e/ou
replanejamento de suas acdes, fornecendo também, especialmente ao professor,
informacdes importantes sobre sua propria imagem profissional e sobre os métodos
pedagogicos que utiliza. Aos alunos, é fornecido feedback acerca de seu desempenho
e aprendizagem.

Definir por meio de nota ou conceito as dificuldades e facilidades do aluno é
apenas um recurso simplificado que identifica a posicdo do aluno numa escala. A
avaliacdo também é contraindicada para fazer um diagndstico sobre a personalidade

discente, pois sua abrangéncia se limita aos objetivos do ensino do programa escolar.

Mensuracgéo do rendimento escolar
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A apuracao do rendimento por disciplina é efetuada por meio de nota de zero a
10. A avaliagdo, preferencialmente, devera constar de mais de uma prova e/ou
trabalho, relatorio ou outras formas de apresentacao.

A média das notas referentes a avaliacdo de um conjunto programatico precisa
corresponder a um bimestre, num total de quatro por ano letivo. Os critérios de pesos
e notas minimas para promo¢do sdo os mesmos estabelecidos pela Universidade,
bem como os critérios referentes a solicitacdo de segunda chamada e revisdo de
provas.

Tao logo as provas ou qualquer outro instrumento de avaliagdo sejam
corrigidos, deveréo ser comentados pelo professor com a classe e feita a correcao de
maneira coletiva, devolvendo-se aos alunos o instrumento de avaliacdo, com excec¢ao
do exame final, que deve ser arquivado.

A nota ndo pode ser considerada como um fim uUnico. Ela € apenas a
representacdo do julgamento do rendimento escolar. O compromisso maior € com a
aguisicado de determinados conhecimentos, e ndo com a conquista de determinados

pontos que garantam ou ndo o sucesso do aluno.

Diretrizes sobre a avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem

O professor ndo devera perder de vista que na avaliacdo da aprendizagem esta
implicita a avaliagdo do ensino. Seu posicionamento precisa ser o de educador,
ensinando e empreendendo todo o esfor¢o para que o aluno aprenda. Nesse sentido,
a énfase da avaliacdo recai no acompanhamento e na ajuda ao aluno, reforcando o
seu carater processual.

O curso de Administracéo opta pela avaliacdo formativa (por processos), que
busca a verificacdo do rendimento do graduando ao longo do processo, ou seja, no
transcorrer do ensino. Esse procedimento viabiliza a corre¢ao do ensino ou a mudanga
de rumos que levem a um melhor aprendizado: a avaliacao é feita durante e ndo apos
0 processo do ensino.

A proposicdo de problemas ou de situacdes para analise e solugdes ou
comentarios é preferencial, pois leva o aluno a uma nocdo do todo, a pensar, a

raciocinar, a definir-se por uma solugéo entre diversas variaveis.
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J& a verificacdo por meio de questdes objetivas busca a mensuragdo de um
estoque de conhecimentos n&o estruturado, muitas vezes decorado e apenas
repetido, e por isso sO devera ser utilizada em situacéo de excecéo.

As questdes terdo de ser colocadas para o aluno de forma a despertar-lhe o
entusiasmo e a motivagdo pela oportunidade de demonstrar que esta crescendo no
rumo da profissdo que escolheu, bem como de que pode provar com conclusdes
préprias, que passam a ser producdo de novos conhecimentos.

As avaliacdes devem ser consentaneas, com o objetivo de ndo colocar no
mercado de trabalho meros repassadores de conhecimento.

Como o ensino deve ser tido como um processo em busca de qualidade
crescente, a sua avaliacdo precisa ser efetuada com intervalos mais curtos possiveis,
para ensejar assim a correcdo dos ndo acertos no menor tempo possivel ou
demonstrar ao aluno e também ao professor que ambos estdo indo de fato ao encontro
do mesmo objetivo.

Entre as formas de avaliar mais usadas, destaca-se a prova escrita, que, por
sua vez, pode ser preparada de varias maneiras, como, por exemplo, solicitando ao
aluno identificacGes, comparacgdes, analises de texto, aplicacdo de um conhecimento,
esquemas, sinteses, multipla escolha etc.

As provas orais podem levar o aluno a expressar suas opinides, levantar
hipéteses, construir novas questdes, sendo ele avaliado pela sua participacdo e
atuacao e por sua autoavaliacéo.

Trabalhos de pesquisa bibliografica e/ou de campo, redigidos de acordo com
os principios da metodologia cientifica, podem ser um excelente instrumento de
avaliacdo, assim como também a elaboracdo e a coordenacdo de seminarios. E
recomendada a realizacdo de algumas tarefas em grupo, para que 0s alunos se
auxiliem nas dificuldades (principio da interacédo entre iguais), mas deve ser garantido
0 acompanhamento de cada aluno com base em avalia¢des individuais em todas as
etapas do processo.

O professor necessita estar atento para ndo empobrecer 0 Seu pProcesso
avaliatorio, aplicando s6 um tipo de instrumento. Ele deve usar varios modos de
avaliar, aplicando instrumentos diversos para as diferentes e sucessivas experiéncias

de aprendizagem a que os alunos serdo submetidos.
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Recomenda-se ao educador definir o sistema de avaliagdo com a participagao
dos alunos, como forma de obter um melhor entendimento dos critérios estabelecidos
e maior comprometimento para a busca de resultados de aprendizagem mais efetivos.

Devem ser evitadas averiguagcdes com fins coercitivos e/ou punitivos,
materializadas por provas surpresa, provas com armadilhas nos testes, provas que 0s
alunos “vao ver” e outras da espécie.

Por outro lado, devem também ser evitadas provas com procedimentos
demasiadamente facilitadores, ndo necessariamente de aprendizagem, mas de
obtencdo de nota, como por exemplo provas sempre em grupo, ou provas sempre
com consulta, elaboradas com questdes que se limitam a exigir conhecimento ou
compreensao do conteudo, ndo demandando qualquer avango analitico com base nos

textos de referéncia etc.

3.12 Modalidade semipresencial

A modalidade semipresencial caracteriza-se por atividades pedagdgicas
desenvolvidas em modulos ou unidades de ensino-aprendizagem, centrados na
autoaprendizagem e com a mediacao de recursos didaticos que utilizem tecnologias
de informacao e comunicacao.

Poderdo ser ofertadas disciplinas, integral ou parcialmente, desde que esta
oferta ndo ultrapasse 20 % (vinte por cento) da carga horéria total do curso, prevendo
encontros presenciais e atividades de tutoria.

A possibilidade de oferta de disciplinas na modalidade semipresencial devera
estar de acordo com a legislacéo vigente, sendo necessaria sua previsdo no periodo
anterior a sua oferta, de acordo com um projeto de implantacdo da modalidade a ser
aprovado no colegiado do curso e em consonancia com as politicas, diretrizes e
regulamentacdes institucionais, estaduais e federais referentes ao tema.

O curso de Administracdo oferece o ensino na modalidade semipresencial,
seguindo as diretrizes da Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes
e Bases da Educacéo Nacional), a Portaria n.° 4.059, de 10 de dezembro de 2004, e
0s objetivos e as normas para oferta da carga horaria na modalidade semipresencial

consubstanciadas na Resolugao n.° 12/05 do Cepe.
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O curso pode oferecer disciplinas na modalidade semipresencial em todas as
séries, conforme segue:

- na 1.2 série, as disciplinas Metodologia da Pesquisa, Filosofia e Etica, Fundamentos
da Administracao;

- na 2.2 série, Organizacdo e Métodos, Teorias da Administragdo, Psicologia Aplicada
a Administracdo, Sociologia Politica, Sistemas de Informacdo Empresariais;

- na 3.2 série: Administracdo de Recursos Humanos e Administracdo de Materiais e
Logistica,

- e na 4.2 série: Direito Empresarial, Empreendedorismo e Orientacdo de Estagio.

A oferta das disciplinas na modalidade semipresencial da-se de acordo com o
projeto de implantacdo da modalidade, sendo aprovado no colegiado e pelas
instancias superiores da Univille. No segundo semestre do periodo letivo, o colegiado
aprova a oferta das disciplinas a serem cursadas no periodo letivo seguinte.

Cada disciplina comecara com até 20% de sua carga horaria a distancia,
podendo expandir-se até 50% a partir do segundo ano de sua implantacéo, desde que
nao ultrapasse os 20% da carga total da grade curricular. A verificacdo da
aplicabilidade dos limites acontece no momento da aprovacao dos planos de ensino
das disciplinas.

Os planejamentos de ensino e aprendizagem serao elaborados de acordo com
as especificacbes estabelecidas, descrevendo: conteudos, objetivos, atividades,
materiais, métodos e processos avaliativos, com a supervisdo da coordenacao do
curso. As atividades planejadas deverdo ser altamente motivadoras, interativas,
autoinstrucionais, ilustrativas, ampliando ou complementando o0s contelddos
trabalhados no ensino presencial.

Os meios eletrbnicos serdo utilizados via internet, por meio do site
www.univille.br, e outros, conforme definidos pela Instituicdo, pelas ferramentas de
interacdo, compartilhar e educacéo, grupos de discussdao, trabalhos, foruns, chats e
bate-papos, murais, blogs, enquetes, disco virtual e favoritos, exercicios baseados em
material impresso e, além disso, o e-mail e o telefone como recursos de apoio para 0s
alunos.

Professores e alunos receberéo treinamento prévio para a utilizacdo dessas
ferramentas, em cursos de capacitacdo, demonstracbes em sala de aula e
acompanhamento pedagogico e técnico pela coordenadoria do Departamento de

Administracao.
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O projeto da disciplina na modalidade semipresencial devera privilegiar uma
metodologia centrada no aluno e que possibilite acompanhar o desenvolvimento de
suas competéncias cognitivas, habilidades e atitudes, com o professor como gestor e
auxiliar desse processo.

As atividades realizadas a distancia seréo avaliadas considerando critérios de
participagao, frequéncia, comprometimento com os prazos estabelecidos, qualidade
qguanto ao conteudo do material produzido, criatividade e criticidade e fardo parte
percentualmente da avaliacao presencial.

Professor e aluno atuardo de forma colaborativa, isto €, ao avaliar a
aprendizagem do aluno, levar-se-ao em conta os objetivos tracados no planejamento
do curso e também os propositos e as expectativas dos alunos, bem como a sua
participacdo na disciplina, seu nivel educacional, seu conhecimento e sua
familiaridade com a tecnologia e aprendizagem on-line. A avaliacdo devera considerar
o ritmo de cada aluno no processo de aprendizagem e ajuda-lo a desenvolver as suas
habilidades, ponderando e estando muito atento as suas dificuldades, para que ele
alcance os objetivos propostos, e transmitir seguranca para que o académico visualize

se estd indo na direcao correta, estimulando a autonomia.

3.13 Apoio ao discente

As condi¢des de atendimento ao discente decorrem principalmente de um dos
objetivos do Planejamento Estratégico da Univille: expandir o acesso e favorecer a
permanéncia do estudante na InstituicAo de modo sustentavel. Esse objetivo é
desdobrado na estratégia relativa a dimensdo Sustentabilidade, que diz respeito a
facilitar o acesso e a permanéncia do estudante. E com tal finalidade estratégica que
a Univille desenvolve ac¢des, projetos e programas para o atendimento aos discentes,

conforme descrito no PDI.

3.13.1 Acolhimento e integracéo do ingressante

Anualmente a Reitoria promove um evento de recepg¢do em que reitor, vice-

reitor, pro-reitores e chefes de departamento apresentam a Univille para os estudantes
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ingressantes. Além disso, a Divisdo de Comunicacao e Marketing realiza a Gincana
do Calouro, com o objetivo de propiciar o inicio da integracdo dos novos estudantes
ao contexto universitario.

Na programacao de recepcdo dos ingressantes ha a apresentacdo do curso
aos estudantes da 1.2 série, momento em que o chefe do departamento apresenta o
PPC, caracterizando a organizacdo didatico-pedagdgica, o corpo social e a
infraestrutura do curso. Além disso, € desenvolvida uma ag¢do em que familiares dos
estudantes sdo convidados a conhecer a Instituicdo por meio de um encontro
promovido pelo departamento e o Programa Visite.

O Programa Institucional Visite tem como objetivo receber e acompanhar
visitantes da comunidade académica e da comunidade externa, apresentando as
instalacdes fisicas e as multiplas possibilidades de educacdo permanente e

continuada oferecidas na Universidade.

3.13.2 Central de Atendimento Académico (CAA)

A CAA esta subordinada a Pro-Reitoria de Administracdo e tem como missao
facilitar o atendimento aos discentes englobando as informacdes relevantes para a
vivéncia académica.

A CAA responde pelo servico de expediente, registro e controle académico dos
cursos de graduacdo da Univille. Nesse sentido, a CAA gerencia e executa 0S
processos de matricula e rematricula, mantém dados e documentos relativos ao
desenvolvimento das atividades dos cursos e emite documentos referentes a vida
académica dos estudantes.

A CAA também responde pelo planejamento, organizacdo, coordenacao,
execucado e controle das atividades financeiras, administracdo do fluxo de caixa,
contas a pagar, contas a receber, cobranca, cadastro, contratos de prestacédo de
servigos educacionais e administracdo dos recursos financeiros e patrimoniais da

Univille, prestando contas anualmente dos resultados de todas essas operacoes.

3.13.3 Central de Relacionamento com o Estudante
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A Univille organizou a Central de Relacionamento com o Estudante (CRE) com
o objetivo de oferecer aos estudantes, de forma integrada, os servigos e programas
de atendimento psicopedagogico e psicossocial e, com isso, contribuir para o seu
sucesso académico. Estdo nesse setor 0s seguintes projetos/programas e servi¢os: o
Programa de Acompanhamento Psicopedagdgico, que contempla o programa de
nivelamento, o atendimento psicoldgico e pedagdgico e o projeto Conviva; o Projeto
de Inclusdo de Pessoas com Necessidades Especiais; o0 Laboratorio de

Acessibilidade; o Escritério de Empregabilidade e Estagio.

3.13.3.1 Programa de Acompanhamento Psicopedagdgico

A Univille instituiu o Programa de Acompanhamento Psicopedagdgico (PAP)
com a missao de “promover o acompanhamento psicopedagodgico de académicos a
fim de contribuir no processo ensino-aprendizagem, combatendo a evaséo escolar e
cooperando para O sucesso nha vida académica” (UNIVILLE, 2011). Por
acompanhamento psicopedagdgico se compreende o processo de orientacdo aos
académicos durante sua permanéncia na Universidade, por meio dos conhecimentos
da psicologia educacional e da orientacdo educacional, a fim de realizar diagnésticos
das dificuldades relacionais e de aprendizagem e propor encaminhamentos.

O publico-alvo do PAP sao os estudantes, compreendendo, a partir deles,
professores, coordenadores de curso e chefes de departamento. O PAP esta
subordinado a Pro-Reitoria de Ensino e é composto por profissionais com
especialidades, especificidades, experiéncia e perfil profissional necesséarios ao
desenvolvimento das seguintes atividades:

a) Programas de nivelamento

O PAP oferece aos estudantes da Instituicdo programa de nivelamento de
lingua portuguesa e de matematica. O objetivo de tal nivelamento é oportunizar aos
estudantes a revisdo e o aprimoramento de contetudos da lingua portuguesa e da

matematica, com vistas a melhorar seu desempenho académico na Universidade.

b) Atendimento psicolégico
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A Univille conta com o servico de atendimento psicologico desde maio de 2002.
O objetivo principal € oferecer atendimento psicolégico individual para orientacao e
encaminhamento nas situacdes de crise ou conflito que necessitem de intervencgao
profissional. O servico é oferecido a estudantes, funcionarios e professores da
Instituicdo, visando ao bem-estar e contribuindo para a qualidade de vida da
comunidade académica. Os usuarios do servico tém direito a 3 sessfes iniciais,
podendo se estender a 5 sessdes. O atendimento € gratuito e realizado por psicologo
credenciado no Conselho Regional de Psicologia de Santa Catarina (CRP/SC). Todos
sdo acolhidos e atendidos em qualquer situacdo de emergéncia emocional e
posteriormente sédo orientados a buscar continuidade de tratamento na rede de saude

publica, no Servico de Psicologia da Univille ou na rede patrticular.

c) Atendimento pedagdgico

A orientacdo pedagogica tem como principal objetivo atender o discente em
carater preventivo, informativo e de orientacdo. O servi¢co esta pautado em como o
estudante se apropria do conhecimento e em sua adaptacao e integracdo no contexto
universitario. Além disso, desenvolve sua acdo mediando processos de orientacéo e
acompanhamento a discente e docente. O atendimento é individualizado, feito por
profissional habilitado e de forma gratuita. Em alguns casos, dependendo da avaliacao
da pedagoga e do aceite dos estudantes atendidos, ha atendimento em grupo.

d) Projeto Conviva

O PAP também conta com as atividades do Projeto Conviva, que consiste no
planejamento e aplicagcdo de dindmicas de grupo, debates e exposi¢cdes, com
avaliacao inicial e final, a fim de oportunizar a melhoria das relagdes interpessoais no
ambiente académico. As acbes do projeto sdo oferecidas aos departamentos com
vistas a desenvolver acdes preventivas que visam sensibilizar a comunidade
académica para a qualidade nas relacbes humanas, focalizando as que se

estabelecem dentro das turmas. Essas a¢fes vém apresentando bons resultados,
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pois atingem um maior contingente humano, prevenindo possiveis conflitos

emocionais que possam surgir durante a vida académica.

3.13.3.2 Projeto de Incluséo de Pessoas com Necessidades Especiais

A Univille tem o compromisso com o movimento da “educagéo para todos”, por
meio de acbes compartilhadas entre académicos, professores e demais setores da
Instituicdo, visando fortalecer uma educacdo cada vez mais inclusiva, de modo a
assegurar 0 acesso e a permanéncia de estudantes que compdem o0 movimento da
inclusao.

Nesse contexto, a inclusdo na Instituicdo inicia-se desde o processo de
ingresso do estudante, por meio do suporte oferecido pelo PAP e pelas acodes
especificas do Programa de Inclusdo de Pessoas com Necessidades Especiais
(Proines). No momento do ingresso na Universidade, os estudantes sédo orientados a
apresentar um laudo médico que ateste a sua situagdo em termos de necessidades
especiais. A entrega do laudo legitima o estudante a receber os atendimentos
necessarios a sua permanéncia.

Visando auxiliar o estudante com necessidades educacionais especiais, 0
Proines realiza o mapeamento dos estudantes matriculados, tanto nos cursos de
graduacdo como nos de pos-graduacdo, identifica as necessidades que eles
apresentam, estejam elas voltadas a acessibilidade arquitetbnica e/ou pedagogica,
entra em contato com os departamentos, realiza reunides com o colegiado visando
apresentar informacdes sobre a presenca e necessidades do estudante.

O Proines também viabiliza a contratacao de intérprete de Libras e monitores
para acompanhar os estudantes em suas atividades, bem como realiza acbes de
sensibilizacdo da comunidade académica. Entre suas atribuicdes o Proines realiza
assessoria aos professores e ao pessoal administrativo no que diz respeito a
relacionamento e abordagens adequadas no cotidiano com os estudantes com
necessidades especiais.

No processo de acompanhamento do estudante, as intervencdes realizadas
pelo PAP e pelo Proines sédo fundamentais no que se refere ao acompanhamento

psicoldgico e pedagogico, e muitas vezes se busca na familia a parceria e o suporte
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necessarios para que o académico supere suas limitacdes. O acompanhamento dos
estudantes pelo PAP e pelo Proines é continuo, durante o periodo em que estiverem

na Instituicao.

3.13.3.3 Laboratério de Acessibilidade

Com o intuito de avancar em suas ac¢Oes afirmativas, a Univille criou o
Laboratorio de Acessibilidade (Labas). O Labas esta localizado em sala propria na
Biblioteca do Campus Joinville. Esta equipado com tecnologias assistivas como
impressora a braile e computadores com sintetizador de voz para auxiliar académicos

com deficiéncia visual. Além disso, hd um escaner que transforma imagem em texto.

3.13.3.4 Escritorio de Empregabilidade e Estagio (EEE)

A fim de assegurar atendimento, aprendizagem e orientacao aos discentes para
além dos bancos da formacéo académica, a Univille constituiu o EEE, com premissas
sustentadas em: promover maior aproximacgdo da Instituicdo e dos académicos ao
mercado de trabalho; capacitar os estudantes em competéncias comportamentais
necessarias; gerar diferenciais a empregabilidade de estudantes e egressos da
Instituicao.

Essas acdes, conduzidas por professores com participacédo direta da equipe
técnico-administrativa, ocorrem sem fins lucrativos, isentando empresas, estudantes
e egressos de qualquer contribuicdo, mesmo que espontanea ou sob a forma de taxa.

O EEE mantém um sistema interativo de oportunidades de estagio e emprego:
o Banco de Oportunidades Univille (BOU), que disponibiliza oportunidades de estagio

e emprego, envolvendo as empresas parceiras e os departamentos da Univille.

3.13.3.5 Acesso e permanéncia dos estudantes

Anualmente a Univille oferece bolsas e financiamentos de diversas fontes de

recurso para incentivar os estudantes a permanecer frequentando os cursos de
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graduacdo escolhidos por eles para formacao profissional. Os critérios para cada
beneficio sdo diferentes, mas todos consideram a analise da situa¢do socioeconémica
do grupo familiar apresentada e comprovada pelo estudante. No caso de algumas
formas de bolsa, o percentual pode ser escolhido pelo estudante; outras séo definidas
pelo indice de classificacdo adquirido pelo preenchimento de Cadastro
Socioecondmico.

O Programa Universidade para Todos (Prouni), mantido pelo Ministério da
Educacao (MEC), do governo federal, e o Programa de Bolsas Universitarias (Uniedu),
disponibilizado pelo governo do estado de Santa Catarina, por meio dos recursos
previstos no Artigo 170 da Constituicdo Estadual, representam a maior quantidade de
estudantes beneficiados.

Os programas de bolsas sao regidos por legislacdo prépria e pelas
regulamentagfes institucionais. Além disso, a Instituicio mantém a Comissdo de
Acompanhamento e Fiscalizacdo e a Comissdo de Acompanhamento Local, previstas
em legislacdo e responsaveis pelo acompanhamento de todos os processos de
selecéo de bolsistas.

As informacgfes e orientagOes sobre os programas de bolsas de estudo sé&o
divulgadas na comunidade académica por meio de félderes e cartazes, bem como por
e-mail, no Portal da Univille e na Central de Relacionamento com o Estudante (CRE).

Outras formas de desconto nas mensalidades podem ser adquiridas pelos
estudantes durante a graduacdo. Trata-se de bolsas por mérito, oriundas dos
programas e projetos de extensao, por meio do Programa Institucional de Bolsas de
Extensdo (Pibex), e dos projetos de pesquisa, por intermédio do Pibic. Ambos os
programas concedem bolsas para estudantes que participarem dos editais especificos
divulgados pela Area de Projetos e se enquadrarem nos critérios estabelecidos.

Além disso, os estudantes tém a opcao de financiar as suas mensalidades por
meio do financiamento estudantil Fies, mantido pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacgéo (FNDE), do MEC. O Fies permite o financiamento de
50% a 100% da mensalidade e pode ser solicitado a qualquer tempo. A inscrigdo €
feita pelo portal do programa e a contratacéo pode ser efetivada em até 20 dias apos
a conclusao da inscri¢cdo, o que facilita o cadastro dos descontos desde o inicio do
semestre. Outro financiamento estudantil que é alternativa para ter desconto de 50%
no valor da mensalidade é o Crédito Pravaler. Com ele o estudante parcela o valor

das mensalidades e tem pelo menos o dobro do tempo para paga-las.
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3.13.3.6 Assessoria Internacional

A Univille criou a Assessoria Internacional com a missdo de promover para
estudantes e professores da Univille programas e projetos de internacionalizacao
curricular (UNIVILLE, 2010).

O publico-alvo da Assessoria Internacional sdo os estudantes e professores,
compreendendo, consequentemente, coordenadores de curso e chefes de
departamento nos processos. Esta assessoria esta subordinada a Reitoria e é
composta por um assessor com conhecimentos e vivéncia nas areas da
internacionalizacdo e mobilidade e por técnicos administrativos responsaveis pela
operacionalizacdo das acdes de mobilidade académica.

O curso de Administracdo segue as diretrizes de intercambio previstas na
Instituicdo. Além disso, visando ampliar a abrangéncia internacional da Instituicdo e
do curso de Administracdo, o departamento trabalha para aumentar o nimero de
participantes no Programa Ciéncia sem Fronteiras em outras modalidades de

mobilidade académica.

3.13.3.7 Diretério Central dos Estudantes e representacéo estudantil

O Diretoério Central dos Estudantes (DCE) é a entidade representativa dos
académicos da Univille, cuja eleicdo se da pelo voto direto dos alunos. O DCE é
entidade autbnoma, possui estatuto proprio e organiza atividades sociais, culturais,
politicas e esportivas voltadas a comunidade estudantil. O DCE tem direito a voz e
voto nos conselhos superiores da Furj/Univille, conforme o disposto nas
regulamentacdes institucionais.

De acordo com os estatutos e regimentos da Furj/Univille, a representacao
estudantil compde 30% do colegiado dos cursos. Anualmente as turmas indicam um
representante de classe e um vice-representante de classe dentre os estudantes
regularmente matriculados na turma. Esses estudantes participam das reunides do
colegiado do curso com direito a voto. Além disso, a chefia/coordenacédo realiza
entrevistas e reuniées com 0s representantes e vice-representantes com vistas a obter
informacdes sobre o andamento das atividades curriculares e informar as turmas

sobre assuntos pertinentes a vida académica.
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3.13.3.8 Departamento ou area

O departamento € a unidade académica responsavel pela gestao
administrativa, académica e didatico-pedagdgica dos cursos. A Instituicdo esta
promovendo a integracdo dos cursos por areas, com vistas a propiciar acdes de
melhoria continua da qualidade. Cada area disp8e de atendimento aos estudantes por
meio de uma equipe de auxiliares de ensino.

As chefias de departamento/coordenacdes de curso realizam o atendimento a
estudantes e grupos de estudantes. As demandas individuais e de grupo sao
analisadas e encaminhadas aos setores competentes. As situacdes relativas a gestao
didatico-pedagdgica sao discutidas e os encaminhamentos séo realizados por meio
de reunibes administrativas e pedagodgicas com o colegiado, o Nucleo Docente
Estruturante, os professores de determinada turma ou ainda com os professores de
forma individual. As decisbes e as acfes sdo balizadas pela legislacdo interna e
externa, pelo Projeto Pedagogico do Curso e pela busca da melhoria continua da
qualidade e da sustentabilidade do curso.

Sao disponibilizados participacbes em atividades de nivelamento pelo Fundo
de Apoio ao Estudante de Graduacao (Faeg), capacitacoes de curta duracdo com
tematicas especificas na &area de Administracdo, visitas técnicas orientadas a
empresas, seminarios, workshops e palestras.

3.13.3.9 Outros servigos oferecidos

Os estudantes dos cursos de graduacdo da Univille também tém acesso a

outros servigos, conforme discriminado no quadro a seguir:

Quadro 3 — Servigos disponibilizados aos estudantes

Outros servigos

disponibilizados Descricao
aos estudantes
Servico de Os servigos oferecidos pelo Servico de Psicologia (SPsi) da Univille
Psicologia compreendem:
e servico de atendimento clinico psicoldgico;
e servico de psicologia educacional;
e servico de psicologia organizacional e do trabalho;
e programas e projetos nas diversas areas de aplicacdo da

Psicologia.
O SPsi tem como publico-alvo as comunidades interna e externa da
Univille. Dispde de um psicélogo responsavel e conta com uma
equipe formada pelos professores e estudantes da 5.2 série do curso
de Psicologia da Univille.




90

Ouvidoria

E um servico de atendimento a comunidade interna e externa com
atribuicdes de ouvir, registrar, acompanhar e encaminhar criticas e
sugestées, em busca de uma solugdo. E uma forma acessivel e
direta, sem burocracia, a disposicdo da comunidade geral e
universitaria.

Centro de
Atividades Fisicas

E um programa de extensdo institucional que tem por objetivo
propiciar aos estudantes da Univille e a comunidade em geral a
oportunidade de participar de atividades fisicas e recreativas que
contribuam para o0 desenvolvimento pessoal e profissional,
valorizando o bem-estar fisico e mental e a promocéo da saude e da
qualidade de vida. Conta com uma infraestrutura que inclui piscina,
academia de musculagdo, tatame, sala de ginastica, pista de
atletismo. O CAF oferece turmas regulares em diversas modalidades
esportivas e de saude, incluindo musculacdo, ginastica e natacao.

Servicos de
reprografia

O Campus Joinville da Univille conta com o fornecimento de servicos
de reprografia por meio de empresa terceirizada. Essa estrutura é
composta por: 1) centro de reprografia: localizado no Bloco B, que
oferece servicos de fotocépia e encadernacdo nos turnos matutino,
vespertino e noturno; 2) areas de fotocopias: uma localizada no Bloco
E, proximo do CAF, e outra no prédio da Biblioteca Central, as quais
fornecem servico de fotocdpia nos trés turnos. O Campus S&o Bento
do Sul e as demais unidades da Univille também contam com o
fornecimento de servicos de reprografia por meio de empresa
terceirizada.

Servicos de
alimentacédo

O Campus Joinville da Univille conta com o fornecimento de servicos
de alimentacdo por meio de empresas terceirizadas. Essa estrutura é
composta por: 1 restaurante, localizado ao lado da pista de atletismo,
gue oferece refeicbes no almoco e no jantar, bem como servico de
cafeteria nos turnos matutino, vespertino (a partir das 16h) e noturno;
3 lanchonetes, uma localizada no Bloco C, outra no Bloco E e uma no
Bloco D. Os estabelecimentos fornecem servico de lanchonete e
cafeteria e funcionam nos trés turnos. O Campus Sao Bento do Sul
também conta com o fornecimento de servicos de alimenta¢do por
meio de uma lanchonete localizada no prédio principal do campus.

Servigcos médicos e
odontolégicos

A instituicdo mantém convénio com empresa de atendimento de
emergéncia que disponibiliza ambulancia e atendimento de
paramédicos quando da ocorréncia de situacdes graves e de
encaminhamento a hospitais. O servico de emergéncia prevé o
atendimento em todos os campi e unidades da Univille. As clinicas
odontolégicas do curso de Odontologia funcionam no Bloco C do
Campus Joinville e atendem a comunidade em sistema de
agendamento de consultas. Os estudantes da Univille podem utilizar
0s servicos mediante triagem realizada pela coordenacéao das clinicas
odontoldgicas.

Servigos
assessoramento
juridico

Os cursos de Ciéncias Juridicas da Univille, em Joinville e Sdo Bento
do Sul, mantém escritérios de praticas juridicas nos respectivos
campi. Os escritérios atendem a comunidade em sistema de
agendamento, e os estudantes da Univille utilizam os servigos
mediante triagem realizada pelas coordenacdes dos escritorios.

Fonte: Priméria (2014)

3.14 Acdes decorrentes dos processos de avaliagédo do curso
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A Avaliacdo Institucional (Al) € um dos componentes do Sistema Nacional de

Avaliacdo da Educacéo Superior (Sinaes) e esta relacionada a:

e melhoria da qualidade da educagé&o superior;

e orientacdo da expansao de sua oferta;

e aumento permanente da sua eficicia institucional e efetividade académica e social,

e aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes de
educacéao superior, por meio da valorizagdo de sua misséo publica, da promoc¢ao
dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacéo da
autonomia e da identidade institucional.

Na Univille, a Al € um processo que monitora os resultados da Universidade e
gerencia as acOes de avaliagao, retroalimentando os processos de planejamento
estratégico e gestédo institucionais e propiciando subsidios para a atualizacdo do PDI.
A Al da Univille esta organizada em diferentes subprocessos. Levando em conta o
histérico do processo de avaliacdo institucional na Univille e as acdes realizadas,
pode-se considerar que 0s subprocessos da Al sdo os apresentados na figura a

seqguir.

Figura 3 — Subprocessos de avaliagdo institucional

1.1 Subprocesso de Monitoramento do Indice Geral
de Cursos (IGC)

—1. Categoria desempenho institucional 1.2 Subprocesso de Autoavaliagao Institucional
L

1.3 Subprocesso de Gestéo da Avaliacdo Externa
Institucional

——2.1 Subprocesso de Gestdo da Autoavaliacdo de
Curso de Graduacéo

—2.2 Subprocesso de Gestéo da Avaliacdo Externa de
Curso de Graduacé&o

2.3 Subprocesso de Gestéo da Autoavaliacdo de
Programa de Pés-graduacéo Stricto Sensu

|___2. Categoria desempenho de cursos

Subprocessos da avaliagéo institucional

|—2.4 Subprocesso de Gestéo da Avaliacdo Externa de
Curso Pés-graduacéo Stricto Sensu

2.5 Subprocesso de Avaliacdo Continua do
Desempenho Docente

- . 3.1 Subprocesso de Gestéo da participacéo e dos
3. Categoria desempenho dos estudantes resultados ENADE

Fonte: Assessoria de Avaliacéo Institucional (2014)

Os subprocessos estao agrupados em trés categorias:
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e desempenho institucional: esses subprocessos tém abrangéncia institucional,
estdo sob a responsabilidade da Reitoria e sdo operacionalizados pela Assessoria
de Avaliacéo Institucional e pela Comisséo Propria de Avaliacao;

e desempenho dos cursos: tais subprocessos abrangem os cursos de graduacao e
os programas de pés-graduacédo stricto sensu, que estdo sob a responsabilidade
da Pro-Reitoria de Ensino e da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao e sédo
operacionalizados pela Assessoria de Avaliacdo Institucional, areas das
respectivas pro-reitorias e departamentos/coordenacdes de curso;

e desempenho dos estudantes: sdo os subprocessos de gestao da participacdo dos
estudantes de graduacao no Enade. Estdo sob a responsabilidade da Pro-Reitoria
de Ensino e sdo operacionalizados pela Assessoria de Avaliacdo Institucional,
areas da pro-reitoria e departamentos/coordenacdes de curso.

No ambito institucional, a Al, o monitoramento do indice Geral de Cursos (IGC)
e a avaliacao institucional externa resultam em dados referentes a dimensodes e
indicadores institucionais previstos pelo Sinaes e outros indicadores de acordo com
as necessidades institucionais.

Os resultados dos diferentes subprocessos da Al subsidiam a gestdo nos
diferentes niveis decisoérios. No ambito dos cursos, a autoavaliagdo e a avaliacao
externa dos cursos, o Enade e a avaliacdo continua do desempenho docente
propiciam dados sobre a organizacéo didatico-pedagogica, o corpo docente e técnico-
administrativo, a infraestrutura e o desempenho dos estudantes.

Os resultados da avaliacao interna e da avaliagdo externa subsidiam a gestao
académica e administrativa do curso de Administracdo, de modo que chefia e NDE
podem assim viabilizar as providéncias necessarias para a melhoria do desempenho
do curso. O processo abrange a definicdo, o planejamento, a execugdo e o0
acompanhamento das providéncias fundamentais ao reconhecimento e a renovagao
do curso. Observa-se que a atual legislacéo baseia a renovacao do reconhecimento
nos resultados obtidos no Enade, levando em conta que os cursos com CPC inferior
a 3 devem obrigatoriamente protocolar avaliagdo in loco e os que alcangaram CPC
igual ou superior a 3 podem solicitar a confirmagéo do conceito e estdo dispensados
da visita de avaliacédo in loco.

A avaliagdo continua do desempenho docente tem como objetivos oferecer
dados referentes ao desempenho docente fundamentados na percepcao do estudante

e, com isso, estimular a reflexdo do professor sobre sua atuacdo e incentiva-lo a
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avancar no seu desenvolvimento profissional e pessoal. A Assessoria de Avaliacao
Institucional é responséavel pela promoc¢édo anual da coleta e analise de dados, bem
como pela emissao de relatérios que sdo encaminhados ao professor e ao chefe do
Departamento de Administracdo. Com base nos resultados, o CIP e a chefia
promovem acOes relativas ao Programa de Profissionalizagdo Docente, e o0s
professores com desempenho aquém do esperado séo solicitados a elaborar o Plano
de Desenvolvimento Pedagdgico Individual (PDPI).

Sao realizadas periodicamente reunibes com o0 colegiado do curso e
respectivos representantes de classe, em que séo discutidas questdes inerentes ao
bom funcionamento do curso e priorizadas agdes para melhoria.

Como maneira adicional de auxilio na formacédo dos académicos, séo feitas
atividades complementares correlacionadas as diretrizes do Enade, visando
desenvolver uma visdo holistica pelo académico por meio de capacitacdes e préaticas
pedagdgicas, tanto especificas como nas disciplinas do curso.

3.15 Tecnologia de informacdo e comunicacdo no processo de ensino e
aprendizagem

A Univille mantém recursos de tecnologia da informacdo e comunicagdo e
audiovisuais com vistas a atender as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Além
dos laboratérios de informatica anteriormente citados, ha outros recursos

disponibilizados para a comunidade académica e que estao descritos a seguir.

3.15.1 Tecnologia da Informacéo e Comunicacao

A Instituicdo migrou seus servidores de autenticacdo e arquivos de Windows
NT para Windows 2008 R2 com Active Directory e Storages para possibilitar maior
seguranca e operabilidade dos servidores em completa redundancia com o menor
tempo de resposta, em caso de falhas de hardware e software.

Como parte desse processo de reestruturacdo, a Univille conta com uma
solucéo de BladeSystem desde 2008 que da pleno suporte ao ERP Educacional, além

de possibilitar o crescimento fisico para 16 servidores ou 40 no modo virtualizado.
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Tal reestruturagéo visa alinhar a Tecnologia da Informacao da Univille com a
necessidade de alta disponibilidade e acesso aos dados contidos nos sistemas de
Enterprise Resource Planning (ERP), Portal Educacional, Sistemas Especificos e
Business Intelligence.

Wireless

A rede sem fio wireless, disponibilizada para a comunidade académica, esta
instalada em todas as unidades indoor e outdoor, sendo diferenciada por meio de trés
células de acesso — ADM, PROFESSORES, ALUNO —, cada uma com politicas de
acesso a rede local e internet especificas.

Internet

A Univille conta com dois acessos para internet que operam no modelo de
redundancia, com o intuito de aumentar a disponibilidade mesmo com queda de sinal
ou congestionamento de banda. Atualmente é fornecido aos alunos, professores e
outras areas da Universidade um link particular de 50 Mbps, dos quais 20 Mbps sé&o
exclusivos para rede sem fio ALUNO. Outro link, de 40 Mbps, é da Rede Catarinense
de Ciéncia e Tecnologia (RCT), de uso compartilhado com outras IES e fornecida pela
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). O link de 50 Mbps mostra-se suficiente
para atender a demanda atual e ndo apresenta consumo de 100% nos horérios de
pico, e como o monitoramento € feito diariamente essa banda pode ser ampliada a
qualguer momento, caso haja a identificacdo de gargalos na operacéo. Ja o link RCT
de 40 Mbps s6 pode ser ampliado mediante acdo da administracéo publica da rede,
que esta centralizada em Floriandpolis. Pela conexdo a RCT, rede provedora do
servico de conexdo que da suporte as mais variadas iniciativas desenvolvidas pelas
instituicbes usuérias e apoia o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a Univille
participa como importante instrumento de inclusdo social no estado de Santa Catarina.

Portal Univille

A Univille mantém um portal académico na internet (www.univille.br). Todos os
estudantes, professores e técnicos administrativos dispdem de uma conta de e-malil

no dominio univille.br, bem como de usuario e senha de acesso ao portal e as redes
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internas de computadores da Instituicdo. O acesso ao portal é customizado de acordo
com o perfil do usuéario (estudante, professor, chefe de departamento, técnico
administrativo). O perfil de estudante permite acesso a informacfes e rotinas
administrativas relacionadas a vida do académico, bem como acesso ao ambiente

virtual de aprendizagem Enturma.

Enturma

E um learning management system (LMS) disponibilizado e customizado para
a Univille por meio de um contrato com a empresa Grupos Internet S.A.
(www.gruposinternet.com.br). O Enturma é um LMS organizado em comunidades em
uma estrutura hierarquica que parte da comunidade mais ampla denominada Univille
até comunidades de turma/disciplina, em que o professor e os estudantes de uma
disciplina podem compartilhar, interagir e se comunicar por meio de ferramentas de
tecnologia da informacdo e comunicacdo. Essas ferramentas incluem disco virtual,
mural, grupo de discusséo, forum, aulas, cronograma, trabalhos, entre outras. Por
meio de sistemas especificos incluidos no Enturma, ha também recursos relacionados
a gestao académica, tais como diario de classe, calendéario de provas e boletim de
notas. Por meio do acesso aos recursos disponibilizados, o estudante pode interagir
virtualmente com professores, colegas de turma e outras instancias da Univille. O
suporte é oferecido aos estudantes pela DTI por e-mail ou presencialmente.

O planejamento de Tl prevé a migracdo para um data center, no qual havera
acesso a produtos e servicos como: Cloud Server (Servidores Virtuais), Conectividade
Internet, Cloud Backup Professional, Service Desk, monitoramento de seguranca e

desempenho da rede, Firewall Dedicado e suporte.

3.15.2 Recursos audiovisuais

Todas as salas de aula possuem:
e microcomputador com software de apresentacoes;
e Conexao a internet;
e rede Wi-Fi;


http://www.gruposinternet.com.br/

e projetor multimidia (data show);

e teldo.

96

Além disso, a Univille disp6e de setor de Audiovisual, que oferece varios

recursos aos usuarios, mediante solicitacao.

Quadro 4 — Recursos audiovisuais disponiveis

Descricao

Quantidade

Aparelho de DVD

15

Videocassete

Aparelho de som

Projetor de slides

Retroprojetor

Flip chart

Aparelho de TV

Projetor multimidia (reserva)

CPU (reserva)

Caixa de som amplificada

NJOOINININ|FPIBAIN

Fonte: Primaria (2014)



4 CORPO DOCENTE

4.1 Gestao do curso

De acordo com a legislacéo vigente e as regulamentacdes institucionais, ao
entrar em funcionamento o curso contara com estrutura administrativo-académica
composta por:

e Colegiado: 6rgdo deliberativo composto por corpo docente e representacdo
estudantil;

e Coordenacao/chefia: érgao executivo composto pelo docente coordenador de
curso ou chefe do departamento;

¢ Nucleo Docente Estruturante: 6rgéo consultivo composto por docentes que atuam
na concepgao, no acompanhamento, na consolidacado e na avaliacdo do Projeto
Pedagogico do Curso.

Esses 6rgaos, bem como o corpo docente e o corpo discente (figura 4), sdo os

atores envolvidos na implementacéo e no continuo aperfeicoamento do curso.

Figura 4 — Estrutura organizacional do curso

Colegiado

Coordenacgdo / Chefia

Nucleo Docente
Estruturante

Corpo Docente Corpo Discente

Fonte: Priméria (2014)

4.2 Colegiado do curso

O colegiado do curso é o 6rgao deliberativo sobre temas pedagdgicos,
académico-cientificos e administrativos no ambito do curso, considerando a legislacéo
e as regulamentacdes institucionais. O colegiado compreende o corpo docente e a

representacéo estudantil. As reunides do colegiado ocorrem de acordo com as
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regulamentagbes institucionais, sendo convocadas e presididas pelo
coordenador/chefe do curso e prevendo o registro por meio de listas de presenca e

atas.

4.3 Coordenacgéo do curso

A coordenacao do curso é responsavel pela gestdo pedagogica, académico-
cientifica e administrativa do curso, pela relagdo com docentes e discentes e pela
representacéo do curso nas instancias institucionais.

Uma das fun¢des da coordenacéo serd acompanhar o progresso do estudante
do curso, além de coordenar e supervisionar as atividades dos professores. A
coordenacao é exercida por professor com titulagédo, experiéncia e regime de trabalho
conforme as regulamentacdes institucionais, a legislacdo vigente e os adequados
niveis de qualidade a serem alcancados pelo curso. O coordenador de cursos em

implantacdo é nomeado por meio de portaria da Reitoria.

4.4 Nucleo Docente Estruturante do curso

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € o 6rgdo consultivo composto pelo
coordenador do curso e por docentes que atuam na concepg¢ao, no acompanhamento,
na consolidacdo e na avaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso. A composicao e o
funcionamento do NDE ocorrem de acordo com regulamentacfes institucionais. As
reunides do NDE sao convocadas e dirigidas pelo seu presidente, prevendo-se o
registro por meio de listas de presenca e atas.

A atuacdo do NDE busca a melhoria continua do processo de ensino e
aprendizagem dos discentes, utilizando-se da integracdo curricular das diferentes
disciplinas trabalhadas no curso, do incentivo ao desenvolvimento de linhas de
pesquisa e extenséo, da assessoria prestada ao colegiado nas revisdes e melhorias
no PPC, do acompanhamento de processos avaliativos, entre outras atividades.

O NDE de Administracdo (S&o Bento do Sul) da Univille é formado por
professores atuantes no curso, os quais, por meio desse grupo, buscam garantir a

melhoria continua do processo de ensino e aprendizagem dos discentes, utilizando-



99

se da integracao curricular das diferentes disciplinas trabalhadas no curso, do
incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, da assessoria
prestada ao colegiado nas revisdes e melhorias no PPC, do acompanhamento de

processos avaliativos, entre outras atividades.

4.5 Corpo docente do curso

Os profissionais da educagcdo superior da Univile sao regidos pela
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) e por instrumentos coletivos de trabalho.
Os docentes admitidos antes de 30/10/2014 sao regidos pelo Estatuto do Magistério
Superior.

A admisséo é feita pela Reitoria, para preenchimento das funcdes existentes, a
vista dos resultados obtidos nos processos de selecao, de acordo com as normativas
internas.

De acordo com o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da Educacgao Superior,
0 quadro de profissionais da educacao superior da Univille é compreendido por
integrantes do quadro de carreira e demais contratados.

O quadro de carreira da educacédo superior € composto por:

e Docentes titulares: docentes em cursos superiores, responsaveis por
disciplinas;

e Docentes adjuntos: docentes em cursos superiores que, por meio de selecéo
externa e aprovacdo em estagio probatério, ingressam nos quadros da
Instituicéo;

e Preceptores: profissionais médicos que atuam com os alunos em internato, na
construcéo de conhecimentos especificos da sua éarea;

e Tutores: profissionais contratados para mediar e orientar 0 processo
pedagogico nos cursos a distancia e semipresenciais;

e Instrutores/professores de cursos livres: profissionais contratados para
atribuicdes de instrucdo/docéncia especifica, em cursos livres de curta ou longa
duracéo, de acordo com suas habilidades e/ou competéncias, com relacéo de
emprego por prazo indeterminado.
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A instituicdo também pode efetuar contratacdes de:

Docentes visitantes: aqueles contratados em carater excepcional para
atribuicdes de docéncia, em funcdo de sua notoriedade expressiva no meio
académico e/ou na sociedade e da necessidade da Instituicdo, sem a
obrigatoriedade de processo seletivo. A relacdo de emprego pode se dar por
prazo determinado ou indeterminado;

Docentes temporarios: docentes contratados por objeto ou prazo determinado,
nas hipéteses autorizadas pela legislacdo trabalhista e em situacdo
emergencial, no decorrer do periodo letivo, relacionada as atividades em sala
de aula;

Professores de cursos livres temporarios: profissionais contratados para
atribuicdes de docéncia especifica, em cursos livres de curta ou longa duracéo,
de acordo com suas habilidades e/ou competéncias, com relagédo de emprego
por prazo determinado.



5 INSTALACOES FISICAS

A Univille mantém a infraestrutura fisica necessaria ao desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao nos campi Joinville e Sdo Bento do Sul,
assim como nas unidades S&o Francisco do Sul e Centro/Joinville. Além disso, por
meio de convénios e contratos, a Instituicdo tem parcerias com instituicdes publicas,
privadas e ndo governamentais com vistas a manter espacos para o desenvolvimento
das atividades académicas em hospitais, postos de salde e espacos de atendimento
psicossocial.

A estrutura da divisdo de Patrimbnio pode ser apresentada da seguinte forma:
manutencdo geral; manutencdo elétrica; engenharia e arquitetura; apoio logistico;

seguranca.

a) Areas de uso comum do Campus S&o Bento do Sul

O Campus S&o Bento do Sul conta com areas de uso comum conforme quadro

a sequir.

Quadro 5 — Areas de uso comum no Campus S&o Bento do Sul

Descric&o Area

Lanchonete 145,04 mz
Depésito/arquivo 103,85 m?
Area de exposicao cultural 78,00 m?
Biblioteca 425,52 m?2
Auditério 418,80 m2
Estacionamento de motos 65,00 m2
Area administrativa 348,49 m2
Central de coOpias 16,00 m2
Quadra de esportes descoberta 510,00 m?

Fonte: Divisdo de Patrimdnio Univille (2014)

As condigdes gerais do campus atendem ao disposto na NBR 9050, no que diz
respeito a largura de portas, corredores de circulacdo, corrimaos e guarda-corpos,
elevadores, sanitérios, sinalizacéo e vagas para estacionamento, visando propiciar as
pessoas portadoras de necessidades especiais melhores condi¢cdes de acesso e uso
das edificagcfes. Quanto ao estacionamento, existem diversas vagas destinadas

exclusivamente para deficientes fisicos, devidamente demarcadas e sinalizadas, e
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faixas de pedestres elevadas para facilitar a travessia dos usuéarios de cadeira de
rodas. As instalacfes sanitarias adaptadas ao uso da pessoa deficiente estdo
distribuidas em todas as edificacbes dos campi e unidades. Ha telefone publico
adaptado as condi¢cfes de uso do deficiente fisico em cadeira de rodas. Além disso,
todas as edificagdes que possuem mais de um pavimento sao providas de rampas
e/ou elevadores para portadores de necessidades especiais.

O Programa de Inclusédo de Pessoas com Necessidades Especiais (Proines),
implantado em 2008, tem como objetivo auxiliar estudantes com necessidades
especiais, assim como professores que tém em sua(s) disciplina(s) estudantes com
deficiéncia, nas atividades de ensino que precisam de uma abordagem inclusiva. Faz
parte desse projeto a (re)adequacdo dos espacos fisicos e a aquisicdo de
equipamentos e materiais didaticos especializados para utilizacdo dos deficientes. A
educacédo inclusiva é uma diretriz institucional e é contemplada nas politicas de
ensino, pesquisa, extensao e gestao. Para os estudantes com deficiéncia visual ou
cegos sao ofertadas lupas e fotocdpias ampliadas. A fim de avancar em suas acoes
afirmativas, a Univille criou o Laboratorio de acessibilidade (Labas), localizado na
Biblioteca do Campus Joinville e atualmente equipado com tecnologias assistivas,
como impressora a braile e computadores com sintetizador de voz para auxiliar
académicos com deficiéncia visual, além de um escaner que transforma imagem em
texto. Open Book é um software desenvolvido para que pessoas cegas e com baixa
visdo possam ler, editar e trabalhar com imagens escaneadas de livros, revistas,

manuais, jornais e outros documentos impressos, tornando possivel a leitura digital.

5.1 Sala/gabinetes de trabalho para professores de tempo integral

Os espacgos disponibilizados no campus para os docentes que integram o

guadro do curso e que sao tempo integral sédo de 24 mz2,

5.2 Espaco de trabalho para coordenacao do curso e servigcos académicos

5.2.1 Campus Sao Bento do Sul
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No Campus Sao Bento do Sul os departamentos/as coordenacfes de cursos
compartiiham a area fisica (111 m2?), com o intuito de propiciar a integracao

administrativa, académica e didatico-pedagdgica.

5.3 Espaco para os professores do curso (sala dos professores)

Os espacos disponibilizados no Campus Sao Bento do Sul para os docentes

gue integram o quadro do curso e que séo de tempo integral ttm 24 m2, aparelhos de

ar-condicionado, estacdes de trabalho com computadores ligados a internet, soféas,

mesa para reunido, bebedouro, café e secretaria para atendimento.
5.4 Salas de aula
5.4.1 Campus Sao Bento do Sul

O Campus Sao Bento do Sul dispde de salas de aula climatizadas, equipadas
com mesinhas, cadeiras estofadas, multimidia (data show), teldo, video e internet. O
qguadro a seguir apresenta o numero de salas de aula por dimenséo, e a area total

destinada ao uso de salas de aula é de aproximadamente 1.344,00 mz2,

Quadro 6 — Salas de aula do Campus Séo Bento do Sul

Dimenséao Numero de salas de aula
24,00 m2 24
48,00 m2 12
72,00 m2 10

Fonte: Diviséo de Patrimdnio Univille (2014)

5.5 Acesso dos alunos a equipamentos de informatica

Todos os campi e unidades dispdem de laboratorios de informatica com a

estrutura descrita no quadro a seguir.
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Quadro 7 — Laboratorios da Area da Informatica

Identificacdo do laboratério

Laboratério de Informética Il — Campus Joinville

Laboratério de Informética Ill — Campus Joinville

Laboratério de Informética IV — Campus Joinville

Laboratério de Informética V — Campus Joinville

Laboratério de Informéatica da Area Socioeconémica — Campus
Joinville

Laboratério de Informatica do Colégio da Univile — Campus
Joinville

Laboratério de Informética | — Unidade Centro

Laboratério de Informética Il — Unidade Centro

Laboratério de Informética — Unidade SFS

Laboratério de Informéatica — Campus Sao Bento do Sul
Laboratério de Informética — Campus S&o Bento do Sul
Laboratério de Informética — Campus S&o Bento do Sul
Laboratério de Informética e CAD — Campus Sao Bento do Sul
Fonte: Area de Laboratorios (2013)

Para utilizacdo desses laboratérios pelos estudantes, quando da
operacionalizacdo de cada disciplina, os professores devem fazer reserva por meio
da intranet, abrindo um e-ticket.

Fora do ambiente de aula, os estudantes também tém acesso a computadores
disponibilizados no 1.° andar da Biblioteca Central, no Campus Joinville. Além disso,
todo os campi e unidades tém acesso a rede Wi-Fi.

No Campus Sao Bento do Sul, além dos laboratérios de informatica, que
precisam de reserva, os académicos podem utilizar os 28 computadores de uso geral
disponiveis no espaco da biblioteca.

5.6 Biblioteca — Sistema de Bibliotecas da Univille (Sibiville)

A Biblioteca funciona como érgéo suplementar da Univille, tendo aos seus cuidados
0 processamento técnico, bem como os servi¢os de selecao e aquisicdo de material
bibliografico do Sistema de Bibliotecas da Univille (Sibiville). Este € constituido, além
da Biblioteca Central, pelas seguintes bibliotecas setoriais:

Biblioteca SBS — Campus S&o Bento do Sul;

Biblioteca Infantil Monteiro Lobato — Colégio da Univille — Joinville;

Biblioteca SFS — Unidade Sao Francisco do Sul;

Biblioteca Unidade Centro — Joinville;
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¢ Biblioteca do Centro de Estudos — Hospital Municipal Sdo José,;
e Biblioteca do Centro de Estudos Dr. Donaldo Diener — Hospital Materno Infantil Dr.
Jeser Amarante Faria.

5.6.1 Espaco fisico

O espaco fisico das bibliotecas setoriais conta com equipamentos
informatizados para consulta e salas de estudo e ambientes para pesquisa. A
Biblioteca Central, que da suporte as bibliotecas setoriais, possui:

¢ 1 (uma) sala de reprografia;

1 (uma) sala polivalente;

1 (um) anfiteatro;

1 (um) saldo para exposicao;
2 (duas) salas de video/DVD;

4 (quatro) cabines para estudo individual;

12 (doze) cabines para estudo em grupo;

Ambientes para pesquisa/estudo;

12 computadores com acesso a internet para pesquisa e digitacdo de trabalhos;

1 (uma) sala Memorial da Univille;

1 (uma) sala Gestdo Documental da Univille;

1 (um) Laboratério de Acessibilidade;

e 1 (uma) sala Projeto de Extensdo — Abrindo as Portas da Nossa Universidade: A
Insercdo do Aluno do Ensino Médio no Universo Académico;

e 1 (uma) sala Proler;

¢ 1 (uma) sala Prolij.

5.6.2 Pessoal técnico-administrativo

O pessoal técnico-administrativo do Sibiville € composto por profissionais que

respondem pela gestédo do acervo e pelo atendimento aos usuarios. O quadro a seguir

apresenta o numero de profissionais por cargo.



Quadro 8 — Pessoal técnico-administrativo do Sibiville
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Cargo Quantidade
Coordenador 1
Bibliotecario(a) 4
Assistente de servicos de biblioteca 6
Auxiliar de servicos de biblioteca | 10
Auxiliar de servicos de biblioteca Il 3
Auxiliar de servi¢os da biblioteca infanto-juvenil 1

Fonte: Biblioteca Universitaria Univille (2014)

5.6.3 Acervo

7

O acervo do Sibiville € composto por livros e peridédicos nas quantidades

apresentadas nos quadros a seguir:

Quadro 9 — Acervo de livros por area de conhecimento

Areas Titulos Exemplares
000 — Generalidades 12.154 18.754
100 — Filosofia/Psicologia 3.804 6.090
200 — Religiao 772 982
300 — Ciéncias Sociais 28.790 51.250
400 — Linguistica/Lingua 2.787 5.464
500 — Ciéncias Naturais/Matematica 4.981 10.219
600 — Tecnologia (Ciéncias Aplicadas) 15.216 29.478
700 — Artes 4.485 7.831
800 — Literatura 11.437 15.003
900 — Geografia e Historia 5.394 8.459
Fonte: Biblioteca Universitaria Univille (2014)
Quadro 10 — Periédicos por area de conhecimento

Areas Titulos Exemplares
000 — Generalidades 135 11.278
100 - Filosofia/Psicologia 57 921
200 — Religido 11 822
300 — Ciéncias Sociais 1.040 41.040
400 — Linguistica/Lingua 47 1.138
500 — Ciéncias Naturais/Matematica 159 5.020
600 — Tecnologia (Ciéncias Aplicadas) 833 46.349
700 — Artes 132 3.407
800 — Literatura 35 834
900 — Geografia e Historia 89 2.517

Fonte: Biblioteca Universitaria Univille (2014)
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A atualizacdo do acervo é feita conforme solicitacdo dos professores, para

atender ao previsto nos projetos pedagogicos dos cursos e nos planos de ensino e

aprendizagem das disciplinas.

5.6.4 Servicos prestados/formas de acesso e utilizacao

Por meio dos servicos oferecidos, o Sibiville possibilita a comunidade

académica suprir suas necessidades informacionais. Sao eles:

Empréstimo domiciliar

Os usuarios podem pegar emprestado o material circulante nos prazos para

sua categoria, conforme Regulamento do Sibiville.

Empréstimo interbibliotecéario

Trata-se de empréstimos entre as bibliotecas que compdem o Sibiville e as

instituicbes conveniadas.

Consulta ao acervo, renovacoes, reservas, verificacdo de débitos e materiais
pendentes

Podem ser realizadas tanto nos terminais de consulta das bibliotecas quanto

via internet por meio do site www.univille.br.

Programa de Comutacéo Bibliografica (Comut)

Servigo que permite a obtencdo de copias de documentos técnico-cientificos

disponiveis nos acervos das principais bibliotecas brasileiras e em servicos de
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informagdes internacionais.

Levantamento bibliogréafico

Constitui um servigo de pesquisa por meio de palavras-chave. Os usuarios
informam os assuntos, e a bibliotecaria de referéncia efetua uma busca em bases de
dados nacionais e estrangeiras, catalogos de bibliotecas e outras fontes de
informacdo. Os resultados sdo repassados aos usuarios por meio de correio

eletrénico.

Treinamento de uso das bases de dados

Por meio de agendamento prévio, a biblioteca oferece capacitacéo para uso da
base de dados Academic Search Complete (EBSCO), Portal Capes e outras fontes
de informacao pertinentes ao meio académico. Explicam-se as formas de pesquisa e

os diversos recursos oferecidos pelas bases.

Indexacdo Compartilhada de Artigos de Periédicos (Icap)

Por meio desse servico, é possivel ter acesso aos artigos de periddicos
nacionais editados pelas instituicdes que fazem parte da Rede Pergamum.
BiblioAcafe

Trata-se de um catalogo coletivo das bibliotecas da rede Acafe, servico
exclusivo pelo qual o usuéario tem acesso a informacdes bibliograficas das instituicdes
gue possibilitam o acesso aos seus acervos por meio de uma Unica ferramenta de

busca.

Elaboracdo de ficha catalografica

Efetua esse servigo para publicagcdes da Editora Univille e para dissertacoes

dos mestrados da Universidade.
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Treinamento de estudantes ingressantes

Acontece a cada inicio de semestre, ministrado pela bibliotecaria de referéncia,
gue explana sobre servicos das Bibliotecas do Sibiville, consulta ao Sistema
Pergamum, localizacdo de materiais, normas e condutas, direitos e deveres dos
estudantes no a&mbito das Bibliotecas.

5.6.5 Acesso a bases de dados

A Univille mantém assinatura de bases de dados bibliograficos, permitindo que
estudantes, professores e técnicos administrativos tenham acesso a publicacfes
técnico-cientificas. A seguir sdo caracterizadas as bases de dados disponiveis no
Sistema de Bibliotecas Univille:

Academic Search Complete (EBSCQO)

Desde 2005 a Univille disponibiliza a base de dados multidisciplinar EBSCO,
em que estdo disponiveis 10.583 titulos de periddicos estrangeiros, dos quais 6.320
possuem textos na integra.

Medline Complete

Essa base de dados oferece mais de 2.400 titulos de periédicos com texto
completo nas areas de: Biomedicina, Ciéncias do Comportamento, Bioengenharia,
Desenvolvimento de Politicas de Saude, Ciéncias da Vida, entre outros.

Portal Capes

O acesso a esse portal pela Univille permite a consulta a diversas publicagbes
de diferentes areas do conhecimento, tais como: ASTM International, Wiley Online
Library, BioOne, Ecological Society of America (ESA), Scopus, Science Direct, Web
of Science, Derwent Innovations Index (DIl), Journal Citation Reports (JCR), HighWire
Press, Institute of Physics (IOP), Mary Ann Liebert, Sage, Institution of Civil Engineers
(ICE).
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5.6.6 Acervo especifico do curso

Numero total de titulos para o curso: 1.917 titulos.
Numero total de exemplares: 3.269 exemplares.
NuUmero total de periddicos: 5 periédicos.
- RAE (Revista Administracdo de Empresas);
- Raep (Revista de Administracao, Ensino e Pesquisa);
- HSM Management;
- Pequenas Empresas, Grandes Negdcios;
- Melhor: Gestédo de Pessoas.
Além dos periodicos impressos, ha periddicos referentes a area de
Administracao disponiveis em duas bases de dados assinadas pela Univille: Portal de
Periddicos da Capes e EBSCO.

5.7 Comité de Etica em Pesquisa

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP/Univille) foi instituido em agosto de 2000
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade para avaliar os
projetos de pesquisa que envolvem, em sua metodologia, seres humanos. Em agosto
de 2006, a Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo constituiu a comissao para
analisar pesquisas no uso de animais. Desde entéo, o CEP possui dois colegiados: o
Comité de Etica em Pesquisa no Uso de Animais (Ceua) e o Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos (Coep).

O Ceua tem por finalidade cumprir e fazer cumprir, no ambito da Univille e nos
limites de suas atribui¢cdes, o disposto na legislacéo aplicavel a utilizacdo de animais
para 0 ensino e a pesquisa, caracterizando-se a sua atuacdo como educativa,
consultiva, de assessoria e fiscalizacdo nas questdes relativas a matéria. O Ceua € o
componente essencial para aprovacao, controle e vigilancia das atividades de criacéo,
ensino e pesquisa cientifica com animais, bem como para garantir o cumprimento das
normas de controle da experimentacdo animal editadas pelo Conselho Nacional de
Controle de Experimentacdo Animal (Concea), as resolu¢bes dos Conselhos
Superiores da Univille e quaisquer outras regulamentacées que venham a ser

legalmente aprovadas.
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Ja o Coep tem a finalidade basica de defender os interesses dos participantes
da pesquisa em sua integridade e dignidade, contribuindo para o desenvolvimento da
pesquisa nos padrdes éticos consensualmente aceitos e legalmente preconizados. O
Coep € um colegiado inter e transdisciplinar, com munus publico, de carater
consultivo, deliberativo e educativo, com o dever de cumprir e fazer cumprir os
aspectos éticos das normas de pesquisa envolvendo seres humanos, de acordo com
o disposto na legislacdo vigente, nas leis complementares e quaisquer outras

regulamentacdes que venham a ser legalmente aprovadas.
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ANEXO |
REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

INTRODUCAO

A Resolucao n.° 1, de 2 de fevereiro de 2004, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do curso de graduacao em Administracdo, Bacharelado, assinala em seu
artigo 5., inciso IV, que os projetos pedagogicos do curso deverdo incluir contetdos
de formacao complementar: estudos opcionais de carater transversal e interdisciplinar

para o enriqguecimento do perfil do formando.

O artigo 8.° da mesma resolucdo define as Atividades Complementares como
componentes curriculares que possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de
habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridos fora do
ambiente escolar e a pratica de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagbes com o mundo do
trabalho e com as a¢les de extensdo com a comunidade.

No paragrafo Unico do artigo 8.° € esclarecido ainda que as Atividades
Complementares se constituem de componentes curriculares enriquecedores e
implementadores do proprio perfil do formando, sem que se confundam com Estagio

Curricular Supervisionado.

A Resolucéo n.° 4, de 13 de julho de 2005, no seu artigo 8.° e no paragrafo Unico
desse artigo reafirma os conceitos definidos na Resolucédo n.° 1, de 2 de fevereiro de
2004.

Assim, aos conteudos curriculares previstos nas disciplinas do curso, somar-se-ao
atividades que permearéo toda a sua matriz curricular e que compdem as Atividades
Complementares, que serdo implementadas por meio de atividades voluntarias,
monitorias, projetos de iniciacdo cientifica, estagios ndo obrigatérios, projetos de

extensdo, viagens de estudo, palestras, seminarios ou foruns, médulos tematicos,
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disciplinas cursadas em outras instituicbes de ensino superior, participagdo em
empresas juniores e em nucleos de estudos e de pesquisas vinculadas as areas
estratégicas do curso de Administracdo, depoimentos de empresarios e experiéncias
vivenciadas por egressos do curso e outros que enfoguem temas sobre ética,

globalizacéo, responsabilidade social e gestao.

REGULAMENTACAO

Artigo 1.° — O presente Regulamento tem por finalidade regular as Atividades
Complementares, académicas, cientificas e culturais, que compdem a matriz

curricular do curso de Administragao da Univille.

Artigo 2.° — Os objetivos gerais das Atividades Complementares sdo enriquecer e
implementar o perfil do formando, por intermédio de aprofundamento tematico e

interdisciplinar.

Artigo 3.° — As Atividades Complementares do curso de Administracdo terdo carga

horéria global minima de 180 horas.

Artigo 4.° — As Atividades Complementares do curso de Administracdo sé&o
obrigatérias e estao divididas em trés areas:

I) atividades de ensino;
II) atividades de pesquisa;
) atividades de extens&o.

Paragrafo Unico — A integralizagédo das 180 horas devera ser pelo menos em duas das

areas mencionadas.

Artigo 5.° — As atividades de ensino compreendem:

I) disciplinas extracurriculares;
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II) monitorias em disciplinas pertencentes a matriz curricular do curso de
Administracéo (16 horas para cada semestre de atividades comprovadas);
[ll) atividades complementares ao ensino: palestras, workshops, visitas, atividades

praticas diretamente relacionadas as disciplinas do curso (maximo de 24 horas).

Paragrafo 1.°— As disciplinas pertencentes aos demais cursos regulares de graduacgéo
da Universidade sédo consideradas optativas do curso de Administracdo desde que
apresentem correlacdo com o campo da Administracdo, computando-se para fins de
integralizagao curricular, como Atividades Complementares, no item disciplinas

extracurriculares.

Paragrafo 2.° — Nas atividades do inciso |, sera considerada 100% da carga horéaria
da disciplina, desde que nao aproveitada para convalidar outra disciplina do curriculo,
com limite de 48 horas.

Paragrafo 3.° — A validacédo de disciplinas extracurriculares frequentadas em outras
instituicBes de ensino superior depende de prévia e expressa autorizacado do chefe de
departamento, levando-se em conta os critérios de afinidade com o curso de

Administracdo e com o perfil profissiogréfico do formando.

Paragrafo 4.° — As atividades relacionadas no inciso Ill somente serdo validadas se 0
departamento organizar e/ou aprovar projetos de atividades que venham a
complementar o aprendizado de qualquer uma das disciplinas do curso e que serao
cumpridas em horarios extras as aulas. Para que as atividades sejam validadas, deve
ser preenchido um formulario proprio do departamento constando da disciplina, da
descricdo da atividade, da justificativa, da assinatura do professor e do chefe de
departamento, dos alunos participantes, do dia e horario da realizacdo e da

guantidade de horas.

Artigo 6.° — As atividades de pesquisa compreendem:

I) projetos e programas de iniciacdo cientifica orientados por docentes da Univille e

aprovados pelo Departamento de Administracao, equivalente a 32 horas por projeto;
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II) trabalhos cientificos publicados:

a) em periddicos e anais de eventos cientificos da area de Administracéo,
equivalente a 16 horas por artigo publicado;

b) em periddicos e anais de eventos cientificos diversos, equivalente a 8 horas
por artigo publicado.
[Il) participacdo em nucleos de estudos e pesquisas, equivalente a 16 horas por

semestre.

Artigo 7.° — As atividades de extens&do compreendem:
I) projetos e programas de extensdo coordenados por docentes da Univille e
aprovados pelo Departamento de Administracédo, equivalente a 16 horas, para cada
semestre de atividade comprovada,;
II) eventos diversos no campo da Administracdo ou em area relacionada (seminarios,
congressos, simposios, conferéncias, viagens de estudo etc.);
[ll) eventos diversos em areas nao correlacionadas ao campo da Administracédo
(seminérios, congressos, simpaosios, conferéncias, viagens de estudo etc.);
IV) estagios extracurriculares, ndo obrigatorios, em atividades em que estejam
presentes atividades administrativas, equivalente a 16 horas para cada semestre de
atividades comprovadas;
V) presenca comprovada em Trabalhos de Concluséo de Estagio (TCE);
VI) cursos e oficinas que tenham relacdo com o campo da Administragcdo ou com as
atividades do administrador;
VII) outras atividades complementares, como:

a) representacdo estudantil;

b) cursos de linguas, informatica, uso de calculadoras cientificas e/ou
financeiras;

c) presenca comprovada em defesas de trabalhos de conclusao de cursos de
graduacéo e especializacao;

d) presenca comprovada em defesas de dissertagcdo de mestrado e teses de
doutorado;

e) participacdo em acdes comunitarias ou de cidadania;

f) participacdo em empresas juniores (50% da carga horaria, limitada em 32

horas);
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g) atividades diversas, analisadas e autorizadas antecipadamente, em cada
caso especifico, pelo Departamento de Administragéo.

Paragrafo 1.2 — As atividades de que tratam os incisos Il e lll, atribuir-se-a4 50% (inciso
II) e limitada a 8 horas por apresentacéo, se for o caso, e 20% (inciso Ill) das horas
constantes da programacgéao e do certificado, limitadas a 32 horas, se o aluno fizer
como participante, caso haja participacdo com apresentacdo de trabalho

(comunicacéo, painel, poster etc.).

Paragrafo 2.° — As atividades de que tratam os incisos V e VI, atribui-se 100% da carga
horéria se for especifico da area do curso, com limite de 32 horas, e 50% se for area
afim, também com limite de 32 horas. A somatdria das horas de todos 0s cursos na

modalidade a distancia (EaD) fica limitada em 60 horas.

Paragrafo 3.° — A carga horaria cumprida em qualquer das atividades definidas no
inciso VIl esta limitada a 25% da carga horaria total destinada as Atividades
Complementares, sendo a carga horéria total decorrente da soma das atividades
indicadas nesse inciso limitada aos parametros fixados nos paragrafos seguintes.

Paragrafo 4.° — A representacdo estudantil em 6rgéos colegiados da Univille, atribui-
se a carga horaria de 2 horas-aula, por reunido com presenca comprovada, até o

maximo de 8 horas.

Paragrafo 5.° — As defesas de Trabalhos de Conclus&o de Curso, de dissertacdes e
de teses comprovadamente assistidas, atribuem-se, respectivamente, 1, 2 e 4 horas-
aula por sessao de defesa.

Paragrafo 6.° Aos cursos de linguas e informéatica, atribui-se 30% da carga horaria

constante do certificado, limitado a no maximo 32 horas.

Paragrafo 7.2 — A participacdo em acdes comunitarias ou de cidadania, atribui-se 50%

da carga horéaria da participacdo em evento especifico, limitado a no maximo 32 horas.
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Artigo 8.° — Os documentos comprobatérios e o pedido de aproveitamento das
Atividades Complementares deverao ser encaminhados pelo interessado ao chefe de

departamento.

Paragrafo 1.° — O pedido de aproveitamento devera ser encaminhado até o fim do
terceiro bimestre de cada ano letivo.

Paragrafo 2.°— O académico devera entregar cépias dos documentos comprobatorios

das Atividades Complementares.

Artigo 9.° — Sendo favoravel o parecer do chefe de departamento no sentido do
aproveitamento das atividades comprovadas, o requerimento do interessado sera
encaminhado para a Secretaria Académica, para registro e langamento no histérico
de graduacé&o do aluno.

Artigo 10 — E da exclusiva competéncia do chefe de departamento, que pode ser
assessorado no exame de cada caso pelos coordenadores de curso, a atribuicdo das
horas-aula das Atividades Complementares de cada aluno, conforme os limites
fixados neste Regulamento.

Artigo 11 — O aluno gque nédo aceitar a quantificacdo atribuida a Atividade
Complementar podera, no prazo de cinco dias apés a publicacédo, apresentar pedido

de revisao.

Paragrafo Unico — Da decisdo da revisdo nédo cabe recurso.

Artigo 12 — Compete ao Departamento de Administragdo dirimir davidas referentes a
interpretacdo deste Regulamento, bem como suprir suas lacunas, expedindo atos
complementares que se fizerem necessarios e baixando normas complementares

para cada tipo de atividade, desde que nao previstas neste Regulamento.
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Atividades de ensino

Carga horaria em horas

) Disciplinas extracurriculares

- Disciplinas afins: 100% da carga horéria, com

limite de 48 horas.

II) Monitorias

- 16 horas para cada semestre de atividades

comprovadas.

[l) Projetos, palestras e workshops diretamente

relacionados as disciplinas do curso

- Projetos aprovados pelo departamento,

limitados a 24 horas.

Atividades de pesquisa

Carga horaria em horas

I) Projetos e programas de iniciacao cientifica

- 32 horas por Pibic.

II) Trabalhos cientificos publicados em:
- periddicos e anais de eventos cientificos da area
administrativa;

- periddicos e anais de eventos cientificos diversos

- 16 horas por artigo publicado,
e

- 8 horas por artigo publicado.

[l) Participag&do em nucleos de estudos e

pesquisas

- 16 horas para cada semestre de atividade

comprovada.

Atividades de extensao

Carga horaria em horas

I) Projetos e programas de extensao

- 16 horas para cada semestre de atividade

comprovada.

II) Eventos diversos no campo da Administracdo ou
em area relacionada (seminarios, simpdsios,

congressos, conferéncias, viagens de estudo etc.)

Como participante, 50% da carga horaria.
Apresentando trabalhos (comunicacéo,
painel, pbster, entre outros), 8 horas por

apresentacao.

[Il) Eventos diversos em area ndo correlacionada
ao campo da Administracao (seminarios,
congressos, simpdsios, conferéncias, viagens de

estudo etc.)

20% da carga horéria (limitada a 32 horas).

I\V) Estagios extracurriculares, nao obrigatérios, em

atividades administrativas

- 16 horas para cada semestre de atividades

comprovadas.

V) Presenca comprovada de Trabalhos de
Concluséo de Estagio (TCE)

- 1 hora por trabalho.

VI) Cursos e oficinas na area administrativa

100% da carga horéria se forem
especificamente da &rea do curso (com
limite de 32 horas);

50% se forem de &reas afins (com limite de 32
horas).

A somatéria das horas de todos os cursos na

modalidade EaD fica limitada a 60 horas.

VII) Outras atividades compreendendo:
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a) representacdo estudantil

- 2 horas por reunido com presenca

comprovada, até o maximo de 8 horas.

b) cursos de linguas e informatica

- 30% da carga horéria.

c) presenca comprovada em defesa de Trabalhos
de Conclusédo de Cursos de graduacgéo e

especializacao

- 1 hora por defesa.

d) presenca comprovada em defesas de

dissertacbes de mestrado

- 2 horas por defesa.

e) assisténcia comprovada em defesas de teses de

doutorado

- 4 horas por defesa.

f) Participacdo em ac¢des comunitarias/cidadania

- 50% da carga horaria (limitada a 32 horas)

g) Participacdo em empresas juniores

- 50% da carga horaria (limitada a 32 horas)

h) Atividades diversas, analisadas e autorizadas
antecipadamente pelo Departamento de

Administracdo

Fonte: Primaria
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ANEXO I
REGULAMENTO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

1) CARACTERIZACAO

Considera-se estagio curricular as atividades de aprendizagem profissional
proporcionadas ao estudante pela participacdo em situacdes reais de vida e trabalho
de seu meio, realizadas na comunidade em geral ou com pessoas juridicas de direito
publico ou privado, sob responsabilidade e coordenacdo da instituicdo de ensino.
Podera ser realizado também na prépria instituicdo de ensino, incluindo o

desenvolvimento de planos de negdcio de novos empreendimentos.

Para a caracterizacdo e definicdo do estagio curricular € necesséria, entre a instituicdo
de ensino e pessoas juridicas de direito publico e privado, a assisténcia de instrumento
juridico, periodicamente reexaminado, em que estardo acordadas todas as condicfes
de realizacdo daquele estagio, inclusive transferéncia de recursos a instituicdo de

ensino, quando for o caso.

O estagio, de carater individual, integra-se perfeitamente com as disciplinas estudadas
e tem como finalidade bésica colocar o académico em contato com a sua realidade
de trabalho e proporcionar-lhe o desenvolvimento da interpretacéo, reflexao e critica
a luz do que foi ensinado e aprendido em sala de aula. E, portanto, um eficaz meio de
integracdo entre a teoria e a pratica, além de um promotor por exceléncia da
interdisciplinaridade, haja visto requerer a aplicagcdo concomitante de conhecimentos

varios dos conteudos curriculares.

O académico deve cumprir as exigéncias do estagio a partir da 4.2 série, de acordo
com a matriz curricular. A duragdo do Estagio Curricular é de 300 horas, periodo em
que o discente sera orientado por um docente na disciplina de Orientacéo de Estagio,

em conformidade com o tema e a linha de formacao escolhidos.
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2) FUNDAMENTACAO

A prética do Estagio Curricular Supervisionado no curso de Administracdo esta
fundamentada na Resolucéo n.° 4, de 13 de julho de 2005, da Camara de Educacéo
Superior do Conselho Nacional de Educacéao, publicada no Diario Oficial da Unido n.°
137, de 19 de julho de 2005, Secdo 1, pagina 26/27, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em Administracdo, Bacharelado, e da
outras providéncias, bem como na Resolucdo n.° 04/06, de 23 de fevereiro de 2006,
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Univille.

O artigo 7.° da Resolugcdo n.° 4, de 13 de julho de 2005, expressa que o Estagio
Curricular € um componente curricular direcionado a consolidagdo dos desempenhos
profissionais desejados inerentes ao perfil do formando, devendo cada instituicdo, por
seus Colegiados Superiores Académicos, aprovar o correspondente regulamento,
com suas diferentes modalidades de operacionalizacéo.

No paragrafo 1.° desse artigo, verifica-se que o estagio podera ser realizado na prépria
instituicdo de ensino, mediante laboratérios que congreguem as diversas ordens
praticas correspondentes aos diferentes pensamentos das Ciéncias da Administracao.

O paragrafo 2.° do mesmo artigo expde que as atividades de estagio poderdo ser
reprogramadas e reorientadas de acordo com os resultados tedrico-praticos,
gradualmente revelados pelo académico, até que o0s responsaveis pelo
acompanhamento, pela supervisdo e pela avaliacdo do Estagio Curricular possam
considera-lo concluido, resguardando como padrdo de qualidade os dominios
indispensaveis ao exercicio da profisséo.

Ainda referente ao artigo 7.°, o paragrafo 3.° menciona que, optando a instituicdo por
incluir no curriculo do curso de graduacado em Administracéo o Estagio Supervisionado
de que trata este artigo, devera emitir regulamentacao prépria, aprovada pelo seu
Conselho Superior Académico, contendo obrigatoriamente critérios, procedimentos e
mecanismos de avaliacdo, observado o disposto no paragrafo precedente.

3) PROCEDIMENTOS



123

CAPITULO | — Do Estagio Supervisionado

Artigo 1.° — O presente regulamento de

estagio supervisionado refere-se a formacéao do Bacharel em Administracao.

Paragrafo Unico:

Nenhum académico podera obter o grau de Bacharel em Administracdo sem ter

cumprido as exigéncias relativas ao estagio supervisionado.

CAPITULO Il — Dos Objetivos

Artigo 2.° — O estégio supervisionado, a que se refere

o0 artigo 1.°, procura consolidar os seguintes objetivos:

T@

proporcionar ao estudante a oportunidade de desenvolver suas habilidades,
analisar situacdes e propor mudangas no ambiente organizacional e societario;
complementar o processo ensino-aprendizagem por meio da conscientizacao
das diferengas individuais e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e
profissional;

atenuar o impacto da passagem da vida de estudante para a vida profissional,
abrindo ao estagiario mais oportunidade de conhecimento da filosofia, das
diretrizes, da organizacdo e do funcionamento das organizacdes e da
comunidade;

facilitar o processo de atualizacdo de conteudos disciplinares, permitindo
adequar aqueles de carater profissionalizante as constantes inovacdes
tecnoldgicas, politicas, sociais e econdmicas a que estao sujeitas;

incentivar o desenvolvimento de potencialidades individuais, propiciando o
surgimento de novas geracdes de profissionais empreendedores internos e
externos, capazes de adotar modelos de gestdo, métodos e processos
inovadores, novas tecnologias e metodologias alternativas;

estimular a criacdo de novos negocios e empreendimentos;

promover a integragao escola-empresa-comunidade;

complementar a formacdo académica conforme o principio da promocao
humana;

promover uma articulagcdo mais eficiente entre a teoria e a prética;

promover uma articulagdo mais eficiente (interdisciplinaridade) entre os
conhecimentos adquiridos nas varias disciplinas.

CAPITULO Il - Da Duracéo

Artigo 3.° — A duragdo do Estagio Curricular Supervisionado serd de 300 horas,

integralizadas a partir da 4.2 série, de acordo com a matriz curricular do curso.
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Artigo 4.° — O académico deverd frequentar, na 4.2 série, a disciplina Orientacdo de
Estagio concomitantemente com a realizagcdo do Estdgio Supervisionado. Tanto a
disciplina como o estagio propriamente dito poderdo ter, opcionalmente, um
calendario académico diferenciado (e previamente aprovado pelos Colegiados
Superiores da instituicdo) em relacao as demais disciplinas, iniciando-se e terminando

mais tarde.

CAPITULO IV - Das Areas de Estagio

Artigo 5.° — O académico podera estagiar em areas de sua livre escolha entre as

estabelecidas para o curso de Administracao.

Artigo 6.° — As areas de estagio obrigatério, de acordo com a opc¢ao do académico e
de seu grau de aprovacéo, deverdo estar compativeis com os conteudos de formacao

profissional, que séo os seguintes:

- Administracdo de Recursos Humanos;

- Administracédo Financeira e Orcamentaria;

- Administracdo de Marketing;

- Administracao de Materiais, Producao e Logistica;
- Organizacao e Métodos;

- Administracao de Sistemas de Informag&o;

- Administracdo de Servicos;

- Administracéo Estratégica;

- Administracdo Geral.

Paragrafo Unico:

A area de estagio escolhida pelo académico devera ser compativel com a linha de
formacdo especifica (énfase) escolhida. A criacdo de projetos de novos negocios
independe da linha de formacgé&o, pois requerera o uso de conhecimentos de varias

areas.

CAPITULO V — Do Campo de Estagio
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Artigo 7.° — Constituem-se em campos de estdgio as pessoas juridicas de direito
privado, os 6rgdos de administracdo publica e as instituicdes de ensino (podendo ser
a propria instituicdo do académico) que tenham condicdes de proporcionar vivéncia
efetiva de situacbes concretas de vida e trabalho, no campo profissional da

Administracéo.

§ 1.° — Para aceitacdo de um Campo de Estagio, serdo consideradas:

a. A existéncia de infraestrutura material e de recursos humanos;
b. A adequacédo das atividades do campo de estagio as pertinentes ao curso de
Administracao.

§ 2.° — O departamento de Administragéo, por meio da chefia de departamento e/ou
dos professores orientadores de estagio, criard um canal de comunicagéo permanente
com o campo de estagio, com o fito de acompanhar o desenvolvimento das atividades
praticas, bem como o comportamento e o desempenho do académico.

§ 3.° — O académico podera estagiar na propria empresa ou instituicdo em que
trabalha, desde que esta Ihe ofereca as condicdes necessarias para o0
desenvolvimento do estagio e disponibilize um profissional apto a supervisionar as

atividades de estagio.

CAPITULO VI - Das Atividades e do Programa de Estéagio

Artigo 8.° — O estagio compreendera o exercicio de atividades profissionais no campo
da Administracéo e serd orientado no sentido de possibilitar ao estudante uma visao

de conjunto do seu campo profissional.

Artigo 9.° — O inicio do estagio sera formalizado pelo preenchimento do Termo de
Compromisso de Estagio no setor competente da Univile e do formulario
Comunicagdo de Estagio Supervisionado (anexo 1) e obedecera ao programa, que
devera ser, obrigatoriamente, aprovado pelo responsavel pela empresa e pelo
professor orientador de Estagio.

Artigo 10 — Os programas de estdgio deverdo acompanhar a formacéo tedrica do

estudante.
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Artigo 11 — Os programas de estagio serdo estabelecidos em forma de projetos (anexo
2).

Artigo 12 — Os projetos de estagio deverdo atender as normas especificas da
metodologia cientifica de acordo com a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), consubstanciadas no Guia para Apresentacdo de Trabalhos Académicos,

editado pela Univille.

CAPITULO VIl — Da Coordenac&o do Estagio

Artigo 13 — A administracdo e a supervisao geral do estagio serdo exercidas pelo chefe
do Departamento de Administragéo.

Artigo 14 — O chefe do Departamento de Administracdo serd auxiliado nos aspectos

gerais e especificos dos estagios pelos professores orientadores de estagio.

8 1.° — O chefe do Departamento de Administracéo e os professores orientadores de

estagio vao compor a Comisséo Orientadora do Estagio.

§ 2.° — Dependendo do nimero de turmas, o Departamento de Administracdo podera
designar um docente do curso como coordenador de Estagio, para auxiliar o chefe do

Departamento em suas atribuicdes.

Artigo 15 — A supervisdo do estagio sera desenvolvida pelo professor orientador de
Estagio e pelo profissional habilitado, nomeado no campo de estagio, para

acompanhar as atividades do estagio.

CAPITULO VIII — Da Orientagdo dos Estagios

Artigo 16 — Os professores orientadores de Estagio serdao os ministrantes da disciplina

Orientagéo de Estéagio.



127

Artigo 17 — Cada professor orientador de Estagio seréd designado pelo departamento

de acordo com a &rea de estagio escolhida pelo estudante.

§ 1.° — Caso 0 académico queira trocar de tema, ou de orientador de Estagio, ou de
ambos, ao longo do ano letivo, devera solicitar formalmente a alteracdo, com o visto
do atual orientador de Estagio e do orientador de Estégio proposto, que seré analisada
e aprovada pela Comissdo de Estagio e homologada pelo chefe de departamento,
considerando:

a. o0 impacto no cronograma de atividades;
b. a repercussao na qualidade dos trabalhos;

c. a quantidade de orientandos do orientador de Estagio proposto.

Artigo 18 — O académico cujo Trabalho de Conclusdo de Estagio ndo obtiver a média
minima exigida para aprovagao em banca, segundo alinea “b” do artigo 20, devera
reformula-lo e, caso esteja dispensado da disciplina Orientacéo de Estagio, recebera
orientacao de um professor orientador de Estagio, indicado pela Comissao de Estagio

e homologado pelo chefe de Departamento.

8 1.° — Os professores designados deverdo estabelecer, conjuntamente com o
académico, o planejamento da orientacdo e o acompanhamento das atividades, em
harmonia com o cronograma geral das atividades de orientacdo e avaliagdo do
Estagio Curricular Supervisionado para o ano letivo vigente, e para tal preencheréo o
anexo 9, em duas vias, permanecendo uma com o académico e outra com o professor
orientador de Estagio, cabendo a este a consolidacdo das informacbes perante o

departamento.

CAPITULO IX — Da Avaliac&do dos Estagios

Artigo 19 — O estagio devera ser avaliado nos seguintes itens:

a. desempenho do académico no Estagio Curricular Supervisionado (por meio da
disciplina Orientagédo de Estagio);

b. Trabalho de Concluséo do Estagio Curricular Supervisionado (TCE) conforme
Estrutura Simplificada (anexo 3) para trabalhos convencionais de resolugao de
problemas/implementacéo de melhorias no campo de estagio, ou para novos
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empreendimentos (Plano de Negdcio) e conforme Mapa de Avaliacdo (anexo
7);
c. apresentacdo a banca examinadora, em sessao publica (anexo 4).

Artigo 20 — S&o condicdes para aprovacdo no Estagio:

a. cumprimento efetivo das horas de estagio;

b. obtencado de, no minimo, nota sete (7,0) no TCE que sera encaminhado para a
Banca Examinadora;

c. obtencdo de, no minimo, nota média sete (7,0), numa escala de zero (0,0) a
dez (10,0), no desempenho no Estagio (disciplina de OES);

d. obtencdo de, no minimo, nota média sete (7,0), numa escala de zero (0,0) a
dez (10,0), na avaliacdo do TCE pela Banca Examinadora;

e. Entrega na Secretaria do Departamento um exemplar da versao definitiva do
TCE (com inclusdo das modificacdes solicitadas pela banca), gravada em CD-
ROM, no prazo determinado, que ndo poderd ser inferior a 5 dias Uteis apos a
defesa perante a Banca Examinadora, definido pelo Chefe de Departamento
no Cronograma de Atividades de Estagio, sob pena de reprovacao no Estagio.

Artigo 21 — O desempenho no Estagio sera avaliado pelo professor orientador de
Estagio, considerando as atividades desenvolvidas pelo académico no periodo de
estagio, bem como o cumprimento das condi¢cfes estabelecidas e acordadas para a

disciplina de Orientacéo de Estagio.

8§ 1.° — A avaliagdo da disciplina de Orientacdo de Estagio Supervisionado sera
bimestral. O instrumento para avaliacdo do primeiro bimestre serd o Projeto de
Estégio, juntamente com o Termo de Compromisso do Estagio (anexo 1), conforme
estabelece o artigo 9.° deste Regulamento. Como parte integrante da nota do primeiro
bimestre, devera ser considerada também a opinido do académico, manifestada no
Relatorio de Apresentacao do Trabalho de Concluséo de Estagio (TCE) (anexo 8). No
segundo bimestre, o instrumento para a atribuicdo da nota sera a descricdo do campo
de estagio e a elaboracdo da fundamentacédo teorica. O terceiro bimestre sera
avaliado mediante a concluséo do TCE, na sua primeira versao. O quarto bimestre

sera também avaliado pelo TCE, porém em sua verséao final.

§ 2.° — Os instrumentos de avaliacdo a que se refere o paragrafo anterior estao
contidos, entre outros elementos, no Cronograma de Atividades de Estagio. Esse
cronograma é atualizado pela Comissédo Orientadora do Estagio no inicio de cada ano

letivo e homologado pela chefia do Departamento de Administracao.
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8§ 3.9 — Seré obrigatério ao académico concluinte do penultimo ano letivo assistir a, no
minimo, trés sessbes de apresentacdo de TCEs, em bancas preferencialmente com

composicdes diferentes, e preencher o relatorio correspondente (anexo 8).

Artigo 22 — A nota final da banca examinadora sera obtida pela média aritmética das
notas do professor orientador de Estagio e dos professores membros da banca. A nota
dos docentes da banca, por sua vez, ja € resultante da média entre as notas da
apresentacao escrita e da apresentacgéo oral (anexo 7).

Artigo 23 — No estagio ndo caberao recursos nem exame final.

8§ 1.° — Nao sera permitida a devolucdo de Trabalhos de Conclusdo de Estagio
reprovados pela banca examinadora para reformulacées e/ou corregbes, com a

finalidade de ser submetido a uma nova avaliagdo no mesmo ano letivo.

§ 2.°— O académico aprovado na disciplina Orientacao de Estagio Supervisionado e
cujo TCE foi reprovado em banca nao necessitara repetir essa disciplina no ano letivo

seguinte.

8§ 3. — O académico cujo TCE for reprovado pela banca examinadora devera

matricular-se novamente, obedecidos os critérios definidos em resolucéo do Cepe.

8 4.° — Trabalhos refeitos, caso sejam reprovados novamente pela banca
examinadora, ndo poderdo mais ser reformulados. Nesse caso, além de se matricular
mais uma vez no Estagio Curricular Supervisionado e na disciplina Orientacdo de
Estagio Supervisionado, o académico devera desenvolver um novo projeto de estagio,
cumprindo de novo 300 horas de estagio, conforme disposto no artigo 4.2, e observar

as demais disposic¢des deste regulamento.

CAPITULO X — Da Estrutura Funcional do Estagio e das Atribuicées

Artigo 24 — O Estagio Curricular Supervisionado em Administracdo baseia-se na

seguinte estrutura:
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a. chefe do Departamento de Administragéo;

b. professores orientadores de Estdgio, ministrantes da disciplina Orientacdo de
Estagio;

c. Comissdo Orientadora de Estagios, composta pelo chefe do Departamento de
Administracdo e pelos professores orientadores de Estagio;

d. Campo de estagio, pelo supervisor de Estagio, profissional designado pela
instituicdo concedente de estagio que, por meio de trabalho conjunto e observacao
continua, acompanhara o desempenho do estagiario;

e. Bancas examinadoras, que serdo integradas por dois professores,
preferencialmente do Departamento de Administracdo. Eventualmente poderé haver
a participacdo de mais um membro, oriundo da comunidade externa, convidado pelo
chefe do Departamento de Administracao;

f. Estagiario, que serd um académico regularmente matriculado no curso de

Administracdo e na disciplina Orientacdo de Estagio Supervisionado.

Artigo 25 — Cabe ao chefe do Departamento de Administracao:

a. administrar e supervisionar de forma ampla o estagio, nos termos deste

regulamento;

instituir e presidir a Comisséo Orientadora de Estagio para o ano letivo vigente;

coordenar as atividades da Comisséo Orientadora de Estagio;

supervisionar o cumprimento da legislacdo em vigor;

emitir Cartas de Apresentacado (anexo 5) para os estagiarios aptos ao inicio das

atividades nos campos de estagio;

apresentar a proposta de regulamentacéo de estagio no Colegiado dos cursos

de Administracdo para sua aprovacao;

g. divulgar e atualizar o regulamento de estagio aos académicos e professores;

h. receber dos académicos aprovados uma copia do TCE, em CD-ROM, para
arquivo no departamento;

i. encaminhar o resultado final da avaliacdo do Estagio Curricular Supervisionado
a Secretaria de Assuntos Académicos;

j.  homologar o Cronograma de Atividades de Estagio para o ano letivo vigente;

k. homologar os professores orientadores de Estagio para orientacdo de
académicos cujos TCEs foram reprovados pelas bancas examinadoras;

|.  prover os mecanismos operacionais necessarios a execucao do Estagio.

cooo

—h

Artigo 26 — Ao professor orientador de Estagio compete:

a. analisar o projeto de estagio e as demais etapas de trabalho do estagio
elaborado pelo académico;
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orientar e avaliar, periodicamente, em conformidade com o cronograma de
atividades, o trabalho efetuado pelo estagiario;

emitir, a cada bimestre e no fim do estagio, conceito referente a sua avaliacao;
observar a metodologia cientifica no desenvolvimento do TCE, em
conformidade com o Guia de Apresentacdo de Trabalhos Académicos da
Univille;

orientar o estagiario no cumprimento do presente regulamento;

solicitar trés exemplares da versao final do TCE de cada académico, para
encaminhamento a banca;

emitir parecer sobre o TCE, para encaminhamento a banca examinadora
(anexos 6 e 7);

rejeitar trabalhos que ndo atendam as exigéncias deste regulamento;

verificar, na versdo definitiva do TCE a ser apresentada pelo académico, em
CD-ROM, a execucéo das alteracdes propostas pela banca (anexo 7);

sugerir a bibliografia e o programa de leituras que servirdo de base para a
fundamentacéo tedrica do TCE do académico.

Artigo 27 — Séo atribuicdes da Comissao Orientadora do Estagio:

oo

acompanhar o0s estagios obrigatérios dos académicos do curso de
Administracdo, orientando e supervisionando os estagiarios no decorrer de sua
pratica profissional, de forma a proporcionar-lhes o pleno desempenho das
acoes, principios e valores inerentes a realidade da profissdo de administrador;
elaborar o regulamento do estagio do curso de Administracdo que sera
aprovado pelo respectivo colegiado;

elaborar o Cronograma de Atividades de Estagio para o ano letivo vigente;
determinar os membros das bancas examinadoras;

divulgar o regulamento do estagio para os académicos das turmas de 3.2 série
do curso de Administracao, até o terceiro bimestre;

indicar os professores orientadores de Estagio para orientacado de académicos
cujos TCEs foram reprovados pelas bancas examinadoras.

Artigo 28 — Ao campo de estagio compete:

dar oportunidade ao estagiario para o desenvolvimento de seu projeto de
estagio, contribuindo na qualidade de sua formacao pessoal e profissional;
receber o estagiario mediante Carta de Apresentacdo (anexo 5) emitida pelo
Departamento de Administracao;

tomar conhecimento do regulamento do Estagio Supervisionado do curso;
assinar o convénio, o Termo de Compromisso de Estagio e a Comunicacao de
Estagio Supervisionado (anexo 1), encaminhados pela Univille;

situar o estagiario na estrutura da organizacgao, fornecendo informacgdes sobre
as normas internas e seu funcionamento;

determinar as areas de atuacao do estagiario;

nomear um supervisor de Estagio para acompanhar a atuacao do estagiario.

Artigo 29 — A banca examinadora compete:
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a. reunir-se em local, data e horario previamente estabelecidos em edital;

b. avaliar o TCE nos termos deste regulamento (anexo 4);

c. avaliar a apresentacéo oral do trabalho nos termos deste regulamento (anexo
4);

d. indicar ao académico, preenchendo o formulario Alteracbes Propostas pela
Banca Examinadora (anexo 6), as corre¢des que deverao ser feitas no TCE;

e. preencher o Mapa Final de Avaliacéo;

encaminhar os documentos preenchidos ao departamento, no prazo maximo

de 48 horas.

—h

Artigo 30 — Cabe ao estagiario:

a. cumprir o regulamento do Estagio Curricular Supervisionado, bem como o
cronograma de trabalho, de acordo com a orientacédo do professor orientador
de Estagio;

b. escolher o campo de estagio pertinente a area da Administracdo, conforme
exposto no Artigo 6.° deste regulamento;

c. fornecer ao departamento os dados relativos ao campo de estagio escolhido,
para fins de lavratura de convénio e outras providéncias;

d. observar o campo de estagio, participando das atividades nele desenvolvidas
e respeitando suas normas e peculiaridades;

e. apresentar o projeto de estagio aprovado ao supervisor do campo de estagio;

f. entregar trés exemplares (cépias impressas) da versao final do TCE para
encaminhamento a banca examinadora;

g. submeter-se a avaliacdo do desempenho do seu estagio, nos termos do
capitulo IX deste regulamento.

h. Entregar na Secretaria do Departamento um exemplar da verséo definitiva do
TCE (com inclusdo das modifica¢des solicitadas pela banca), gravada em CD-
ROM, no prazo determinado, que ndo podera ser inferior a 5 dias Uteis apos a
defesa perante a Banca Examinadora, definido pelo Chefe de Departamento
no Cronograma de Atividades de Estagio, sob pena de reprovacao no estagio.

CAPITULO XI - Das Disposic8es Finais

Artigo 31 — Os casos omissos serao resolvidos pela Comisséo Orientadora do Estagio,

no ambito de sua competéncia.
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Anexo 1

COMUNICACAO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

UNIVERSIDADE DA REGIAO DE JOINVILLE — UNIVILLE
CURSO DE ADMINISTRAGAO
ENFASE:

DADOS DO ESTAGIARIO

NOME:

ENDERECO RESIDENCIAL:
TEL.:

ENDERECO COMERCIAL:
TEL.:

SERIE: TURMA:

DADOS DA EMPRESA

NOME:
CNPJ N.°:

ENDERECO:
TEL.:

RAMO DE ATIVIDADE:
TIPO: PUBLICA: PRIVADA:

DADOS DO ESTAGIO

DISCIPLINA A FIM:
AREA DE ATUACAO:

DEPARTAMENTO/SECAO

DURACAO: INICIO: TERMINO:
HORARIO DE ESTAGIO:

TOTAL DE HORAS PREVISTAS:
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DADOS DA ORIENTACAO

DATA

ORIENTADOR

AREA

TEL.

ASSINATURA

DADOS DA SUPERVISAO

CARIMBO DA EMPRESA

DATA

SUPERVISOR

CURSO SUPERIOR

TEL.

ASSINATURA

1.2 via: estagiario, 2.2 via: supervisor na empresa, 3.? via: orientador de estagio
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Anexo 2

PROJETO DE ESTAGIO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

ORIENTACOES PARA ELABORACAO

O projeto de estagio é uma das primeiras etapas de um processo que compreende 0
planejamento, a execucdo e a comunicacio. E uma previsio sistematica das acdes a
serem desenvolvidas.

Trata-se de um imprescindivel instrumento de trabalho. Nao se constrdi uma casa sem
antes providenciar a planta. O projeto permite um caminhar coerente e ordenado na
execucdo e na comunicacdo. E um roteiro, auxilia o executor, permite previsdo dos
acontecimentos relevantes ao atendimento de metas e permite o0 acompanhamento,
revisdes e reformulacdes. Um projeto bem elaborado evita a duplicacdo de meios para
idénticos fins, da seguranca na tomada de decisfes, permite a estruturacéo de acoes,
limita a margem de erro, traz uma imagem de organizacdo, é uma carta de
apresentacao, vende o produto, da credibilidade ao proponente e permite uma
seguranca relativa de se chegar ao fim, a concluséo do trabalho.

Existem diferentes tipos de projetos com peculiaridades especificas. Com relacéo aos
componentes curriculares do curso de Administracdo, o projeto sera o de Estagio
Curricular Supervisionado.

A elaboracao do projeto exige estudos preliminares para a escolha de um tema com
sua abrangéncia e compreensao delimitadas, levantamento da bibliografia referente,
leitura e documentacdo dessa bibliografia, observacdo de aspectos praticos e
sistematizacdo dos componentes que vao integrar o projeto.

As principais etapas do projeto sdo as seguintes:

1 DADOS DE IDENTIFICACAO

Devera ser anexada neste toépico a Comunicacéo de Estagio Supervisionado.

2 ASSUNTO
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Questdo: QUAL E O ASSUNTO DO ESTAGIO?

Critérios a considerar:

O assunto deve corresponder a opcéo do estagiario, observadas as
caracteristicas de cada habilitacéo;

O estagiario deve sempre escolher um assunto relevante e mensuravel;
O assunto precisa ser adequado a formacéo do estagiério;

O estagiario tem de optar por um assunto que necessite ser mais
compreendido;

O assunto deve ser escolhido para conhecer e realizar algo melhor ou de
maneira mais eficiente;

O estagiario deve levar em conta o material bibliografico disponivel para a

determinacao do assunto.

3 TEMA

Questdes: O QUE? ONDE? QUANDO?

Determina o assunto sobre o qual versara o Trabalho de Conclusdo de Estagio.

Delimita claramente as fronteiras do tema e a perspectiva sob a qual ele é discutido,

seleciona um topico ou parte a ser focalizada no estagio. Proporciona uma ideia clara

da duvida a ser superada, do problema a ser resolvido.

Exemplo: Importacdo de maquinas na Empresa Midas S. A., no periodo de abril a
junho de 2002.

Observa-se no exemplo a seguir o progresso feito para este tema:

A importagéo;

A importacdo de maquinas;

A importacdo de maquinas na Empresa Midas S. A.;

A importagéo de Maquinas na Empresa Midas S. A., no periodo de abril a
junho de 2002.
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4 ESCOLHA DO PROBLEMA

Questéo: O QUE SE QUER RESOLVER?

O problema de estagio € uma dificuldade de ordem pratica no conhecimento de algo
gue possui real importancia, para o qual se deve encontrar ou apontar uma alternativa
de solucéo.

Para formular um problema de pesquisa, parte-se da observacgao dos fatos.

Um problema cientifico € uma questdo, uma sentenca em forma interrogativa. A
resposta a questéo é encontrada no decorrer do estagio.

As perguntas devem propiciar possibilidade de resposta pelo estudo. Uma pergunta
fixa roteiro para o inicio da investigacao bibliogréafica e coleta de dados de campo.
Muitas vezes ndo sao encontradas respostas imediatas para certos problemas em
estudo. Cabera o mérito, ao profissional, por ter aberto o caminho para estudos mais
aprofundados.

Definir o problema significa especifica-lo em detalhes precisos e exatos.

Exemplo: Qual é o sistema de importacdo de maquinas praticado pela Empresa
Midas S. A.?

A formulacéo do problema requer conhecimento prévio do assunto e imaginagao

criativa.

O problema de estagio ou de pesquisa para ser valido deve ser analisado pelos

seguintes aspectos: viabilidade, relevancia, novidade, exequibilidade e oportunidade.

5 OBJETIVOS

Questdo: PARA QUE?

A decisdo fundamental € sempre sobre 0s objetivos. Trata-se de definir o que se visa

com o estagio e quais séo os resultados a que se pretende chegar.
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A formulacéo dos objetivos fica mais precisa, e € utilizado um verbo no infinitivo para
descrever a acdo. Assim, eliminam-se interpretagdes vagas ou ambiguas.

Os objetivos podem ser gerais e especificos.

5.1 Objetivo geral

O objetivo geral remete-se a conclusédo do trabalho do estagio e caracteriza-se por
apresentar enunciado mais amplo, que expressa uma filosofia de acéo.

Verbos passiveis de muitas interpretacdes, com sentido aberto, podem ser usados no

objetivo geral.

Exemplos: compreender, conhecer, desenvolver, conscientizar, entender, saber,

possibilitar, entre outros (verificar relacdo de verbos a seguir).

5.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos sdo mais precisos e concretos, sdo alcancaveis em menor
tempo e explicitam desempenhos observaveis. Eles se definem mais restritamente,
permitindo alcancgar o objetivo geral.

Os verbos com menos interpretacdes, de sentido fechado, sdo usados para objetivos
especificos.

Exemplos: adquirir, aplicar, apontar, classificar, comprar, conceituar, caracterizar,
enumerar, reconhecer, formular, enunciar, diferenciar, mobilizar, coletar, entre outros
(verificar relagdo de verbos a seguir).

O objetivo geral e os objetivos especificos devem ser complementares entre si.

6 JUSTIFICATIVA

Questdo: POR QUE?

A justificativa € um texto no qual o autor vai expor de maneira completa as razdes de
ordem tedrica e 0s motivos de ordem pratica que tornou importante a realizacado do

estagio. Devem-se no texto apontar as possibilidades de modificacdes no ambito da

realidade abarcada pelo tema proposto, mostrando a originalidade de sua proposta.
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Menciona-se se ja existem solu¢fes para problemas semelhantes.

A justificativa é um elemento que contribui mais diretamente para a aceitacdo do
estagio pela instituicdo que oferece a vaga e para aceitacdo da proposta feita. O texto
deve ser criativo e convincente para o leitor. Finalmente, destaca a importancia da

tematica escolhida e a relevancia do estagio.

7 FUNDAMENTACAO TEORICA

Questdo: ONDE FUNDAMENTAR-SE?

A revisao da literatura vai fundamentar teoricamente a proposta pratica de estagio.
Em qualquer tipo de estudo sistematico, é fundamental que o investigador apresente
uma selecdo de estudos e observacdes ja desenvolvidas com relacéo a problemética
em investigagao.

Quando a revisdo de literatura ndo é feita, o investigador corre o risco de realizar uma
pratica cujos resultados ndo podem ser interpretados, prejudicando, assim, a
formulacéo de conclusfes ou consequéncias para a area de estagio.

A fundamentacéo tedrica visa:

- demonstrar o conhecimento que o estagiario tem da area problema;

- rever os desenvolvimentos de conteddo e metodologia mais recentes;

- descrever o campo de atuacdo em que o estudo se propde a estender o

conhecimento tedrico e/ou pratico.

Um dos erros mais comuns nha revisdo da literatura é explicitar que “muito tem sido
realizado...” ou que “a area sob investigagao € muito ampla e ndo permite um sumario
compreensivo...”. Esses tipos de racionalizacdo sdo tomados como um sinal de
ignorancia. Quando o problema néo foi pesquisado (0 que € muito raro), os estudos
indiretamente relevantes ao problema devem ser descritos, e, se eles efetivamente
nao existirem, o pesquisador deve descrever com detalhes a sua prépria experiéncia
em relacdo ao problema.

Quanto ao grau de especificidade da revisédo de literatura, ha concordancia entre os
pesquisadores das diversas areas do conhecimento de que a area-problema deve ser
descrita e analisada detalhadamente. A historia da pesquisa do problema deve ser

descrita de modo sumario, se nao constitui o objetivo do estudo em si.
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A revisao da literatura pode incluir discussdo em torno de novas metodologias,
técnicas, andlises estatisticas e outros desenvolvimentos pertinentes ao problema que
o investigador planeja utilizar e/ou adaptar para o seu estudo.

A revisdo da literatura comegca no momento em que o individuo teve uma ideia
concernente ao que deseja investigar e prossegue por meio de todo o processo de
elaboracao do estudo como um todo.

Deve-se desenvolver um texto, na revisdo de literatura, com base em bibliografia
atualizada sobre a tematica do estagio. E fundamental que o texto traga claramente
identificados as fontes pesquisadas e os autores citados, bem como a sua insercao
nas referéncias bibliograficas.

Sugestdes para o desenvolvimento da fundamentacéo tedrica:

. Definicao do tema;

. Localizacao da bibliografia;

. Selecao do material,

. Apontamento dos angulos a serem abordados;
. Leitura do material;

. Fichamento;

. Analise critica da bibliografia;

0o N oo o0 A W N P

. Redacéo.

8 METODOLOGIA DO ESTAGIO

Questdo: COMO?

Na metodologia, expdem-se as etapas de investigacao e os procedimentos a serem
utilizados.

O texto deve:

1. Especificar o(s) tipo(s) de pesquisa(s) necessario(s) para encontrar solugao(es)
para o problema de estagio, procurando conhecer o0 maximo possivel o campo de
estagio e a area especifica escolhida;

2. Caracterizar o campo de estagio, especificando a empresa e a area especifica,;
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3. Descrever as atividades (etapas previstas) que serdo desenvolvidas durante o
estagio;

4. Determinar o instrumento de pesquisa para coleta de dados (entrevista,
guestionario etc.);

5. Descrever como serd o registro das atividades do estagio.

9 CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Questdes: O QUE? QUANDO?

Muitos trabalhos ndo se completam pela falta de um cronograma minimo a ser
atendido.

E preciso que o estagiario coloque no tempo as principais atividades que seréo
desenvolvidas até a publicacdo do Trabalho de Conclusdo de Estagio e sua
apresentacao a banca examinadora.

O cronograma no planejamento do estagio € importante, pois é por meio dele que
especificamos as atividades do estagio e o tempo necessario para o planejamento, a
execucao e a elaboracéo das diversas etapas do Trabalho de Concluséo de Estagio.

10 ORCAMENTO

Questdo: QUANTO?

Os recursos financeiros sdo escassos. O orcamento do projeto é a forma mais racional
e eficiente de concluir o trabalho com os valores de que se dispde. E tarefa do
estagiario prever e registrar no projeto a necessidade dos recursos humanos e de
materiais necessarios a conclusado do TCE, assim como 0s respectivos custos. No

quadro a seguir se tem um modelo de orgcamento.

Modelo de orgamento

Transporte R$
Livros R$
Papel A4 R$
Digitacao R$
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Fotocopias R$
Encadernacgbes R$
Transparéncias R$
Outros R$
TOTAL R$

11 BIBLIOGRAFIA

Neste item o estagiario fara a relacdo, em ordem alfabética, de autores e titulos de
livros, revistas, artigos e sites que tém relacdo com o tema e que deverdo ser
investigados para verificar a aderéncia em relagéo aos objetivos do projeto de estagio
e a metodologia prevista.

A redacdo, com base na analise critica da bibliografia, apos leitura e fichamento, vai
compor a fundamentacéo tedrica do TCE.

No TCE, o termo bibliografia (utilizado no projeto) sera substituido pela expresséo
referéncias.

Nas Referéncias, as fontes também seréo elencadas em ordem alfabética, conforme
as normas da ABNT, porém serdo assinaladas somente aquelas que efetivamente
fazem parte do texto.

Os componentes apresentados séo basicos para desenvolver um adequado projeto
de estagio curricular supervisionado.

Com eles, o estagiério ter4 dado passos importantes para executar o seu estagio com
sucesso.

Um projeto bem elaborado permitira ndo somente controlar o andamento do estagio,
mas também a elaboracdo do TCE e a prepara¢do dos recursos para a apresentagao
a banca examinadora.

Recomenda-se, portanto, que 0 estagiario siga 0s passos previstos no projeto para
alcancar os resultados esperados.

Relacéo de verbos que auxiliam na construcao de objetivos

Conhecimento | Compreenséo | Aplicagcéo Analise Sintese Avaliacdo

Definir Deduzir Resolver Identificar Narrar Sustentar
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Dizer Codificar Interpretar Distinguir Expor Justificar
Enunciar Converter Dizer Descrever Explicar Criticar
Citar Descrever Expor Diferenciar | Sumariar Valorizar
Nomear Identificar Redigir Relacionar | Esquematizar | Escolher
Relatar Definir Explicar Isolar Compilar Selecionar
Referir Demonstrar Usar Separar Construir Verificar
Detalhar Distinguir Manejar Fracionar Formular Constatar
Expor llustrar Aplicar Desarmar Compor Comprovar
Identificar Interpretar Empregar Decompor Organizar Estimar
Indicar Explicar Utilizar Examinar Projetar Medir
Assinalar Expor Comprovar | Localizar Simplificar Revisar
Marcar Exemplificar | Demonstrar | Abstrair Inventariar Eleger
Sublinhar Parafrasear Produzir Discriminar | Classificar Decidir
Enumerar Concretizar Aproveitar Detalhar Agrupar Concluir
Listar Narrar Praticar Detectar Distribuir Precisar
Registrar Argumentar Relacionar | Omitir Reconstruir Provar
Especificar Decoadificar Dramatizar | Dividir Modificar Comprovar
Mostrar Relacionar Representar | Secionar Reacomodar | Avaliar
Exibir Extrapolar Discriminar | Especificar | Combinar Categorizar
Repetir Opinar Tragar Descobrir Gerar Fundament
ar

Distinguir Inferir Localizar Reorganizar | Opinar
Reconhecer Predizer Operar Estruturar Demonstrar
Recordar Generalizar llustrar Planejar Contrastar
Definir Resumir Conceber Julgar
Dizer Induzir Programar

Organizar Produzir

Compreender
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Codificar

Converter

Fonte: BLOON, Benjamim et al. Taxionomia dos objetivos educacionais. Porto Alegre: Globo, 1972.
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Estagio Curricular Supervisionado

Periodo:

/

Atividades

M1

M2

M3

M4

M5

M6

M7

M8

M9

M10

M11

Procurar o campo de estagio

(empresas)

XXXX

Definir o campo de estagio (empresa)

XXXX

Elaborar a Comunicacéo de Estagio
Supervisionado (CES) e o Termo de

Compromisso

XXXX

Escolher o orientador especifico

XXXX

Entregar a CES e 0 Termo de

Compromisso ao professor orientador

/71 )

XXXX

Elaborar o anteprojeto de estagio

XXXX

XXXX

Efetuar levantamento bibliografico

preliminar

XXXX

XXXX

Apresentar o anteprojeto de estagio

ao orientador

XXXX

Elaborar o projeto de estagio

XXXX

Apresentar o projeto de estagio ao

orientador

XXXX

Entregar o projeto ao orientador

(A S

XXXX

Realizar o Estagio Curricular

Supervisionado (300 horas)

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

Efetuar levantamento bibliografico

XXXX

XXXX

Elaborar o TCE (primeira parte:
campo de estagio e fundamentacao

tedrica)

XXXX

XXXX

Apresentar o TCE ao orientador

XXXX

Entregar o TCE (primeira parte:

campo de estagio e fundamentacédo

tedrica): (__/ [ )

XXXX

Elaborar o TCE (primeira versao)

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

Apresentar o TCE ao orientador

XXXX

XXXX

Entregar o TCE (primeira verséo):

/71 )

XXXX

Elaborar o TCE (verséo final)

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX

XXXX
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Apresentar o TCE ao orientador

XXXX

Efetuar corre¢bes necessarias do
TCE

XXXX

Efetuar digitacéo do texto final

XXXX

XXXX

Entregar TCE (verséo final em trés

Copias): ([ | )

XXXX

Preparar os materiais de apoio para a

apresentacao

XXXX

Apresentar o TCE a banca

examinadora

Efetuar as correcdes finais

XXXX

Entregar o TCE ao departamento

(verséo definitiva) até dias uteis

apos defesa perante banca
examinadora: (__ /| )

XXXX

Fonte: Priméaria
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Estrutura do TCE (modelo simplificado)
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Convencional

Plano de Negdcio

Capa

Folha de rosto

Resumo

Listas

Sumaério

Introducéo

1) Projeto de estagio

2) Campo de estégio (histérico,
instalacbes, organograma,
funcionamento, outras informacgdes
relevantes)

3) Fundamentacéo tedrica

4) Desenvolvimento do estagio (coleta de
dados, metodologia utilizada, analise e
interpretacdo de dados)

5) Projeto de melhoria (agbes
implantadas, acdes a serem implantadas,
resultados obtidos ou potenciais)
Concluséo

Referéncias

Apéndices

Anexos

Capa

Folha de rosto

Resumo

Listas

Sumaério

Introducéo

1) Projeto de estagio

2) Definicdo do empreendimento (historico,
missado, organograma, empreendedores,
parcerias, produtos, servigcos, tecnologia)
3) Fundamentacao tedrica

4) Andlise do ambiente (metodologia de
coleta de dados e analise estratégica /
mercadolbgica)

5) Estruturacdo do empreendimento
(estratégias de mercado, estrutura
operacional e viabilidade econbémico-
financeira)

Concluséo

Referéncias

Apéndices

Anexos

Fonte: Priméaria
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Anexo 4
Orientacdo as bancas quanto a apresentacéo dos
Trabalhos de Concluséo de Estagio

1. A banca de avaliacdo de estagio sera constituida por dois professores
preferencialmente do curso de Administragéo.

2. Os professores que fardo parte da banca deverdo ser profissionais com
conhecimentos para avaliar o Trabalho de Conclusdo de Estagio apresentado pelo
académico. A presidéncia da banca sera determinada pela Comisséo de Estagio.

3. O departamento providenciara em tempo:

I) Uma copia do TCE para cada membro da banca;

II) Mapa final de avaliacdo/Termo de Aprovacao;

[1I) Formulério de AlteracBes Propostas pela Banca Examinadora (duas vias: uma para
0 académico e uma para o departamento);

IV) Formuléario de Relatério de Apresentacdo do Trabalho de Concluséo de Estagio.

4. A banca deve comparecer no dia e horario estabelecidos no edital e procurar, na
medida do possivel, seguir os horarios definidos para evitar atrasos. Cabe ao
presidente no dia e hora marcados convocar o académico para defesa do seu TCE,
atendendo ao edital publicado pela coordenacao.

5. O presidente da banca, independentemente da vontade do académico, permitira
que qualquer pessoa interessada assista a apresentacdo, desde que adentre no
recinto até a entrada do académico. Nao sera permitida, em nenhuma hipétese, a
palavra ou interrupgéo pelo publico.

6. O comportamento dos componentes da banca sera de incentivo, apoio,
tranquilidade e respeito para com o académico e seu trabalho.

7. O académico sera avisado pelo presidente que tera até 30 minutos para apresentar
seu trabalho, cabendo-lhe decidir pela forma de apresentacdo e pelos recursos a
utilizar, e os membros da banca ndo poderéao interrompé-lo. O presidente devera ainda
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instruir a plateia presente para manter absoluto siléncio e informa-la de que néo
poderd interpelar o académico durante a exposi¢ao.

8. Nos 20 minutos seguintes, caberd a banca tecer comentarios, fazer perguntas,
solicitar explicacdes e complementacfes ao académico.

9. Cabe ao presidente da banca a ordenagéao dos questionamentos.

10. Concluidas a exposicao e a argumentacao, a banca pedira aos presentes para se
retirarem e discutira a avaliacdo, preenchera os formularios, calculara os resultados e
assinara o Mapa Final de Avaliacdo e o Formulario das Alteracbes Propostas pela
Banca Examinadora, em duas vias, uma para o académico, quando for o caso. Por
altimo, comunicard a nota ao académico, passando-lhe as instru¢cdes caso haja
correcdes a serem feitas no TCE.

11. Caso a banca nédo chegue a um consenso quanto a avaliacdo do TCE, terd um
prazo de 48 horas para divulgar a nota final. O académico devera ser comunicado
desse fato.

12. O académico cujo TCE for reprovado pela banca examinadora devera matricular-
se novamente, obedecendo aos critérios definidos em resolucao do Cepe.

13. O académico devera ser instruido a entregar na Secretaria do Departamento um
exemplar da versao definitiva do TCE (com inclusdo das modificacdes solicitadas pela
banca), gravada em CD-ROM, no prazo determinado, que nao podera ser inferior a 5
dias uteis apos a defesa perante a Banca Examinadora, definido pelo Chefe de
Departamento no Cronograma de Atividades de Estagio, sob pena de reprovacdo no
estagio.

14. Os formularios, devidamente preenchidos pela banca, serdo entregues ao
respectivo departamento, para as devidas providéncias.

15. Cabera ao orientador de estagio verificar o cumprimento das alteracdes propostas
e confirmar a nota atribuida pela banca.
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Anexo 5
Carta de Apresentacao

Joinville, de de

A

(Empresa)

Sr.
Departamento de

Nesta

Prezado senhor,

Atendendo as diretrizes curriculares nacionais e as resolu¢des da Universidade da

Regido de Joinville (Univille), os académicos formandos do curso de Administracdo —

énfase em , estardo desenvolvendo atividades sob a forma de Estagio

Curricular Supervisionado, com carga horaria minima de 300 horas-aula.

Para tanto, tomamos a liberdade de apresentar o(a) académico(a)

solicitando a Vossa Senhoria a gentileza de conceder-lhe a oportunidade de, nessa
conceituada empresa, vivenciar experiéncias que haverdo de contribuir para a

aquisicdo de habilidades e competéncias inerentes a sua formacao profissional.

Contando com o seu habitual apoio e elevada consideracao as causas educacionais,

subscrevemo-nos.

Respeitosamente,

Chefe do Departamento de Administragcéo
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Anexo 6

Alteracdes Propostas pela Banca Examinadora

UNIVERSIDADE DA REGIAO DE JOINVILLE (UNIVILLE)
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO — ENFASE EM

ACADEMICO:

TITULO DO TCE:

1. COMENTARIOS DO ORIENTADOR DE ESTAGIO

2. ALTERACOES PROPOSTAS PELA BANCA EXAMINADORA

2.1 METODOLOGIA:

2.2 CONTEUDO:
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2.3 CORRECAO GRAMATICAL:

Data:

Presidente da banca examinadora:

ATENCAO: Data de entrega da versao definitiva: 5 dias Uteis apos defesa. A versio
definitiva deve ser entregue em formato digital. Para isso, gravar o TCE em CD no
formato do Microsoft Word num arquivo Unico. Além disso, gravar um arquivo
separado contendo: titulo; nome do aluno; nome do orientador; resumo e palavras-
chave. Junto com o CD, também entregar as versdes impressas devolvidas pela
banca.

Ciente do Académico:

(use o verso se necessario)
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Anexo 7

Mapa Final de Avaliagao

UNIVERSIDADE DA REGIAO DE JOINVILLE (UNIVILLE)
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
ENFASE EM:

MAPA FINAL DE AVALIACAO

NOME DO ACADEMICO:
TITULO DO TCE:

Parecer do professor orientador de estagio para apresentacédo a banca:

Nome: Deferido ___ Indeferido

Nota: Assinatura:

Banca examinadora

Nome do professor A (presidente da banca):

Nome do professor B:

Data: [ ] Horério: Local:

Critérios de Avaliacéo Professor A Professor
B

1. Apresentacao escrita

2. Apresentacao oral

Média

Assinatura do professor A (presidente):

Assinatura do professor B:

Média final = (nota do professor A + nota do professor B + nota do professor

orientador)/3 =
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Ha modificacbes a serem feitasno TCE? ( ) SIM () NAO

Data de entrega do TCE com as alteracGes ao departamento: A

nao entrega do TCE corrigido no prazo acarretara reprovacéo, conforme o
Regulamento do Estdgio Supervisionado.
Visto do académico:

As alteracdes propostas pela Banca Examinadora foram atendidas?
( )SIM () NAO
Data: I/

Assinatura do professor orientador de estagio:

TERMO DE APROVACAO

O académico , regularmente matriculado na 4.2 série do curso de
Administracdo, énfase em , apresentou e defendeu o presente
TCE, obtendo a média final ( ), tendo

sido considerado aprovado.

Joinville, de de

Assinatura do chefe de departamento:
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Anexo 8
Relatorio de Apresentacédo do TCE

Disciplina: Orientacédo de Estagio

Académico: Série: Matutino ( )

Noturno ( )

1. DADOS DE IDENTIFICAC}AO DO ACADEMICO APRESENTANTE
1.1. Nome:
1.2. Titulo:
1.3. Empresa:

1.4. Data de apresentacao:

1.5. Horério:
1.6. Local:

2. ANALISE DA ABORDAGEM DO TEMA

2.1. Recursos didaticos utilizados:

2.2. Resumo do conteudo apresentado:
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2.3. Postura do apresentador em relacdo a banca e plateia:

3. ARGUICAO

3.1. Desenvoltura nas respostas:

3.2. Comentarios das perguntas da banca:

Nota: Este relatorio deve ser preenchido e entregue ao presidente da banca
examinadora ao término dos trabalhos e sera considerado na avaliagdo da disciplina
de Orientacéo de Estagio, na 4.2 série do curso.

Assinatura;




Planejamento de Orientacdo e Acompanhamento de Estagio

(frente)

Académico:

Anexo 9
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Curso: Administracéo — Enfase em:

Orientador de Estagio:

TITULO:

Carga horéria:

. Data:

académico:

PLANEJAMENTO DE ORIENTACAO

Visto do




VISTOS:

Orientador de Estagio:

Académico:

(verso)
ACOMPANHAMENTO DE ESTAGIO

HISTORICO

Data:

Data:

/

I
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