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1 DADOS GERAIS DA INSTITUIGAO

1.1 Mantenedora

Denominagao
Fundacao Educacional da Regido de Joinville — FURJ
CNPJ: 84.714.682/0001-94

Registro no Cartorio Adilson Pereira dos Anjos do Estatuto e suas alteragoes:

e Estatuto da FURJ protocolo 21640, livro protocolo 7A, livro registro 1.°, fls. 002,
Registro 2 em 25/5/1995;

e Primeira alteragao, protocolo 70379, livro protocolo 48A, livro registro 9A, fls. 104,
Registro 1304 em 14/3/2000;

e Segunda alteracao, protocolo 121985, livro protocolo A92 em 21/12/2005;

e Terceira alteracdo, protocolo 178434, livro protocolo 140 em 6/6/2008;

e Quarta alteragao, protocolo 190166, livro protocolo A062, fls. 147, Registro 15289
em 9/4/2015.

Atos legais da mantenedora

e Lei Municipal n.° 871 de 17 de julho de 1967 — autoriza o Prefeito a constituir a
Fundacao Joinvilense de Ensino (Fundaje);

e Lein®1.174 de 22 de dezembro de 1972 — transforma a Fundaje em Fundagé&o
Universitaria do Norte Catarinense (Func);

e Lein.?1.423 de 22 de dezembro de 1975 — modifica a denominagao da Func para

Fundacéo Educacional da Regi&o de Joinville (FURJ).

Endereco da mantenedora

Rua Paulo Malschitzki, n.° 10 — Zona Industrial Norte
CEP 89219-710 — Joinville — SC

Telefone: (47) 3461-9067

Fax: (47) 3461-9014
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www.univille.br

1.2 Mantida

Denominacao

Universidade da Regido de Joinville — Univille

Atos legais da mantida

e Credenciamento: Decreto Presidencial s/ n.° de 14/8/1996;

e Ultima avaliacdo externa que manteve o enquadramento como Universidade:
Parecer do CEE/SC n.° 223, aprovado em 19/10/2010, publicado no DOE n.°
18.985 de 7/12/2010, Decreto do Executivo Estadual n.° 3.689 de 7 de dezembro
de 2010.

Enderegos

Campus Joinville

Rua Paulo Malschitzki, n.° 10 — Zona Industrial Norte
CEP 89219-710 — Joinville — SC

Telefone: (47) 3461-9067

Fax: (47) 3461-9014

Campus Sao Bento do Sul

Rua Norberto Eduardo Weihermann, n.° 230 — Bairro Colonial
CEP 89288-385 — Séo Bento do Sul - SC

Telefone: (47) 3631-9100

Unidade Centro — Joinville

Rua Ministro Calégeras, n.° 439 — Centro
CEP 89202-207 — Joinville — SC
Telefone: (47) 3422-3021
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Unidade Sao Francisco do Sul

Rodovia Duque de Caxias, n.° 6.365 — km 8 — Bairro Iperoba
CEP 89240-000 — S&o Francisco do Sul — SC

Telefone: (47) 3471-3800

1.3 Missao, visao e valores da Univille

Missao
Promover formagao humanistica, cientifica e profissional para a sociedade por
meio do ensino, da pesquisa e da extensao, comprometida com a sustentabilidade

socioambiental.

Visao
Ser reconhecida nacionalmente como uma universidade comunitaria,
sustentavel, inovadora, internacionalizada e de referéncia em ensino, pesquisa e

extensao.

Valores institucionais

Cidadania

Participacdo  democratica, proatividade e comprometimento promovem o
desenvolvimento pessoal e o bem-estar social.

Etica

Construcdo de relacionamentos pautados na transparéncia, honestidade e respeito aos
direitos humanos promovem o exercicio da cidadania e da democracia.

Integracao

Acao cooperativa e colaborativa com as comunidades interna e externa constréi o bem
comum.

Inovagao

Gerar e transformar conhecimento cientifico e tecnolégico em solugdes sustentaveis e
aplicaveis contribui para o desenvolvimento socioeconémico.

Responsabilidade socioambiental
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Gestao de recursos e agbes comprometidas com o equilibrio socioambiental favorecem a

qualidade de vida.

1.4 Dados socioecondmicos da regiao

A mesorregido norte catarinense dispée de uma area de 15.937,767 km? e
uma populagao de 1.212.997 habitantes, conforme o Censo de 2010 (IBGE, 2016).
Em sua area estao localizados 26 municipios de Santa Catarina agrupados em trés
microrregides, conforme o quadro 1, onde é apresentada a estimativa populacional
do IBGE em 2015.

Quadro 1 — Municipios da mesorregiao norte catarinense

Municipio Area (km?) Populacao estimada em 2015 (habitantes)

Bela Vista do Toldo 583,133 6.248
Canoinhas 1.140,394 54.188
Irinedpolis 589,558 10.989
Mafra 1.404,034 55.313
Maijor Vieira 525,495 7.899
Monte Castelo 573,585 8.475
Papanduva 747,862 18.793
Porto Unido 845,340 34.882
Santa Terezinha 715,263 8.864
Timboé Grande 598,473 7.632

Trés Barras 437,556 18.945

Municipio Area (km?) Populacao estimada 2015 (habitantes)
Araquari 383,986 32.454
Balneario Barra do Sul 111,280 9.828
Corupa 402,789 15.132
Garuva 501,973 16.786
Guaramirim 268,585 40.878
Itapoa 248,409 18.137
Jaragua do Sul 529,447 163.735
Joinville 1.126,106 562.151
Massaranduba 374,078 16.024
Sao Francisco do Sul 498,646 48.606
Schroeder 164,382 18.827
‘Microrregido de Sao BentodoSul
Municipio Area (km?) Populacao estimada 2015 (habitantes)
Campo Alegre 499,073 11.992
Rio Negrinho 907,311 41.602
S3o0 Bento do Sul 501,634 80.936

Fonte: IBGE (2016)



16

Atualmente a Universidade dispbe de unidades e campi nos municipios de

Joinville, Sdo Bento do Sul e Sao Francisco do Sul (figura 1).

Figura 1 — Regido de atuagéo da Univille

& Copyright Z000-2001
v beasilchannel .com.be
v bearilchannel .comube

Legenda:
1. Balneéario 2. Araquari 3. Massaranduba 4. Guaramirim 5. Jaragua do Sul 6. Schroeder
Barra do Sul
7. Joinville 8. Sao Francisco 9. Itapoa 10. Garuva 11. Campo Alegre  12. Sao Bento do
do Sul Sul
13. Corupa 14. Rio Negrinho 15. Mafra 16. ltaiépolis 17. Santa 18. Papanduva
Terezinha
19. Monte 20. Major Vieira 21. Trés Barras 22. Canoinhas 23. Bela Vista do 24. Timbé Grande
Castelo Toldo

25. Irinedpolis 26. Porto Unido

Fonte: Adaptado de Brasil Channel (2016)

Observa-se na figura 2, em que se tem o numero de matriculas no ensino
médio dos municipios selecionados, considerando o ano de 2015, que ha potencial
para a oferta do ensino superior na microrregiao de Canoinhas, destacando-se esse
municipio e Mafra. Evidencia-se também, pela oportunidade de oferta, o municipio
de Jaragua do Sul. Por outro lado, pensando na expansdo para os municipios do
entorno do porto de Itapoa, incluindo esse municipio e o de Garuva, observa-se que

a quantidade de matriculas no ensino médio é baixa.



Figura 2 — Ensino: nimero de matriculas no ensino médio em 2015
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A seguir, apresentam-se as caracteristicas econémicas e populacionais de

alguns dos municipios apontados na figura 2.

1.4.1 Joinville

O municipio de Joinville localiza-se no norte do estado de Santa Catarina

(figura 3), a 180 km de Floriandpolis, a capital do estado. Segundo dados do IBGE

(2016), o municipio dispde de uma area de 1.126,106 km? e uma populagédo de

562.151 habitantes, conforme estimativa de 2015.
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Figura 3 — Mapa de localizagdo do municipio de Joinville
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Segundo o IBGE (2016), a variagao do crescimento da populagao de Joinville
foi superior a do crescimento populacional do estado de Santa Catarina e do Brasil.
Em Joinville, o percentual de crescimento do ano 2000 para 2016 foi de 33%, ou
uma média de 1,8% anuais, estando acima do crescimento populacional de Santa
Catarina, que foi de 29% (média anual de 1,6%), e do Brasil, que correspondeu a
22% (média anual de 1,2%) para o mesmo periodo (tabela 1).

Tabela 1 — Crescimento da populagéo do Brasil, de Santa Catarina e de Joinville — 2000 a 2016

n.° hab. Variagao % n.°hab. Variagdo % n.°hab. Variagao %

- 169.590.000 5.349.000 429.000
- 190.755.000 12,5% 6.248.000 16,8% 515.000  20,0%
- 204.450.000 7.2% 6.819.000 9,1% 562.000 9,1%
- 206.081.000 0,8% 6.910.000 1,3% 569.000 1,2%

* Previséo até julho/2016

Fonte: Elaborada com base em dados do IBGE (2016)

A partir de 2015 a taxa de crescimento de Joinville comegou a acompanhar a

taxa de Santa Catarina, mas ainda ficou acima da taxa nacional. Isso evidencia o



19

potencial que o municipio apresenta em relagdo ao crescimento populacional, que

também deve considerar a estratificagao por faixa etaria (tabela 2).

Tabela 2 — Participacéo de cada faixa etaria na populacao de Joinville — 1970 a 2010

37.098
58.724
77.375
77.737
69.539

14.174
26.631
37.631
41.681
42.207

8.272
16.669
19.734
25.149
26.514

5.349 - 24.471 17.417  6.670
10.738 - 52.951 31.735 11.143
13.683 - 91.851 53.379  18.980
17.682 40.553 112410 86.085 28.236
18.159 48.296 135.394 129.818 45.404

Fonte: Elaborada com base em dados do IBGE (2016)

Analisando a populagao por faixa etaria e comparando os dados de 2010 em

relacdo ao ano 2000 (IBGE, 2016), observa-se que a populacdo de 18 a 24 anos

aumentou 14% (8.220 pessoas), representando o total de 66.455 jovens. Em 2016,

esta populacéo tinha idade entre 24 e 30 anos.

Grafico 1 — Populagéo por faixa etaria — Joinville — 2017*
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Fonte: Elaborada a com base em dados do IBGE (2016)

A populacédo de 10 a 14 anos aumentou apenas 1,26% e representa 42.207

jovens (IBGE, 2016). E importante considerar que a média da taxa de fecundidade
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total (filhos por mulher) em Joinville, segundo o IBGE (2016), reduziu de 2,6 filhos
(1991) para menos de 2 filhos (1,8) em 2010. Projetando essa populagéo para 2017,
tem-se a maior concentracdo da populagédo entre 27 e 36 anos, conforme o grafico
1.

Joinville vem acompanhando o que ocorre com a populacdo brasileira,
configurando uma piramide etaria adulta, em que se tem uma base larga, porém com
taxa de natalidade menor, em face da populagao infantil e jovem.

Mesmo que se venha observando uma desaceleragdo do crescimento
populacional tanto no municipio como no estado, por outro lado Joinville também
acompanha o fenbmeno de ver sua populagcdo vivendo mais diante da melhoria na
expectativa de vida, tendo um aumento da participagédo da populagdo com idade
acima dos 40 anos. Ainda, observa-se que a populagao jovem, com idade até os 17
anos, vem reduzindo suas taxas de crescimento.

Esse cenario, em curto prazo, pode representar uma melhoria da
produtividade da mao de obra, no entanto, em um periodo mais longo, com a
reducdo quantitativa de trabalhadores, para que a cidade possa continuar crescendo
nos indices atuais, tera de investir em inovacéo, capacitacdo e tecnologias que
visem suprir a reducdo da capacidade produtiva em relacdo a posto de trabalho,
transformando a quantidade de trabalhadores em trabalhadores qualificados.
Obviamente isso remete a educacao, tanto superior como técnica.

Em relagcdo a atividade econdmica, Joinville é a maior cidade catarinense,
configurando o 3.° polo industrial da Regido Sul do Brasil e responsavel por cerca de
20% das exportagoes do estado. Encontra-se entre os 15 municipios com maior
arrecadacgao de tributos e taxas municipais, estaduais e federais e concentra grande
parte da atividade econdmica na industria, com destaque para os setores
metalomecanico, téxtil, plastico, metalurgico, quimico e farmacéutico (IPPUJ, 2016).

A atividade econbmica pode ser expressa pelo PIB a pregcos correntes, que
passou de R$ 18,2 bilhdes (2010) para R$ 20,4 bilhdes (2013), representando um
crescimento de 20% nesses quatro anos, conforme apresenta a tabela 3.

Tabela 3 — Produto Interno Bruto a pregos correntes — Joinville — 2010 a 2013

Ano Produto Interno Bruto
a pregos correntes
(1.000 — R$)
2010 R$ 18.284.659,00
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- R$ 18.728.516,00
- R$ 20.376.688,00
- R$ 21.979.954,00

Fonte: IBGE (2016)

A participagao dos setores da economia no PIB de Joinville caracteriza-se por
ser 34% da industria, 39% de servigos, 9% da administragéo e servigos publicos e

17,5% dos impostos, como se observa no grafico 2.

Grafico 2 — Produto Interno Bruto por setores de atividade (%) — Joinville — 2013

Produto Interno Bruto dos Municipios - 2013
Joinville

I Agropecuéria

I Indistria
Bl Servigos1
Il ~dministragdo e Servigos Pablicos
B postos

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: IBGE (2016)

O segmento servigos apresentado no grafico 2 considera a soma das
atividades de comércio e servico. Nesse sentido, na tabela 4, em que se tem o
numero de empresas em Joinville classificado pelos setores de atividade, pode-se
notar que o comércio, a prestagao de servigos e os autbnomos sao representativos,
mas o parque industrial desempenha um importante papel na composicdo do PIB.
Avaliando o periodo de 2005 a 2015, a atividade produtiva mantém-se em constante

processo de crescimento, passando de 31 mil empresas para 47 mil (tabela 4).

Tabela 4 — Empresas por setor de atividade — Joinville — 2005 a 2015

Qtde. % Qtde. % Qtde. % Qtde. % Qtde.

12.466 32,9 1.661 4,4 17.477 49,7 6.267 16,6 37.871

- 10.566 34,0 1.698 55 12393 398 6.467 20,8 31.124
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2011 13.454 31,6 1.673 39 21182 499 6.152 14,4 42.461
2012 15.545 31,6 1.855 3,7 25436 51,2 6.883 13,8 49.719
2013 16.447 30,2 2.093 39 28207 51,8 7.673 14,1 54.420
2014 16.161 29,2 2.195 40 29851 53,9 7137 12,9 55.344
2015 15.033 31,7 2.093 44 22938 484 7.312 154 47.376

Fonte: IPPUJ (2016)

Observa-se que a taxa de crescimento de empresas instaladas em Joinville
foi de 52%, considerando o periodo de 2005 a 2015. E, apesar de corresponder a
4,4% do numero total de empresas, o setor da industria de transformagao tem papel
significativo para a economia da cidade, como ja observado pelo PIB. Ainda,
segundo dados do IPPUJ (2016), a industria de transformacéao foi responsavel por
26% dos empregos, com destaque para a fabricagdo de produtos de borracha e de
material plastico; fabricagdo de maquinas e equipamentos; e metalurgia. Tais
atividades responderam por 89% do emprego da industria de transformacéo de
Joinville. Dessa forma, a cidade constitui um dos polos industriais mais importantes
do pais, status esse impulsionado pela presenga de grandes industrias no municipio,
como Whirlpool, Embraco, Ciser, Lepper, Docol, Tigre, Tupy e General Motors.

Por outro lado, nos ultimos anos tem-se observado o crescimento da
participacdo dos setores de comércio e servicos na economia do municipio, com
aproximadamente 15.000 e 22.900 empresas, respectivamente. O setor de servicos,
que aparece com crescimento consideravel, ja é responsavel atualmente por 42%
dos empregos (IPPUJ, 2016).

A presenca do emprego formal em Joinville reforga a importancia da industria
de transformacao e do setor de servicos no municipio, uma vez que sao os setores
que mais geram empregos formais. Ainda, € preciso destacar a perspectiva de
ampliar a participagcao do setor terciario, especialmente comércio e prestagcao de
servicos. O crescimento da participacdo desses setores na economia € um
movimento que esta ocorrendo no pais, e Joinville segue tal tendéncia. Na tabela 5,
tem-se a populagdo economicamente ativa (PEA), por setor de atividade
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Tabela 5 — Evolugéo da populagado economicamente ativa em Joinville por setor de atividade — 2010 a
2015

560 332 317 550 505 407
87.793 46.929 45.090 48.222 46.702 31.676
121.106 71.880 73.384 71.001 75.131 61.113
209.459 119.149 118.791 119.773 122.338 93.196

Fonte: IPPUJ (2016)

Considerando os dados da Pesquisa Anual de Servicos do IBGE (2016), a
maior parte das empresas do segmento de servigos no Brasil é voltada a prestagao
de servicos as familias, incluindo hospitalidade, alimentacdo, atividades culturais,
recreativas e esportivas, servicos pessoais e atividade de ensino continuado.

E em relacdo ao mercado de trabalho que o IBGE (2016) aponta dados
importantes com relagdao a PEA. Entre 2000 e 2010, o percentual da PEA de 18
anos ou mais passou de 68,2% para 74,2%. Isso aponta muito fortemente um perfil
de publico com disponibilidade para estudar a noite, pois a maioria das vagas de
emprego em Joinville ainda é para o periodo diurno. Em 2010, da populagéo
ocupada, 59,4% possuiam ensino médio completo e 87% apresentaram rendimento
de até 5 salarios minimos (IBGE, 2016). No mesmo ano, das pessoas ocupadas com
18 anos ou mais, 28,4% estavam empregadas na industria de transformacéo, 41,5%
no setor de servigos e 18,6% no comércio. Somando o setor de servigos e comércio,
tem-se que 60% das pessoas ocupadas estdo em atividades conhecidas como do
setor terciario, que se dado predominantemente no horario comercial (diurno) e de
segunda-feira a sabado.

Com base no estudo da Federagcdo das Industrias do Estado de Santa
Catarina (FIESC, 2015), os setores que mais geraram empregos na mesorregiao
norte no periodo de 2006 a 2011 foram: construgcao civil; alimentos; servigos para
construgdo; maquinas e equipamentos; materiais elétricos; vestuario e acessorios;
producao de minerais ndao metalicos; eletricidade e gas; téxteis e confecgoes;

automotivo; saude; produtos quimicos e plasticos; e energia.
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Chama a atencao, também, o fato de que muitas das areas apontadas como
tendéncias possuem sustentacédo na area de servigos. Segundo o IPPUJ (2016), no
periodo de 2005 a 2015 esse foi o setor que apresentou um crescimento de 85% no
numero de empresas registradas, caracterizando-se como o de maior crescimento
no municipio. O comércio cresceu 42%, a industria 23% e o registro de autbnomos
13%.

Em relagdo ao numero de trabalhadores por atividade econémica em Joinville,
observa-se que o setor terciario, em 2015, representou 65,6% dos empregados, com
a oferta de 61 mil postos de trabalhos. Esse setor considera a administracao publica,
comércio e servigo. Entretanto a identidade da cidade ainda esta relacionada ao
setor secundario, que envolve industria, servigo industrial e construgao civil, com 31
mil postos de trabalho, representando 34% dos empregados no municipio (IPPUJ,
2016).

Outro fator a ser considerado é a proximidade com o Porto de S&o Francisco
do Sul e o Porto de Itapoa, o que oferece condi¢gdes de fortalecimento do parque
industrial, ndo sé de Joinville, como também das cidades vizinhas, caracterizando a
regidao, também, como um centro de armazenamento e entreposto comercial.

Todo esse cenario de desenvolvimento, gerado pelo processo de
industrializagdo, trouxe consigo problemas idénticos aos enfrentados pelas
sociedades industriais de outras partes do mundo. A riqueza gerada e a crescente
urbanizagao aliadas ao crescimento demografico, que desde a década de 1980 vem
se mantendo acima da média de Santa Catarina, tém agravado problemas de ordem
social, ambiental e cultural.

Quanto ao aspecto ambiental, a regido sofre as consequéncias da exploragao
dos recursos naturais, feita nem sempre de forma racional, podendo-se apontar: a
poluicdo hidrica; a ocupacdo e a urbanizagcdo de mangues; a precariedade do
sistema de esgoto; a produgéo do lixo urbano e industrial; a devastagao da floresta
que cobre a serra do mar; e a poluicado atmosférica. Tais aspectos potencializam o
papel da Universidade como instituicdo de pesquisa e de extensdo que contribui
para a analise dos problemas regionais e a constru¢ao de solu¢gdes em parceria com

0 poder publico, a iniciativa privada e a sociedade civil organizada.
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1.4.2 Sao Bento do Sul

O municipio de Sao Bento do Sul localiza-se a 88 km de Joinville e 251 km de
Floriandpolis (figura 4). Segundo dados do IBGE (2016), Sdo Bento do Sul dispde de
uma area de 501,634 km? e uma populacdo de 80.936 habitantes, conforme
estimativa de 2015.

Figura 4 — Mapa de localizagdo do municipio de Sdo Bento do Sul
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Fonte: IBGE (2016)

Segundo o IBGE (2016), a variagdo do crescimento da populagédo do
municipio de Sao Bento do Sul foi superior ao crescimento no Brasil, mas um pouco
abaixo do crescimento no estado. O percentual de crescimento da populagao de Sao
Bento do Sul do ano 2000 para 2016 foi de 26% (média de 1,5% anual), enquanto o
crescimento populacional de Santa Catarina foi de 29% (média anual de 1,6%) e do

Brasil foi de 22% (média anual de 1,2%), como demonstrado na tabela 6.

Tabela 6 — Crescimento da populagao no Brasil, em Santa Catarina e em Sao Bento do Sul — 2000 a
2016

n.° hab. Variagdo % n.°hhab. Variagdo % n.°hab. Variagdao %

- 169.590.000 5.349.000 64.928

- 190.755.000  12,5%  6.248.000  16,8% 74.801 15,2%

- 204.450.000 7.2% 6.819.000 9,1% 80.936 8,2%

- 206.081.000 0,8% 6.910.000 1,3% 81.893 1,2%
* Previsdo até julho/2016

Fonte: Elaborada com base em dados do IBGE (2016)
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Observa-se que, apesar de Sao Bento do Sul apresentar uma taxa de
crescimento populacional um pouco abaixo da média estadual, o potencial de
crescimento € positivo, tanto pelo espaco territorial para a instalacdo de novas
empresas como a proximidade com outros municipios do entorno que também estéo

se desenvolvendo. Na tabela 7, tem-se a participagcéo de cada faixa etaria.

Tabela 7 — Populagao residente por faixa etaria — Sdo Bento do Sul — 2000 e 2010

- 6.201 6.311 6.340 3.881 2910 6.904 16.927 11.927 4.036
- 5322 5523 6.393 3.755 2.576 6.604 20.282 17.969 6.377
Fonte: IBGE (2016)

Analisando a populagao por faixa etaria e comparando os dados de 2010 em
relagcdo ao ano 2000 (IBGE, 2016), observa-se que a populacdo de 18 a 24 anos
teve uma redugao de 6,5% (634 pessoas), representando o total de 9.180 jovens.
Em 2016 essa populacédo tem idade entre 24 e 30 anos. A populagdo de 10 a 14
anos aumentou apenas 1% e representa 6.393 jovens (IBGE, 2016). Projetando
essa populagao para 2017, tem-se a maior concentragado da populagao entre 36 e 41

anos (grafico 3).

Grafico 3 — Populagéo por faixa etaria — Sao Bento do Sul — 2017*
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* Projecado com base no censo de 2010, sem considerar migragdes
Fonte: Elaborada com base em dados do IBGE (2016)
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Sado Bento do Sul vem acompanhando o que ocorre com a populagao
brasileira, configurando uma piramide etaria adulta, em que se tem uma base larga,
porém com uma taxa de natalidade menor, em face da populagao infantil e jovem.
Mesmo que se venha observando uma desaceleracido do crescimento populacional
tanto no municipio como no estado, Sdo Bento do Sul também acompanha o
fendmeno de ver sua populagao vivendo mais, diante da melhoria na expectativa de
vida, tendo um aumento da participagdo da populacdo com idade acima dos 40
anos. Ainda, observa-se que a populagdo jovem, com idade até os 16 anos, vem
reduzindo suas taxas de crescimento. Assim como em Joinville, para Sao Bento do
Sul tal cenario contribui com a redugao quantitativa de trabalhadores e, para que o
municipio possa continuar crescendo nos indices atuais, sera necessario investir em
inovagao, capacitagdo e tecnologias que visem suprir a reducdo da capacidade
produtiva em relacdo a posto de trabalho, transformando a quantidade de
trabalhadores em trabalhadores qualificados.

Quanto a atividade econdmica, Sdo Bento do Sul € um municipio
industrializado, atraindo pessoas de outas cidades, inclusive do estado do Parana. A
atividade econdmica de Sao Bento do Sul pode ser expressa pelo PIB a precos
correntes, que passou de R$ 1,89 bilhdo (2010) para R$ 3,1 bilhdes (2014),
representando um crescimento de 64% nesses 5 anos (tabela 8).

Tabela 8 — PIB a precos correntes — Sdo Bento do Sul — 2010 a 2014

R$ 1.892.011,00
R$ 2.268.983,00
R$ 2.488.111,00
R$ 2.696.943,00
R$ 3.100.451,00

Fonte: IBGE (2016)

A participagdo dos setores da economia no PIB de S&o Bento do Sul
caracteriza-se por ser 45% da industria, 31% de servigos, 11% da administracido e
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servicos publicos e 11% dos impostos; a agropecuaria ndo chega a 2%, como se

observa no grafico 4.

Grafico 4 — PIB por setores de atividade (%) — Sao Bento do Sul — 2013
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Conforme dados da Associagao Empresarial de Sdo Bento do Sul (ACISBS,
2015), Sao Bento do Sul é o 12.° exportador de Santa Catarina, e 80% do produto
exportado sdo moveis, o que justifica a participagdo da industria no PIB da cidade.

Na tabela 9, observa-se a balanga comercial de Sao Bento do Sul.

Tabela 9 — Balanga comercial — Sao Bento do Sul — 2007 a 2014

US$ FOB (A)

- $188.130.896,00
- $162.705.195,00
- $133.500.776,00
- $141.479.553,00
- $123.125.722,00
- $113.824.040,00
- $112.329.488,00
- $57.370.037,00
* dados até junho/2014

Fonte: Denk e Westphal (2014)

-13,5%
-17,9%
6,0%
-13,0%
-7,6%
-1,3%

US$ FOB (B)

$36.031.262,00
$38.757.255,00
$48.868.360,00
$70.903.007,00
$88.955.125,00
$87.795.881,00
$58.901.128,00
$40.438.703,00

7,6%
26,1%
45,1%
25,5%
-1,3%
-32,9%

US$ FOB (A) - (B)
$152.099.634,00
$123.947.940,00

$84.632.416,00
$70.576.546,00
$34.170.597,00
$26.028.159,00
$53.428.360,00
$16.931.334,00
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As exportacbes de Sao Bento do Sul tiveram no periodo de 2007 a 2014
oscilagbes que confirmam a dependéncia do pais quanto as politicas internas
(comerciais e cambiais) e ao cenario econbmico internacional. Destacam-se os
triénios de 2007 a 2009 e 2011 a 2013, nos quais houve retracdo nas exportacdes
em decorréncia do cenario recessivo internacional.

Por outro lado, considerando dados até julho de 2014, observa-se que ha
uma recuperacao positiva das exportacgdes. No ranking estadual, méveis de madeira
ocupam a décima posicdo dos produtos catarinenses mais exportados,
representando US$ 9,7 milhdes, em janeiro de 2016. Mesmo considerando que as
exportagcdes de S&o Bento do Sul apresentaram retragcdo nos triénios destacados,
observa-se que o saldo da balanca comercial sempre se apresenta como
superavitario, diferentemente do saldo da balanga comercial do estado, o qual desde
2010 vem apresentando valores negativos. Isso confirma a contribuicdo das
exportagdes para o municipio.

Sado Bento do Sul é considerada a principal economia do planalto norte
catarinense e conta com importante participagao dos setores de higiene e limpeza;
metalurgia; fiacao e tecelagem; ceramica; plastico; e comércio. A industria de Sao
Bento do Sul responde por aproximadamente 66% do valor adicionado do municipio,
que é a diferenga entre as entradas e saidas de uma empresa, ou seja, € o valor
agregado ao produto. Em seguida vém o comércio, com cerca de 13%, e os
servigos, com 7%. O valor adicionado da agropecuaria corresponde a cerca de
1,5%. O restante do movimento vem de empresas registradas no Simples Nacional
ou de setor n&o identificado. No setor industrial, o segmento metalomecanico ja
corresponde a 20,5% da atividade econ6mica sao-bentense, seguido pelo segmento
de madeira e mébveis, com cerca de 15% (MORAES, 2015). Além das empresas
moveleiras (tais como Rudnick), outros segmentos tém representatividade no
municipio por meio de industrias com renome nacional e internacional, destacando-
se Tuper, Condor, Tecmatic, Oxford, Buddemeyer e Fiacao S&do Bento.

Nessa diregcao, a ACISBS (2015) revela que diferentes setores compdem a
cadeia produtiva e a economia do municipio, a qual em termos de industria de
transformacdo, como anteriormente mencionado, € regida pela cadeia de valor da

industria metalomecanica; do mobiliario; da industria do plastico; da industria da
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fiacdo e tecelagem; da industria ceramica. A referida publicagdo ainda expressou
que, em numero de empresas, ha um crescimento nos setores de comércio e
servicos, embora a industria de manufatura tenha presenga marcante no contexto do

municipio, como apresenta a tabela 10.

Tabela 10 — Agrupamento dos principais segmentos econémicos — Sao Bento do Sul — 2014

Metalmecénica 20,5%
Metalurgia 14,4%
Fabricacédo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos 2,7%
Fabricacdo de maquinas e equipamentos 2,1%
Fabricacao de veiculos automotores, reboques e carrocerias 1,3%
Méoveis/madeiras 13,41%
Fabricacao de moveis 12,3%
Fabricacéo de produtos de madeira 1,1%
Comeércio varejista 5,6%
Comércio e reparagao de veiculos automotores e motocicletas 2,9%

Comércio por atacado 4,2%

Fonte: ACISBS (2015)

Em 2014 o segmento industrial agrupava 67% do que movimentou a
economia de S&o Bento do Sul, seguido pelo comércio, com 12,8%. E importante
destacar que o segmento de servigo, com 6,5%, tem potencial de crescimento,
considerando o crescimento populacional do municipio e o seu desenvolvimento

econdmico.

1.4.3 Sao Francisco do Sul

O municipio de Sao Francisco do Sul esta localizado na ilha de mesmo nome,
a 37 km de Joinville e a 194 km da capital Floriandpolis (figura 5). Segundo dados do
IBGE (2016), Sao Francisco do Sul dispée de uma éarea de 498,646 km? e uma

populagao de 48.606 habitantes, conforme estimativa de 2015.
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Figura 5 — Mapa de localizagdo do municipio de Sao Francisco do Sul

Garva

Fonte: IBGE (2016)

Segundo o IBGE (2016), a variagdo do crescimento da populagao de Séao
Francisco do Sul foi bem superior a do crescimento populacional de Santa Catarina
e do Brasil. O percentual de crescimento da populagdo do municipio do ano 2000
para 2016 foi de 58% (média de 2,9% anuais), enquanto o crescimento populacional
do estado foi de 29% (média anual de 1,6%) e o do Brasil foi de 22% (média anual

de 1,2%), como se observa na tabela 11.

Tabela 11 — Crescimento da populagdo no Brasil, em Santa Catarina e em Sao Francisco do Sul —
2000 a 2016

n.° hab. Variagdo % n.°hab. Variacdo % n.°hab. Variagdao %

- 169.590.000 5.349.000 31.519

- 190.755.000 12,5%  6.248.000 16,8% 42.520 34,9%

- 204.450.000 7.2% 6.819.000 9,1% 48.606 14,3%

- 206.081.000 0,8% 6.910.000 1,3% 49.658 2,2%
* Previsdo até julho/2016

Fonte: Elaborada com base em dados do IBGE (2016)

O crescimento populacional de Sao Francisco do Sul pode ser explicado pela
implantagdo de novas empresas e empreendimentos, bem como pela previséo de

implantacdo de novos terminais portuarios e de um estaleiro. Projetando essa
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populacdo para 2017, tem-se a maior concentragdo da faixa etaria entre 21 e 26

anos, conforme grafico 5.

Grafico 5 — Populacéo por faixa etaria — Sao Francisco do Sul — 2017*
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* Projegcdo com base no censo 2010 sem considerar migragdes

Fonte: Elaborada com base em dados do IBGE (2016)

Sao Francisco do Sul vem acompanhando o que ocorre com a populagao
brasileira, configurando uma piramide etaria adulta, em que se tem uma base larga,
porém com uma taxa de natalidade menor, em face da populagao infantil e jovem.
Entretanto a populagdo de Sao Francisco do Sul é mais jovem, mesmo que se
observe uma desaceleragao do crescimento populacional. Por outro lado, a cidade
também acompanha o fendmeno de ver sua populagdo vivendo mais, diante da
melhoria na expectativa de vida. Ainda, observa-se que a populagao infantil, com
idade até os 7 anos, apresenta uma redugdo significativa na sua taxa de
crescimento.

Esse cenario pode representar uma melhoria da produtividade da mé&o de
obra, tendo em vista que ainda ha um numero significativo de jovens a entrar no
mercado de trabalho. Além disso, deve-se considerar a necessidade de investir em

inovacao e capacitagdo, transformando a quantidade de trabalhadores em
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trabalhadores qualificados. Obviamente isso remete a educacdo, tanto superior
como técnica.

Em relagdo a atividade econdbmica, Sdo Francisco do Sul € uma cidade
portuaria e turistica. O Porto de Sdo Francisco do Sul € o quinto maior do Brasil em
movimentagdo de contéineres e o sexto em volume de cargas. O porto dispbe de
acesso rodoviario a Joinville, pela BR-280, num percurso de 40 km, e as
composic¢des ferroviarias acessam o porto por meio da estrada de ferro 485, que liga
Sao Francisco do Sul a cidade de Mafra, distante 167 km.

A atividade econdmica do municipio pode ser expressa pelo PIB a precos
correntes, que passou de R$ 2,1 bilhdes (2010) para R$ 3,2 bilhdes (2013),
representando um crescimento de 54% nesses 4 anos (tabela 12).

Tabela 12 — PIB a pregos correntes — Sdo Francisco do Sul — 2010 a 2013

R$ 2.114.777
R$ 2.670.998
R$ 2.904.852
R$ 3.257.476

Fonte: IBGE (2016)

A participagdo dos setores da economia no PIB de Sao Francisco do Sul
caracteriza-se por ser 36% da industria, 39% de servicos, 6% da administracao e

servigos publicos e 21% dos impostos, como se observa no grafico 6.

Grafico 6 — PIB por setores de atividade (%) — Sao Francisco do Sul — 2013
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Fonte: IBGE (2016)
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Em Sao Francisco do Sul, tomando-se como referéncia dezembro de 2014,
existiam 1.764 empresas formais, as quais geraram 11.405 postos de trabalho com
carteira assinada (tabela 13). O setor terciario (servigos) € o mais representativo em

numero de empresas, assim como na geragao de empregos.

Tabela 13 — Numero de empresas no Cadastro Central de Empresas — Sao Francisco do Sul — 2010 a
2014

Numero de empresa atuantes

2010 1.794
2011 1.684
2012 1.719
2013 1.783
2014 1.764

Fonte: IBGE (2016)

A economia de S&o Francisco do Sul gira em torno do seu porto, que é
essencialmente exportador. E o principal porto graneleiro do estado e movimenta
aproximadamente 5,4 milhdes de toneladas/ano. Os principais produtos exportados
sdo soja, milho, madeira, papel, compressores, moveis, ceramica, carne congelada,
autopecas e téxteis. No porto ha todo um conjunto de empresas da area de logistica,
além da rede ferroviaria da América Latina Logistica (ALL).

Ha poucas industrias instaladas no municipio, mas sédo representativas, em
funcdo de seu porte e insercdo nacional, com destaque para a industria de
laminac&o de chapas de ago Arcelor Mittal, a Bunge Alimentos S/A e a industria de
fertilizantes Fecoagro. Ressalta-se ainda a presenca, ha mais de 20 anos, de um
terminal aquaviario da Petrobras S/A, que opera recebendo petréleo de navios que o
descarregam por uma monoboia. O produto é armazenado e enviado por meio de
oleoduto até refinarias do Parana.

A cidade de Sao Francisco do Sul também é reconhecida no Estado de Santa
Catarina e no Pais pelo seu patriménio cultural e natural. Destaque pode ser dado
ao conjunto arquitetdbnico de sua area central, que €& tombado pelo Instituto do
Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN). E possivel citar, especialmente, o
Museu Histérico Municipal, o Museu do Mar, o Forte Marechal Luz e a Igreja Matriz
Nossa Senhora da Graca. Ha ainda de se considerar a existéncia de praias € o

estuario da Baia da Babitonga, com suas inumeras ilhas e grande biodiversidade de
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interesse cientifico. Todas essas atragdes tornam o turismo uma atividade relevante,
observando-se maior fluxo turistico no verdo, quando contingentes de turistas

movimentam a economia do municipio.

1.5 Breve histérico da Furj/Univille

A historia da Universidade da Regiao de Joinville (Univille) confunde-se com o
desenvolvimento da educacido superior no norte catarinense. A implantacido da
Faculdade de Ciéncias Econbmicas em 1965, que tinha como mantenedora a
Comunidade Evangeélica Luterana e atualmente é um dos cursos de graduacao da
Univille, deu inicio a essa histéria. Em 1967 a Lei Municipal n.° 871, de 17 de julho,
originou a Fundagéo Joinvilense de Ensino (Fundaje), com o objetivo de criar e
manter unidades de ensino superior. Segundo Coelho e Sossai (2015), em 1971 o
nome Fundaje foi alterado para Fundagao Universitaria do Norte Catarinense (Func),
pela Lei n.° 1.174, de 22 de dezembro. Em 1975 todas as unidades da Func foram
transferidas para o Campus Universitario, em uma area do bairro Bom Retiro
(atualmente pertencente a Zona Industrial Norte), e passaram a constituir a
Fundacdo Educacional da Regido de Joinville (Furj), segundo a Lei Municipal n.°
1.423, de 22 de dezembro de 1975, que modificou sua denominacdo e alterou sua
estrutura organizacional. Atualmente a Furj € a mantenedora da Univille.

Ao longo dos mais de 50 anos de atuagéao, a Instituicdo desenvolveu-se pelos
esforcos da comunidade e do poder publico dos municipios, com o intuito de
oportunizar aos jovens da regidao o acesso a educacgao superior. Os principais fatos
dessa trajetoria séo ilustrados na linha do tempo apresentada na figura 6 e estéao
descritos nesta secédo do PDI 2017-2021.
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Figura 6 — Linha do tempo da educagao superior em Joinville
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Fonte: Coelho e Sossai (2015)

Em 1977 a educagao basica comecgou a ser oferecida pela Instituicdo, em
unidade especifica chamada de Colégio de Aplicagdo, que em 2001 passou a
funcionar em sede prépria com a denominagédo de Colégio Univille. Em 1982 a area
de ensino da Furj estendeu sua atuagao até Jaragua do Sul, com o curso de
Ciéncias Econdmicas, e no ano seguinte também com o de Ciéncias Contabeis. Em
1984 comecou a ofertar o curso de Administragdo de Empresas em Sao Bento do
Sul.

A diregao-geral da Instituicdo, desde sua criagao, era exercida por nomeagao
feita pelo prefeito da cidade. Somente no fim de 1987, em um trabalho conjunto com
a comunidade académica, realizaram-se as primeiras elei¢gdes diretas para o cargo
de diretor-geral. Em 6 de outubro de 1987 o prefeito de Joinville assinou a Lei n.°
5.660, a qual previa que o diretor-geral das Unidades Integradas de Ensino passaria
a ser eleito (COELHO; SOSSAI, 2015). Desde entao as elei¢bes para o dirigente da
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Instituicdo ocorrem por votacdo secreta pelo Colégio Eleitoral da Instituigao,
composto pelos profissionais da educacao, estudantes e pessoal administrativo.

No inicio do ano letivo de 1989 aconteceram reunides com liderangas
comunitarias das areas econbmica e politica do municipio e liderancas da
comunidade académica para rever o projeto institucional da Furj. Foi entdo criado o
grupo Rumo a Universidade, com a tarefa especifica de elaborar uma proposta
pedagogica que viabilizasse a transformacdo da fundagdo em universidade. Em
marco de 1990 a Carta Consulta que delineava o perfil de uma universidade
adequada as questbes voltadas a microrregido, denominada Universidade da
Regiao de Joinville, foi protocolada no Conselho Federal de Educagao (CFE). O
documento apresentava a proposta de uma universidade que contemplasse uma
visdo interdisciplinar de ciéncia, com énfase em aspectos ambientais, concretizada
por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo. Segundo Coelho e Sossai (2015, p.
35), a interdisciplinaridade foi preocupacgao do projeto pedagdgico institucional e dos
cursos “diante do desafio de religar saberes para responder aos complexos
problemas regionais”.

Em 1991 a Carta Consulta foi aprovada, e a implementagdao do Projeto
Univille foi autorizada, com a posse solene da Comissdo Federal de
Acompanhamento do Projeto. Foram desenvolvidas agdes no que diz respeito a
capacitacdo docente, plano de cargos e salarios, ampliacdo do acervo da biblioteca,
ampliagcdo das instalagbes fisicas e construgdo de novos laboratérios (COELHO;
SOSSAI, 2015).

Em 1992 o Presidente da Republica assinou a homologagdo do parecer
emitido pelo CFE. Em maio de 1993, diante de mudancgas na legislagéo relacionada
a educacido superior, a responsabilidade pelo acompanhamento passou ao
Conselho Estadual de Educacao do Estado de Santa Catarina (CEE/SC).

Ainda em 1993 foi instalado oficialmente um campus em Sao Bento do Sul,
embora as atividades pedagogicas dos cursos continuassem a ser desenvolvidas em
espacgos locados. Em margo de 1998 a sede propria foi inaugurada. No ano
seguinte, houve a constru¢cado do Centro de Estudos e Pesquisas Ambientais (Cepa)
Rugendas, em area localizada fora da regido urbana da cidade de Sao Bento do Sul.

Em 5 de dezembro de 1995, pelo Parecer n.° 214/95, o CEE/SC aprovou, por
unanimidade, os documentos que normatizavam a estrutura da Instituicdo: Estatuto

da mantenedora (Furj), Estatuto e Regimento da Univille, juntamente com o
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reconhecimento de todos os seus cursos. Em 14 de agosto de 1996 foi assinado o
Decreto Presidencial de Credenciamento da Univille, publicado no Diario Oficial da
Unido em 15 de agosto do mesmo ano. Esse credenciamento foi renovado em 2001
pelo CEE/SC pelo prazo de cinco anos (Parecer n.° 123 e Resolugao n.° 032/2001).

Em 2004 a Univille passou a atuar em Sao Francisco do Sul em unidade
prépria na cidade, entretanto desde 1993 a Instituigdo ja estava presente na regiao
com a oferta de cursos de graduagao e atividades de pesquisa e extensdo. Em 1999
foi implantado o Cepa da Vila da Gléria, visando desenvolver estudos e pesquisas
ambientais na regido da Baia da Babitonga.

Em 2005 foi criada uma unidade no Centro de Joinville que abriga salas de
aula e laboratdrios, bem como os ambulatérios universitarios e a farmacia-escola,
que atendem a populagdo em convénio com o Sistema Unico de Saude (SUS).

No ano de 2006 o Colégio Univille no Campus Sao Bento do Sul foi criado
com o intuito de oferecer o ensino médio. A partir de 2012 o colégio passou a ofertar
também as séries finais do ensino fundamental. No mesmo ano a Instituicdo criou o
Nucleo de Inovacéo e Propriedade Intelectual (Nipi), que tem entre seus objetivos o
estimulo, a promogdo e a valorizagdo do conhecimento gerado na universidade.
Conforme Coelho e Sossai (2015), com as atividades desenvolvidas pelo Nipi a
Univille passou a ter representatividade no Sistema Nacional para a Inovacido e no
projeto do Governo estadual de implantagéo e estruturagdo de nucleos de inovagao
tecnolégica em Santa Catarina.

Em 2009, para fomentar as parcerias estratégicas entre a Univille, outras
instituicbes de ensino, empresas e governos, o Conselho de Administragao da Furj
criou o Parque de Inovacéo Tecnoldgica de Joinville e Regido (Inovaparq). A Univille,
por meio do Inovaparq, participa do processo de estruturagdo e gestdo de um
ambiente que permite potencializar as atividades de pesquisa cientifica e
tecnolégica, a transferéncia de tecnologia e a introdugédo de inovagao no ambiente
produtivo e social, bem como favorecer a criagdo e a consolidacdo de
empreendimentos que auxiliam no desenvolvimento de novas tecnologias, produtos,
SEervigos e processos.

Em 2010 o CEE/SC realizou avaliagao da Instituicdo e, mediante o Parecer
n.° 223, sancionado em 19 de dezembro, aprovou o recredenciamento da Univille
como universidade pelo prazo de sete anos. O Parecer n.° 223 foi homologado pelo
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Decreto do governador do estado de Santa Catarina n.° 3.689, de 7 de dezembro de
2010.

Desde 2007 as instituicdes comunitarias de ensino superior do Rio Grande do
Sul e de Santa Catarina intensificaram a articulacdo politica com o intuito de
fortalecer o reconhecimento da categoria de universidades comunitarias pelo
governo federal e pela sociedade. A Associagdo Brasileira das Universidades
Comunitarias (Abruc), a Associagcdo Catarinense das Fundagdes Educacionais
(Acafe) e outras entidades dedicaram-se ao fortalecimento da identidade das
instituicbes comunitarias e a divulgagcdo do papel desempenhado por essas
universidades. O movimento resultou no encaminhamento de um projeto de lei com
vistas a regulamentacdo das instituigbes comunitarias de educacgédo superior. O
projeto foi amplamente debatido e aprovado pelo Congresso Nacional por meio da
Lei n° 12.881, de 12 de novembro de 2013, que dispde sobre a definicdo, a
qualificagdo, as prerrogativas e as finalidades das instituicbes comunitarias de
ensino superior (Ices). Em 12 de novembro de 2014, pela Portaria n.° 676, a
Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educagao Superior (Seres) do MEC
qualificou como Ices a Univille, mantida pela Fur;j.

Em 2014, por decisdo do Conselho Universitario, a Instituicdo aderiu ao Edital
MEC/Seres n.° 4, de 1.° de julho daquele ano, permitindo a migragao de instituicdes
de ensino superior para o sistema federal de educagao. Por meio desse processo de
migragdo, quando do deferimento pelo o6rgao federal, a Univille passara a ser
regulada, supervisionada e avaliada pelo Conselho Nacional de Educagédo (CNE) e
pelo MEC e nado mais pelo CEE/SC.

Também em 2014, com base na decisdo do Conselho Universitario e levando
em conta o previsto no PDI 2012-2016, a Univille encaminhou ao MEC o processo
de credenciamento institucional para a oferta da educagdo a distancia (EaD),
incluindo o pedido de autorizagdo para a oferta do primeiro curso de graduagao
nessa modalidade e o credenciamento de dois polos de apoio presencial, sendo um
deles na Unidade da Universidade em S&o Francisco do Sul e outro no Campus em
Sao Bento do Sul. Em 2015 ocorreu a visita de avaliacao in loco para a autorizagao
do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos na modalidade
EaD. No mesmo ano ocorreu a visita de avaliagcido in loco para o credenciamento do
polo de apoio presencial em Sao Francisco do Sul. As visitas foram realizadas por

comissdes nomeadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
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Anisio Teixeira (Inep), do MEC, e atribuiram em ambos os casos a nota 4, ou seja,
consideraram as condicdes de oferta “Muito boas”. Com a publicacido do ato de
credenciamento, o efetivo inicio da oferta da modalidade EaD deu-se em outubro de
2018.

Em 2016 a Seres deferiu 0 processo de migragao da Universidade. Com esse
deferimento, a Univille protocolou os processos referentes a reconhecimento e
renovacgao de reconhecimento dos cursos de graduagao em atividade, bem como o
processo de recredenciamento da Universidade. Os proximos passos do processo
de migragao incluem as visitas de avaliagdo in loco promovidas pelo Inep e os
tramites de tais processos no MEC e no CNE, com a emissao dos atos oficiais de
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento dos cursos de graduacédo e

recredenciamento da Universidade.

1.6 Corpo dirigente

SANDRA APARECIDA FURLAN — Reitora

Presidente do Conselho Universitario/Univille

Titulacdo

Graduacgao: Eng. Quimica — Faculdade de Engenharia de Lorena (1984)
Especializacdo: Operacdao e Geréncia de Produtos de Usinas Alcooleiras —
Faculdade de Engenharia de Lorena (1986)

Mestrado: Engenharia Quimica — Instituto Nacional Politécnico de Toulouse — Franga
(1988)

Doutorado: Engenharia de Processos — Instituto Nacional Politécnico de Toulouse —
Franga (1991)

ALEXANDRE CIDRAL - Vice-Reitor

Titulac&o

Graduacao: Ciéncias da Computacdo — Universidade Federal de Santa Catarina —
UFSC (1988)

Graduacao: Psicologia — Associagédo Catarinense de Ensino — ACE (1995)

Mestrado: Psicologia — UFSC (1997)
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Doutorado: Engenharia de Produgéo — UFSC (2003)

SIRLEI DE SOUZA - Pro-Reitora de Ensino

Titulacdo

Graduacao: Historia — Fundagédo Educacional da Regido de Joinville — Furj (1995)
Mestrado: Historia do Brasil — UFSC (1998)

Doutorado em andamento: Comunicacédo e Cultura - UFRJ

THEREZINHA MARIA NOVAIS DE OLIVEIRA — Pro-Reitora de Pesquisa e Pos-
Graduacéao

Titulacdo

Graduacgao: Engenharia Sanitaria — UFSC (1989)
Mestrado: Engenharia de Produg¢ao — UFSC (1993)
Doutorado: Engenharia de Produgédo — UFSC (1998)

YONA DA SILVA DALONSO - Pré-Reitor de Extensdo e Assuntos Comunitarios

Titulacdo

Graduacgao: Turismo e Hotelaria — UNIVALI (1998)

Mestrado: Ciéncias da Comunicagao — USP (2004)

Doutorado: Geografia — Universidade do MINHO - UMinho (2015)

GEAN CARDOSO DE MEDEIROS - Diretor-Geral do Campus Sao Bento do Sul e
Pré-Reitor de Infraestrutura (pré tempore)

Titulacdo

Graduacao: Ciéncias da Computacdo — Universidade do Sul de Santa Catarina —
Unisul — 1996

Especializagdo: Empreendedorismo na Engenharia — UFSC (1999)

Mestrado: Ciéncias da Computacdo — UFSC (2002)

1.7 Estrutura organizacional
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A estrutura organizacional é a forma como uma instituigdo ou organizagao
distribui a autoridade, as responsabilidades e as atividades com vistas a executar os
processos de trabalho que proporcionam a implementagcdo das estratégias e o
alcance dos objetivos organizacionais. De acordo com Hall (2004), a estrutura
organizacional consiste na maneira como ocorre a distribuicdo das pessoas entre
posi¢cdes sociais que influenciam os relacionamentos de papéis desempenhados por
elas. Essa estrutura implica a divisdo de trabalho (distribuicdo das tarefas entre as
pessoas) e a hierarquia (distribuicdo das pessoas em posigdes), atendendo a trés
fungdes basicas: viabilizar os processos, produtos e servigos organizacionais com o
intuito de alcancgar os objetivos e metas; minimizar as varia¢des individuais sobre a
organizacgao; estabelecer o contexto no qual o poder decisorio é exercido e as agdes
sdo executadas. Dessa forma, a estrutura organizacional € a soma de meios pelos
quais o trabalho se divide em tarefas distintas e como se realiza a coordenacgao
dessas tarefas (MINTZBERG, 2010), com implicagdes quanto a definigdo das
instancias deliberativas, executivas e consultivas e das relagdes hierarquicas entre
as areas na organizagao.

O organograma da Furj é apresentado na figura 7.

Figura 7 — Organograma da Furj
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A Furj tem como 6rgao deliberativo superior o Conselho de Administragéo, e
como ¢6rgéo fiscalizador, o Conselho Curador. O 6rgdo executivo da Furj é a
presidéncia, da qual faz parte a diretoria administrativa. A Furj € mantenedora da
Univille e do Inovaparq.

A administracdo da Univille esta organizada em geral, dos campi e unidades,
dos cursos de graduagao e programas de pds-graduacéo stricto sensu e dos orgaos
complementares e suplementares (UNIVILLE, 2016). O organograma da Univille é

apresentado na figura 8.

Figura 8 — Organograma da Univille
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Fonte: PDI (2018)

A seguir os 6rgaos que compdem a estrutura da Furj e da Univille séo
descritos. A administracdo de ambas é realizada por meio de érgaos deliberativos,
consultivos e executivos previstos nos estatutos, regimentos e outras

regulamentacgdes institucionais.

1.7.1 Fundagao Educacional da Regiao de Joinville

A Fundacao Educacional da Regido de Joinville, instituida pela Lei n.° 871, de
17 de julho de 1967, com alteragbes posteriores, é uma entidade de direito privado,
sem fins lucrativos, com autonomia didatico-pedagdgica, cientifica, tecnoldgica,
administrativa, financeira e disciplinar, exercida na forma da lei e dos seus estatutos,
com sede e foro na cidade de Joinville, Santa Catarina. As disposi¢des atinentes a
autonomia da Furj sdo regidas por seu estatuto, que passou por atualizagéo
aprovada em 2014 pelo Conselho de Administracdo, Conselho Curador e Ministério
Publico de Santa Catarina.

A Furj tem por finalidade manter a Univille e o Inovaparq. As instituicbes
mantidas gozam de autonomia didatica, pedagogica, cientifica, tecnoldgica,
administrativa e disciplinar, de acordo com a legislagao e regulamentos proprios.

Séao 6rgaos da administragao da Furj:

e Conselho de Administragao;

e Conselho Curador;
e Presidéncia.

1.7.1.1 Conselho de Administracao da Furj

O Conselho de Administragdo, 6rgao maximo e soberano de deliberacdo em
assuntos de politica administrativa e financeira da Furj, constitui-se dos seguintes
membros (FURJ, 2014a):
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e Presidente da Furj;
e Vice-Presidente da Furj;
e Diretor Administrativo da Furj, sem direito a voto;
¢ Um indicado por unidade académico-administrativa;
e Dois indicados pelo Campus Sao Bento do Sul,
e Um indicado por cada um dos demais campi da Univille;
e Um indicado pelos Colégios Univille;
e Um indicado pelos programas/cursos de poés-graduagao stricto sensu da
Univille;
e Um discente indicado por DCE da Univille;
e Um indicado pelo Inovaparq;
e O ultimo ex-presidente da Furj;
¢ Um indicado pelas APPs dos Colégios da Univille;
e Um indicado pela Affurj;
e Representantes da comunidade Regional:
»um indicado pelo Poder Executivo de cada municipio em que a Furj
tenha sede ou extensao;
» um indicado pelo Poder Legislativo de Joinville;
»um indicado pela Associagdo dos Municipios da Regido Nordeste de
Santa Catarina;
» um indicado da comunidade empresarial,
» um indicado da comunidade cientifica;
» um indicado das Centrais Sindicais de Joinville;
» um indicado pelo Conselho Municipal de Educacéo.
O presidente e o vice-presidente do Conselho de Administragao serao eleitos

dentre seus membros, para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida uma
reconducdo. A natureza do mandato dos conselheiros é definida pelo Estatuto da
Furj.

Ao Conselho de Administragao compete (FURJ, 2014a):

e examinar, discutir e aprovar:

» o Estatuto e o Regimento da Furj e suas respectivas reformas;

» os regulamentos das instituicbes mantidas pela Furj e suas respectivas
reformas, exceto da Univille, que se reportara ao Conselho
Universitario dessa mantida;

» as estratégias de acao e as prioridades de investimento da Furj e de
suas instituicbes mantidas;

» as diretrizes para investimentos da Furj;

» a criagao e a extingdo de estruturas administrativas da Furj;

» a criagao e a extingédo de instituicdo mantida pela Furj;

» a proposta orgamentaria do ano subsequente para ser submetida ao
Conselho Curador para analise e homologacéo;
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» 0 orcamento anual e o orgamento plurianual da Furj, a serem
submetidos ao Conselho Curador para analise e homologacao;

» a prestacao de contas anual da Furj, mediante parecer do Conselho
Curador;

» o relatorio anual e o balango geral da Furj, mediante parecer do
Conselho Curador;

» os critérios para definicdo de mensalidades, taxas, descontos e
demais contribui¢des relativas as prestagdes de servicos executadas
pelas instituicbes mantidas pela Furj;

» o0s valores das mensalidades ou anuidades escolares de cursos
regulares;

» 0s critérios para contratagcdo de servicos e aquisicdo de produtos e
bens para consecugéo dos objetivos da Furj;

» 0 plano de cargos e salarios do pessoal contratado pela Furj e suas
alteracdes.

acompanhar a execucao orcamentaria;

estabelecer diretrizes para a execucao de atividades relacionadas com:

» administracao financeira, contabil e auditoria;

» administracao patrimonial,

» administracao de pessoal;

» avaliagao das atividades da Fur;j.

deliberar sobre os seguintes assuntos e submeté-los a homologacéo do

Conselho Curador:

» os pedidos de empréstimos que onerem os bens da Furj, a serem
apresentados a entidades de financiamento;

» a aceitagcao de doagdes com encargo;

» 0s convénios, acordos e contratos que onerem o patriménio da Furj;

» a participagao da Furj no capital de outras empresas, cooperativas,
condominios ou outras formas de associativismo, bem como organizar
empresas cuja atividade interesse aos objetivos da Furj.

autorizar a alienagdo, a oneracao ou a aquisicido de bens e direitos pela

Furj e encaminhar para homologagao do Conselho Curador;

escolher os membros e os suplentes do Conselho Curador;

homologar o Estatuto e o Regimento Geral da Univille e suas respectivas

reformas, aprovados pelos Conselhos da Univille;

homologar a diretoria administrativa indicada pelo presidente da Furj;

conhecer outras matérias de interesse da Furj e deliberar sobre elas;

julgar em grau de recurso, em matéria de sua competéncia, as decisdes
tomadas pelas Instituicbes mantidas pela Furj;

resolver os casos omissos neste Estatuto e no Regimento da Furj.

A sistematica de funcionamento das reunides do Conselho de Administragcéo

é definida pelo Estatuto da Furj.

Ao Presidente do Conselho de Administragdo compete (FURJ, 2014a):
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convocar e presidir as reunides do Conselho;

constituir comissdes e grupos de trabalho;

distribuir processos e designar relator para exame e parecer;

cumprir o Estatuto da Furj;

encaminhar ao Conselho Curador as deliberagcbes do Conselho de
Administracdo que necessitem de apreciagdo e/ou homologagédo daquele
conselho;

exercer atribuicdes definidas em lei, neste estatuto ou por deliberacédo do
conselho.

1.7.1.2 Conselho Curador da Furj

O Conselho Curador € o 6rgdo de fiscalizagdo e registro da administragcédo

econdmico-financeira da Furj, e seus conselheiros e suplentes sdo indicados pelo

Conselho de Administragdo da Furj, dentre pessoas que detenham capacidade e

familiaridade com a area econdmico-financeira, juridica e/ou contabil. O Conselho

Curador é composto por dez membros, sendo cinco titulares e cinco suplentes. A

natureza do mandato e a sistematica das reunides sao definidas pelo Estatuto da

Furj.

De acordo com o estatuto (FURJ, 2014a), compete ao Conselho Curador:

homologar o ato do Conselho de Administragao, que aprova:

» a proposta orcamentaria;

» 0 orgamento anual e o orgamento plurianual da Furj;

» contratos e convénios que onerem os bens patrimoniais da Furj;

» pedidos de empréstimos que onerem os bens da Furj, a serem
apresentados a entidades de financiamento;

» a aceitagdo de doagdes e/ou subvengdes com encargo;

» a participagdo da Furj no capital de outras empresas, cooperativas,
condominios ou outras formas de associativismo;

» a organizagcdo de empresas cujas atividades interessem aos objetivos
da Furj.

examinar, discutir e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual, o

relatorio anual e o balango geral da Furj para aprovagao do Conselho de

Administracao;

homologar o ato do Conselho de Administracdo que autoriza a alienagéo,

oneragao ou aquisigao de bens e direitos pela Furj.
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1.7.1.3 Presidéncia da Furj

A presidéncia da Furj € composta por presidente, vice-presidente e diretoria
administrativa. Os cargos de presidente e vice-presidente da Furj sdo exercidos
respectivamente pelo reitor e vice-reitor da Univille.

De acordo com o Estatuto da Furj (Furj, 2014a), compete ao presidente dessa
fundacéo:

e promover a organizagdo, a coordenagao, a supervisdo e o controle de
todas as atividades da Furj, na forma da lei, do estatuto e das
deliberacdes do Conselho de Administracao;

e representar a Furj, ativa e passivamente, em juizo e fora dele;

e designar a diretoria administrativa da Furj;

e constituir advogado para defesa de interesse da entidade;

e determinar a execucgao das resolugdes do Conselho de Administracéo;

e superintender os servigos administrativos da Furj;

e cumprir e fazer cumprir o Estatuto da Furj;

¢ firmar contratos e convénios;

e captar recursos com instituigdes financeiras, o6rgaos de fomento e
comunidade em geral,

e informar o Conselho de Administracdo e o Conselho Curador sobre a
oneragao de bens imodveis, decorrente de decisdo em processo judicial;

e encaminhar a proposta orgcamentaria da Furj ao Conselho de
Administracdo até o dia 30 de outubro do ano anterior ao exercicio
financeiro e até o dia 15 de dezembro do mesmo ano ao Ministério
Publico;

e encaminhar a prestacéo de contas da Furj ao Conselho Curador;

e encaminhar a prestagdo de contas da Furj ao Ministério Publico até o dia
30 de junho do ano subsequente ao do exercicio financeiro;

e exercer atribuicdes definidas em lei, no estatuto ou por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, e atribuicdes inerentes a sua competéncia
legal.

Compete ao vice-presidente (Furj, 2014a):

e representar a Furj em faltas e impedimentos temporarios do presidente;
e coordenar agdes administrativas delegadas pelo presidente.
A Diretoria Administrativa € responsavel pela execucdo das atividades de

planejamento, gerenciamento e controle dos recursos disponibilizados para a Furj e

suas mantidas e pela avaliagdo dos resultados (FURJ, 2014a).
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1.7.2 Universidade da Regiao de Joinville

A Universidade da Regido de Joinville é uma instituicdo de ensino, pesquisa e
extensdo credenciada pelo MEC em 14 de agosto de 1996, mantida pela Furj. A
Universidade goza de autonomia didatica, pedagdgica, cientifica, tecnoldgica,
administrativa e disciplinar, de acordo com a legislagdo, seu estatuto e demais
regulamentagdes institucionais. O Estatuto da Univille passou por atualizagao,
aprovada em 2016 pelo Conselho Universitario e homologada pelo Conselho de
Administracdo da mantenedora (UNIVILLE, 2016).

A Univille organiza sua atuagdo em campi, unidades e polos de apoio
presencial a EaD, podendo cria-los e implanta-los segundo suas politicas e a

legislagao vigente. Atualmente a Universidade conta com:

Campus Joinville, que é sua sede

» Rua Paulo Malschitzki, n.° 10 — Zona Industrial Norte
» CEP 89219-710 — Joinville — SC

> Tel.: (47) 3461-9000

» e-mail: univille@univille.br

e Campus Sao Bento do Sul
» Rua Norberto Eduardo Weihermann, 230 — Bairro Colonial
» CEP 89288-385 — Sao Bento do Sul - SC
> Tel.: (47) 3631-9100
» e-mail: univillesbs@univille.br

e Unidade Centro — Joinville
» Rua Ministro Caldgeras, 439 — Centro
» CEP 89202-207 — Joinville — SC
> Tel.: (47) 3422-3021
» e-mail: univillecentro@univille.br

e Unidade S&o Francisco do Sul
» Rodovia Duque de Caxias, 6.365 — km 8 — Bairro Iperoba
» CEP 89240-000 — S&o Francisco do Sul — SC
> Tel.: (47) 3471-3800
» e-mail: univille.sfs@univille.br

A Univille tem como finalidade promover e apoiar a educacao e a produgao da

ciéncia por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, contribuindo para a sodlida
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formacao humanistica e profissional, objetivando a melhoria da qualidade de vida da

sociedade

(UNIVILLE, 2016). A educagcdo e a produgdo da ciéncia sao

desenvolvidas na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, que

envolvem a arte, a cultura, o esporte, 0 meio ambiente, a saude, a inovacéo, a

internacionalizacdo e o empreendedorismo, objetivando a melhoria da qualidade de

vida da sociedade e da comunidade regional.

Para alcancar suas finalidades, a Univille propde-se a (UNIVILLE, 2016):

promover o ensino voltado a habilitagdo de profissionais nas diferentes
areas do conhecimento para participarem do desenvolvimento cientifico,
tecnolégico, artistico e cultural, contribuindo assim para o
desenvolvimento humano em suas dimensdes politica, econbmica e
social,

promover, estimular e assegurar condicbes para a pesquisa cientifica,
tecnolégica, artistica, esportiva, cultural e social, comprometida com a
melhoria da qualidade de vida da comunidade regional e com a inovagao
em todas as areas do saber;

promover a extensao por meio do didlogo com a comunidade, objetivando
conhecer e diagnosticar a realidade social, politica, econdmica,
tecnoldgica, artistica, esportiva e cultural de seu meio, bem como
compartilhar conhecimentos e solugdes relativos aos problemas atuais e
emergentes da comunidade regional.

Conforme seu estatuto (UNIVILLE, 2016), no cumprimento de suas

finalidades, a Univille adota os principios de respeito a dignidade da pessoa e de

seus direitos fundamentais, proscrevendo quaisquer tipos de preconceito ou

discriminagao. Além disso, na realizacido de suas atividades, a Univille considera:

a legislagao aplicavel e a legislagao especifica educacional;

o seu estatuto e o estatuto e regimento da mantenedora;

0 seu regimento;

as resolugcées do Conselho de Administragdo da Furj e do Conselho
Universitario da Univille;

as demais regulamentagdes oriundas dos Conselhos Superiores e das
Pré-Reitorias.

A autonomia didatico-cientifica da Universidade, obedecendo ao artigo 207 da

Constituicao da Republica Federativa do Brasil, consiste na faculdade de (UNIVILLE,

2016):

estabelecer suas politicas de ensino, pesquisa, extensdo e demais
politicas necessarias ao cumprimento de suas finalidades;

criar, organizar, modificar e extinguir cursos de graduagdo e
cursos/programas de pds-graduagao, observadas a legislagao vigente, as
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demandas do meio social, econbmico e cultural e a viabilidade
econdmico-financeira;

fixar os curriculos de seus cursos e programas, obedecidas as
determinacgdes legais;

criar, organizar, modificar e extinguir programas e projetos de pesquisa
cientifica, de extensao e de producao artistica, cultural e esportiva;
estabelecer a organizacao e o regime didatico-cientifico da Universidade;
promover avaliagdes, realizando mudangas conforme seus resultados;
elaborar, executar e acompanhar o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) por meio do processo participativo do Planejamento
Estratégico Institucional (PEI);

promover a capacitagdo de seus profissionais em sintonia com as normas
e necessidades institucionais;

conferir graus, diplomas, titulos e outras dignidades universitarias.

A autonomia administrativa consiste na faculdade de (UNIVILLE, 2016):

propor a reforma do Estatuto e do Regimento da Univille;

elaborar, aprovar e reformar o Regimento do Conselho Universitario;
propor critérios e procedimentos sobre admissdo, remuneracgao,
promocgao e dispensa do pessoal administrativo e dos profissionais da
educacao, para deliberagao do Conselho de Administragao da Furj;

eleger os seus dirigentes, nos termos da legislagdo vigente, do seu
Estatuto e do Regimento da Univille;

utilizar o patrimbénio e aplicar os recursos da Furj, zelando pela
conservagao, otimizagcdo e sustentabilidade, de forma a assegurar a
realizagcao de suas finalidades e seus objetivos;

elaborar a proposta orcamentaria para o ano subsequente encaminhando-
a para deliberagdo do Conselho de Administragao da Furj;

executar o orgamento anual aprovado, prestando contas de sua
realizagcao a mantenedora;

firmar acordos, contratos e convénios académicos da Univille.

A autonomia disciplinar consiste na faculdade de aplicar sangdes ao corpo

diretivo, aos profissionais da educagdo, ao corpo discente e ao pessoal

administrativo, na forma da Lei, do Regimento da Univille e do Regime Disciplinar
dos Empregados da Furj (UNIVILLE, 2016).

Para atingir os seus fins, a Univille segue principios de organizagao
(UNIVILLE, 2016):

Unidade de administracdo, considerando missdo, visao, principios e
valores institucionais, bem como Plano de Desenvolvimento Institucional,
unicos;

Estrutura organica com base nos cursos, em sua integracdo e na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio;
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e Racionalidade de organizagdo para integral utilizagdo dos recursos
humanos e materiais;

e Universalidade do saber humano, por meio da atuacdo nas diferentes
areas do conhecimento;

o Flexibilidade de métodos e diversidade de meios, pelos quais as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e servigos oferecidos possam
melhor atender as diferentes necessidades dos publicos e das
comunidades em que a Universidade atua.

Conforme seu estatuto (Univille, 2016), a administragcdo geral da Univille

organiza-se da seguinte forma:

e Orgao deliberativo superior: Conselho Universitario, que dispbe de quatro
camaras consultivas:
» Camara de Ensino;
» Camara de Pesquisa e Pds-Graduacao;
» Cémara de Extensao;
» Cémara de Gestéo.
« Orgédo executivo superior: Reitoria;
o Orgaos consultivos.
Os 6rgéos consultivos da administragao geral sdo constituidos com base nas

demandas académico-administrativas e em questbes estratégicas institucionais,

podendo ser integrados por membros da comunidade regional.

1.7.2.1 Conselho Universitario da Univille

O Conselho Universitario, 6rgdo maximo consultivo, deliberativo, normativo e
jurisdicional da Univille em assuntos de ensino, pesquisa, extenséo, planejamento,
administragcado universitaria e politica institucional, é constituido pelos seguintes
membros:

e reitor como presidente;

e proé-reitores;

e Ultimo ex-reitor;

o diretores de campi;

e coordenadores de cursos de graduagcdo e de programas de pos-
graduacgao stricto sensu;

e coordenadores das areas de pos-graduagao /ato sensu, ensino, pesquisa
e extenséo;

e diretores dos 6rgdos complementares;

e um representante do pessoal docente;

e representacao discente, composta por:
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» dois representantes da graduagao por campus;

» um representante da graduagéao por unidade;

» um representante da pos-graduacao /ato sensu;

» um representante da pds-graduacao stricto sensu.

um representante do pessoal administrativo;

um representante da Associagcédo de Pais e Professores dos Colégios da
Univille.

A natureza do mandato dos conselheiros e a sistematica das reunides do

Conselho Universitario sdo definidas pelo Estatuto da Univille.

Conforme tal estatuto, compete ao Conselho Universitario (UNIVILLE, 2016):

zelar pelo patriménio material e imaterial, tangivel e intangivel da Furj;
zelar pela realizagao dos fins da Univille, exercendo a jurisdigdo superior
da Universidade em matéria académica e administrativa, incluindo a
fiscalizacdo no ambito de suas atribuicdes, e a proposicdo de medidas de
natureza disciplinar preventiva, corretiva ou repressiva, quando
necessario;

deliberar, em ultima instancia, em matéria de ensino, pesquisa, extensao,
planejamento, administragao geral e politica institucional;

homologar instrugbes normativas da Reitoria e dos ©rgaos
complementares e suplementares;

instituir simbolos, insignias e bandeiras no ambito da Univille;

deliberar sobre a aprovagao da concessado de titulos honorificos, por
maioria qualificada de no minimo 2/3 (dois tergos) do total de seus
membros;

deliberar sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

deliberar sobre as politicas institucionais da Univille;

deliberar sobre a proposta orgamentaria da Univile para o ano
subsequente e, quando for o caso, sobre a proposta or¢camentaria
revisada, encaminhando-a a diretoria administrativa da mantenedora para
compor a proposta orgamentaria da Furj, a ser apreciada pelo Conselho
de Administracao;

deliberar sobre a proposta de or¢camento plurianual da Univille,
encaminhando-a a diretoria administrativa da mantenedora para
apreciacédo do Conselho de Administragao da Furj;

apreciar o Demonstrativo de Resultados da realizacdo orgamentaria do
exercicio anterior da Univille, encaminhando parecer a diretoria
administrativa da mantenedora para compor a prestacdo de contas da
Furj;

emitir parecer a respeito de proposta de extingdo da Univille, por deciséo
de no minimo 2/3 (dois ter¢cos) de seus membros, encaminhando-o ao
Conselho de Administracéo da Furj;
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deliberar sobre a criacdo, a extincdo ou a fusdo de campi, unidades e
polos de apoio presencial para a Educacgao a Distancia;

deliberar sobre a criagcdo, o desmembramento, a fusdo ou a extingao de
coordenacbes de cursos, comités de area, setores e de 6rgaos
complementares e suplementares;

deliberar sobre acordos, contratos e convénios académicos da Univille,
encaminhando-os para a homologac¢do do Conselho de Administragao da
Furj;

aprovar o regulamento para eleigdo do reitor;

aprovar alteragdes deste estatuto;

aprovar o Regimento da Univille;

fixar normas complementares ao Regimento da Univille sobre processo
seletivo, projetos pedagodgicos de cursos de graduagédo ou programas de
pos-graduagcdo, bem como sobre calendario académico, horarios das
aulas, matricula, transferéncia de alunos, verificacdo de rendimento
escolar, revalidagao de diplomas estrangeiros, aproveitamento de estudos
e outros assuntos pertinentes a sua esfera de competéncia;

estabelecer critérios para a distribuicdo de bolsas de estudo, quando se
tratar de recursos proprios;

aprovar a criagdo, o projeto de autorizagdo, o projeto pedagdgico, o
desmembramento ou a extingdo de cursos de graduacgao;

aprovar a criagcdo, o projeto e o regimento, bem como a extingao dos
programas de pos-graduacgao stricto sensu;

aprovar os projetos de cursos /ato sensu;

deliberar sobre o numero de vagas iniciais de cursos de graduagéo e de
pos-graduagdo novos e alteragdo do numero de vagas dos cursos
existentes;

homologar os resultados dos editais dos projetos de ensino, de pesquisa
e de extensao;

homologar os resultados dos processos seletivos para admisséo de
professores adjuntos;

estabelecer normas sobre credenciamento, descredenciamento e
recredenciamento dos profissionais da educagao superior;

deliberar sobre pedido de afastamento docente;

apreciar e emitir parecer sobre os Planos de Cargos, Carreiras e Salarios
dos Profissionais da Educacao Superior e do Pessoal Administrativo, com
as respectivas remuneracgdes, para posterior deliberacdo do Conselho de
Administragcéo da Furj;

julgar, em grau de recurso, os processos cuja decisao final tenha sido
proferida pela Reitoria, em suposta situacdo de infringéncia a lei ou as
regulamentagdes internas;

deliberar, em grau de recurso, sobre decisbes administrativas da Reitoria,
de outros 6rgaos ou de outras autoridades universitarias;



55

deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de
indisciplina coletiva;

apurar responsabilidade do reitor, quando incorrer em falta grave, ou
quando, quer por omissao, quer por tolerancia, permitir ou favorecer o nao
cumprimento deste estatuto, do Regimento da Univille e da legislagao
educacional;

deliberar, apds sindicancia, sobre a intervengcdo em qualquer instancia
académica ou administrativa da Univille por motivo de infringéncia da
legislagao, deste estatuto e do Regimento da Univille, por decisdo de no
minimo 2/3 (dois tergos) de seus membros;

deliberar sobre a criagdo e o funcionamento de comissdes temporarias e
grupos de trabalho para tratar de assuntos de sua competéncia;

emitir parecer a respeito de agregacédo de estabelecimentos isolados de
ensino ou de pesquisa, localizados na area de atuacdo da Universidade,
mediante aprovagéao por 2/3 (dois tergos) de seus membros;

deliberar sobre questdes omissas neste estatuto e no Regimento da
Univille.

Compete ao presidente do Conselho Universitario (UNIVILLE, 2016):

convocar e presidir as reunides do Conselho;

constituir comissdes temporarias e grupos de trabalho;

distribuir processos e designar relator para exame e parecer;

cumprir o Estatuto da Furj e o Estatuto da Univille;

encaminhar a Furj as deliberagdes e os pareceres que necessitem da sua
apreciagao e/ou homologacgao;

exercer atribui¢gdes definidas em lei, neste estatuto ou por deliberacéo do
Conselho Universitario.

1.7.2.2 Reitoria

A Reitoria, érgao executivo superior da Univille que coordena, superintende e

fiscaliza todas as suas atividades, é constituida de (UNIVILLE, 2016):

reitor;

vice-reitor;

pro-reitor de ensino;

pro-reitor de pesquisa e pos-graduagao;
pro-reitor de infraestrutura;

pré-reitor de extensao e assuntos comunitarios;
diretor de campi.
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A eleicdo para os cargos de reitor e vice-reitor ocorre de acordo com

regulamento proprio, e o mandato é de quatro anos. O colégio eleitoral compde-se

de profissionais da educagéo, pessoal administrativo e estudantes regularmente

matriculados na Universidade. Os candidatos aos cargos de reitor e vice-reitor

devem pertencer ao quadro de carreira da Univille e comprovar o exercicio de

docéncia na Instituicdo por, no minimo, quatro anos, além de apresentar uma

proposta de gestao universitaria.

Conforme o estatuto (UNIVILLE, 2016), compete a Reitoria planejar,

superintender, coordenar, fiscalizar e avaliar todas as atividades da Univille,

especialmente:

coordenar a elaboragao de projetos de criagdo e de projetos pedagdgicos
de cursos de graduacdo, de pos-graduagdo lato sensu e de pés-
graduacgao stricto sensu a serem submetidos ao Conselho Universitario,
considerando o previsto no PDI,;

propor normas e critérios para a elaboracdo e a execugao de planos,
programas, projetos, editais e fundos para atividades de ensino, pesquisa
e extenséo;

supervisionar as atividades de ensino, de pesquisa, de extensdo e de
gestao universitaria, realizando as mudangas que se fizerem necessarias,
com base nos processos avaliativos;

supervisionar planos, programas e projetos de ensino, de pesquisa e de
extensao, avaliando os seus resultados;

elaborar as politicas institucionais a serem submetidas ao Conselho
Universitario;

promover e deliberar sobre iniciativas de interagdo da Univille com a
comunidade, com instituicbes congéneres e com organismos nacionais,
internacionais e estrangeiros que possam contribuir para o alcance das
finalidades institucionais;

coordenar o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) da Universidade
com vistas a elaborar e atualizar o PDI, a ser submetido ao Conselho
Universitario;

elaborar o Relatério Anual de Atividades da Univille;

administrar os recursos humanos, financeiros e materiais da Univille,
colocados a sua disposigédo pela Furj, visando ao aperfeicoamento e ao
desenvolvimento de suas atividades de ensino, de pesquisa, de extensao
e de gestado universitaria;

propor alteragbes nas atribuicbes e competéncias dos 6rgaos que
integram a estrutura administrativa da Universidade, observando o
Estatuto e o Regimento da Univille;
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formular a proposta orgamentaria da Univille para o ano subsequente,
submetendo-a a apreciacdo do Conselho Universitario, e posteriormente
encaminha-la a diretoria administrativa da mantenedora para compor a
proposta orgamentaria da Furj para o ano seguinte;

formular o orcamento anual e o orcamento plurianual da Univille com base
na revisdo da proposta orcamentaria aprovada no ano anterior pelo
Conselho de Administragc&o da Furj;

acompanhar a execucao do orcamento anual e do orcamento plurianual da
Univille, decidindo sobre as alteragbes que se fizerem necessarias,
obedecidos os critérios estabelecidos pela Furj;

elaborar o Demonstrativo de Resultados da Univille, submetendo-o a
apreciacado do Conselho Universitario até 15 de abril do ano subsequente,
e posteriormente encaminha-lo a diretoria administrativa da mantenedora
para compor a prestacao de contas da Furj;

exercer outras atribuigdes que lhe forem conferidas pela Furj, por este
estatuto, pelo Regimento da Univille e por resolu¢des, convénios e outros
atos decorrentes de competéncia legal.

Sao atribuigdes do reitor (UNIVILLE, 2016):

representar a Univille em juizo ou fora dele, administrar, superintender,
coordenar e fiscalizar todas as suas atividades;

convocar e presidir o Conselho Universitario;

promover, em conjunto com as pro-reitorias e diretorias de campi, a
integragdo no planejamento e a harmonizagdo na execugao das atividades
da Univille;

encaminhar ao Conselho Universitario, nos prazos estabelecidos: o Plano
de Desenvolvimento Institucional; a Proposta Orcamentaria Anual; a
Proposta Orcamentaria revisada, quando for o caso; a Proposta do
Orgamento Plurianual e o Demonstrativo de Resultados da Univille;

zelar pela fiel observancia da legislagdo educacional, deste estatuto e do
Regimento da Univille;

conferir grau aos formandos da Univille ou delegar essa atribuicdo aos
pro-reitores ou aos diretores de campi;

assinar os diplomas de graduacéo, juntamente com o pro-reitor de ensino;
assinar os diplomas de poés-graduagdo, juntamente com o pré-reitor de
pesquisa e pds-graduacao;

exercer o poder disciplinar na esfera de sua competéncia;

firmar acordos e convénios entre a Univille e entidades ou instituicdes
publicas ou privadas, nacionais, internacionais ou estrangeiras,
excetuando-se aqueles privativos da mantenedora;

designar, indicar, delegar ou atribuir atividades ou representagdes de
forma individual ou coletiva a membros da Reitoria;

decidir, em caso de urgéncia, ad referendum do Conselho Universitario;
baixar portarias;
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e exercer outras atribui¢cdes inerentes a sua competéncia legal.

Das decisbes do reitor cabe recurso ao Conselho Universitario, na forma
estabelecida pelo Regimento da Univille.

A Vice-Reitoria é exercida pelo vice-reitor, eleito com o reitor. Além das
atribuicbes estatutarias de substituto eventual do reitor, o vice-reitor executa
atribuicées delegadas pelo reitor.

Os pro-reitores e diretores de campi sdo nomeados pelo reitor, devendo esse
ato ser homologado pelo Conselho Universitario. Sdo condigbes para a investidura
nos cargos de pro-reitor e diretor de campus ter experiéncia no magistério superior
na Univille de, no minimo, quatro anos e a disponibilidade de 40 horas semanais.

As competéncias das pro-reitorias e das diretorias de campi sao definidas no
Regimento da Univille. O reitor pode remanejar competéncias das pro-reitorias de
acordo com as necessidades administrativas. No caso de exoneragao de pro-reitor
ou diretor de campus, o reitor pode designar outro pro-reitor ou o vice-reitor para
responder temporariamente pela pro-reitoria ou diretoria de campus.

As fungbes nao eletivas de assessoria, coordenagdo, geréncia e diretoria s&o
feitas por nomeacao do reitor.

1.7.2.3 Campi e unidades

A administragdo dos campi organiza-se da seguinte forma (UNIVILLE, 2016):

o Orgao executivo: direcdo do campus, que podera contar com assessorias
de ensino, pesquisa e extensao e pessoal administrativo necessario as
atividades-fim;

o Orgaos consultivos: constituidos com base nas demandas académico-
administrativas e em questdes estratégicas institucionais, podendo ser
integrados por membros da comunidade regional.

A administragdo das unidades é organizada por coordenag¢des que podem

dispor de pessoal administrativo necessario as atividades-fim.

1.7.2.4 Cursos de graduagao e programas de pos-graduacao stricto sensu

A administracdo dos cursos de graduagdo organiza-se da seguinte forma
(figura 9):

e Orgéo deliberativo: Colegiado;
» Orgao executivo: coordenacio;



o Orgéo consultivo: Nucleo Docente Estruturante (graduagao).

Figura 9 — Estrutura organizacional de cursos de graduagéo da Univille
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A administragcdo dos programas de pés-graduacao stricto sensu organiza-se

da seguinte forma (figura 10):

e Orgéo deliberativo: Colegiado;
» Orgao executivo: coordenacio.

Figura 10 — Estrutura organizacional de programas de pés-graduacgao stricto sensu da Univille

Fonte: PDI (2017)
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O estatuto (UNIVILLE, 2016) prevé a constituicdo de comités de area. Um
comité de area compreende um conjunto de cursos de graduagéo e programas de
pos-graduacéo stricto sensu, integrados por meio de agdes compartilhadas voltadas

ao alcance de objetivos, metas e estratégias previstos no PEI e no PDI.

1.7.2.5 Orgaos complementares e suplementares

Os 6rgaos complementares e suplementares sdo normatizados pelo Conselho
Universitario em regulamento proprio, que dispde sobre sua criagdo, estrutura,
funcionamento, fuséo e extingao.

Séao 6rgaos complementares da Universidade:

e Colégio Univille — Joinville;

e Colégio Univille — Sao Bento do Sul.

e Colégio Univille — Sao Francisco do Sul.
Os orgaos suplementares da Universidade sao:

e Biblioteca Universitaria;
e Editora Univille.

O quinto capitulo caracterizou a organizagao administrativa da Instituicao.
Primeiramente os organogramas da Furj e da Univille foram apresentados. A seguir,
0s Orgados da administracdo da Furj foram descritos considerando o estatuto da
fundacdo mantenedora (FURJ, 2014a): Presidéncia, Conselho de Administragao e
Conselho Curador. Por fim, a estrutura administrativa da Univille foi detalhada,
considerando o disposto em seu estatuto (UNIVILLE, 2016): Conselho Universitario,
Reitoria e demais instancias da Instituigéo.

1.7.2.6 Educacao a Disténcia (Unidade Ead - UNEaD)

Com a criagdo da Unidade de Educacdo a Distadncia da Univille (EaD
UNIVILLE) responsavel por planejar, coordenar e articular, interna e externamente,
as agbes de educagdo a distancia, organizando-se uma estrutura tecnoldgica,

financeira e de recursos humanos necessaria a sua plena viabilizagao.
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Em 2005, a Univille instala uma comissao para iniciar os estudos para
viabilizar a oferta de educagéao a distancia. Nos anos seguintes, investe na formagao
de professores implanta o ensino semipresencial nos cursos de Sistema de
Informacéo e Pedagogia. Também oferece a disciplina de Metodologia da Pesquisa
e Metodologia do Ensino Superior e cursos lato sensu.

Em 2013, o Centro de Inovagao Pedagdgica com uma equipe de mais dois
professores fica responsavel em elaborar o projeto EaD da Univille, com vistas a
solicitar o credenciamento junto ao Ministério de Educacéao.

No ano de 2014 a Univille realizou o protocolo de credenciamento a oferta de
cursos a distancia no MEC.

Em 2015 a Univille recebeu a comissao do MEC para o credenciamento da
IES na sede em Joinville e no polo de Sao Francisco do Sul.

No ano de 2017 a Univille implantou mais de 50 disciplinas na modalidade em ead
nos seus cursos de graduagao presenciais. Com a mudancga da legislagao(Decreto

N.° 9.057/2017), a Univille aguarda a autorizagdo para a oferta dos cursos a

distancia.

A proposta da Univille, quando do seu credenciamento, ira dar continuidade
as acgdes de expansao, considerando o previsto no PDI, e aperfeicoar continuamente
0s processos académicos, pedagogicos e administrativos na perspectiva do
fortalecimento das condi¢cdes de oferta de cursos.

O gerenciamento das atividades a distancia € da responsabilidade da
Unidade EaD (UNEaD), sendo vinculada a Vice-reitoria, sob a supervisao da Proé-

reitoria de Ensino (Figura 11).

Figura 11 — Organograma da Unidade Ead
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Fonte: PDI (2017)

A UNEaD atua na implementacao das politicas institucionais para a educacéao
a distancia de forma articulada com as pro-reitorias, chefes de departamento e
coordenadores de cursos. A UNEaD tem na sua estrutura organizacional:
coordenacdo geral; designer; suporte de TI; logistica; revisor; assistente técnico,
administrativo.

A base de trabalho do UNEaD é a sede da Universidade, que esta localizada
no Bloco B, sala 11, no Campus de Joinville, a partir da qual sdo mantidas

articulacdes com as coordenacdes de curso, dos polos, docentes e tutores.

1.7.2.7 Polo de apoio presencial em Sao Bento do Sul

O Campus Sdo Bento do Sul € base fisica integrada a UNIVILLE que
desenvolve atividades permanentes de ensino, pesquisa e extensédo e esta situado
na cidade de S&do Bento do Sul na Rua Norberto Eduardo Weihermann, 230 - Bairro
Colonial, CEP: 89288-385; tel.: (47) 3631-9100; e-mail: univillesbs@univille.br.
Dentro do cronograma de expansao previsto no PDI 2017-2021 é previsto a
estruturacdo do Polo de apoio presencial em Sao Bento do Sul.

1.7.2.8 Polo de apoio presencial em Sao Francisco do Sul
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Uma Unidade é uma base fisica integrada a UNIVILLE que desenvolve
atividades permanentes de ensino, pesquisa e extensdo sem dispor de status de
Campus. Atualmente a UNIVILLE conta com duas Unidades, sendo uma delas em
Sao Francisco do Sul na Rodovia Duque de Caxias, 6.365 - Poste 128 — km 8 —
Bairro Iperoba, CEP 89240-000; tel.: (47) 3471-3800; e-mail: univille.sfs@univille.br.

Dentro do cronograma de expansao previsto no PDI 2017-2021 é previsto a

estruturagdo do Polo de apoio presencial em Sao Francisco do Sul.

1.7.2.9 Polo de apoio presencial em Joinville na Unidade Centro

A de Joinville esta localizada na Rua Ministro Calégeras, 437, no Bairro Centro,
CEP 89202-207; tel: (47) 3431 0600; e-mail: unidadecentro@univille.br ; Dentro do
cronograma de expansao previsto no PDI 2017-2021 é previsto a estruturagdo do

Polo de apoio presencial na Unidade Centro.

1.7.2.10 Polo de apoio presencial em Joinville na Unidade Bom Retiro

A sede, também sera um polo de apoio presencial da Univille. Localizada na rua
Paulo Malschitzki, 10, Bairro Zona Industrial Norte, Joinville — SC. CEP 89219-710

1.8 Planejamento Estratégico Institucional (PEI)

A organizacéo e a coordenacgao do PEI é competéncia da Reitoria (UNIVILLE,
2016), que as delegou a Vice-Reitoria e contou com a Assessoria de Planejamento e
Avaliagdo Institucionais (Apai) na execucdo das atividades. Uma das diretrizes
adotadas foi propiciar a participacdo ativa dos gestores dos diferentes niveis
decisorios da Instituicdo por meio de coleta e analise de dados, reunides, workshops
e atividades do Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG). Outra diretriz
esteve relacionada a divulgar e comunicar amplamente as atividades do PEI e
proporcionar meios para que os membros dos diferentes segmentos da comunidade

académica pudessem conhecer o processo e encaminhar sugestoes.
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1.8.1 A metodologia

O PEI para o ciclo 2017-2026 € um processo que resulta em um plano
estratégico, que abrange dois quinquénios. Para o primeiro quinquénio foi elaborado
o PDI 2017-2021, contemplando programas e projetos com vistas ao alcance dos

objetivos e metas institucionais (figura 12).

Figura 12 — Framework do PEI e sua relagdo com o PDI
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Fonte: PDI (2017)

A metodologia tomou por base a sistematica adotada no ciclo anterior e uma
fundamentagdo tedrica sobre planejamento estratégico, considerando as

especificidades de uma Instituicdo Comunitaria de Educag¢ao Superior.
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Figura 13 — Metodologia do PEI ciclo 2017-2026
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A metodologia estd organizada em etapas (figura 13), e cada uma delas

consiste em um macroprocesso. Cada macroprocesso abrange um conjunto de

atividades que produz um resultado a ser utilizado na etapa seguinte, com base em

determinados dados e informacgdes. As etapas do PEI sio:

Etapa | — Estudo de cenarios: a Assessoria de Planejamento e Avaliagao
Institucionais, por meio de um processo de inteligéncia competitiva,
elaborou questdes que, apds validagcédo pela Reitoria, propiciaram a coleta
de dados sobre determinados temas estratégicos. A analise dos dados
permitiu o delineamento de cenarios que constituiram a base para o
diagndstico estratégico;

Etapa Il — Diagnéstico estratégico: foram realizados workshops com os
gestores da Universidade (Reitoria, coordenadores de cursos de
graduacao, coordenadores de programas de pos-graduagao stricto sensu,
diretores, coordenadores, gerentes e assessores). Nestes workshops, os
dados e informacdes obtidos no estudo de cenarios foram compartilhados
com os gestores e foi promovida a analise do ambiente interno e do
ambiente externo por meio da técnica Strengths-Weaknesses-
Opportunities-Threats (SWOT) cruzado. Tal analise proporcionou a
identificacdo de oportunidades e ameagas no ambiente externo e forgas e
fragilidades institucionais. Com base nisso, os gestores puderam discutir os
possiveis objetivos e estratégias a serem adotados e dispor de dados e
informacgdes para definir a concepgao estratégica institucional;

Etapa lll — Concepgao estratégica: nessa etapa foram realizados
workshops com a finalidade de discutir e propor a missdo, a visao, 0s
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valores, os objetivos e as metas institucionais para o novo ciclo do PEI. As
atividades contaram com a participagdo dos gestores da Universidade e
também incluiram a proposicdo de programas e projetos a serem
desenvolvidos para a implementacdo da estratégia definida para o ciclo
compreendido de 2017 a 2026;

e Etapa IV — Elaboragdao do PDI 2017-2021: o plano estratégico para o
periodo de 2017 a 2026 foi desdobrado em dois periodos de cinco anos
com o intuito de propiciar um melhor acompanhamento de sua execugao e
atender a exigéncia legal de que o PDI seja quinquenal. Assim, a
elaboracdo do PDI para o periodo de 2017 a 2021 foi priorizada e
contemplou as informagdes do PEI 2017-2026 com base nas exigéncias
previstas pelo Sinaes e pelos procedimentos regulatérios do MEC;

e Etapa V - Implementagao das estratégias: é a etapa que ocorre a partir
da aprovacdo do PDI pelo Conselho Universitario e corresponde a
execugao de acgdes, projetos e programas previstos no PDI sob a
coordenacdo da Gl. Alem disso, tal etapa também abrange processos de
acompanhamento, controle e avaliacdo da execucédo do PDI por meio dos
processos de Al.

Por fim, a metodologia considera um processo transversal de Comunicagao

Institucional, o qual tem o objetivo de socializar dados e informagdes sobre o PEI,
bem como mobilizar a comunidade académica para o engajamento em acdes,

projetos e programas que visam ao alcance dos objetivos e metas estratégicos.

1.8.2 A estratégia

O PEI propds como estratégia para a Univille no periodo de 2017 a 2026:

Estratégia
Desenvolvimento institucional por meio da gestdo do ensino, da pesquisa e da
extensdo com foco na qualidade com inovagao, considerando a sustentabilidade e a

responsabilidade socioambiental.

A estratégia proposta esta articulada a identidade institucional, expressa pela
missdo, visao e valores, e enfatiza o compromisso com a qualidade e com a

inovacao no ensino, na pesquisa e na extensao (figura 14).
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Figura 14 — Sintese da estratégia da Univille para o periodo 2017-2026
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Fonte: Primaria (2017)

1.8.3 Objetivos

O PEI propds os seguintes objetivos estratégicos para o ciclo 2017-2026:

Objetivos estratégicos 2017-2026:

1. Melhorar a qualidade e o desempenho institucional e dos cursos no Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (Sinaes).

2. Melhorar o desempenho econémico e financeiro institucional.

3. Aumentar a producgao cientifica qualificada, bem como a produgéao tecnoldgica,
esportiva, artistica e cultural da Univille, intensificando a relagdo entre ensino,
pesquisa e extensao.

4. Fortalecer a qualidade institucional perante os publicos interno e externo.

5. Fortalecer a inser¢cao da Univille como universidade comunitaria e promotora
da sustentabilidade socioambiental.

6. Ampliar a representatividade da Univille na comunidade regional e na

comunidade académico-cientifica.

7. Fortalecer a Univille como universidade inovadora e empreendedora.
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1.8.4 Integragao do Planejamento Estratégico Institucional com o Curso

O Curso integra a Coordenacao e a Area, sendo de responsabilidade da Pro-
Reitoria de ensino.

A Coordenacgao promove o desdobramento tatico e operacional de objetivos e
estratégias institucionais na elaboragdo do Projeto Pedagdgico do Curso.

Este capitulo apresentou a caracterizagdo geral da instituigdo, buscando
evidenciar os principais aspectos referentes a: identidade da mantenedora e da
mantida, insercdo regional e o contexto educacional de atuagdo, histérico da
instituicdo, composi¢ao do corpo dirigente, estrutura organizacional da mantenedora

e da mantida e, por fim, o planejamento estratégico institucional.



2 DADOS GERAIS DO CURSO

Este capitulo apresenta a caracterizagao geral do curso. Neste sentido, os
dados referentes a denominagdo, modalidade, vagas, carga horaria, regime e
duragdo, bem como periodo de integralizacdo sdo apresentados. A seguir s&o
indicados o enderego de funcionamento, os ordenamentos legais e a forma de

ingresso.

2.1 Denominagao do curso

Administracio.

2.1.1 Titulagao

O egresso do curso obtera o titulo de Bacharel em Administragao.

2.2 Enderecgo de funcionamento do curso

O curso é oferecido no Campus Joinville, localizado na Rua Paulo Malschitzki,
n. 10, Zona Industrial, Joinville (SC) — CEP 89219-710.

2.3 Ordenamentos legais do curso

Criagao: 1971.

Autorizagdo de funcionamento pelo Conselho Federal de Educacgao: Parecer n.
78/71/CFE, de 20 de abril de 1971, e Decreto federal n.° 68.892/71, de 8 de julho de
1971.

Reconhecimento: primeiro reconhecimento pelo Conselho Federal de Educacéo por
meio do Decreto federal n.° 76.148/75, de 21 de agosto de 1975.

Renovacdo de reconhecimento pelo Conselho Estadual de Educacdo: primeiro
Parecer n.° 214/95/CEE, de 5 de dezembro de 1995. Implantacdo do curso: 1972.
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Segundo Parecer n.° 011/CEE e Resolugéo n.° 002/CEE, de 12 de fevereiro de
2008, e Decreto n.° 1.297, de 22 de abril de 2008, publicado no DOE/SC n.° 18.346,
de 22 de abril de 2008 (cinco anos). Terceiro Parecer n.° 140/CEE e Resolugéo n.°
096/CEE, de 7 de maio de 2013, e Decreto n.° 1.707, de 30 de agosto de 2013,
publicado no DOE/SC n.° 19.651, de 2 de setembro de 2013.
2.4 Modalidade
Presencial.
2.5 Conceito Enade e Conceito Preliminar de Curso

O curso possui conceito Enade 2 e CPC 3, obtidos no ciclo avaliativo de 2015.
2.6 Periodo (turno) de funcionamento

O curso funciona em regime seriado anual, no turno noturno, de segunda a
sexta-feira, com aulas aos sabados pela manha. O turno noturno funciona das
18:55h as 22h30, com ingresso no primeiro e no segundo semestre do ano letivo.
2.7 Carga horaria total do curso

O curso possui 3.000 horas, equivalentes a 3.600 horas-aula..
2.8 Regime e duragao

O regime do curso € o seriado anual, com duragédo de quatro anos e meio.

2.9 Tempo de integralizagao

Minimo: quatro anos.

Maximo: seis anos.
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2.10 Formas de ingresso

A forma de ingresso esta definida no Regimento da Univille, conforme
estabelecido nos artigos 79, 80 e 81.

O ingresso no curso de Administracdo da Univille pode ocorrer pelas
seguintes maneiras:

a) vestibular: processo operacionalizado pelo Sistema ACAFE (Associagao
Catarinense das Fundagbes Educacionais);

b) ENEM: a Instituicdo destina vagas especificas para ingresso por meio do
desempenho do candidato na prova do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem);

c) Processo Seletivo: ingresso por meio da analise do historico escolar;

d) Transferéncia: necessario que o candidato possua vinculo académico com
outra instituicdo de ensino superior;

e) Portador de diploma de graduagéo;

f) ProUni;

g) Reopcéo de curso;

h) Reingresso.

Este capitulo caracterizou os aspectos gerais do curso, dentre eles:
denominagao, modalidade, carga horaria, regime e duragao, bem como periodo de
integralizagdo. Por fim, foram indicados o endere¢co de funcionamento, os

ordenamentos legais e a forma de ingresso.



3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Este capitulo caracteriza a organizagdo didatico-pedagdgica do curso.
Inicialmente sdo apresentadas as politicas institucionais de ensino, pesquisa e
extensdo. A seguir sdo caracterizadas a justificativa social e a proposta filosofica do
curso. Na sequéncia sado descritos os objetivos, perfil profissional do egresso,
estrutura, conteudos e atividades curriculares do curso. Também s&o apresentados
aspectos relacionados a metodologia de ensino, processo de avaliagdo da
aprendizagem, servigos de atendimento aos discentes e processos de avaliagdo do

curso. Por fim, sdo caracterizadas as tecnologias da informag¢ao e comunicacgéo.

3.1 Politica institucional de ensino de graduagao

A Politica de Ensino da Univille tem por objetivo definir as diretrizes
institucionais que orientam o planejamento, a organizagdo, a coordenacdo, a
execucao, a supervisao/acompanhamento e a avaliagao de atividades, processos,
projetos e programas desenvolvidos pela Universidade nos diversos niveis e
modalidades do ensino e que propiciam a consecugao dos objetivos estratégicos e o
alcance das metas institucionais.

O publico-alvo contemplado por essa politica é constituido por gestores e
demais profissionais da Instituicdo. Abrange também todos os estudantes
regularmente matriculados em qualquer nivel e modalidade de ensino da Univille.

Essa politica institucional considera trés macroprocessos (figura 15):

e Formacao humanistica, cientifica e profissional;

¢ Organizagao didatico-pedagogica;

¢ Profissionalizagdo e qualificacdo de gestores, profissionais da educagao e
pessoal administrativo.
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Figura 15 — Macroprocessos do ensino
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Profissionalizacio e
qualificacio dos gestores,
profissionais da educacgéio e
pessoal administrativo
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Fonte: PDI (2017)

Cada um desses macroprocessos abrange atividades, processos, projetos e
programas que envolvem mais de um elemento da estrutura organizacional,
perpassando a Universidade, o que causa impacto significativo no cumprimento da
missao e realizagdo da visdo e propicia uma perspectiva dindmica e integrada do
funcionamento do ensino alinhada a finalidade institucional e aos objetivos e metas
estratégicos da Universidade.

Embora cada um dos macroprocessos apresente diretrizes especificas para a
sua consecucgao, ha diretrizes gerais que devem nortear o desenvolvimento dessa

politica, entre as quais:
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o INDISSOCIABILIDADE DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO: assegurar a
articulagao e integragao entre atividades, processos, projetos e programas de

ensino, pesquisa e extensao;

e QUALIDADE: gerenciar, executar e avaliar processos, projetos e programas
considerando requisitos de qualidade previamente definidos e contribuindo

para a consecucgao de objetivos e o0 alcance de metas;

e CONDUTA ETICA: baseada em valores que garantam a integridade

intelectual e fisica dos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem;

e TRANSPARENCIA: assegurar a confidencialidade, a imparcialidade, a
integridade e a qualidade de dados e informacgdes, norteando-se pelas

normas que conduzem os processos desenvolvidos pela Univille;

e LEGALIDADE: considerar a legislacdo vigente e as regulamentagdes
institucionais relacionadas a processos, projetos e programas desenvolvidos;

e SUSTENTABILIDADE: capacidade de integrar questdes sociais, energéticas,
econdmicas e ambientais no desenvolvimento de atividades, projetos e
programas de ensino, bem como promover o uso racional de recursos
disponiveis e/ou aportados institucionalmente, de modo a garantir a médio e

longo prazo as condi¢des de trabalho e a execugao das atividades de ensino.

O Curriculo do curso contempla as politicas de ensino no que pode ser
observado nas ementas das disciplinas da matriz curricular ao incluir o
conhecimento teorico e pratico além de temas interdependentes e outros referentes
ao contexto organizacional e de negocios, a exemplo dos que envolvem o
importante conhecimento da cultura organizacional, do comportamento humano e
das praticas de gestdo de pessoas, processos de mudancas e da gestdo sécio
ambiental sustentavel, da ética e da cidadania, bem como dos importantes desafios
que envolvem o papel de lideranca.
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No que concerne a metodologia de ensino aprendizagem, serdo propostas
atividades que levem o estudante a desenvolver as competéncias e habilidades
necessarias ao desempenho profissional, mediadas pelo ambiente virtual de
aprendizagem. As atividades pedagodgicas serdo acompanhadas e mediadas pelo
professor de maneira que os estudantes possam desenvolver autonomia e senso
critico.

A dindmica do curso acontecera em ambiente virtual de aprendizagem,
acessivel pela Internet, com atividades de leitura de texto, aulas expositivas, videos-
aulas, discussao em foruns, realizagao de testes e tarefas individuais e em grupo.

Os estudantes terao acesso aos recursos disponibilizados pelo Programa de
Apoio Psicopedagogico, Programa de Inclusdo de Pessoas com Necessidades
Especiais, Escritorio de Empregabilidade e Estagios e projetos de nivelamento e
preparagao para o ingresso no mercado de trabalho que séo oferecidos pela

Instituicao.

3.2 Politica institucional de extensao

A Politica de Extensdo da Univille tem por objetivo definir as diretrizes
institucionais que orientam: o planejamento, a organizagdo, o gerenciamento, a
execucao e a avaliagdo dos cursos de extensao; prestacdo de servicos; eventos;
atividades culturais, artisticas, esportivas e de lazer; participacdo em instancias
comunitarias; projetos e programas desenvolvidos pela Universidade no que diz
respeito a extensao universitaria.

O publico-alvo contemplado por essa politica € constituido por profissionais
da educacéo, pessoal administrativo e gestores da Univille. Abrange também todos
os estudantes regularmente matriculados em qualquer nivel e modalidade de ensino,
nos diversos cursos oferecidos pela Univille. O publico-alvo dessa politica engloba
ainda, indiretamente, a comunidade externa envolvida nas atividades de extensé&o
da Universidade.

Essa politica considera trés macroprocessos (figura 16):

e Formacao humanistica, cientifica e profissional,
e Insergcdo comunitaria;
e Promocao da sustentabilidade socioambiental.
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Cada um desses macroprocessos abrange atividades, processos, projetos e
programas que envolvem mais de um elemento da estrutura organizacional,
perpassando a Universidade, causando impacto significativo no cumprimento da
missdo e na realizacdo da visdo e proporcionando uma perspectiva dindmica e
integrada do funcionamento da extensao, alinhada a finalidade institucional e aos

objetivos e metas estratégicos da Universidade.

Figura 16 — Macroprocessos da extensdo

Formacéo humanistica,
cientifica e profissional

Promocgéio da
sustentabilidade Insercio comunitaria
socioambiental

Fonte: PDI (2017)

Nas se¢des seguintes deste documento, cada um dos macroprocessos é
descrito e sao identificadas diretrizes especificas. Entretanto considera-se que

existem diretrizes gerais a serem observadas, que se encontram descritas a seguir:

o INDISSOCIABILIDADE DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO: assegurar a
articulagao e integragao entre atividades, processos, projetos e programas de

ensino, pesquisa e extensao;
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e QUALIDADE: gerenciar, executar e avaliar processos, projetos e programas,
considerando requisitos de qualidade previamente definidos e contribuindo
para a consecugao de objetivos e o alcance de metas;

e CONDUTA ETICA: zelar pela construcdo de relacionamentos pautados em
principios éticos, de transparéncia, honestidade e respeito aos direitos

humanos e a sustentabilidade socioambiental;

e TRANSPARENCIA: assegurar a confidencialidade, a imparcialidade, a
integridade e a qualidade de dados e informacgdes, norteando-se pelas

normas que conduzem os processos desenvolvidos pela Univille;

e LEGALIDADE: considerar a legislacdo vigente e as regulamentagdes

institucionais relacionadas a processos, projetos e programas desenvolvidos;

e SUSTENTABILIDADE: capacidade de integrar questdes sociais, energéticas,
econdmicas e ambientais no desenvolvimento de atividades, projetos e
programas de extensdao, bem como promover o uso racional de recursos
disponiveis e/ou aportados institucionalmente, de modo a garantir a médio e
longo prazos as condigbes de trabalho e a execucdo das atividades de

extensao;

e AUTONOMIA: promover, de forma sistematizada, o protagonismo social por

meio do dialogo com a comunidade;

e PLURALIDADE: reconhecer a importancia de uma abordagem plural no fazer
extensionista que considere os multiplos saberes e as correntes transculturais

que irrigam as culturas.

Os docentes do Curso poderao participar dos editais anuais de extensao,
sendo obrigatoria a inclusdo de estudantes nos projetos de extensédo submetidos. Os
estudantes poderdo se inscrever nos editais para participarem de programas e de

projetos de extensao, em especial os relacionados aos cursos da area ja existente.
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Os estudantes poderdo ainda participar de eventos (palestras, semanas
académicas, semana da comunidade, etc) promovidos pela IES e, em especial, os

promovidos pelos cursos da area socioeconémica.

3.3 Politica institucional de pesquisa

A Politica de Pesquisa da Univille tem por objetivo definir as diretrizes
institucionais que orientam o planejamento, a organizagdo, a coordenagdo, a
execucao, a supervisao/acompanhamento e a avaliagdo de atividades, processos,
projetos e programas desenvolvidos pela Universidade no que diz respeito a
pesquisa.

O publico-alvo contemplado por essa politica € constituido por profissionais
da educacdo, pessoal administrativo e gestores da Univille. Abrange ainda os
estudantes regularmente matriculados em qualquer nivel e modalidade de ensino,
nos diversos cursos oferecidos pela Univille.

Essa politica considera trés macroprocessos (figura 17):

e Formagao humanistica, cientifica e profissional;
e Producéao do conhecimento cientifico e tecnoldgico;
¢ Divulgacéo cientifica e socializagdo do conhecimento.

Cada um desses macroprocessos abrange atividades, processos, projetos e
programas que envolvem mais de um elemento da estrutura organizacional,
perpassando a Universidade, o que causa impacto significativo no cumprimento da
misséo e realizagdo da visdo e propicia uma perspectiva dindmica e integrada do
funcionamento da pesquisa alinhada a finalidade institucional e aos objetivos e

metas estratégicos da Universidade.
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Figura 17 — Macroprocessos da pesquisa
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Fonte: PDI (2017)

Embora cada um dos macroprocessos apresente diretrizes especificas para a
sua consecugédo, ha diretrizes gerais que devem nortear o desenvolvimento dessa

politica, entre as quais:

o INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO:
assegurar a articulagéo e integragao entre atividades, processos, projetos e

programas de ensino, pesquisa e extensao;

e QUALIDADE: gerenciar, executar e avaliar processos, projetos e programas
considerando requisitos de qualidade previamente definidos e contribuindo
para a consecugao de objetivos e o alcance de metas;
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o CONDUTA ETICA: baseada em valores que garantam integridade intelectual
e fisica dos envolvidos na ac¢ao de pesquisar e fidelidade no processamento e

na demonstragao de resultados com base nas evidéncias cientificas;

o TRANSPARENCIA: assegurar a confidencialidade, a imparcialidade, a
integridade e a qualidade de dados e informacgdes, norteando-se pelas

normas que conduzem os processos desenvolvidos pela Univille;

e LEGALIDADE: considerar a legislacdo vigente e as regulamentagcdes

institucionais relacionadas a processos, projetos e programas desenvolvidos;

e SUSTENTABILIDADE: capacidade de integrar questdes sociais, energéticas,
econdmicas e ambientais no desenvolvimento de atividades, projetos e
programas de pesquisa, bem como promover o uso racional de recursos
disponiveis e/ou aportados institucionalmente, de modo a garantir a médio e
longo prazos as condigdes de trabalho e a execucédo das atividades de

pesquisa cientifica;

e ARTICULACAO SOCIAL: busca de solucdes cientificas e tecnoldgicas para o
desenvolvimento e a valorizagdo das atividades econdmicas, culturais e
artisticas da regido por meio de parceria entre a Universidade e a comunidade

externa;

e RELEVANCIA: projetos e programas de pesquisa devem estar alinhados ao
PDI, aos PPCs e as linhas dos PPGs, visando ao impacto social e inovador

da pesquisa.

Tanto os docentes quanto os estudantes do Curso poderdo participar dos
editais anuais de Iniciacdo Cientifica individual ou ligados a um projeto de pesquisa
de um professor.

Os editais sao divididos por area de conhecimento como forma afirmativa no

sentido de que os projetos apresentados concorram entre os seus pares. Essa
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politica favorece o desenvolvimento de pesquisa nas areas que precisam ser mais

incentivadas.

3.4 Justificativa da necessidade social do curso (contexto educacional)

A globalizacdo tem gerado profundas, drasticas, rapidas e constantes
mudang¢as no mundo e, por consequéncia, nas instituicbes publicas ou privadas.
Logo, ha uma tendéncia universal pela procura por profissionais de formacgao
superior que estejam voltados a inovagdo e a criatividade. Isso para respostas
imediatas as necessidades organizacionais inseridas nesse contexto, cuja unica
certeza inexoravel € a da mudanca. O recrutamento de pessoas efetuado por meio
da midia em suas diversas formas tem dado preferéncia inconteste aos egressos ou
aos graduandos em Administragdo. Os individuos, de maneira acertada, para que
possam corresponder as exigéncias desse mundo em mutacdo vertiginosa em
relagdes cada vez mais competitivas, tém batido as portas da universidade em
busca de respostas.

A Univille tem sido intensa e crescentemente procurada para os diversos
cursos oferecidos, porém de forma especial e concentrada por conta do curso de
Administracdo. Para que possa atender a demanda de solicitagbes de vagas,
procura responder pela expansido de sua quantidade, explorando até mesmo outros
horarios, como o matutino, e o ensino na modalidade semipresencial.

O curso de Administracdo do Campus Joinville vem procurando dar a
resposta que a sociedade tem exigido ndo apenas na quantidade de vagas, mas
também na qualidade crescente de seu ensino, por intermédio da capacitagao de
seus docentes e do uso de metodologias inovadoras e de instrumentos de apoio
condizentes com as afinidades voltadas a utilizagdo intensiva da multimidia. Todo
esse contexto tem feito do curso de Administracdo um dos maiores da Univille e um
dos mais bem qualificados. O momento atual é de respostas rapidas as
necessidades emergentes.

3.5 Proposta filoséfica da instituigao e do curso
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3.5.1 Educacao para o século XXI

Desde a década de 1990 ocorrem discussdes nacionais e internacionais
sobre a educagao para o século XXI e o compromisso com a aprendizagem dos
estudantes, compreendida como o processo de desenvolvimento de competéncias
para fazer frente aos desafios do mundo contemporaneo. Em termos gerais, com
base nos pilares delineados pela Organizagcdo das Nagdes Unidas para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura (Unesco, do inglés United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization) para a educacgao do século XXI, pode-se considerar que tais
competéncias incluem, de forma ndo exclusiva, a capacidade do estudante de
(DELORS, 2000):

e Aprender a conhecer: inclui as capacidades de formular problemas,
definir objetivos e especificar e aplicar metodologias, técnicas e
ferramentas na solucdo de problemas;

e Aprender a fazer: implica ser capaz de empregar conceitos, métodos,
técnicas e ferramentas proprios de determinado campo profissional;

e Aprender a conviver: abrange a capacidade de se comunicar de forma
eficaz, trabalhar em equipe, respeitar as normas de convivio social
levando em conta os direitos e deveres individuais e coletivos;

e Aprender a ser: diz respeito a ser capaz de agir eticamente e
comprometido com o respeito aos direitos humanos.

Decorridas quase duas décadas do inicio do século XXI, a proposicdo dos
pilares precisa considerar as transformagdes pelas quais o mundo do trabalho vem
passando e as novas exigéncias em termos de habilidades para o exercicio da
cidadania e a insergdo no mundo do trabalho contemporaneo. Entre os estudos
internacionais que discutem tais mudancgas, € possivel citar o realizado pelo Institute
for The Future (IFTF), um grupo ligado a University of Phoenix que se dedica a
pesquisas sobre mudancgas sociais € no mercado de trabalho. O relatério Future
work skills 2020 apontou seis grandes indutores de mudangas disruptivas com
impactos sobre as habilidades para o trabalho no século XXI (IFTF, 2011):

e Extrema longevidade: ocorre um aumento da populagdo com idade acima
dos 60 anos, sobretudo nos Estados Unidos, na Europa e em paises como
o Brasil. A perspectiva é de que tal fenbmeno influencie as percepgdes
sobre idade/velhice, bem como sobre as carreiras profissionais, a insergao
no mercado de trabalho e a forma de proporcionar servicos de saude e
bem-estar para as pessoas idosas;
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Ascensao de sistemas e maquinas inteligentes: o avango tecnoldgico,
especialmente da microeletrbnica e da tecnologia da informagédo e
comunicagdo, proporciona a disponibilizacdo de um grande numero de
maquinas e sistemas inteligentes (smart) ndo apenas nas fabricas e
escritérios, mas também nos servigcos meédico-hospitalares e educacionais,
nos lares e na vida cotidiana. Isso implicara um novo tipo de
relacionamento dos seres humanos com as maquinas e sistemas, o que
exigira dominio de habilidades tecnolégicas e compreensdo das
modalidades de relacionamentos sociais mediadas por essas tecnologias;
Mundo computacional: a difusdo do uso de sensores para a captacao de
dados e o incremento no poder de processamento e de comunicagao por
meio de diferentes objetos de uso cotidiano (internet of things — loT) abrem
a oportunidade de desenvolvimento de sistemas pervasivos e ubiquos em
uma escala que anteriormente era impossivel. Uma das consequéncias
disso é a disponibilizagdo de uma enorme quantidade de dados (big data)
que por meio de modelagem e simulagdo propiciam a compreensao de
uma variedade de fendbmenos e problemas nas mais diferentes areas e em
diferentes niveis de abrangéncia. Isso exige a capacidade de coletar e
analisar grandes volumes de dados com o intuito de identificar padrdes de
relacionamento e comportamento, tomar decisdes e projetar solugdes;
Ecologia das novas midias: novas tecnologias de multimidia transformam
as formas de comunicagdo, desenvolvendo novas linguagens e
influenciando ndo apenas a maneira com que as pessoas se comunicam,
mas também como se relacionam e aprendem. Tais mudangas exigem
outras formas de alfabetizacdo além da textual e uma nova compreensao
dos processos de aprendizagem e construgao do conhecimento;
Superestruturas organizacionais: novas tecnologias e plataformas de
midia social estdo influenciando a forma como as organizagdes se
estruturam e como produzem e criam valor. O conceito de rede passa a ser
uma importante metafora para a compreensdao da sociedade e das
organizagbes. Essa reestruturagdo implica ir além das estruturas e dos
processos tradicionais para considerar uma integragdo em escala ainda
maior, ultrapassando as fronteiras organizacionais e fisicas com o objetivo
de propiciar a colaboragdo entre pessoas, grupos e instituigdes. Isso
influencia e transforma conceitos organizacionais e de gestdo que passam
a considerar aspectos das areas de design, computagao, neurociéncias,
psicologia, antropologia cultural e sociologia;

Mundo conectado globalmente: o aumento da interconectividade global
faz repensar as relagdes entre as nagdes, e um novo contexto social e
politico desenha-se a medida que Estados Unidos e Europa deixam de ser
liderangas em termos de criagdo de empregos, inovagao e poder politico e
econOmico. As organizagdes multinacionais ja ndo tém necessariamente
suas sedes na Europa, no Japao e nos EUA e, além disso, passam a usar
a conectividade global para potencializar o papel de suas subsidiarias em
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paises como india, Brasil e China. Como algumas das consequéncias
dessa transformacgdo, cresce a importancia de saber lidar com a
diversidade humana em todos os seus aspectos e dispor da capacidade de
adaptacao a diferentes contextos sociais e culturais.

O IFTF (2011) identificou um conjunto de habilidades para o mundo do
trabalho com base nas mudancas caracterizadas anteriormente. Tais habilidades

sdo representadas na figura 18:

Figura 18 — Dez habilidades para a for¢a de trabalho no futuro

Fazer sentido

Inteligéncia social

Pensamento inovador e
adaptativo

Competéncia
transcultural

Pensamento
computacional

Fluencia em novas
midias

Transdisciplinaridade

Mentalidade projetual

Gestao da carga
cognitiva

Colaboracao virtual

Fonte: Adaptado de IFTF (2011)

*Ser capaz de determinar o sentido ou significado mais profundo do que
esta sendo expresso

* Ser capaz de se conectar aos outros de uma forma direta e profunda para
sentir e estimular reagoes e interagoes desejadas

+ Ser capaz de pensar e propor solugdes e respostas para além do que é
baseado em regras

* Ser capaz de agir em diferentes contextos culturais

* Ser capaz de traduzir uma grande quantidade de dados em conceitos
abstratos e raciocinar baseado em dados

* Ser capaz de avaliar e desenvolver criticamente contetdo para uso em
novas formas de midia e empregar em comunicagédo persuasiva

* Ser capaz de entender conceitos transversais a miltiplas disciplinas

* Ser capaz de representar e desenvolver tarefas e processos de trabalho
para a obtencéo de resultados desejados

+Ser capaz de discriminar e filtrar informagdo pela analise de sua
importancia, e entender como maximizar o funcionamento cognitivo
usando diversas ferramentas e técnicas

*Ser capaz de frabalhar produtivamente, engajar-se e demonstrar
presenca em uma equipe virtual
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Mais recentemente, o Forum Econdémico Mundial (WEFORUM, 2015),
publicou um estudo sobre uma nova visdo para a educagdo com o emprego de
novas metodologias e tecnologias de aprendizagem. O estudo enfatiza a concepgao
de uma educacgao ao longo de toda a vida que tem por objetivo o desenvolvimento
de competéncias e habilidades (figura 19) necessarias para que se possa enfrentar

as transformagdes no mundo do trabalho e no contexto social (WEFORUM, 2015).

Figura 19 — Competéncias e habilidades para o século XXI

21st-Century Skills

Foundational Literacies Competencies Character Qualities
How students apply cora skills How students approach How students approach
to everyday tasks complex challenges their changing environment

1. Literacy . Curiosity

2 Mumeracy . Initiative

3. Scientific

literacy . Persistence/

grit

- ICT literacy Adaptability

5. Financial
literacy . Leadership

. Gultural and
civic literacy : fﬁﬂnﬂ‘ﬂ cultural

Lifelong Learning

Fonte: WEFORUM (2015)

Conforme o Weforum (2015), as competéncias e habilidades para o século

XXI abrangem trés grupos:

e Habilidades fundamentais — relacionadas as habilidades aplicadas no
cotidiano e que podem ser subdivididas em: leitura e escrita; numéricas;
aplicacdo do pensamento cientifico; utilizagdo de tecnologias da
informacgdo e comunicagao; gestao das finangas pessoais; e atuagao no
contexto cultural e no exercicio da cidadania;
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Competéncias — relacionadas a abordagem de problemas complexos
que incluem: pensamento critico e solugdo de problemas; criatividade;
comunicagao; colaboragao (os quatro cés);

Caracteristicas pessoais — dizem respeito a atitudes e habilidades
empregadas em situagcbes de mudanga e que abrangem: curiosidade;
iniciativa; persisténcia e resiliéncia; adaptabilidade; lideranca; consciéncia
social e cultural.

No Brasil, o Plano Nacional de Educagdo (PNE) é referéncia importante na

discussdo sobre educagao. Foi aprovado pelo Congresso Nacional e sancionado
pela Lei n.° 13.005, de 25 de junho de 2014 (BRASIL, 2014a), tem vigéncia de dez

anos e conta com as seguintes diretrizes:

@)

erradicacao do analfabetismo;

universalizagdo do atendimento escolar;

superagao das desigualdades educacionais, com énfase na promogao da
cidadania e na erradicacao de todas as formas de discriminacéo;

melhoria da qualidade da educacéo;

formacdo para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos
valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

promogao do principio da gestdo democratica da educagéao publica;
promog¢ao humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do pais;
estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publicos em
educagdo, como propor¢do do PIB, que assegure atendimento as
necessidades de expansao, com padrao de qualidade e equidade;
valorizacao dos profissionais da educacao;

promogao dos principios do respeito aos direitos humanos, a
diversidade e a sustentabilidade socioambiental.

PNE é um conjunto de compromissos com o intuito de: eliminar

desigualdades por meio de metas orientadas para enfrentar as barreiras de acesso e

permanéncia a educagao; erradicar as desigualdades educacionais levando em

conta as especificidades regionais; promover a formagéo para o trabalho com base

nas realidades locais; e fomentar o exercicio da cidadania (MEC, 2014). O PNE foi

elaborado com base em um amplo debate promovido pela Conferéncia Nacional de

Educacéo ocorrida em 2010 e pelas discussdes no Congresso Nacional, resultando

em 20 metas (quadro 2):

Quadro 2 — Metas do Plano Nacional de Educagao 2014-2024



Universalizar, até 2016, a educagao infantil na pré-
escola para as criangas de 4 a 5 anos de idade e
ampliar a oferta de educagao infantil em creches de
forma a atender, no minimo, cinquenta por cento das
criancas de até 3 anos até o fim da vigéncia deste PNE
Universalizar o ensino fundamental de nove anos para
toda a populagdo de 6 a 14 anos e garantir que pelo
menos noventa e cinco por cento dos alunos concluam
essa etapa na idade recomendada, até o ultimo ano de
vigéncia deste PNE
Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para
toda a populacéo de 15 a 17 anos e elevar, até o fim do
periodo de vigéncia deste PNE, a taxa liquida de
matriculas no ensino médio para oitenta e cinco por
cento
Universalizar, para a populacdo de 4 a 17 anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotagdo, o0 acesso a
educacao basica e ao atendimento educacional
especializado, preferencialmente na rede regular de
ensino, com a garantia de sistema educacional
inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes,
escolas ou servicos especializados, publicos ou
conveniados
Alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do
terceiro ano do ensino fundamental
Oferecer educagdao em tempo integral em, no minimo,
cinquenta por cento das escolas publicas, de forma a
atender, pelo menos, vinte e cinco por cento dos(as)
alunos(as) da educacéo basica
Fomentar a qualidade da educacio basica em todas as
etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e
da aprendizagem, de modo a atingir as seguintes
médias nacionais para o ldeb:
- Ensino fundamental séries iniciais: 2015/5,2;

2017/5,5; 2019/5,7; 2021/6,0;
- Ensino fundamental séries finais: 2015/4,7; 2017/5,0;

2019/5,2; 2021/5,2;
- Ensino médio: 2015/4,3; 2017/4,7; 2019/5,0; 2021/5,2
Elevar a escolaridade média da populagao de 18 a 29
anos, de modo a alcancar, no minimo, doze anos de
estudo no ultimo ano de vigéncia deste Plano, para as
populagbes do campo, da regido de menor
escolaridade no pais e dos vinte e cinco por cento mais
pobres, e igualar a escolaridade média entre negros e
nao negros declarados a Fundagao Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE)
Elevar a taxa de alfabetizagdo da populagdo com 15
anos ou mais para noventa e trés inteiros e cinco
décimos por cento até 2015 e, até o fim da vigéncia
deste PNE, erradicar o analfabetismo absoluto e
reduzir em cinquenta por cento a taxa de analfabetismo
funcional

Educacao infantil

Ensino fundamental

Ensino médio

Educacéo especial

Alfabetizagao de criangas

Tempo integral

Qualidade da educagéo
basica/ldeb

Escolaridade média da
populacéo de 18 a 29
anos

Alfabetizacdo da
populagdo com 15 anos
ou mais / Erradicacao do
analfabetismo absoluto
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10

11

12

13

14

15

16

17

Oferecer, no minimo, vinte e cinco por cento das
matriculas de educacdo de jovens e adultos, nos
ensinos fundamental e médio, na forma integrada a
educacao profissional

Triplicar as matriculas da educacéao profissional técnica
de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e
pelo menos cinquenta por cento da expansdo no
segmento publico

Elevar a taxa bruta de matricula na educacéo superior
para cinquenta por cento e a taxa liquida para trinta e
trés por cento da populagcdgo de 18 a 24 anos,
assegurada a qualidade da oferta e expansao para,
pelo menos, quarenta por cento das novas matriculas,
no segmento publico

Elevar a qualidade da educacéo superior e ampliar a
proporcao de mestres e doutores do corpo docente em
efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacgéao
superior para setenta e cinco por cento, sendo, do total,
no minimo, trinta e cinco por cento doutores

Elevar gradualmente o numero de matriculas na pos-
graduacéo stricto sensu, de modo a atingir a titulagao
anual de sessenta mil mestres e vinte e cinco mil
doutores.

Garantir, em regime de colaboragao entre a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os municipios, no prazo
de um ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de
formacao dos profissionais da educacédo de que tratam
os incisos |, Il e lll do caput do art. 61 da Lei n.° 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos os
professores e as professoras da educacido basica
possuam formagao especifica de nivel superior, obtida
em curso de licenciatura na area de conhecimento em
que atuam

Formar, em nivel de pés-graduagdo, cinquenta por
cento dos professores da educacgéao basica, até o ultimo
ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as)
os(as) profissionais da educagdo basica formagao
continuada em sua area de atuacgdo, considerando as
necessidades, demandas e contextualizacbes dos
sistemas de ensino

Valorizar os(as) profissionais do magistério das redes
publicas de educagao basica de forma a equiparar seu
rendimento médio ao dos(as) demais profissionais com
escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de
vigéncia deste PNE
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Educacédo de jovens e
adultos, nos ensinos
fundamental e médio, na
forma integrada a
educacao profissional

Educacao profissional
técnica de nivel médio

Acesso a educacéao
superior

Qualidade da educacéo
superior / Titulagao do
corpo docente

Acesso a pos-graduacgao
stricto sensu / Ampliagao
do numero de titulados

Formacéo dos
profissionais da
educacgao/professores da
educacgao basica com
formacéao especifica de
nivel superior (licenciatura
na area de conhecimento
em que atuam)

Formacéao, em nivel de
pbés-graduacao, dos
professores da educacgao
basica / Formacgao
continuada na area de
atuacao

Equiparacéo, até o final
de 2019, do rendimento
meédio dos profissionais
do magistério das redes
publicas de educacgéao
basica ao dos demais
profissionais com
escolaridade equivalente



18

19

20

Assegurar, no prazo de dois anos, a existéncia de
planos de carreira para os(as) profissionais da
educacao basica e superior publica de todos os
sistemas de ensino e, para o plano de carreira dos(as)
profissionais da educacgéo basica publica, tomar como
referéncia o piso salarial nacional profissional, definido
em lei federal, nos termos do inciso VIII do art. 206 da
Constituicao Federal

Assegurar condi¢gdes, no prazo de dois anos, para a
efetivacdo da gestdo democratica da educagéo,
associada a critérios técnicos de meérito e desempenho
e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito
das escolas publicas, prevendo recursos e apoio
técnico da Uniao para tanto

Ampliar o investimento publico em educagao publica de
forma a atingir, no minimo, o patamar de sete por cento
do Produto Interno Bruto (PIB) do pais no quinto ano de
vigéncia desta lei e, no minimo, o equivalente a dez por
cento do PIB ao final do decénio

Fonte: Adaptado de Brasil (2014b)
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Planos de carreira para os
profissionais da educacéao
basica e superior publica
de todos os sistemas de
ensino / Piso salarial
nacional para
profissionais da educacgéao
basica publica —
referenciados na Lei do
Piso

Gestao democratica da
educagao

Investimento publico em
educagao publica

Em uma analise transversal, é possivel agrupar as metas com o intuito de

compreender a articulagdo proposta pelo PNE. A figura 20 apresenta o agrupamento

das metas conforme proposto pelo documento Planejando a proxima década:

conhecendo as 20 metas do Plano Nacional de Educagdo (MEC 2014):
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Figura 20 — Agrupamento das metas do PNE 2014-2024

Metas 1. 2. 3 *Metas estruturantes para a garantia do direito & educag¢@o basica com
5 6.7 9’ 1’0 é qualidade, que dizem respeito ao acesso, a universalizacdo da
e i1 2 alfabetizac@o e a ampliacdo da escolaridade e das oportunidades

educacionais.

» Metas que dizem respeito especificamente a reducdo das
Metas 4 e 8 desigualdades e & valorizac3o da diversidade, caminhos
imprescindiveis para a equidade.

Metas 15. 16 * Metas que dizem respeito a valorizagdo dos profissionais da
17 18’ ’ educacao, considerada estratégica para que as demais metas sejam
? atingidas.
MEtE:as‘I‘I42, 13 *Metas que dizem respeito ao ensino superior.
Metas 19 e 20 *Metas que dizem respeito a gestdo, financiamento e investimento na

educacao.

Fonte: Primaria (2016)

E importante destacar o papel das universidades para o alcance das metas
relacionadas ao ensino superior. As acdes a serem desenvolvidas pelas instituicdes
de ensino superior incluem:

e Expansdo do acesso a graduagao pela oferta de vagas em diferentes
modalidades de ensino com o intuito de contribuir para o aumento das
taxas de matricula;

e Expansao do acesso a pos-graduacédo stricto sensu pela oferta de vagas
com o intuito de contribuir para o aumento do numero de mestres e
doutores e a consequente melhoria da pesquisa no pais;

e Melhoria da qualidade da educagao superior pelo investimento em:
qualificacdo e profissionalizacdo dos profissionais da educacdo; inovacao
pedagogica e curricular; e infraestrutura.

Dessa forma, a partir da contextualizagao dos desafios da educagdo para o

século XX| e das metas do PNE 2014-2024, é possivel discutir o papel da Univille,
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enquanto Universidade, e seus compromissos com uma formacdo humanistica,

cientifica e profissional perante os desafios do mundo contemporaneo.

3.5.2 Universidade

Inicialmente, €& importante que se ratifiqgue a importancia da formacéao
humanistica, cientifica e profissional oferecida pela Univille nesses seus 50 anos de
existéncia. Isso permite compreender o conhecimento sempre como possibilidade de
discussdo e dialogo para a formagao inicial, integral e continuada de todos os
sujeitos envolvidos nesse processo: estudantes, profissionais da educagao, pessoal
administrativo e comunidade externa. Como diz Morin (2004, p. 55), “todo
desenvolvimento verdadeiramente humano significa o desenvolvimento conjunto das
autonomias individuais, das participagdes comunitarias e do sentimento de pertencer
a espécie humana”. Dai a importancia de analisar e perceber os movimentos da
sociedade e como vém se configurando nos tempos atuais.

Para tanto € necessario pensar como o conhecimento tem sido tratado nas
instituicbes formadoras, pois a Universidade deve oportunizar aos seus estudantes e
profissionais um processo de aprendizagem por meio da relagdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo. Tal relacdo permite que a Universidade se alimente e
retroalimente com os resultados dos conhecimentos gerados por ela mesma e pela
comunidade de sua regido de abrangéncia, como forma de se manter sintonizada
com essa comunidade e construir um relacionamento colaborativo e relevante com
ela.

A posicdo de Santos (1989) aproxima-se da concepg¢ao da Universidade

sobre formacgao:

A concepg¢ao humanistica das ciéncias sociais enquanto agente
catalisador da progressiva fusdo das ciéncias naturais e ciéncias
sociais coloca a pessoa, enquanto autor e sujeito do mundo, no
centro do conhecimento, mas, ao contrario das humanidades
tradicionais, coloca o que hoje designamos por natureza no centro da
pessoa. Nao ha natureza humana porque toda a natureza é humana.

Assim, a educagao precisa contribuir para a formagao integral da pessoa e
para a pratica de sua cidadania. “Ser cidadao significa ter uma vis&o critico-reflexiva,
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traduzido em pratica transformadora da realidade, de forma autbnoma, responsavel
e ética” (FREIRE, 1998). Eis o carater estratégico da universidade, na medida em
que a formacao por ela propiciada contribui para o desenvolvimento, pelo estudante,
das competéncias necessarias para sua atuagao no contexto social e profissional. A
Univille, dessa forma, concebe a educagcao como uma agao comprometida também

com o desenvolvimento de competéncias:

A competéncia é o conjunto de aprendizagens sociais e
comunicacionais nutridas a montante pela aprendizagem e formagéao
e a jusante pelo sistema de avaliagbes.[...] competéncia € um saber
agir responsavel e que é reconhecido pelos outros. Implica saber
como mobilizar, integrar e transferir os conhecimentos, recursos e
habilidades, num contexto profissional determinado (FLEURY;
FLEURY, 2001).

Possibilitar ao estudante e ao futuro profissional a oportunidade de pensar
ambientalmente a sociedade em sua dimenséao totalizadora, isto é, o ser humano
inserido no meio ambiente, faz com que o uso de seus conhecimentos e habilidades
ajude a construir uma sociedade socioambientalmente responsavel.

Como instituigdo comunitaria, a Univille percebe a necessidade urgente de
promover uma educagao com carater dialégico e integrador, para que as relagbes
estabelecidas entre os atores sociais que a compdem pensem criticamente no seu
papel com base em valores que incluem cidadania, ética e integragdo, considerando

a importancia da inovacao e da responsabilidade socioambiental.

3.5.3 Concepcao filosoéfica do Curso

O curso de Administracdo da Univille tem como referencial orientador a
concepgao de ensino do projeto da Universidade que entende o ato pedagdgico
cComo 0 espago para a construcdo do conhecimento e a formagao de um cidadao
profissional cujo compromisso esta voltado ao bem da humanidade.

Com base nesse contexto, fluirdo os procedimentos pedagdgicos apropriados
a otima relacao professor e aluno. Sao desenvolvidos estudos basicos relacionados

a antropologia, sociologia, filosofia e psicologia ético-profissionais, politicos,
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comportamentais, econdémicos e contabeis, bem como aqueles associados as
tecnologias da comunicagao e da informagao e das ciéncias juridicas. Vinculados as
areas especificas para o desenvolvimento profissional, envolvem teorias da
administracao e das organizagdes e a administracdo de recursos humanos, mercado
e marketing, materiais, producgao e logistica, financeira e orgamentaria, sistemas de
informacéo, planejamento estratégico e servigos. Abrangem pesquisa operacional,
teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicagado de tecnologias que
contribuem para a defini¢gdo e utilizagado de estratégias e procedimentos inerentes a
administracao, além de estudos opcionais de carater transversal e interdisciplinar
para o enriqguecimento do perfil do formando.

Nessa perspectiva, apresenta-se a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, alterando o entendimento da pratica de ensino-aprendizagem e
colocando-se como oportunidade experiencial para a reflexdo, para o
questionamento reconstrutivo, para a producdo de conhecimento préprio, para a
ampliagdo e integracdo de campos cientificos, dando conteudo interdisciplinar as
questdes abordadas.

Nesse sentido, a missdo do curso pode ser entendida como “promover a
formacdo humanistica, técnica e conceitual dos académicos de Administracao,
enfatizando planejamento, organizacédo, lideranga e controle, nas areas de

Marketing, Operagdes, Logistica, Gestao de Pessoas e Finangas”.

3.6 Objetivos do curso

3.6.1 Objetivo geral do curso

Promover a formacao de cidaddaos com capacidade de analise critica e
postura ética, que atuem como agentes de mudanga com espirito empreendedor e
solidariedade de classe e que estejam aptos a criagdo, gestdo e administracao de
sistemas organizacionais que propiciem as pessoas alternativas compromissadas
com o desenvolvimento sustentavel, em uma sociedade em constante

transformacéo.
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3.6.2 Objetivos especificos do curso

- Desenvolver uma estrutura didatico-pedagodgica que contemple conteudos
curriculares baseados em conhecimentos, habilidades, competéncias e atitudes
necessarios ao exercicio pleno da profissdo de administrador;

- Proporcionar uma formagao generalista que valorize o conteudo profissional e
as atividades praticas, com flexibilidade para aprofundar o conhecimento em
determinadas areas funcionais da Administracao;

- Formar e graduar cidadaos profissionais qualificados, competitivos, éticos e
socialmente responsaveis;

- Aplicar o processo administrativo (planejamento, organizagdo, direcédo e
controle) nas areas funcionais das organizagdes (marketing, finangas, recursos
humanos e produgao);

- Promover a visdo sistémica voltada para um todo global e que torne o
profissional apto a compreender e inserir-se em seu meio social, econdmico,
cultural e politico;

- Desenvolver formagdo académica solida, complementada por forte
fundamentacao técnico-cientifica, para que o individuo possa aceitar os desafios
inerentes a administragdo das organizagées com uma postura profissional que
tenha respostas coerentes e harmdnicas, considerando demandas internacionais,
nacionais e regionais;

- Centrar a formagao para a habilitacdo de empreendedores proativos;

- Capacitar o profissional a gerir organizagbes, dando-lhe condi¢gbes de criar,
tomar decisdes, negociar, criticar, pesquisar e promover mudangas de
paradigmas, conforme uma abordagem humanistica;

- Qualificar o administrador com técnicas e instrumentos administrativos a
serem operacionalizados nas organizagdes, de forma a torna-las competitivas no
mercado globalizado;

- Estimular o desenvolvimento do espirito criativo na implementacdo de acdes
no ambito das organizagdes e nas areas funcionais focadas nas linhas de

formacéao especificas.

3.7 Perfil profissional do egresso e campo de atuagao
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3.7.1 Perfil profissional do egresso

O curso de graduacdo em Administracdo enseja, como perfil do formando,
capacitacao e aptidao para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econdmicas da producao e de seu gerenciamento, observados os niveis graduais do
processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento
qualitativo adequado, revelando a assimilagdo de novas informagdes e
apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de
situagdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios campos de atuagao do
administrador, incluindo a articulagdo das necessidades locais e regionais e com as
demandas do mundo do trabalho.

A formacgao profissional desenvolvida no curso de Administragao deve revelar,
pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades em seus egressos:

e reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisao;

e desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o0 exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociagdo € nas comunicagdes
interpessoais ou intergrupais;

o refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producao, compreendendo sua
posicao e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

e desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulagdes matematicas presentes nas relagcbes formais e causais entre
fendOmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

e ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e
das implicacdes éticas do seu exercicio profissional,

e desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia

cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacio
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profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se um
profissional adaptavel;

e desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacbes, além de realizar consultoria em gestdo e administragao,
pareceres e pericias administrativos, gerenciais, organizacionais, estratégicos

€ operacionais.

3.7.2 Campo de atuagao profissional

O bacharel em Administragdao podera atuar profissionalmente aplicando seus
conhecimentos nas seguintes areas:

- servico publico, desenvolvendo atividades relacionadas a administragcao
geral;

- servigo privado, com atividades concernentes a gestdo dos setores
industrial, administrativo, comercial, servicos e negdcios internacionais;

- terceiro setor, em organizagdes nao lucrativas, ndo governamentais;

- pesquisa: universidades, organizac¢des publicas e privadas.

3.8 Estrutura curricular, conteudos curriculares e bibliografia

A estrutura e os conteudos curriculares dos cursos da Univille, de acordo com
o Projeto Pedagdgico Institucional, tém como principal fungdo materializar as
intencdes e fungdes sociais das profissdes e, consequentemente, dos cursos. Diante
de uma sociedade em continua transformacdo e das demandas sociais, 0s
curriculos devem proporcionar uma formagao que permita ao estudante:
e uma visdo ampla e contextualizada da realidade social e profissional;
e 0 desenvolvimento de competéncias profissionais e humanas;
e 0 contato com diferentes conteudos e situacbes de aprendizagem por meio da

flexibilizagao curricular;

e a construcdo do pensamento critico e reflexivo;
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e 0 aprimoramento de uma atitude ética comprometida com o desenvolvimento
social;
e 0 acesso a diferentes abordagens tedricas e a atualizagbes e inovagdes no
campo de saber do curso;
e 0 contato com diferentes realidades sociais e profissionais por intermédio da
internacionalizagao curricular.
As intengbes curriculares deste Projeto Pedagogico do Curso (PPC),
construido coletivamente por professores, estudantes e comunidade, estdo em
sintonia com o Projeto Pedagdgico Institucional, as diretrizes curriculares nacionais e

outras orientagdes legais.

3.8.1 Matriz curricular

3.8.1.1. Integragédo dos cursos e criagao de Nucleo Comum

Para atender as diretrizes institucionais que indicam a necessidade de
promover a integracéo dos cursos e criagdo do Nucleo Comum dos Cursos da Area
das Ciéncias Socioeconbmicas, desde meados de 2016 foram feitas reunides
sistematicas entre os Coordenadores dos Cursos de Administragédo (Joinville e Sao
Bento do Sul), Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Contabeis (Joinville e Sdo Bento do
Sul) e Comércio Exterior.

Essas reunides tinham como um de seus objetivos estudar as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos respectivos cursos para verificar as possiveis disciplinas
que poderiam construir esse nucleo comum, bem como como levantar as
possibilidades de disciplinas que poderiam ser compartilhadas entre dois ou mais
cursos. Para além disso nas reunides também foram discutidas e analisadas as
atuais ementas para se verificar o cumprimento de outros requisitos legais, tais
como: insercao da disciplina Libras como optativa para os bacharelados, insergao de
tematicas ligadas as politicas de Educagdo Ambiental, Educagdo em Direitos
Humanos e Educacédo das Relagdes Etnico-raciais, ensino de histéria e cultura afro-

brasileira, africana e indigena.
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3.8.1.2 Disciplinas Comuns

As disciplinas comuns da Area das Ciéncias Socioecondmicas permitirdo a
formacgao de turmas em que estejam matriculados estudantes dos diferentes cursos

da Area das Ciéncias Socioecondmicas.

Quadro 3 — Disciplinas Comuns

Disciplinas Carga horaria
(horas)
Fundamentos de Economia 60
Metodologia da Pesquisa 60
Matematica | 60
Estatistica | 60
Fundamentos de Direito 60
Engenharia Financeira e Econdmica 60
Empreendedorismo 60

Fonte: Primaria (2018)

3.8.1.3 Disciplinas Compartilhadas

Entre as disciplinas propostas no projeto de integragdo foram identificadas
aquelas que nao sdo comuns a todos os cursos, mas compartilhadas entre pelo
menos dois dos cursos que formam a Area das Ciéncias Socioecondmicas. As
disciplinas Compartilhadas permitirdo a formac&o de turmas em que estejam

matriculados alunos dos diferentes Cursos da Area das Ciéncias Socioeconémicas.

Quadro 4 — Disciplinas Compartilhadas

Disciplina Carg:}a_ . . - Ciéncias Ciéncias Comércio
) horaria Administragao e .. .

compartilhada Contabeis Econdmicas Exterior

(horas)

Fundamentos de 60 X X

Administracéo

Contabilidade Geral 60 X X X

Custos 60 X X X

Matematica 60 X X

Sociologia 60 X X X

Negociagdes 60 X X X




99

Internacionais

Internacionalizacéo de 60
Empresas

Psicologia 60
Geopolitica 60
Economia 60
internacional

Direito Empresarial* 60

*Somente em Sao Bento do Sul

Fonte: Primaria (2018)
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Quadro 5 — Matriz curricular do curso de Administragao Campus Joinville, (Administragéo de

Empresas, a partir de 2009)

Carga Carga Carga
Série Disciplinas horaria total horaria horaria
(horas) tedrica pratica
Fade |Fundamentos de Administracao 60 40 20
IDI |Instituicdes de Direito 60 40 20
TEC [Teoria Econdmica 60 40 20
MPE [Metodologia da Pesquisa 60 40 20
1.2 MAT [Matematica Aplicada a Administragao 120 60 60
CON |Contabilidade para Administradores 120 60 60
EST |Estatistica Aplicada a Administragao 60 30 30
FIL |Filosofia e Etica 60 40 20
Total da carga horaria 600
EST |Estatistica Aplicada a Administragado 60 30 30
MFI [Matematica Financeira 60 30 30
CTS [Custos 60 30 30
TDA |[Teorias de Administragédo 120 80 40
0a O&M [Organizacao e Métodos 60 40 20
ABA JAnalise de Balango 60 30 30
ADSE [Sistemas de Informagdo Empresariais 60 40 20
PSI [Psicologia Aplicada a Administracéo 60 40 20
SOC |[Sociologia Politica 60 40 20
Total da carga horaria 600
ADML |Administragéo de Materiais e Logistica 120 40 80
ADFG Administracao Financeira e 120 40 80
Orcamentaria
Enai |Economia Nacional e Internacional 60 30 30
3.2 POP |Pesquisa Operacional 60 20 40
ADRH [Administragdao de Recursos Humanos 120 40 80
AMCE Administracao de Marketing e Comércio 120 40 80
Exterior
Total da carga horaria 600
4a ADP [Administragdo Publica 60 30 30
APRS JAdministragao da Producéao e Servigos 120 40 80
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SAV |Seminarios Avangados 120 20 100
PPE |Planejamento e Projetos Estratégicos 120 40 80
EMP |[Empreendedorismo 60 20 40
JOE |Jogos de Empresa 60 20 40
OES [Orientagao de Estagio 120 20 100
DEM [Direito Empresarial 60 30 30

Total da carga horaria 720

Total da carga horaria das disciplinas 2.520

Estagio Curricular Supervisionado 300

Atividades Complementares 180

Total Geral do Curso 3.000

Fonte: Primaria (2009)

3.8.1.5 Matriz curricular atual — Administragao de Empresas

Quadro 6 — Matriz curricular do curso de Administracado Campus Joinville, (Administragéo de

Empresas, a partir de 2018)

Série | Disciplinas carga Carga Carga Semipresen
horaria horaria horaria cial (%)
total tedrica pratica
(horas)
12 Inovagao e Sustentabilidade 60 30 30
Contabilidade Geral (CP**) 60 30 30
Estatistica | (C*) 60 20 40
Filosofia e Etica 60 30 30 50
Fundamentos de Administragao 60 40 20
(CP***)
Fundamentos de Direito (C*) 60 30 30
Matematica | (C*) 60 20 40
Organizagéo e Métodos 60 30 30
Metodologia da Pesquisa (C*) 60 40 20 100
Fundamentos de Economia (C*) 60 30 30
Total da Carga Horaria 600
22 Elaboragéo de Projetos 60 20 40
Custos (CP**) 60 30 30
Matematica Il (CP ****) 60 20 40
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Engenharia Financeira e Econdmica 60 20 40
(C*)
Comunicagdo Empresarial 60 30 30
Psicologia (CP***) 60 30 30 50
Negociagdes Internacionais (CP**) 60 40 20
Sociologia (CP******) 60 30 30 50
Teorias da Administragcao 120 80 40
Total da Carga Horaria 600

32 Administracao de Marketing 120 40 80
Administracdo de  Materiais e 120 40 80
Logistica
Administragao de Recursos 120 40 80
Humanos
Administracéo Financeira 120 40 80
Internacionalizacdo de Empresas 60 30 30
(CP**+
Pesquisa Operacional 60 20 40
Total da Carga Horaria 600

42 Gestao Ambiental 60 30 30
Administracdo de Operagoes 120 40 80
Jogos de Empresas 60 20 40
Empreendedorismo (C*) 60 30 30
Administragao Publica 60 30 30
Direito Empresarial 60 30 30
Orientacao de Estagio 60 10 50
Total da Carga Horaria 480

52 Planejamento Estratégico 60 30 30
Seminarios Avangados 60 10 50
Orientacéo de Estagio  (5) 60 10 50
Sistemas de Informagéao 60 20 40
Total da Carga Horaria 240
Total da carga horaria das séries 2520
Estagio Curricular Supervisionado 300
Atividades Complementares 180
Total da carga horaria do curso (2) 3000

Fonte: Primaria (2017)

Notas explicativas:

(C*) Disciplinas Comum da Area Socioecondmica
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(CP**) Disciplinas compartilhadas entre Administragcdo, Ciéncias Econbmicas e
Comércio Exterior

(CP***) Disciplina Compartilhada entre Administragédo e Ciéncias Contabeis

CP****) Disciplina Compartilhada entre Administracdo e Ciéncias Econémicas
CP*****) Disciplina Compartilhada entre Administragdo e Comercio Exterior

CP******) Disciplina Compartilhada entre Administracdo, Ciéncias Econbmicas e
Ciéncias Contabeis

(1) As disciplinas inseridas na Matriz Curricular estdo em consonancia com o que
preceitua a Resolugdo n° 4 de 13 de julho de 2005, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administragdo, Bacharelado, e
da outras providéncias;

(2) O total geral da carga horaria do curso em horas = 3.000, esta de acordo com o que
preceitua a Resolugédo 02 de 18 de junho de 2007, que dispde sobre carga horaria
minima e procedimentos relativos a integralizagdo e duragdo dos cursos de
graduacéo, bacharelados, na modalidade presencial;

(3) Disciplina LIBRAS inserida como optativa na forma do § 2°2do Art. 3° do Decreto
5.626 de 22 de dezembro de 2005, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais;

(4) As disciplinas optativas serdao disponibilizadas de forma ndo gratuita. Para tanto, o
aluno que desejar cursar qualquer uma ou mais destas disciplinas devera estar
matriculado na(s) referida(s) disciplina(s) e cursa-la(s) conforme ofertada pela
Universidade;

(5) Disciplina ofertada aos sabados.

Disciplinas Optativas:
Inglés | 4), 144 h/a
Inglés Il ¥, 72 h/a
Libras ®)4), 72 h/a

Regime: seriado anual, duragao de 4,5 anos

3.8.1.6 Quadro comparativo - Administragcao de Empresas

Quadro 7 — comparativo da matriz atual e proposta

Quadro Comparativo

matriz atual matriz proposta
carga carga
série | Disciplinas horéaria | operacional | Disciplinas horéaria | operacional
(hora/aula (hora/aula
12 disciplina nova Inovagao e 72 72
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Contabilidade para

Contabilidade  Geral

L 144 144 72 72
Administradores (CP™)
Estatistica aplicada
para 72 72 Estatistica | (C*) 72 72
Administradores
Filosofia e Etica 72 72 Filosofia e Etica 72 72
Fundamentos  de Fundamentos de
72 72 72 72
Administragao Administragao (CP***)
Instituicdes de Fundamentos de
72 72 72 72
direito Direito (C*)
Matematica
Aplicada a 144 144 Matematica | (C*) 72 72
Administrgao
remanejada da 2a. Organizagéo
72 72
Série Métodos
Metodologia da Metodologia da
72 72 72 72
Pesquisa Pesquisa (C*)
Fundamentos de
Teoria Economica 72 72 72 72
Economia (C*)
Total da Carga Total da Carga
i 720 720 i 720 720
Horaria Horaria
Elaboragéo de
discplina nova ) 72 72
Projetos
. Custos 72 72 Custos (CP**) 72 72
2
desmenradra da
disciplina
Matematica Matematica 1l (CP
72 72
Aplicada a )
Administracdo de
144 h/a da 1a. Série
Engenharia
Matematica
. ] 72 72 Financeira 72 72
Financeira
Econdmica (C*)
Comunicagao
disciplina nova 72 72
Empresarial
Psicologia aplicada ) )
72 72 Psicologia (CP***) 72 72
a Administragao
L Negociacdes
disciplina nova 72 72

Internacionais (CP**)




105

Sociologia Politica 72 72 Sociologia (CP******) 72 72
Teorias da Teorias da
144 144 144 144
Administracao Administracao
Estatistica aplicada
para 72 72 excluida
Administradores
disciplina excluida
conteudo absorvido
Analise de Balango 72 72 o
por Administragao
Financeira
Organizagao e remanejada para a
g ¢ 79 79 ) p
Métodos 1a. Série
Sistemas de ,
remanejada para a
Informagéo 72 72 )
- 5a. Série
empresariais
Total da Carga Total da Carga
720 720 720 720
Horaria Horaria
Administracdo  de o
Administragao de
Marketing e 144 144 144 144
Marketing
Comeércio Exterior
Administracdo  de o
Administragao de
Materiais e 144 144 144 144
Materiais e Logistica
Logistica
3a
Administracdo de Administracao de
144 144 144 144
Recursos Humanos Recursos Humanos
Administracao
Administracao
Financeira e 144 144 . ) 144 144
Financeira
Orgamentaria
Internacionalizagéo
disciplina nova de Empresas 72 72
(CP*****)
Economia Naciona
72 72 extinta
e Internacional
Pesquisa
. 72 72 Pesquisa Operacional 72 72
Operacional
Total da Carga Total da Carga
720 720 720 720
Horaria Horaria
42 Seminarios remanejada para a
144 144

avangados

5a. Série
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Palnejamento e
) disciplina remanejada
Projetos 144 144 )
o para a 5a. Séreie
Estratégicos
disciplina nova Gestdo Ambiental 72 72
Administracdo de - ~
Administracao de
producéo e 144 144 144 144
. Operacgdes
Servigos
Jogos de Empresas 72 72 Jogos de Empresas 72 72
Empreendedorismo
Empreendedorismo 72 72 ©* 72 72
Administragao
72 72 Administragao Publica 72 72
Publica
Direito  Empresarial
Direito Empresarial 72 72 72 72
(CP***)
Orientagéo de . .
i 144 144 Orientagéo de Estagio 72 72
Estagio
Total da Carga Total da Carga
864 864 576 576
Horaria Horaria
remanejada da 4a. Planejamento
72 72
Série Estratégico
52 remanejada da 4a. Seminarios
72 72
Série Avancgados
remanejada da 4a. Orientacdo de Estagio
72 72
Série (5)
remanejada da 2a. Sistemas de
72 72
Série Informagao
Total da Carga Total da Carga
0 0 288 288
Horaria Horaria
Total da carga Total da carga
3024 3024 3024 3024
horaria das séries horaria das séries
Estagio Curricular Estagio Curricular
360 0 360 0
Supervisionado Supervisionado
Atividades Atividades
216 0 216 0
Complementares Complementares
Total da carga
Total da carga
horaria do curso 3600 3024 3600 3024

(2)

horéria do curso (2)

Fonte: Primaria (2017)
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Estratégias adotadas na montagem da nova matriz curricular do curso de

Administracdo (Administracdo de Empresas):

e disciplinas com carga horaria reduzida de 120 horas para 60 horas, motivo
adequacgao dos conteudos com a realidade do profissional de administragcéo
atual e com as cargas horarias dos cursos que recebemos transferéncia:
Contabilidade Gerencial
Planejamento Estratégico

Seminarios Avangados.

¢ Disciplinas extintas com seus conteudos absorvidas por outras disciplinas:
Analise de Balangos — conteudo absorvida por Administracao Financeira;
Matematica Financeira — parte do conteudo absorvido pela nova cadeira de
Engenharia Financeira e Econémica e Administragao Financeira.
Economia Nacional e Internacional, conteudo remanejado em parte para

Fundamentos de Economia.

¢ disciplinas desmembradas;

Matematica — Matematica | e Matematica |l

¢ Novas disciplinas:
Inovagao e Sustentabilidade;
Elaboragao de Projetos;
Engenharia Financeira e econdmica;
Comunicagédo Empresarial;
Negociagdes Internacionais;
Internacionalizacdo de Empresas;

Gestao Ambiental.

A distribuicdo das disciplinas na matriz curricular teve como proposi¢cdo a
construcdo do conhecimento necessario a formacao do profissional de administragao
em consonancia com o mercado de trabalho e com as diretrizes curriculares

nacionais, tanto para o curso de Administracdo como das relagdes étnicos raciais ,
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dos direitos humanos, da educacao ambiental, do transtorno espectro autista e
Libras. Iniciando com o modelo mental na disciplina de Inovagao e sustentabilidade
na 12 série, paralelamente a organizagdo e métodos, na mesma série, seguindo de
elaboracao de projetos na 22 série, melhoria significativa nos modelos matematicos
com a cadeira de Engenharia Financeira e Econdmica, além de preparar os
académicos para o mundo globalizado na 22 série, na 32 série foram contempladas
as cadeiras de formacao especifica da profissdo tais como finangas, marketing.
Recursos humanos, matérias e logistica, e inclusdo da cadeira de
Internacionalizagdo de empresas matéria de fundamental importancia para dar a
conotacdo de uma matriz internacionalizada. Na 42 série a inclusao da cadeira de
Gestdo Ambiental por necessidade tanto mercadologica quando legal, a
transferéncia da cadeira de Sistemas de informacao da 22 série para a 42 série para
seu melhor aproveitamento. Desmembramento da Cadeira de Orientagcédo de estagio
da 42 e 52 série, para melhoria no seu aproveitamento e viabilizar o aumento de
curso de 4 para 4,5 anos. A disciplina de seminarios avangados ira contemplar em
sua ementa os assuntos referentes ao conteudo das relagdes étnicos raciais, dos
direitos humanos, da educacao ambiental, do transtorno espectro autista e Libras,
além de outras disciplinas que abordaram estes conteudos de forma transversal.
Toda esta reformulagao da matriz também se fundamentou no instrumento de

avaliagdo dos cursos de graduagao.

3.8.1.6 Matriz curricular 2009 — Producao e Logistica

Quadro 8 — Matriz curricular do curso de Administracao do Campus Joinville, (Administracéo

da Producéo e Logistica a partir de 2009)

Carga
horari Carga Carga
- TR oraria o it
Série Disciplinas total horaria horaria
tedrica pratica
(horas)
FAPL Fun’da_mentos de Administragdo da Produgao e 60 40 20
Logistica
IDI |Instituicdes de Direito 60 30 30
a TEC |[Teoria Econbmica 60 30 30
1. MPE [Metodologia da Pesquisa 60 30 30
MAT [Matematica Aplicada a Administragao 120 40 80
CON |[Contabilidade para Administradores 120 40 80
EST |Estatistica Aplicada a Administragcao 60 20 40
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FIL [Filosofia e Etica 60 30 30

Total da carga horaria 600
EST |Estatistica Aplicada a Administracao 60 20 40
MFI [Matematica Financeira 60 20 40
CTS [Custos 60 20 40
TDA [Teorias de Administragao 120 80 40
O&M |Organizagéo e Métodos 60 20 40
22 | ABA |Analise de Balango 60 20 40
ASPL Sistgmas de Informagao em Producéo e 60 30 30

Logistica

PSI |Psicologia Aplicada a Administragéo 60 30 30
SOC |[Sociologia Politica 60 30 30

Total da carga horaria 600
ADML [Administragdo de Materiais e Logistica 120 40 80
ADFO JAdministragdo Financeira e Orgcamentaria 120 40 80
Enai |Economia Nacional e Internacional 60 30 30
POP [Pesquisa Operacional 60 20 40
3.2 | ADRH |Administragdo de Recursos Humanos 60 20 40
AMCE Administragéo de Marketing e Comércio 120 40 80

Exterior

LIN |Logistica Internacional 60 30 30

Total da carga horaria 600
MPF |Manutengao e Prevengao de Falhas 60 20 40
APRS |Administracdo da Produgao e Servigos 120 40 80
SAV [Seminarios Avangados 120 20 100
PPE [Planejamento e Projetos Estratégicos 120 40 80
4.2 EMP [Empreendedorismo 60 30 30
JOE |Jogos de Empresa 60 20 40
OES |Orientagao de Estagio 120 20 100
DEM |Direito Empresarial 60 30 30

Total da carga horaria 720

Total da carga horaria das disciplinas| 2.520

Estagio Curricular Supervisionado 300

Atividades Complementares 180

Total geral do curso 3000

Fonte: Primaria (2009)

3.8.2 Ementas das disciplinas por série

12 SERIE

Inovagao e Sustentabilidade
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Modelo mental da inovacao; Sustentabilidade Social; Econdmica; Cultural e
Ambiental; Inovacédo nas Organiza¢des e Empreendedorismo. Processos; Servigos e

Produtos; Ideias e modelos de negdcios; softwares, Inovagao, e Negocios.

Contabilidade Geral

Nogdes basicas da ciéncia contabil. Plano de contas. Escrituragao contabil. Regimes
contabeis. Elementos necessarios para a formacdo do resultado. Balancete de
verificagcdo e encerramento do exercicio. Demonstragdes contabeis. Formas de

tributacédo no Brasil. Tributagdo da pessoa fisica e juridica. Obrigagdes acessorias.

Estatistica |

Conceito de Estatistica Descritiva. Medidas de tendéncia central. medidas de erro ou
dispersao. Variancia. Covariancia. Correlacdo - Coeficiente de Pearson. Testes de
hipoteses. elaboragao de regressoes lineares e regressdes nao lineares. Analise do

erro em regressoes lineares e ndo lineares..

Filosofia e Etica

A passagem da narrativa mitica para o discurso racional. A técnica do discurso
democratico e o nascimento da retdrica. A Sofistica e a verdade como poténcia do
discurso. Filosofia e verdade como objeto do discurso. Sujeito e consciéncia na
enunciagao do cogito. Enunciacdo e histéria. Pragmatica do discurso e mediagao.
Simulacdo e tecnocultura. Etica moderna e contemporanea. Etica empresarial e
profissional. Cédigo de Etica profissional. Fundamentos e abrangéncia da ética. A

ética e a vida social.

Fundamentos de Administragao

Introducdo a Administracdo; Formagao Profissional do Administrador; Processo
Administrativo; Planejamento; Organizagdo; Diregdo; Lideranga e Controle;
Introducdo as Areas Funcionais da Administracdo; Marketing; Operagdes; Produco;

Gestao de Pessoas e Financgas.

Fundamentos de Direito
Introducdo as normas do direito brasileiro. Elaboracdo e consolidagdo das leis.

Direitos humanos. Principios. Declaragdo Universal. Pessoas fisicas e juridicas.
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Bens. Atos e fatos juridicos. Obrigagbes. Direito de familia e sucessodes. Titulos de

crédito. Faléncia e recuperacgao judicial. Elaboragéo e consolidacéo das leis.

Matematica |
Funcbes a uma variavel real, limites, continuidades de fungdes e derivadas totais.
Calculo de maximos, minimos e inflexdes, Integrais indefinidas e definidas.

Aplicagbes diversas em ambientes que envolvam economia e gestéo.

Organizagao e Métodos

Organizacdo e Reorganizagado; Aproveitamento racional de espacgo fisico;
Diagnostico Empresarial; Ferramentas MASP; PDCA; Normalizagdo para a gestao
(qualidade, meio ambiente e responsabilidade social).

Metodologia da Pesquisa

Normas para a elaboragdo de trabalhos técnicos e cientificos. Fundamentos da
Ciéncia. Tipos de pesquisa. Instrumentos de Pesquisa. Tipos de conhecimento.
Leitura, interpretacdo e redacdo cientifica. Etica em Pesquisa. Base de Dados. O

Projeto de Pesquisa.

Fundamentos de Economia

Conceito de economia; evolugao da economia como ciéncia; Economia de mercado;
demanda, oferta e equilibrio de mercado; elasticidade; producdo; custos da
producao; estrutura de mercados; monopdlio e oligopdlio; formagao do pregco de
mercado; indicadores econdmicos; cenarios e analises das variaveis micro e

macroecondmicas; economia internacional.

Fundamentos de Administracido da Producdo e Logistica (Administracdo da
Producéo e Logistica)

Introdugcdo a Administracdo. Formagéo profissional do administrador. Historico e
influéncias. Administracao cientifica. Teoria classica. Teoria das relagbes humanas.
Introducdo ao processo administrativo. Areas funcionais da Administragdo. Funcdes

da produgéao e da logistica.
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Teoria Econémica (Administracado da Produgao e Logistica)

A atividade econdmica. O sistema econémico. A lei da procura, oferta e o equilibrio
do mercado. O comportamento do consumidor. Teoria da producido. Custos de
producdo e estrutura de mercado. Fendmenos monetarios. Inflagdo. Balanca de

pagamentos.

Instituicdes de Direito (Administragdo da Produgéo e Logistica)

Conhecimento sobre o estado. Nogdes de direito publico. Os ramos do direito. As
formas naturais e juridicas. Os bens publicos e privados. Direito de familia e
sucessoes. Obrigagbes e contratos societarios. Titulos de crédito. Faléncia e

concordatas. Etica.

Matematica Aplicada a Administragao (Administracdo da Producéo e Logistica)
Funcbdes de uma variavel real. Limites. Derivadas. Analise da variagao de funcoes.
Maximos e minimos. Diferencial. Integral indefinida. Integral definida. Func&o de

varias variaveis. Integrais multiplas. Séries. Equagdes diferenciais ordinarias.

Contabilidade para Administradores (Administracdo da Producéo e Logistica)

Fundamentos da ciéncia contabil. Patriménio: formacao e variagdes. Principios
fundamentais de contabilidade. Escrituracdo contabil. Opera¢gdes com mercadorias.
Demonstragdes contabeis. Operagdes financeiras. Ativo permanente. Folha de

pagamento.

Estatistica Aplicada a Administragao (Administragdo da Produgéo e Logistica)
Dados absolutos e relativos. Distribuicdo de frequéncia. Medidas de posicao.
Medidas de dispersdo. Medidas de assimetria e curtose. Correlagdo. Regressao.

Analise de residuos. Numeros indices.
22 SERIE
Elaboracao de Projetos

Metodologias de gestdo de projetos; Projetos: de Gestdo Empresarial; Marketing;
Gestdo de Pessoas; Membring e Coaching; Operagdes; Finangas; Melhorias e
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Inovagdes; Consultoria; Assessoria e Auditoria Organizacional; Planejamento

Organizacional e de novos negécios; Software de gestao de projetos.

Custos

Conceitos e terminologias utilizadas em custos. Custos diretos e indiretos. Custos
fixos e variaveis. Componentes do custo. Departamentalizacdo. Critérios de
mensuracdo dos estoques. Sistemas de custeamento. Custos-padrdao. Custos para
tomada de decisdo. Teoria das Restricdes. Relacdo custo/volume/lucro. Prego de

venda.

Matematica Il

Fungdes a varias variaveis reais. Limites. Derivadas parciais. Calculo de maximos,
minimos e ponto de sela. Integrais multiplas. Séries numericas. Séries de fungdes.
Equacbes diferenciais ordinarias. Equacdes diferenciais parciais. Aplicagdes em

ambientes de gestdo e economia.

Engenharia Financeira e Econémica

Analise do comportamento dos juros nas formas lineares e nao lineares. Estudo das
taxas de juros: nominal, efetiva e real. Séries de pagamentos: postecipadas,
antecipada, diferida. Custo anual uniforme. Técnicas de analise de Investimentos:
valor presente liquido, tempo de retorno, taxa interna de retorno, taxa interna de
retorno modificada, valor anual uniforme equivalente, custo médio ponderado de
capital. Analise de risco: riscos do negocio, riscos do nao negdcio, risco pais, risco
Brasil. Substituicido de equipamentos. Sistemas de amortizagdo de empréstimos.
Rentabilidades

Comunicagao Empresarial

Linguagem e Comunicagao Empresarial; Coeréncia e coesao textual; Produgcédo de
textos empresariais; Técnicas de comunicagdo e argumentacdo para vendas e
negociagédo; Comunicagao: Internet e midias sociais; Oratéria, Expressao e técnicas

de apresentagbes empresariais; Organizagao; Softwares de comunicagao e midias.

Psicologia
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A Psicologia como ciéncia; Teorias psicolégicas sobre o comportamento humano;
Desenvolvimento interpessoal; Dinamica de grupo; Motivagdo e comportamento;
Psicologia do consumidor; Personalidade e modelos de eficiéncia em lideranga;

Analise transacional aplicada a mudanga pessoal e as organizagodes.

Negociagoes Internacionais

Comunicacao intercultural. Fatores culturais e politicos que influenciam as
negociagdes globais. Dimensdes culturais. Caracteristicas dos paises e estilos de
negociagdo. A Organizagdo Mundial do Comércio, rodadas de negociagcdo e
mecanismos de solugcdo de controvérsias. Acordos internacionais de cooperacgao
econdmica e beneficios aplicados.

Sociologia

Sociologia como ciéncia. Conceitos basicos de sociologia. Responsabilidade social.
Estratificacdo e mobilidade social. Diversidade Cultural e agdes afirmativas. Direitos
humanos, relagbes étnicas raciais. As formas de organizacdo do trabalho em
sociedade. Impacto das inovagdes técnicas e organizacionais. Desenvolvimento e
ecossociodesenvolvimento. Sentimentos e afetos, gestdo de conflitos e temas

emergentes.

Teorias da Administragao

Escolas Administrativas: Administracdo Cientifica, Teoria Classica, Teoria das
Relagbes Humanas, Teoria Neoclassica, Administracdo por Objetivos, Teoria
Burocratica, Teoria Estruturalista, Teoria Comportamental, Desenvolvimento
Organizacional, Teoria Sistémica, Cibernética e Teoria Contingencial. Modernas
Técnicas de Gestdo. Gestdo da AQualidade/ CCQ/ PDCA, Reengenharia de
Processos, Seis Sigma/ DMAIC, Lean Management/ Manufacturing e CANVAS.

Estatistica Aplicada a Administragao (Administracdo da Produgéo e Logistica)
Probabilidades. Distribui¢cdes discretas e continuas. Amostragem. Distribuicdes
anormais. Intervalo de confianga. Testes de hipotese. Analise de variancia.

Ferramentas estatisticas da qualidade.

Matematica Financeira (Administracdo da Producédo e Logistica)
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Percentagem e juros simples. Descontos simples. Juros compostos. Rendas.

Sistemas de amortizacdo de empréstimos. Equivaléncia. Taxas.

Analise de Balango (Administracdo da Producgao e Logistica)
Estrutura dos balancos. Analise dos balancos. Analise da estrutura financeira da
empresa. Analise da circulagdo de bens e valores. Analise da produtividade de

capitais.

Sistemas de Informagao em Producao e Logistica (Administragdo da Produgao e
Logistica)

Definicdo de sistemas de informacdo: fatores comportamentais, técnicos e
administrativos. Tecnologias da informacdo. Aplicagbes empresariais. Analise de
problemas. Processo de desenvolvimento de sistemas de informacao sob a ética do
usuario da produgao e logistica. Administragao de recursos de informatica. Sistemas
integrados de gestdo (ERP): mddulos e fungdes da produgédo e logistica. Segurancga
e ética da tecnologia da informacgé&o. Sistemas colaborativos. Negocios na internet.

Psicologia Aplicada a Administragao (Administracdo da Produgéo e Logistica)

A psicologia como ciéncia pura e aplicada a Administracdo. Teorias psicolégicas
sobre o comportamento humano. Desenvolvimento interpessoal. Introducdo a
dinamica de grupo. Motivagdo e comportamento. Psicologia do consumidor.
Personalidade e modelos de eficiéncia em lideranca. Analise transacional aplicada a

mudangca pessoal e as organizagoes.

Sociologia Politica (Administragcado da Produgao e Logistica)

Sociologia como ciéncia. Teoria social classica. Paradigmas sociais
contemporaneos. Grupos, organizagbes e instituicdes. As instituicbes sociais.
Diversidade cultural. A sociologia aplicada a Administragdo. O desenvolvimento
industrial e suas implicagdes sociais. Relagdo de poder e conflito nas organizagdes.

A participacao. As formas de participagao na geréncia.

32 SERIE

Administragcao de Marketing
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Fundamentos de marketing; Processo de Marketing; Mix de marketing; Definicdo de
valor e de satisfacdo para o cliente; Pesquisa de Mercado; Administracdo de vendas;
Publicidade; Propaganda e relagbes publicas; Marketing internacional; Marketing
digital.

Administragdo de Materiais e Logistica

Logistica empresarial; Logistica reversa; Gestdo da cadeia de suprimentos; Previsao
de demanda; Técnicas de planejamento e controle de estoques; Lote econbémico;
MRP; Just-in-time/Kanban; Compras; Classificacdo e codificacdo de materiais;
Armazenagem e movimentacdo de materiais; Distribuicdo fisica; Recursos

patrimoniais.

Administragao de Recursos Humanos

Contextualizagcdo da Gestdo de Pessoas. Planejamento de Recursos Humanos e
Plano de Carreira. Processos de Recursos Humanos: Recrutamento, Selecéo,
Modelagem de Cargos e Tarefas, Remuneragcdao Estratégica, Beneficios,
Programas de Incentivos, Desenvolvimento de Pessoas, Capacitacao e
Treinamento, Avaliacdo de Desempenho, Higiene, Seguranga e Qualidade de Vida
no Trabalho, Sistemas de Informacgdes Gerenciais de RH e
Indicadores de Gestao de Pessoas. Relacoes Trabalhistas.

Organizacao de Aprendizagem/ Inteligente.

Administragao Financeira
Planejamento econdmico financeiro; Orgamento empresarial; Demonstracdes e

analises financeiras; Mercado financeiro e de capitais; Investimento.

Internacionalizagcao de Empresas
Comeércio internacional e a participagdo do Brasil. Investimento direto estrangeiro.
Internacionalizacdo de empresas, teorias, formas e estratégias. Empresas

multinacionais. Estudos de caso de internacionalizacao.

Pesquisa Operacional
Relagbes de causa e feito como fungdes matematicas. Modelagem matematica.

Modelos matematicos em pesquisa operacional. Elaboragdo de cenarios.
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Programacéao linear. Programacao nao linear. Aplicagao da Pesquisa operacional em

ambiente de economia e gestao.

Administragdao Financeira e Orgamentaria (Administragdo da Produgdo e
Logistica)

Planejamento e controle econémico financeiro. Fungdes e principios. Orgamento
empresarial e demonstragbes financeiras projetadas. Elaboragdo e execugéo.
Controle orgcamentario. Analise de variagcbes. Mercado de capitais. Ativos

financeiros. Mercado financeiro. Sociedades anénimas. Investimento.

Economia Nacional e Internacional (Administracdo da Produgao e Logistica)

Evolugdo do modelo de desenvolvimento econdmico brasileiro. Planos de governo
da ultima década. Conjuntura interna e externa: juros, cambio, salarios, balanco de
pagamentos, divida, inflagcao, investimentos. O Estado e a economia. A empresa e o
novo papel do Estado no Brasil e no mundo. Mercado de capitais e fontes de
financiamento. Estratégias de internacionalizagdo de empresas. Mercados
emergentes para a empresa brasileira. Novas fontes de insumos no mercado

internacional.

Administragdao de Marketing e Comércio Exterior (Administracdo da Producéo e
Logistica)

Fundamentos de marketing. Processo de marketing. Mix de marketing. Definicao de
valor e de satisfacdo para o cliente. Pesquisa de mercado. Administracdo de vendas.
Publicidade, propaganda e relagdes publicas. Marketing internacional. Importagdo e
exportacdo. Incentivos fiscais.

Logistica Internacional (Administracdo da Producéo e Logistica)
Nocdes sobre transporte com énfase internacional. Modalidade e meios de
transporte. Caracteristicas e técnicas operacionais. Conteinerizagcdo de mercadorias.

Seguro no transporte. Tratados e convencgdes internacionais sobre transporte.

42 SERIE

Gestiao Ambiental
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Gestao ambiental global e regional; Politicas publicas e legislagdo ambiental; Gestéao
ambiental empresarial; Sistemas de gestdo ambiental; auditorias ambientais;
Avaliacdo do ciclo de vida do produto/servico; Relatérios; Estudo de impacto
ambiental; Softwares de gestdo ambiental.

Administragdo de Operagoes

Sistemas de producdo de bens e servigos; Estratégias de manufatura e servigos;
Localizagdo e planejamento de recursos de unidades de produgdo industrial e de
servigos; Desenvolvimento de produtos e servigos; Arranjo fisico; Planejamento e
controle da producéo; Lote econdmico de producdo; Estudos de métodos, tempos e
ergonomia; Producdo Enxuta; Manutengcdo; Qualidade; Meio ambiente e
responsabilidade social.

Jogos de Empresas

Teorias dos jogos; Teoria da decisdo; Teoria da utilidade; Consultorias, diagndstico e
prognéstico empresarial; Simulagdo empresarial; Integracdo das areas funcionais
(marketing, finangas, recursos humanos e operagdes); Competitividade; Tomada de

decisado e gamificagao.

Empreendedorismo

O Empreendedorismo na era da economia globalizada. A descoberta e
desenvolvimento do potencial empreendedor. Surgimento do empreendedor e do
intraempreendedor. A busca de oportunidade de negdcios. Identificagcédo, avaliagéo e
selecao das melhores oportunidades de negécio. Aspectos juridicos, administrativos
e tributarios na abertura e na gestdo da empresa. A deciséo estratégica no plano de
negocios. Empreendedor e cultura organizacional. Educagdo do empreendedor.
Analise de histérias de sucesso e insucesso de empreendedores. Elaboracao e

simulacao de planos de negaocios.

Administragao Publica

Fundamentos da Administracdo Publica; . Modelos de Gestdo Publica;
Administracdo Publica no Brasil: As reformas na Administracdo Publica Brasileira e
suas estratégias. Nogao de Servico Publico; O gerenciamento do servigo publico;

Tipos de servigos publicos e suas particularidades; Interferéncia entre os poderes.
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Direito Empresarial

Teoria e aspectos praticos vinculados ao direito empresarial e seus instrumentos. A
sociedade empresarial e os aspectos legais. Recuperagdo de empresas. Contratos
mercantis. Titulos de crédito. Nocdes de Direito do Consumidor. Nocgcdes de

Legislacao Tributaria. Nogdes de Direito do Trabalho.

Manutencao e Prevencao de Falhas (Administracdo da Producdo e Logistica)
Planejamento e controle da manutencdo. Politicas de manutengao: preventiva,
preditiva e corretiva. Manutengcdo produtiva total. Organizacdo do servigo de
manutencdo industrial. Manutengcdo de instalagcdes fabris. Manutengdo de
instalacdes prediais. Prevencéo e recuperacao de falhas. Gerenciamento de riscos.

Administragdo da Produgao e Servigos (Administragdo da Producgéao e Logistica)

Sistemas de producado de bens e servigos. Estratégias de manufatura. Localizagéao e
planejamento de recursos de unidades de produgdo industrial e de servigos.
Desenvolvimento de produtos e servicos. Desdobramento da funcao qualidade. Ciclo
de vida. Arranjo fisico. Planejamento e controle da producdo. Lote econémico de
producdo. Estudo de métodos, tempos e ergonomia. Planejamento e controle da

qualidade e do meio ambiente.

Planejamento e Projetos Estratégicos (Administragdo da Produgao e Logistica)

Conceitos de planejamento e de sistema. Metodologia de elaboragdo e
implementagao. Diagnosticos estratégicos. Missdo da empresa. Objetivos e desafio
empresariais. Estratégias empresariais. Politicas empresariais. Projetos e planos de

acgdes, controle e avaliagdo do planejamento estratégico.

Seminarios Avangados (Administragdo da Produgéo e Logistica)
Relacionamento universidade e sociedade. Administragcdo e meio ambiente. Novos

modelos de gestdo. Educacgao continuada.
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Orientacao de Estagio (Administragcdo da Producgdo e Logistica) : Orientagao e
avaliagcdo do Estagio Supervisionado. Metodologia e elaboragdo do projeto de
estagio. A pratica profissional. O Trabalho de Conclusdo de Estagio. Aspectos
metodoldgicos, de comunicagao e de apresentagdo do Trabalho de Conclusdo de

Estagio.

52 SERIE

Planejamento Estratégico

Fundamentos do Planejamento Estratégico; Diagndsticos estratégicos; Metodologia
de elaboragdo e implementacdo; Politicas estratégicas e cenarios empresariais;
Planos de agdes; Controle e avaliagao do plano estratégico.

Seminarios Avangados
Teorias contemporaneos em gestdo; A questdo de diversidade das relagcbes e
etnicoraciais; desenvolvimento socioambiental; A gestdo e a inclusdo social.

Objetivos do desenvolvimento sustentavel.

Orientacao de Estagio

Orientacdo do Estagio supervisionado; Metodologia e elaboragdo do projeto de
estagio; A pratica profissional; O trabalho de conclusdo de estagio; Aspectos
metodoldgicos, de comunicagao e de apresentacdo do Trabalho de Conclusdo de

Estagio.

Sistemas de Informacgao

Fundamentos de sistemas. Recursos de sistemas de informagcdo: Tendéncias em
recursos de hardware, software, dados e rede. Sistemas integrados de gestao
empresarial: ERP, aplicativos, Bl. Seguranga da tecnologia de informagéo. O
processo de desenvolvimento de sistemas de informagéo e a influéncia do usuario
final. Negbcios na internet. Alinhamento entre o Planejamento Estratégico da
Tecnologia de Informagao e o Planejamento Estratégico Empresarial. A tecnologia

da informacéo e a estratégia empresarial.



121

3.8.3 Integralizagao do curso

A integralizagao curricular do curso inclui a aprovagao em disciplinas previstas
na matriz curricular e atividades obrigatorias previstas neste PPC.
Carga horaria do curso: 3.000 horas, das quais 300 horas correspondem ao

Estagio Curricular Supervisionado e 180 horas as Atividades Complementares.

a) Atividades complementares

As atividades complementares integram a parte flexivel do curriculo e devem
estar relacionadas com a area de formagdo. O seu cumprimento € indispensavel
para a integralizagao do curso e a obtengao do titulo.

O carater das atividades complementares ¢ a flexibilizacdo dos curriculos, de
forma a incentivar o discente a expandir sua formagdo e ampliar o nivel do
conhecimento, favorecendo sua integragdo com o meio social.

A carga horaria das atividades complementares n&o incluiu a carga horaria
prevista para o Estagio Curricular Supervisionado nem a carga horaria ministrada
nas disciplinas previstas na matriz curricular do curso. A carga horaria de atividades
complementares a ser integralizada pelo académico esta determinada neste PPC e
atende as disposi¢des legais pertinentes. Todas as atividades consideradas como
complementares devem ser obrigatoriamente comprovadas por declaragdes ou
certificacoes.

As atividades complementares sao regidas por resolugdes vigentes na
Univille, dispositivos legais relativos ao tema e por regulamento que segue anexado.

Aos conteudos curriculares previstos nas disciplinas do curso, somar-se-30
atividades que permeiam toda a sua matriz curricular e que compdem as atividades
complementares, que serao implementadas por meio de atividades voluntarias,
monitorias, projetos de iniciagdo cientifica, estagios n&o obrigatérios, projetos de
extensdo, viagens de estudo, palestras, seminarios ou féruns, modulos tematicos,
disciplinas cursadas em outras instituicdes de ensino superior, participacdo em
empresas juniores € em nucleos de estudos, pesquisas vinculadas as areas
estratégicas do curso de Administragdo, depoimentos de empresarios e experiéncias
vivenciadas por egressos do curso e outros que enfoquem temas sobre ética,

globalizagao, responsabilidade social e gestao.
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O Regulamento das Atividades Complementares do curso de Administracdo é
apresentado no Apéndice I.

b) Estagio Curricular Supervisionado

O Estagio Curricular Supervisionado (ECS) compreende as atividades de
aprendizagem social, profissional e cultural proporcionadas ao estudante pela
participacdo em situacdes reais de vida e de trabalho em seu meio, sendo realizado
na comunidade em geral ou junto de pessoas juridicas de direito publico ou privado,
sob responsabilidade e coordenacao da instituicao de ensino — Univille.

As atividades a serem desenvolvidas pelo estudante no campo de estagio
deveréo ser pertinentes aos objetivos do curso e ao perfil do egresso.

Ao final da realizagdo do estagio, o académico deve entregar um Trabalho de
Conclusdo de Estagio, conforme regulamentagdo especifica para o Estagio

Curricular Supervisionado, constante do Apéndice Il.

c) Seminarios Avancgados

A disciplina Seminarios Avancados neste curso oportuniza a flexibilizagao
curricular por meio de atividades relativas a temas emergentes da area de formagéo.
A operacionalizag&o ocorre por meio de palestras de profissionais do mercado
e/ou gestores/empreendedores, sobre tdpicos relacionados ao curso, € mediante
visitas técnicas, para oportunizar a articulacdo entre a teoria e a pratica e o contato

com modelos e técnicas avangadas de gestao.

d) Atividades praticas

As atividades praticas incluem aulas de campo, atividades em laboratorio e
atividades extraclasse conforme o PPC, assim como também atividades em classe.
Tais atividades sdo previstas no Plano de Ensino e Aprendizagem (PEA) da

disciplina, que é elaborado pelo professor e aprovado pela coordenagédo do curso.
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Elas oportunizam a articulacdo entre teoria e pratica, além de constituirem

momentos de aproximacao de estudantes e professores com a realidade.

3.8.4 Abordagem dos temas: educacao ambiental, educacao das relacdes

étnico-raciais e temas transversais, como educacao em direitos humanos

O tratamento da educacdo ambiental e da educagdo das relagcbes étnico-
raciais, no ambito do curso, vai ocorrer pela oferta de disciplinas que abordam
especificamente a tematica, e pela abordagem de forma transversal, como a
educacao em direitos humanos, sob o entendimento de que séo praticas sociais que
interagem e se situam no campo dos direitos humanos e da cidadania.

Reforcam esse entendimento no tocante a educacdo ambiental os principios
enunciados no artigo 4.° da Lei n.° 9.795 de 27 de abril de 1999:

I.  oenfoque humanista, holistico, democratico e participativo;

. a concepgcdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, o sécio-econémico e o cultural,
sob o enfoque da sustentabilidade;

lll. o pluralismo de idéias e concepgdes pedagdgicas, na perspectiva da
inter, multi e transdisciplinaridade;

IV. avinculagado entre a ética, a educacgao, o trabalho e as praticas sociais;

V. agarantia de continuidade e permanéncia do processo educativo;

VI. a permanente avaliagao critica do processo educativo;

VIl. a abordagem articulada das questbes ambientais locais, regionais,
nacionais e globais;

VIII. o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e
cultural (BRASIL, 1999).

No que diz respeito a educacgao para as relacdes étnico-raciais, destaca-se o
Parecer CNE/CP n.° 003 de 10 margo de 2004 (BRASIL, 2004), com énfase para os
principios que indicam:

a) o reconhecimento da igualdade da pessoa humana como sujeito de direitos;

b) a necessidade de superagéo da indiferenca e da injustica com que 0s negros e 0s
povos indigenas vém sendo tratados historicamente;

c) a importancia do dialogo na dindmica da sociedade brasileira, essencialmente
pluriétnica, e que precisa ser justa e democratica;

d) a necessidade de valorizagdo da histéria e da cultura dos povos africanos e

indigenas na construg&o historica da sociedade brasileira;
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e) a indispensavel implementacdo de atividades que exprimam a conexdo dos
objetivos, estratégias de ensino e atividades com a experiéncia de vida dos alunos
e professores, valorizando aprendizagens vinculadas as relagdes entre negros,
indigenas e brancos no conjunto da sociedade.

A Educacao em Direitos Humanos, conforme Resolugédo n.° 1 de 30 de maio
de 2012 do CNE, é entendida como um processo sistematico e multidimensional,
orientador da formagao integral dos sujeitos de direito. Portanto, além de se propor
momentos especificos para o estudo da tematica, o PPC esta fundamentado nos
principios:

I. dignidade humana;
Il. igualdade de direitos;
Ill. reconhecimento e valorizagao das diferengas e das diversidades;
IV. laicidade do Estado;
V. democracia na educagao;

VI. transversalidade, vivéncia e globalidade;
VIIl. sustentabilidade socioambiental (BRASIL, 2012).

As principais estratégias para a insergcédo das tematicas compreendem a oferta

de disciplinas e atividades transversais. No primeiro caso, estdo inseridas:

a) educagao ambiental

Este tema é abordado nas disciplinas de Organizacdo e Métodos e

Administracdo de Operagdes.

b) educagao das relagdes étnico-raciais

A tematica das relagdes étnico-raciais € abordada na disciplina de Sociologia.

¢) educacgao em direitos humanos

A educacédo em direitos humanos € uma tematica tratada nas disciplinas de
Fundamentos de Direito, Filosofia e Etica e Sistemas de Informacao.
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As tematicas também serdo discutidas de forma transversal, conforme
explicitado nos dispositivos legais e normativos ja citados, em outras disciplinas
como: Organizagdo e Métodos, Administragdo de Operagdes, Sociologia,
Fundamentos de Direito, Filosofia e Etica e Sistemas de Informacdo. Os estudantes
poderdo participar de palestras, exposicoes e oficinas que sado ofertadas pelos
programas e projetos de extensdo que abordam essas tematicas.

Dessa forma, os estudantes terdo a oportunidade de vivenciar praticas que os
levem a:

o estabelecer relacdes entre a educacdo ambiental e a educacdo das relagdes
étnico-raciais;

e compreender a dindmica da sociedade brasileira atual, particularmente no que se
refere aos direitos que conformam uma vida cidada;

e sistematizar e construir sinteses e formas de intervencdo com base nos assuntos

estudados e experiéncias vividas.

3.8.5 Atividades extracurriculares

Além das atividades obrigatérias, os estudantes podem realizar outras

atividades que propiciem o enriquecimento curricular:

a) Disciplinas extracurriculares

O académico regularmente matriculado podera requerer matricula em
disciplinas ofertadas em outros cursos de graduagdo da Univille na forma de
disciplina optativa, com vistas ao seu enriquecimento curricular.

Sao condicdes para o deferimento do requerimento:

e Oferta da disciplina em turma regular no periodo letivo em que o académico esta
pleiteando a matricula;

e Nao ocorrer coincidéncia de horarios entre a disciplina e as demais atividades
didatico-pedagogicas do curso em que o aluno esta matriculado originalmente;

e Ter disponibilidade de vaga na turmal/disciplina em que o aluno esta requerendo

matricula;
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e O aluno arcar com os custos da disciplina extracurricular.

O aluno podera requerer matricula em disciplina extracurricular de outros
cursos de graduacdo da Univille, incluindo a disciplina de Libras. Para obter
aprovagao, devera cumprir os requisitos previstos no regimento da Universidade.
Obtendo aprovacgao, a disciplina sera registrada no seu histérico como disciplina
extracurricular. Em caso de reprovagao, ndo havera registro no histérico escolar, e o

aluno também n&o estara obrigado a cursa-la em regime de dependéncia.

b) Estagio ndo obrigatorio

Além do ECS, os estudantes podem realizar estagios ndo obrigatérios. Esses
estagios seguem a legislacdo e as regulamentagbes institucionais e séao
formalizados por meio de convénios estabelecidos entre a Universidade e as
organizagdes e termos de compromisso de estagio entre o estudante, o campo de
estagio e a Universidade. Esta oferece suporte aos estudantes por meio do

Escritério de Empregabilidade e Estagio (EEE).

3.8.6 Bibliografia basica e complementar por disciplina

As bibliografias basica e complementar do Curso de Administragado foram analisadas
pelo NDE, disciplina por disciplina, e suas conclusdes estdo consubstanciadas em
ata de reunido, cujo conteudo se encontra no Anexo Il — Ata de Reunido do NDE
para homologagcdo da bibliografia basica e complementar do Curso de
Administracao.

A bibliografia basica e complementar propriamente dita encontra-se no Anexo IV —
Bibliografia basica e complementar por disciplina do Curso de Administragao.

3.9 Metodologia de ensino-aprendizagem

A proposta metodolégica para o processo de ensino-aprendizagem na

universidade aponta para um paradigma de educagéo que privilegie o papel e a

importancia do estudante, que devera estar no centro do processo.
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Essa proposta visa construir um ensino superior de qualidade tendo como
principios:

e a mobilizacdo e o desafio para o desenvolvimento de atitudes cientificas e de
autonomia;

e a pesquisa, o que pressupde considerar o conhecimento como ferramenta de
intervencao na realidade;

¢ arelacdo entre teoria e pratica;

¢ a interdisciplinaridade com o intuito de promover o didlogo entre as diferentes
areas do conhecimento na compreensao da realidade;

¢ 0 desenvolvimento de habilidades, conhecimento e atitudes de forma integrada;

e 0 uso das tecnologias de informagao e comunicagdo como forma de potencializar
a aprendizagem, contemplar as diferencas individuais e contribuir para a insergao
no mundo digital.

Assim, diferentes estratégias viabilizam o processo de ensino-aprendizagem
como estudo de caso, estudo por problema, ensino por projetos, entre outras.

O Projeto Pedagogico do curso de Administragdo adota os principios da
Politica de Ensino da Univille e a concepgao de inovagdo pedagdgica e curricular
que tem sido debatida na Instituicdo, operacionalizando-as pela ado¢ao de
estratégias ou metodologias de ensino e aprendizagem diversificadas, respeitando
0s objetivos de aprendizagem de cada disciplina, as peculiaridades dos conteudos a
serem abordados e a autonomia docente. Entre as diferentes estratégias, € possivel

considerar:

Quadro 9 - Estratégias de ensino e aprendizagem no curso de Administragéo

Numero | Denominagéao Descrigao

1 Exposicao dialogada Exposi¢ao do contelido com participagcado dos estudantes. A
estratégia pode basear-se em leitura de textos ou
apresentacao de situagdes-problema. Utilizam-se software
de apresentagdo e computador conectado a projetor
multimidia e a internet/web.

2 Palestra O professor pode convidar um profissional a proferir uma
palestra sobre um tema pertinente ao curso. Os estudantes
podem ser solicitados a elaborar relatério ou responder a
questdes acerca da palestra.

3 Estudo de texto Exploragado das ideias de um autor com base na leitura e
analise do texto, gerando resumos ou resenhas.

4 Estudo dirigido Estudo orientado de um texto com base em um roteiro ou
questdes de estudo propostas pelo professor.

5 Resolugao de problemas Apresentagdo de uma situagdo nova aos estudantes, que

deverdao proceder a analise do problema e propor uma
solugao.
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Abordagem baseada em
projeto

Método sistematico de ensino-aprendizagem que envolve
0s académicos na obtencdo de conhecimentos e
habilidades por meio de um processo de investigacao
estruturado em torno de produtos e tarefas previamente
planejados. Suas premissas sdo o ensino centrado no
aluno e a aprendizagem colaborativa e participativa. Tem-
se um produto tangivel como resultado decorrente das
atividades nesta modalidade.

Seminario

Atividade em grupo em que é apresentado um tema ou
problema pelo professor e os estudantes devem formar
grupos, levantar informacgdes, discutir o tema/problema e
apresentar um relatério com as conclusées.

Estudo de caso

Atividade em grupo em que o professor apresenta uma
determinada situagdo real ou ficticia e os estudantes,
individualmente ou em grupos, devem proceder a analise e
propor solugdes as questdes propostas na forma de um
seminario ou de um relatério.

Aulas de laboratdrio

Emprega laboratérios de informatica para a realizagdo de
uma série de atividades em diferentes disciplinas. Tais
atividades incluem a solugdo de problemas utilizando
ambientes de programagcao, especificagdo e documentagéo
de etapas do processo de desenvolvimento de sistemas de
informagao, emprego de ferramentas de analise e projeto
de sistemas de informagao, pesquisas a bases de dados e
a internet/web, utilizagdo de editores de texto, editores
graficos e planilhas de calculo etc.

10

Pesquisa bibliografica

Com base em um tema/problema apresentado pelo
professor, os estudantes realizam, individualmente ou em
grupos, pesquisa bibliografica e elaboram relatério de
pesquisa bibliografica, que pode ser apresentado na forma
de simpdsio ou seminario.

11

Pesquisa de campo

Com base em um tema/problema apresentado pelo
professor, os estudantes realizam, individualmente ou em
grupos, pesquisa de campo e elaboram relatério de
pesquisa de campo, que pode ser apresentado na forma de
simpdsio ou seminario.

12

Saidas a campo

Com base nos contelidos trabalhados em sala de aula, os
estudantes sdo levados a vivenciar a pratica da aplicagéao
deles.

13

Uso de softwares

Atividade individual ou em grupo na qual os estudantes sao
introduzidos ao uso de softwares de aplicagédo especifica e,
na maioria das vezes, técnica.

Fonte: Primaria (2015)

3.10 Inovagao pedagdgica e curricular

De acordo com a Resolugdo do Cepe n.° 07/2009, na Univille a inovacao

pedagdgica e curricular € compreendida como um sistema de mudancga planejado e

passivel de avaliagdo que leve a processos de ensino e aprendizagem centrados no

estudante, mediados pelo professor.

A Univille instituiu o Centro de Inovagéo Pedagogica (CIP) com a misséo de
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promover a inovagao pedagogica e curricular nos cursos da Univille
por meio de agdes relacionadas a organizagédo didatico-pedagdgica
dos projetos pedagogicos dos cursos, a profissionalizagdo docente e
a melhoria continua da infraestrutura empregada no processo de
ensino e aprendizagem (UNIVILLE, 2009).

O curso de Administragdo procura desenvolver a inovagdo pedagodgica e
curricular de modo a alinhar as suas agbes com as do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPl) e do PDI da Univille, cuidando para que figuem evidentes as
seguintes caracteristicas:

« pratica pedagogica planejada, cooperativa e reflexiva;

» a mobilizacao e o desafio para o desenvolvimento de atitudes cientificas e
de autonomia com base na problematizagdo da realidade e do conhecimento
existente a seu respeito;

* a pesquisa, o que implica considerar o conhecimento como ferramenta de
intervencao na realidade;

* a relacao entre teoria e pratica;

* a interdisciplinaridade, com o intuito de promover o didlogo entre as
diferentes areas do conhecimento na compreensao da realidade;

* 0 desenvolvimento de habilidades, conhecimento e atitudes de maneira
integrada;

* 0 uso das tecnologias de informagcdo e comunicagdo como forma de
potencializar a aprendizagem, contemplar as diferengas individuais e contribuir para
a inser¢ao no mundo digital,

 avaliagdo sistematica da aprendizagem e que contemple tanto o aspecto
formativo quanto o somativo do processo de ensino-aprendizagem,;

» comportamento ético e democratico de professores e estudantes;

» promoc¢ao da autonomia dos estudantes no que diz respeito ao seu processo
de aprendizagem,;

» continua profissionalizacéo e construgcao da identidade docente;

» melhoria continua da qualidade do processo de ensino-aprendizagem;

« sustentabilidade dos cursos;

* integragcdo dos cursos por meio do compartihamento de concepgdes
educacionais, metodologias de ensino-aprendizagem e recursos didatico-

pedagogicos;
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* integragdo de suas agdes com 0s processos de avaliagdo de cursos da

Instituicao.

3.11 Flexibilizagao curricular

A flexibilizagado curricular pode ocorrer ao se efetivar o aproveitamento de
estudos e experiéncias anteriores do estudante com base no art. 41 da LDB que, de
maneira bastante ampla, dispde: o conhecimento adquirido na educacao
profissional, inclusive no trabalho, podera ser objeto de avaliagdo, reconhecimento e
certificacdo para prosseguimento ou conclusao de estudos.

A sistematica de avaliagao prevista pelo Curso compreende estratégias como
o exame de proficiéncia que, segundo o Resolu¢cado do CEPE, destina-se a avaliagéao
das potencialidades, conhecimentos e experiéncia profissional anteriores do
estudante, propiciando-lhe o avango nos estudos, mediante comprovada
demonstracdo do dominio do conteudo e das habilidades e competéncias requeridas
por disciplina do curriculo do seu curso por meio de avaliacdo tedrica, pratica ou
tedrico-pratica.

Além disso, por meio das abordagens de temas transversais e por meio das
atividades extracurriculares a instituicdo propora atividades que viabilizem a

flexibilidade curricular.

3.12 Procedimentos de avaliagao dos processos de ensino e aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem é um ato necessario, que abriga em seu
movimento uma critica pedagdgica, a qual inclui desempenho e posturas docentes e
discentes, expressando abertura para redimensionar as suas acdes diante do
desempenho dos académicos no decorrer do processo.

Essa concepcao implica um processo continuo, sistematico e transparente
fundamentado nos principios institucionais e no projeto pedagdgico do curso, que
delineia o perfil do egresso e solicita a avaliagdo de habilidades, conhecimentos e
atitudes. Deve equilibrar aspectos quantitativos e qualitativos, favorecer a formagao
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cientifica, profissional e cidadd do académico, tanto no seu percurso individual
quanto no coletivo.

A avaliagdo € uma atividade que tem por fungdes diagnosticar e estimular o
avangco do conhecimento. O objetivo nuclear da Instituicdo sdo o ensino e a
pesquisa. Portanto, o processo de apropriacdo e construgdo do conhecimento pelo
aluno deve ser avaliado.

A avaliaggo €& um “processo” participativo e global. Pressupbe um
procedimento norteador das acdes dos professores e alunos em direcdo aos
objetivos. Valoriza o crescimento do estudante por conta de seu proprio caminhar.
Sem o entendimento do ato de educar e de avaliar como processo, o aluno tende a
nao se disciplinar e, por sua vez, o professor tende a posturas coercitivas, criando-se
um ciclo vicioso e maléfico que acaba com a constru¢ao de novos conhecimentos,

com os talentos, com a cientificidade e com a profissionalizacao.

A principal funcédo da avaliacdo é subsidiar o professor, a equipe escolar e o
préprio sistema no aperfeicoamento do ensino. O diagnéstico de dificuldades e
facilidades deve ser compreendido, entdo, ndo como um veredicto que vai culpar ou
absolver o aluno, mas sim como uma analise da sua situacdo escolar atual, em
razao das condigdes de ensino que estdo sendo oferecidas. Avaliar exige que se
defina aonde se quer chegar e que se estabelecam critérios para, em seguida,
serem escolhidos os procedimentos, inclusive aqueles referentes a coleta de dados.

A avaliagdo instrumentaliza o professor e o curso no planejamento e/ou
replanejamento de suas agdes, fornecendo também, especialmente ao docente,
informagdes importantes sobre sua prépria imagem profissional e sobre os métodos
pedagogicos que utiliza. Aos alunos, é fornecido feedback acerca de seu
desempenho e aprendizagem.

Definir por meio de nota ou conceito as dificuldades e facilidades do aluno é
apenas um recurso simplificado que identifica a posicdo dele numa escala. A
avaliagcdo também é contraindicada para fazer um diagnéstico da personalidade
discente, pois sua abrangéncia se limita aos objetivos do ensino do programa

escolar.

3.12.1 Mensuracéo do rendimento escolar
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A apuracao do rendimento por disciplina é efetuada por meio de nota de zero
a 10. A avaliagdo, preferencialmente, devera constar de mais de uma prova e/ou
trabalho, relatério ou outras formas de apresentacao.

A média das notas referentes a avaliagdo de um conjunto programatico
devera corresponder a um bimestre, num total de quatro por ano letivo. Os critérios
de pesos e notas minimas para promogdo sido os mesmos estabelecidos pela
Universidade, assim como os critérios referentes a solicitagcdo de segunda chamada
e revisdo de provas.

Tao logo as provas ou qualquer outro instrumento de avaliagdo sejam
corrigidos, terdo de ser apresentados/comentados pelo professor com a classe e
sera feita a correcdo de forma coletiva, devolvendo-se aos alunos o instrumento de
avaliagao, com excecao do exame final, que precisa ser arquivado.

A nota ndo pode ser considerada como um fim unico. Ela é apenas a
representacédo do julgamento do rendimento escolar. O compromisso maior € com a
aquisicao de determinados conhecimentos e ndo com a conquista de pontos que

garantam ou nao o sucesso do aluno.

3.12.2 Diretrizes sobre a avaliagado do processo ensino-aprendizagem

O professor ndo devera perder de vista que na avaliagdo da aprendizagem
esta implicita a avaliagdo do ensino. Seu posicionamento precisa ser o de educador,
ensinando e empreendendo todo o esforco para que o aluno aprenda. Nesse
sentido, a énfase da avaliagdo recai no acompanhamento e na ajuda ao estudante,
reforcando o seu carater processual.

O curso de Administragdo opta pela avaliagdo formativa (por processos), que
busca a verificagdo do rendimento do graduando ao longo do processo, ou seja, no
transcorrer do ensino. Esse procedimento viabiliza a correcdo do ensino ou a
mudanca de rumos que levem a um melhor aprendizado: a avaliagao é efetuada
durante e ndo apds o processo do ensino.

A proposicdo de problemas ou de situagbes para analise e solugbes ou
comentarios € preferencial, pois leva o aluno a uma nocédo do todo, a pensar, a

raciocinar, a definir-se por uma solugao entre diversas variaveis.
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Ja a verificagdo por meio de questdes objetivas busca a mensuragao de um
estoque de conhecimentos ndo estruturado, muitas vezes decorado e apenas
repetido, e por isso s6 devera ser utilizada em situacdo de excecéo.

As questdes deverao ser colocadas para o aluno de forma a despertar-lhe o
entusiasmo e a motivacao pela oportunidade de demonstrar que esta crescendo no
rumo da profissdo que escolheu, bem como de que pode provar com conclusdes
préprias que passam a ser produgao de novos conhecimentos. As avaliagdes tém de
ser consentaneas com o objetivo de n&do se colocar no mercado de trabalho meros
repassadores de conhecimento.

Como o ensino precisa ser tido como um processo em busca de qualidade
crescente, a sua avaliagdo deve ser efetuada com intervalos curtos, para ensejar
assim a corregcado dos nao acertos no menor tempo possivel ou demonstrar ao aluno
e também ao professor que ambos estao indo ao encontro do mesmo objetivo.

Entre as formas de avaliar mais utilizadas, destaca-se a prova escrita, que,
por sua vez, pode ser preparada de varias maneiras, como, por exemplo, solicitando
ao aluno identificagbes, comparacdes, analises de texto, aplicacdo de um
conhecimento, esquemas, sinteses, multipla escolha etc.

As provas orais podem levar o aluno a expressar suas opinides, levantar
hipéteses, construir novas questdes, sendo ele avaliado pela sua participacédo e
atuacéao e por sua autoavaliacio.

Trabalhos de pesquisa bibliografica e/ou de campo, redigidos de acordo com
os principios da metodologia cientifica, podem ser um excelente instrumento de
avaliacdo, assim como também a elaboragdo e a coordenacdo de semindrios. E
sugerida a realizagdo de algumas tarefas em grupo, para que os alunos se auxiliem
nas dificuldades (principio da interacdo entre iguais), mas deve ser garantido o
acompanhamento de cada um mediante avaliacdes individuais em todas as etapas
do processo.

O professor necessita estar atento para ndo empobrecer o seu processo
avaliatério aplicando s6 um tipo de instrumento. Ele precisa usar varias formas de
avaliar, aplicando instrumentos diversos para as diferentes e sucessivas
experiéncias de aprendizagem a que os alunos serdao submetidos.

Recomenda-se ao educador definir o sistema de avaliagdo com a participacéo

dos alunos, como modo de obter um melhor entendimento dos critérios
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estabelecidos e maior comprometimento para a busca de resultados de
aprendizagem mais efetivos.

Devem ser evitadas averiguagdes com fins coercitivos e/ou punitivos,
materializadas por provas surpresa, provas com armadilhas nos testes, provas que
os alunos “vao ver” e outras da espécie.

Por outro lado, precisam também ser evitadas provas com procedimentos
demasiadamente facilitadores, n&do necessariamente de aprendizagem, mas de
obtencdo de nota, como por exemplo provas sempre em grupo, ou sempre com
consulta, elaboradas com questbes que se limitam a exigir conhecimento ou
compreensao do conteudo, ndo demandando qualquer avanco analitico com base
nos textos de referéncia.

A avaliacdo do desempenho académico no curso € feita por componente
curricular e tem como critérios: frequéncia; e a avaliagdo da aprendizagem nos
estudos, expressa em notas.

Para cada componente curricular serdo atribuidos quatro médias bimestrais
(M). O estudante que obtiver média aritmética simples das médias bimestrais
(M1+M2+M3+M4)/4 igual ou superior a 7 (sete), estara isento do exame final.

O exame final podera constituir-se de prova tedrica ou pratica, devidamente
registrada. A média aritmética simples das médias bimestrais ((M1+M2+M3+M4)/4
inferior a 3 (trés) impossibilitara o estudante de prestar o exame final na disciplina.

A aprovacgdo do estudante em cada componente curricular de cada periodo
letivo dependera do cumprimento, concomitantemente, das seguintes condi¢des:

| - obtengao de frequéncia minima de 75% da carga horaria lecionada;

Il - obtencdo na avaliacdo de aprendizagem: a) de meédia aritmética das
médias bimestrais minima de 7 (sete), dispensando o exame final; e b) média final,
apos a realizagdo de exame, nao inferior a 5 (cinco).

O académico que nao fizer avaliacbes parciais ou finais ou nao apresentar
trabalhos académicos previstos nas datas fixadas, podera requerer segunda
chamada em cinco dias uteis, mediante recolhimento de taxa, quando o motivo da
falta estiver previsto em lei ou houver outro motivo justificavel;

A divulgacado das notas é feita de acordo com o Calendario Académico,

disponivel no site www.univille.br.
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Outros detalhamentos da avaliacdo, como peso e periodicidade, serdo
especificados no Planejamento de Ensino e Aprendizagem, elaborado por cada

professor quando do inicio do periodo letivo.

3.13 Apoio ao discente

As condicdes de atendimento ao discente decorrem principalmente de um dos
objetivos do Planejamento Estratégico da Univille: expandir o acesso e favorecer a
permanéncia do estudante na Instituicdo de modo sustentavel. Esse objetivo é
desdobrado na estratégia relativa a dimensdo Sustentabilidade, que diz respeito a
facilitar o acesso e a permanéncia do estudante. E com tal finalidade estratégica que
a Univille desenvolve acgdes, projetos e programas para o atendimento aos

discentes, conforme descrito no PDI.

3.13.1 Central de Relacionamento com o Estudante

Responsavel por proporcionar recursos para a prestagcao de servigos de apoio
a estudantes. Estes servicos incluem o Programa de Acompanhamento
Psicopedagogico, (com atendimento pedagdgico, psicolégico e atividades de
nivelamento), Escritério de Empregabilidade e Estagio, Projeto de Inclusdo de
Pessoas com Necessidades Especiais de e outros projetos a serem desenvolvidos
em parcerias com os departamentos/coordenacdes de cursos.

a) Programa de Acompanhamento Psicopedagégico

Os servigcos oferecidos pelo PAP compreendem:
» orientagao psicopedagdgica individual e em grupo, conforme demanda;
* planejamento, execugdo, acompanhamento e avaliagdo de projetos de
combate a evasdo e promocao do sucesso estudantil;
« planejamento, execugdo, acompanhamento e avaliagdo de projetos de
nivelamento;

* mediacdo do processo de integragao entre universidade e estudantes;
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« assessoramento aos departamentos e coordenagdes no desenvolvimento de
acdes de combate a evasao e promogao ao sucesso estudantil;

« assessoramento aos departamentos e coordenagdes no desenvolvimento de
acdes de melhoria da qualidade das relagdes académicas;

« acolher demandas pertinentes de familiares de discentes e encaminha-las,
quando for o caso.

O publico alvo do PAP sao os estudantes, compreendendo, a partir deles,
professores, coordenadores de curso e chefes de departamento. O PAP esta
subordinado a Proé-Reitoria de Ensino e composto por profissionais nas
especialidades, especificidades, experiéncia e perfil profissional necessarios,
considerando a seguinte lotagdo: um Psicélogo Educacional; um Pedagogo com

énfase em Orientacdo Educacional; um auxiliar administrativo.

b) Atendimento psicolégico

Em relagdo ao atendimento psicologico, a UNIVILLE conta com o servigo de
atendimento psicolégico desde maio de 2002. O objetivo principal é oferecer
atendimento psicoldgico individual para orientagdo e encaminhamento nas situagdes
de crise ou conflito que necessitem de intervencao profissional. O servigo é oferecido
aos estudantes, funcionarios e professores da Instituicdo, visando o bem estar e
contribuindo para a qualidade de vida da comunidade académica. Os usuarios do
servico tém direito a 03 sessdes iniciais podendo se estender a 05 sessdes. O
atendimento é gratuito e realizado por psicologo credenciado junto ao Conselho
Regional de Psicologia de Santa Catarina (CRP/SC). Todos sao acolhidos e
atendidos em qualquer situagdo de emergéncia emocional, e posteriormente s&o
orientados a buscar continuidade na rede de saude publica, no Servigo de Psicologia
da UNIVILLE ou na rede particular.

c) Programas de nivelamento

O PAP oferece aos estudantes da Instituigdo programa de nivelamento de

Lingua Portuguesa e de nivelamento de Matematica. O objetivo destes nivelamentos

€ oportunizar aos estudantes a revisdo e aprimoramento de conteudos da Lingua
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Portuguesa e da Matematica, com vistas a melhorar seu desempenho académico na

Universidade.

d) Projeto de Inclusao de Pessoas com Necessidades Especiais

A UNIVILLE tem o compromisso com o movimento da “educacéo para todos”,
por meio de agdes compartilhadas entre os académicos, professores e os demais
setores da instituicdo visando fortalecer uma educacdo cada vez mais inclusiva,
assegurando o acesso e permanéncia de estudantes que compdem o movimento da
inclusao.

Neste contexto, a inclusdo na instituicdo inicia desde o processo de ingresso
do estudante na instituicdo, por meio do suporte oferecido pelo PAP e pelas acdes
especificas do Programa de Inclusdo de Pessoas com Necessidades Especiais
(PROINES). O PROINES foi criado no ano de 2008, e esta vinculado a Pro-Reitora
de Ensino e Pro-Reitora de Extensdo. No momento do ingresso na Universidade, os
estudantes sao orientados a apresentar um laudo médico que ateste a sua situagao
em termos de necessidades especiais. A entrega do laudo legitima o estudante a
receber os atendimentos necessarios a sua permanéncia. Visando auxiliar o
estudante com necessidades educacionais especiais, o0 PROINES realiza o
mapeamento dos estudantes matriculados, tanto nos cursos de graduagdo como
pos-graduacgédo, identifica as necessidades que estes apresentam estejam elas
voltadas a acessibilidade arquitetdnica e/ou pedagdgica, entra em contato com os
departamentos, realiza reunides com o colegiado visando apresentar informagoes
sobre a presencga e necessidades do estudante.

O PROINES, também viabiliza a contratacdo de intérprete de libras e
monitores para acompanhar os estudantes em suas atividades, bem como realiza
acdes de sensibilizacdo da comunidade académica. O PROINES dentre suas
atribuicoes realiza assessoria aos professores e pessoal administrativo no que diz
respeito ao relacionamento e abordagens adequadas no cotidiano com os
estudantes com necessidades especiais, dentre eles com deficiéncias. No processo
de acompanhamento do estudante as intervencgdes realizadas pelo PAP e PROINES
sdo fundamentais no que se refere ao acompanhamento psicologico e pedagogico,
muitas vezes buscando na familia a parceria e suporte necessario para que o

académico possa superar suas limitacdées. O acompanhamento dos estudantes pelo
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PAP e pelo PROINES é continuo, durante o periodo em que estiverem na

Instituicao.

e) Laboratério de acessibilidade

Visando avancar em suas acgdes afirmativas, a UNIVILLE criou o Laboratério
de Acessibilidade (LABAS). O LABAS esta localizado em sala propria na Biblioteca
do Campus Joinville. Esta equipado com tecnologias assistivas como impressora a
braile e computadores com sintetizador de voz para auxiliar académicos com
deficiéncia visual.

Além disso, ha um escéner que transforma imagem em textos.

f) Escritério de Empregabilidade e Estagio

A UNIVILLE criou o Escritério de Empregabilidade e Estagio (EEE) tendo
como objetivo a insergédo dos estudantes no mercado de trabalho por meio de agdes
que promovam interagao universidade - empregador.

O Escritério de Empregabilidade e Estagio da UNIVILLE esta vinculado a Pré-
Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios, articulado com os Departamentos.
Conta com quadro funcional e professores que desenvolvem projetos especificos.
Um destes projetos € o Banco On-line de Oportunidades que permite a interagao
entre estudantes e empresas no que diz respeito a divulgagdo de oportunidades de
emprego e estagio e disponibilizacdo de curriculos de estudantes interessados em

tais oportunidades.

3.13.2 Central de Atendimento Académico

Em 2010, a UNIVILLE reestruturou trés setores de fundamental importancia
na relagcdo da Instituigho com os discentes, visando adequar sua infraestrutura as
necessidades da comunidade académica. A Secretaria Académica, a Divisao
Financeira e a Area de Atendimento ao Estudante, passaram a compor a Central de
Atendimento Académico (CAA). A CAA esta subordinada a Pro-Reitoria de
Administracdo e tem como missé&o facilitar o atendimento aos discentes englobando

as informacgdes relevantes a vivéncia académica. A CAA responde pelo servico de
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expediente, registro e controle académico dos cursos de Graduacédo da UNIVILLE.
Neste sentido, a CAA gerencia e executa os processos de matricula e rematricula,
mantém dados e documentos relativos ao desenvolvimento das atividades dos
cursos e emite documentos relativos a vida académica dos estudantes.

A CAA também responde pelo planejamento, organizagdo, coordenacéo,
execucado e controle das atividades financeiras, administracdo do fluxo de caixa,
contas a pagar, contas a receber, cobranca, cadastro, contratos de prestacédo de
servicos educacionais e a administracao dos recursos financeiros e patrimoniais da
UNIVILLE, prestando contas anualmente dos resultados de todas essas operacoes.

Por fim, a Central também é responsavel pelos processos de bolsa de estudo,
emissdo de termo de compromisso e solicitagdo de pagamento de bolsistas de
extensao e pesquisa.

3.13.3 Programas de Bolsa de Estudo

Os programas de bolsas sao regidos por legislacdo prépria e pelas
regulamentacgdes institucionais. Além disso, a Instituicdo mantém uma Comisséo de
Acompanhamento e Fiscalizagdo da concessido de bolsas de estudo. Conforme a
legislacao, a fiscalizagdo do cumprimento dos critérios para a concessao, obtengéo e
manutengao de bolsas de estudo cabera a uma comisséo, criada no ambito de cada
instituicdo de ensino superior, constituida pelos membros a seguir relacionados, que
elegerao, entre si, 0 seu presidente para mandato de um ano:

» dois representantes da Instituicdo de Ensino Superior, pela mesma indicados,
para mandato de dois anos;

» trés representantes da entidade representativa dos estudantes, pela mesma
indicados, para mandato de um ano;

* um representante do Ministério Publico Estadual, pelo mesmo indicado, para
mandato de dois anos;

 dois representantes de entidades organizadas da sociedade civil,
estabelecidas no municipio sede da respectiva Instituigdo de Ensino Superior,

eleitos em foro civil especifico, para mandato de dois anos; e
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* um representante indicado pela Secretaria de Desenvolvimento Regional,
com a aprovagao do Conselho de Desenvolvimento Regional.

As informagbes e orientagdes sobre os programas de bolsas de estudo séo
divulgadas na comunidade académica por meio de folders e cartazes, bem como por
email e no Portal da Univille.

A Instituicio mantém uma série de oportunidades de bolsas de estudo,
conforme descrito a seguir:

I. Bolsas de estudo com base em analise socioecondmica

a) Programa de Bolsas de Estudo - Constituicdo do Estado de Santa Catarina

(UNIEDU)

O que é: o processo de bolsa de estudo que engloba bolsas com recursos do
Artigo 170 e Artigo 171 da Constituicdo do Estado de Santa Catarina e se destina a
estudantes dos cursos de graduacdo da Univille. Sdo bolsas a partir de 25%
dependendo da condigdo socioecondbmica apresentada e comprovada pelo
estudante. Também apresenta a modalidade de Pesquisa e Extensdo se destina a
estudantes dos cursos de graduagao interessados em desenvolver pesquisa ou
participar de determinado programa ou projeto de extens&o na Univille.
Contrapartida: o académico contemplado deve ler atentamente o Edital, pois, para
ter direito ao beneficio ele deve participar de programas e projetos desenvolvidos
pela UNIVILLE, apresentando um Termo de Adesao no inicio e um relatorio de 20
horas a cada semestre, totalizando 40 horas.

Quando solicitar: o prazo para estudantes solicitarem bolsa de estudo é
especificado em Edital. Geralmente acontece no inicio de cada ano. Para participar
os candidatos devem preencher um cadastro no site www.uniedu.sed.sc.gov.br e
posteriormente preencher o cadastro no portal da UNIVILLE.

Quem pode solicitar: estudantes matriculados nos cursos de graduacédo da
Univille.

Quem n&o pode solicitar: estudantes que ja concluiram ensino superior ou que
pagam menos que 50% do valor do curso (base utilizada: Edital de Matricula e

Encargos Financeiros), sem considerar as dependéncias.

b) Programa Universidade para Todos do Governo Federal (PROUNI):
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O que é: programa federal de bolsas para universitarios.

Quando solicitar: As inscrigdes para o PROUNI, programa federal de bolsas para
universitarios, poderao ser efetuadas no site do MEC: www.mec.gov.br em periodo
especifico.

Quem pode solicitar: Para se inscrever no programa de concesséo de bolsas, os
candidatos devem ter realizado o Enem (Exame Nacional do Ensino Médio) em ano
anterior, nao ter diploma de curso superior e, ainda, atender a um dos critérios:

- tenham cursado o ensino médio completo em escola da rede publica;

- tenham cursado o ensino médio completo em instituicdo privada, na

condic&o de bolsista integral da respectiva instituigao;

- tenham cursado todo o ensino médio parcialmente em escola da rede

publica e parcialmente em instituigdo privada, na condigdo de bolsista integral

na instituicdo privada;

- sejam portadores de deficiéncia;

- sejam professores da rede publica de ensino, no efetivo exercicio do

magistério da educagéo basica e

- integrando o quadro de pessoal permanente da instituicao publica.

O candidato deve ter obtido nota minima de 400 no Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM). O candidato também precisa ter nota superior a zero na
redacdo do ENEM. Informagdes sdo obtidas na CAA ou por meio de formulario
eletrénico no Portal do Ministério da Educagao (www.mec.gov.br).

. Bolsas de estudo por mérito

a) Programa institucional de bolsas de extensdo (PIBEX)

O que é: o programa de bolsa de extensdo com recursos da UNIVILLE. Destina-
se a estudantes dos cursos de graduagdo, pds-graduacédo e mestrado interessados
em participar de programas ou projetos de extensao da UNIVILLE.

Quando solicitar: pode ser solicitado no final do ano (aproximadamente em
outubro). De acordo com a necessidade dos programas e projetos de extensédo o
professor coordenador do programa ou projeto pode realizar sele¢do para
substituicdo a partir de entrevista durante o ano.

Quem pode solicitar: todos os alunos regularmente matriculados nos cursos de

graduacgao, pos-graduagao e mestrado da UNIVILLE.
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b) Programa institucional de bolsas de iniciagao cientifica (PIBIC):

O que é: o programa de bolsa de pesquisa com recursos do FAP se destina a
estudantes dos cursos de graduagao, pds-graduacdo e mestrado interessados em
desenvolver pesquisa ou participar de determinado programa ou projeto de pesquisa
na Univille.

Quando solicitar: pode ser solicitado no final do ano (aproximadamente em
outubro). De acordo com a necessidade dos programas e projetos de pesquisa o
professor coordenador do programa ou projeto pode realizar sele¢do para
substituicdo a partir de entrevista durante o ano.

Quem pode solicitar: todos os alunos regularmente matriculados nos cursos de

graduacgao, pos-graduagao e mestrado da Univille.

c) Programa de bolsas de iniciagao cientifica do CNPq (PIBIC/CNPq):

O que é: o programa de bolsa de iniciagéo cientifica com recursos CNPq.

Quando solicitar: pode ser solicitado de acordo com editais internos com base no
cronograma do CNPq.

Quem pode solicitar: todos os alunos regularmente matriculados nos cursos de

graduacgao.

d) Programa de bolsas de iniciagao tecnolégica do CNPq (PIBITI/CNPq):
O que é: o programa de bolsa de iniciagdo tecnolégica com recursos CNPq.
Quando solicitar: pode ser solicitado de acordo com editais internos com base no
cronograma do CNPq.
Quem pode solicitar: todos os alunos regularmente matriculados nos cursos de

graduacéo.

3.13.4 Crédito universitario

Além dos programas de bolsas, os estudantes podem contar com
modalidades de crédito para seus estudos:

a) CredIES - Fundacred
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O que é: E um crédito universitario que permite o pagamento de apenas parte da
mensalidade a instituicdo enquanto estuda. A restituicdo inicia-se apds a data
prevista para a formatura e é feita diretamente a Fundacred.

Quando solicitar: estudantes podem contratar o crédito a qualquer momento do
ano. No caso daqueles que ainda ndo estudam, é possivel fazer uma consulta de
pré-aprovarao antes de estarem matriculados ou dos vestibulares, pois o
preenchimento da proposta € sem compromisso. As informagdes sao obtidas no
portal www.fundacred.org.br.

Quem pode solicitar: estudantes veteranos e ingressantes matriculados nos
cursos de graduagcdo da UNIVILLE, condicionados aos critérios e limites

estabelecidos pela Instituicio.

b) PRAVALER

O que é: o PRAVALER é um programa de crédito universitario privado que
permite aos estudantes de graduacao e de pds graduagao pagar seus estudos ao
longo do tempo, de uma maneira mais leve.

Quando solicitar: estudantes podem contratar o programa a qualquer momento
do ano. No caso daqueles que ainda nao estudam, é possivel fazer uma consulta de
pré-aprovarao antes de estarem matriculados ou dos vestibulares, pois o
preenchimento da proposta € sem compromisso. As informag¢des sao obtidas no
portal www.creditouniversitario.com.br.

Quem pode solicitar: estudantes veteranos e ingressantes matriculados nos

cursos de graduagao da Univille.

3.13.5 Assessoria Internacional

A Univille criou a Assessoria Internacional com a missao de promover para
estudantes e professores da Univille programas e projetos de internacionalizag&o
curricular (UNIVILLE, 2010).

O publico-alvo da Assessoria Internacional sdo os estudantes e professores,
compreendendo, consequentemente, coordenadores de curso e chefes de
departamento nos processos. Esta assessoria esta subordinada a Reitoria e é

composta por um assessor com conhecimentos e vivéncia nas areas da
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internacionalizacdo e mobilidade e por técnicos administrativos responsaveis pela
operacionalizacido das acdes de mobilidade académica.

O curso de Administragdo segue as diretrizes de intercAmbio previstas na
Instituicdo. Além disso, visando ampliar a abrangéncia internacional da Univille e do
curso de Administragao, o curso trabalha para aumentar o numero de participantes
no Programa Ciéncia sem Fronteiras em outras modalidades de mobilidade

académica.

3.13.6 Diretério Central dos Estudantes e representagao estudantil

O Diretdrio Central dos Estudantes (DCE) é a entidade representativa dos
académicos da Univille, cuja eleicdo se da pelo voto direto dos alunos. O DCE é
entidade autbnoma, possui estatuto préprio e organiza atividades sociais, culturais,
politicas e esportivas voltadas a comunidade estudantil. O DCE tem direito a voz e
voto nos conselhos superiores da Furj/Univille, conforme o disposto nas
regulamentacdes institucionais.

De acordo com os estatutos e regimentos da Furj/Univille, a representagao
estudantil compde 30% do colegiado dos cursos. Anualmente as turmas indicam um
representante de classe e um vice-representante de classe dentre os estudantes
regularmente matriculados na turma. Esses estudantes participam das reuniées do
colegiado do curso com direito a voto. Além disso, a coordenacgao realiza entrevistas
e reunides com o0s representantes e vice-representantes com vistas a obter
informagdes sobre o andamento das atividades curriculares e informar as turmas

sobre assuntos pertinentes a vida académica.

3.13.7 Coordenagao ou area

A coordenacdo de curso é a unidade académica responsavel pela gestdo
didatico-pedagdgica, académica e administrativa-financeira dos cursos. A Instituicao
esta promovendo a integragdo dos cursos por areas, com vistas a propiciar agdes de
melhoria continua da qualidade. Cada area dispde de atendimento aos estudantes

por meio de uma equipe de auxiliares de ensino.
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As coordenacgdes de curso realizam o atendimento a estudantes e grupos de
estudantes. As demandas individuais e de grupo sdo analisadas e encaminhadas
aos setores competentes. As situagdes relativas a gestdo didatico-pedagdgica séo
discutidas e o0s encaminhamentos sao realizados por meio de reunides
administrativas e pedagdgicas com o colegiado, o Nucleo Docente Estruturante, os
professores de determinada turma ou ainda com os professores de forma individual.
As decisdes e as agbes sao balizadas pela legislagdo interna e externa, pelo Projeto
Pedagodgico do Curso e pela busca da melhoria continua da qualidade e da
sustentabilidade do curso.

O curso de Administracao no Campus Joinville é vinculado aos demais cursos
da area de Socioeconbémicas, com espago proprio para a coordenagcdo e espaco
compartilhado para os servigos académicos, localizado no 2°. andar do bloco EA1.
Um dos objetivos com a criagdo desta area foi obter melhorias nos processos
organizacionais, por meio da centralizacdo do atendimento e racionalizagdo do uso
dos recursos fisicos.

O curso disponibiliza atividades de nivelamento pelo Fundo de Apoio ao
Estudante de Graduacao (Faeg), capacitagdes de curta duragdo com tematicas
especificas na area de administragdo, visitas técnicas orientadas a empresas,

seminarios, workshops, palestras.

3.13.8 Outros servigos oferecidos

Os estudantes dos cursos de graduac&o da Univille também tém acesso a

outros servigos, conforme discriminado no quadro a seguir:

Quadro 10 — Servigos disponibilizados aos estudantes

Outros servigcos
disponibilizados Descricao
aos estudantes
Servico de Os servigos oferecidos pelo Servigo de Psicologia (SPsi) da Univille
Psicologia compreendem:
e servico de atendimento clinico psicoldgico;
e servico de psicologia educacional;
e servico de psicologia organizacional e do trabalho;
e programas e projetos nas diversas areas de aplicagdo da
Psicologia.
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O SPsi tem como publico-alvo as comunidades interna e externa da
Univille. Dispde de um psicologo responsavel e conta com uma
equipe formada pelos professores e estudantes da 5.2 série do curso
Qe Psicologia da Univille.

Ouvidoria

E um servico de atendimento a comunidade interna e externa com
atribuicées de ouvir, registrar, acompanhar e encaminhar criticas e
sugestbes, em busca de uma solugdo. E uma forma acessivel e
direta, sem burocracia, a disposicdo da comunidade geral e
universitaria.

Centro de
Atividades Fisicas

E um programa de extensdo institucional que tem por objetivo
propiciar aos estudantes da Univille e a comunidade em geral a
oportunidade de participar de atividades fisicas e recreativas que
contribuam para o desenvolvimento pessoal e profissional,
valorizando o bem-estar fisico e mental e a promogéo da saude e da
qualidade de vida. Conta com uma infraestrutura que inclui piscina,
academia de musculagdo, tatame, sala de ginastica, pista de
atletismo. O CAF oferece turmas regulares em diversas
modalidades esportivas e de saude, incluindo musculagao, ginastica
e natacgéo.

Servicos de
reprografia

O Campus Joinville da Univille conta com o fornecimento de
servigos de reprografia por meio de empresa terceirizada. Essa
estrutura é composta por: 1) centro de reprografia: localizado no
Bloco B, que oferece servigos de fotocdpia e encadernagdo nos
turnos matutino, vespertino e noturno; 2) areas de fotocopias: uma
localizada no Bloco E, préximo do CAF, e outra no prédio da
Biblioteca Central, as quais fornecem servigo de fotocdpia nos trés
turnos. O Campus Sao Bento do Sul e as demais unidades da
Univille também contam com o fornecimento de servigos de
reprografia por meio de empresa terceirizada.

Servicos de
alimentacao

O Campus Joinville da Univille conta com o fornecimento de
servigos de alimentacido por meio de empresas terceirizadas. Essa
estrutura é composta por: 1 restaurante, localizado ao lado da pista
de atletismo, que oferece refeicdbes no almogo e no jantar, bem
como servigo de cafeteria nos turnos matutino, vespertino (a partir
das 16h) e noturno; 3 lanchonetes, uma localizada no Bloco C, outra
no Bloco E e uma no Bloco D. Os estabelecimentos fornecem
servico de lanchonete e cafeteria e funcionam nos trés turnos. O
Campus Sao Bento do Sul também conta com o fornecimento de
servigos de alimentacdo por meio de uma lanchonete localizada no
prédio principal do campus.

Servigos médicos e
odontoldgicos

A instituicdo mantém convénio com empresa de atendimento de
emergéncia que disponibiliza ambulancia e atendimento de
paramédicos quando da ocorréncia de situagdes graves e de
encaminhamento a hospitais. O servico de emergéncia prevé o
atendimento em todos os campi e unidades da Univille. As clinicas
odontoldgicas do curso de Odontologia funcionam no Bloco C do
Campus Joinville e atendem a comunidade em sistema de
agendamento de consultas. Os estudantes da Univille podem utilizar
0s servigos mediante triagem realizada pela coordenagdo das
clinicas odontolégicas.

Servicos
assessoramento
juridico

Os cursos de Ciéncias Juridicas da Univille, em Joinville e Sao
Bento do Sul, mantém escritérios de praticas juridicas nos
respectivos campi. Os escritérios atendem a comunidade em
sistema de agendamento, e os estudantes da Univille utilizam os
servicos mediante triagem realizada pelas coordenagdes dos
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| | escritorios. |
Fonte: Primaria (2014)

3.14 Gestao do Curso e os processos de avaliagao

A Politica de Avaliagdo Institucional da Univille tem por objetivo definir as
diretrizes institucionais que orientam os processos de autoavaliacdo de atividades,
processos, projetos e programas desenvolvidos pela Universidade e a gestdo da
participacdo da Instituicido nos processos de avaliagdo externa promovidos pelos
orgaos governamentais de avaliagcéo, regulacéo e supervisdo da educagao.

Tal politica considera os seguintes macroprocessos:
a) Monitoramento do IGC;

b) Autoavaliagao institucional,

c) Gestéo da avaliagao externa institucional;

d) Gestao da autoavaliacao de curso de graduacao

e) Gestao da avaliagao externa de curso de graduagao;

f) Gestao da autoavaliagdo de programas e cursos de pés-graduacéo;
g) Gestao da avaliagédo externa de programas e cursos de pos-graduacao;
h) Avaliagdo continua do desempenho docente;

i) Gestao da participacao e dos resultados do Enade.

As diretrizes gerais a serem observadas nos macroprocessos da Avaliagao
Institucional: integragdo com ensino, pesquisa e extensao; indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo; representatividade e participagdo; qualidade;
transparéncia; legalidade; acompanhamento; comunicagdo; imparcialidade;
equidade; melhoria continua.

A gestao da autoavaliacdo de curso de graduacao tem por objetivo obter

nas coordenagdes dos cursos de graduagado um relatorio que sintetize os resultados
do processo de autoavaliagdo do curso. Esse relatorio visa promover a reflexao e
discussdo sobre a qualidade percebida e identificada pelos instrumentos de
avaliagdo, bem como estimular o NDE a analisar os resultados e propor a¢gdes que
visam a melhoria do curso. Essas agdes devem ser apresentadas no Relatorio de
Autoavaliagdo do curso o qual subsidia a gestdo do curso e também alimenta o

processo de autoavaliacdo institucional de responsabilidade da CPA.
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A gestdao da avaliacdao externa de curso de graduagao tem por objetivo

viabilizar as providéncias necessarias para a realizagdo do processo de
reconhecimento ou renovagdo de reconhecimento de curso de graduagéo. A Pro6-
Reitoria de Ensino - PROEN é responsavel pelo processo, e a sua operacionalizagao
cabe as coordenagdes de cursos de graduagao, com o assessoramento da PROEN.
O processo abrange definicdo, planejamento, execugdo e acompanhamento das
providéncias necessarias para o reconhecimento e a renovagao do reconhecimento
dos cursos, o que engloba a articulagdo com demais instancias institucionais
considerando a legislacdo e os instrumentos de avaliagdo vigentes. Inicialmente é
realizada a adequacgéao do PPC, o qual deve ser discutido e aprovado no colegiado e
nos conselhos. Em seguida, o PPC é postado no sistema e-MEC e, no caso de ter
diligéncias estas devem respondidas, aguardado o despacho saneador e
agendamento das visitas in loco. A partir do agendamento da visita, ocorre a
preparacao dos documentos solicitados pela comissao bem como a preparacao para
a reunido com os dirigentes, CPA, docentes, membros do NDE e discentes. Ao
finalizar a visita, recebe-se a devolutiva e realiza-se a avaliacido dos avaliadores. A
partir do recebimento do relatério da avaliacdo in loco, este € encaminhando a
PROEN, a gestado institucional, ao coordenador do curso e a assessoria de
planejamento e avaliagdo institucional, os quais avaliam e decidem pela
homologagéo ou impugnagao do relatério. O NDE e colegiado do curso avaliam os
dados do relatorio e realizam a autoavaliacdo e preparam um plano de agao de
melhorias, o qual € encaminhada a CPA. A PROEN monitora a divulgagdo da
portaria de renovagao ou reconhecimento do curso.

Observe-se que a atual legislagao baseia a renovagéo do reconhecimento nos
resultados obtidos nos ciclo avaliativo trienal, considerando que os cursos com CPC
inferior a 3 devem obrigatoriamente protocolar avaliagdo in loco, e 0s que
alcangaram CPC igual ou superior a 3 podem solicitar a confirmagédo do conceito,
ficando dispensados da visita de avaliagdo in loco.

A gestao institucional criou o Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG)
que € um processo de autodesenvolvimento e integra as ag¢des do PEI/PDI
(Planejamento Estratégico Institucional/Programa de Desenvolvimento Institucional).
Tem como objetivo contribuir para a profissionalizacdo da gestdo e formacao de

novas liderangas.
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Segue a relagdo dos encontros realizados nos ultimos trés anos, todos com
duracgao de trés horas:

04/02/2016 - Projeto Pedagodgico de Curso e Reconhecimento e Renovagdo de
reconhecimento de Curso

18/02/2016 - Metodologias Ativas e Implantagdo do Modelo de Ensino

15/03/2016 - Ambiente Interno e Externo: analise SWOT

16/03/2016- Ambiente Interno e Externo: SWOT cruzada

17/03/2016 - Definicao dos objetivos estratégicos

05/05/2016 - Definigcdo dos objetivos estratégicos

15/05/2016 - Planejamento Orgamentario

02/06/2016 - Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental

16/06/2016 - Concepgao Estratégica: Missédo, Visdo, Valores e Objetivos
estratégicos

08/09/2016 - Concepcgao Estratégica: Missao, Visdo, Valores e Objetivos
estratégicos

22/09/2016 - Revisao das Politicas Institucionais

02/02/2017 - Papel estratégico da coordenacgao de curso;

16/03/2017 - Implementacao das Estratégias

25/05/2017 - Gestao estratégica de questdes legais e gestdo estratégica por
indicadores;

24/08/2017 - Workshop para Recredenciamento Institucional, Reconhecimento e
Renovagao de Reconhecimento dos cursos de graduacgéo;

26/10/2017 - Implementacao das Estratégias - Definicdo de metas e indicadores;
08/02/2018 — Gestdo do Projeto Pedagodgico: os papéis dos Colegiados, da
Coordenacéo e do Nucleo Docente Estruturante — NDE;

15/02/2018 - Gestao da Avaliagao Externa e da autoavaliagdo dos cursos.

Durante o primeiro encontro de 2018 foram realizadas dindmicas em grupo,
tendo como desafio problemas do cotidiano da gestdo. A ideia era estimular os
participantes a apontar solugbes para as questdes, fazendo uma conexao com
temas relacionados a indicadores e instrumentos da gestdo institucional e aos
objetivos estratégicos estabelecidos no PEI/PDI.

Quanto a gestéo da participacdo no Enade, a PROEN, os coordenadores dos
cursos e a Assessoria de Planejamento e Avaliacdo Institucional fazem o

acompanhamento da inscricdo do académico e auxiliam no preenchimento dos
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quesitos quanto as necessidades especiais na realizagado da prova. Ainda se faz o
monitoramento quanto ao local de prova e dos alunos que ndo compareceram a fim
de acompanhar os pedidos de dispensas. Quanto a gestdo dos resultados do
Enade, de posse dos relatérios sinteses e relatorios de cursos, a Assessoria de
Planejamento e Avaliagado Institucional produz um relatério de curso que sao
disponibilizados aos coordenadores, membros do NDE e colegiados para que
possam realizar a autoavaliagdo do curso. Ainda, a cada ano, a Gestao Institucional,
através da Assessoria de Planejamento e Avaliagdo institucional, realiza encontros
com os coordenadores e NDE’s para discutir e planejar o plano de acéo para a
melhoria do desempenho do curso. S&o considerados para conducdo desse
processo a analise dos seguintes documentos: o relatério sintese e de curso do
ENADE; o relatério de avaliacdo externa do curso feita pelo MEC; a autoavaliagcédo
institucional, neste item considerando principalmente a avaliacdo continua de
desempenho docente; registros de reunides realizadas com professores e
estudantes. Apds a conclusdo deste processo, o NDE estrutura um relatério de
autoavaliacdo e um plano de acdo com o proposito de implementar acdes
necessarias para a melhoria continua da qualidade do curso. Esse relatério e o
plano de acdao devem ser encaminhados a CPA que, através do relatorio de
autoavaliacao institucional divulga para a comunidade académica para que esses se
apropriem das agdes necessarias para essa melhoria e assim contribuam para isso

dentro da fungcédo que cada um exerce.

3.15 Atividades de tutoria

Tutoria a distancia: O tutor a distancia atua a partir da instituicdo mediando o
processo pedagogico com estudantes geograficamente distantes e referenciado aos
polos de apoio presencial. Sdo atribuicdes do tutor a distancia: esclarecer duvidas
dos estudantes empregando as ferramentas do AVA e do portal da Univille e pelo
telefone; promover espacos de construcdo coletiva de conhecimento por meio
das ferramentas do AVA; selecionar material de apoio e sustentacao tedrica aos
conteudos; participar dos processos avaliativos de ensino-aprendizagem. Sua
atuacao é indispensavel na rede de comunicagdo que vincula os estudantes as

disciplinas e a Instituicio de Ensino, pois, além de manter a motivacdo dos
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estudantes, possibilita a retroalimentacdo académica e pedagdgica do processo
educativo. O tutor dispde de conhecimento do conteudo da disciplina em que atua e
dominio das técnicas indicadas para o desenvolvimento da acgao tutorial em suas
diversas formas e estilos.

Tutoria presencial: O tutor presencial atende os estudantes nos polos, em
horarios preestabelecidos. S&o atribuicbes do tutor presencial: auxiliar os
estudantes no desenvolvimento de suas atividades individuais e em grupo,
fomentando o habito da pesquisa, esclarecendo duvidas em relagdo a
conteudos especificos, bem como ao uso das tecnologias disponiveis; participar
de momentos presenciais obrigatérios, tais como avaliagbes, aulas praticas em
laboratorios e estagios supervisionados, quando se aplicam. O atendimento aos
estudantes sera individual ou em grupo, conforme agendamento prévio, ocorrendo
em sala de estudos apropriada, localizada no polo de apoio presencial. O tutor
presencial apoia administrativamente ao coordenador do polo, e academicamente
interage com o professor e o tutor a distdncia para questdes relacionadas ao
conteudo, e com o coordenador de curso para questdes relacionadas a metodologia

e a progressao académica do curso.

3.16 Conhecimentos, habilidades e atitudes do tutor

Entende-se o tutor como descrito no Instrumento de Avaliacdo de Cursos de
Graduacdao — Presencial e a Distancia — reconhecimento e Renovagédo de
Reconhecimento (2017, p. 49): Tutor € o “profissional de nivel superior vinculado a
IES, que atua na area de conhecimento de sua formacido, dando suporte as
atividades dos docentes.

A partir deste entendimento, a equipe de tutoria foi composta por profissionais,
minimamente com graduacao na area do Curso ou, conforme o caso, formagdo em
uma area que englobe a disciplina a ser tutelada, garantindo, assim, a pertinéncia do
conhecimento do tutor e fungdo relativa a disciplina. Os tutores, na fase de
capacitacao, devem ter mostrado capacidade, competéncia, destreza, como também
comportamento, conduta, ag¢do, que respectivamente, possam demonstrar
habilidades e atitudes positivas para o exercicio da funcdo ou tempo de experiéncia

que também traduza este quesito.
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A acbes dos tutores devem estar alinhadas ao PPC e as demandas do Curso

Sao orientadas pela equipe pedagogica da Universidade/Curso, com esta

atribuicdo, que disponibilizam também o regulamento da tutoria. Os tutores sé&o
avaliados e capacitados periodicamente.

A Universidade/Curso possibilita apoio para os tutores adotarem praticas

criativas e inovadoras para a permanéncia e éxito dos discentes.

3.17 Tecnologia de informagao e comunicagao no processo de ensino e
aprendizagem e o Ambiente Virtual de Aprendizagem

A Univille mantém um portal académico na Internet (www.univille.br). Todos
os estudantes, professores e técnico-administrativos dispdem de uma conta de e-
mail no dominio univille.net/univille.bor bem como dispdem de usuario e senha de
acesso ao portal e as redes internas de computadores da instituicdo. O acesso ao
portal é customizado de acordo com o perfil do usuario (estudante, professor,
técnico-administrativo). O perfil permite acesso a informagdes e rotinas
administrativas relacionadas a vida académica bem como o acesso ao ambiente
virtual de aprendizagem (AVA) ENTURMA.

O ENTURMA é um Learning Management System (LMS) disponibilizado e
customizado para a UNIVILLE por meio de um contrato com a empresa Grupos
Internet S.A. (www.gruposinternet.com.br). O ENTURMA é um LMS organizado em
comunidades em uma estrutura hierarquica que parte da comunidade mais ampla
denominada UNIVILLE até comunidades de curso e de turmal/disciplina. Cada
comunidade de turma/disciplina € formada pelos estudantes, professores e tutores
da turma em uma disciplina em um periodo letivo especifico. Por meio de
ferramentas disponiveis na comunidade virtual, os seus integrantes podem
compartilhar materiais didatico pedagogicos, dados e informagdes; colaborar na
producao de conteudos; interagir e se comunicar. Por meio de sistemas especificos
integrados ao ENTURMA, ha também recursos relacionados a gestdo académica
tais como diario de classe, calendario de provas, boletim de notas. Por meio do
acesso ao portal e ao ENTURMA, os usuarios podem interagir virtualmente com os
integrantes das comunidades a que pertencem e com as diversas areas

institucionais.
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A base tecnoldogica do EaD da UNIVILLE ira utilizar recursos de interagao
facilitando a comunicacao através de ferramentas disponiveis no Ambiente Virtual de
Aprendizagem:

. Comunidade: cada disciplina/turma tera uma comunidade virtual em

que os membros sdo os estudantes, tutores e professores;

. Agenda e cronograma: calendario com datas de inicio e termino dos

modulos, prazos para entrega dos trabalhos e atividades on-line, datas de

provas presenciais e outras informag¢des relacionadas ao cronograma do
curso.

. E-mail: o estudante, o professor e o tutor dispéem de e-mail no dominio

univille.br. Esta ferramenta servira como principal canal de comunicagao por

meio de avisos, perguntas e respostas referentes a tutoria e questdes
administrativas, mensagens entre estudantes, professores e tutores.

. Forum: canal de discussao de temas especificos de cada disciplina

. Chat: professor e tutor poderdo agendar com os estudantes chats com

o intuito de tirar duvidas e promover a revisao doe conteudos.

. Portfélio/Tutorial do sistema: material disponivel on-line para orientar o

estudante quanto ao acesso e utilizacdo das ferramentas do AVA e do portal

UNIVILLE, bem como metodologia e procedimentos a serem empregados nos

cursos da modalidade EaD.

. Tira-Duvida/Disciplina: esta ferramenta permite ao estudante realizar

consultas e questionamentos ao professor e ao tutor sobre a disciplina. As

respostas serdo encaminhadas pelo professor e pelo tutor dentro de um prazo
maximo de 48 horas. O sistema mantera registro das consultas realizadas
com vistas a gerir a interagcado entre os estudantes e a tutoria e o professor.

. Tira-Duvida/Administrativo: esta ferramenta permite ao estudante

encaminhar a secretaria académica consultas e questionamentos sobre

temas administrativos e académicos (matricula, pagamentos, requerimentos,
etc). A secretaria efetua a resposta as consultas do aluno dentro de um prazo
de 48 horas.

. Blog EaD: ferramenta que permite postagem de artigos ou posts

relacionados ao curso de maneira rapida buscando manter os estudantes

informados.
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. Quadro de Avisos: cada disciplina dispée em sua comunidade da
ferramenta quadro de avisos que permite o envio de mensagens para 0s

estudantes, tutores e professor da disciplina.

Com relagao aos materiais didatico-pedagdgicos, considera-se que favorecem
o “dialogo didatico”, servindo para orientar o aprendizado, proporcionando suporte
para a compreensao e apreensado eficaz dos conteudos e propor espagos para
participacado e a contextualizagao para a construcdo do conhecimento. Os materiais
bibliograficos constituem o principal referencial a ser empregado no processo de
ensino e aprendizagem. Neste sentido, os projetos pedagogicos dos cursos da
Univille apresentam um referencial bibliografico de cada disciplina. Este referencial
integra o acervo da Biblioteca Universitaria (BU) e esta disponivel para consulta e
empréstimo, em forma fisica ou virtualmente (Biblioteca Virtual), pelos estudantes,
professores e técnicos administrativos de acordo com regulamentacdes internas.

Além de referencial bibliografico disponivel na BU, professores e estudantes
contam com recursos de TIC para produzir materiais tais como textos e
apresentacoes. Estes materiais podem ser disponibilizados no AVA. O material
didatico com os conteudos e as atividades (livros textos, slides, videos,
questionarios, avaliagdes, etc.) serdo disponibilizadas. Todo material devera seguir
os padroes de metodologia EaD e supervisionados e gerenciados pela equipe da

Unidade da educacéao a Distancia, visando manter os padrbes propostos.

3.18 Apoio ao docente

O docente tem todo o apoio de infraestrutura a sua pratica docente, bem
como apoio para qualificagdo (mestrado, doutorado e pds-doutorado) por meio do
Programa de Qualificagdo Docente (PQD). Tem apoio também para capacitagao
docente ofertado anualmente em julho e fevereiro, coordenado pelo Centro de

Inovagao Pedagogica (CIP).

3.19 - Numero de Vagas



155

O numero de vagas para o Curso de Administracdo da Universidade da
Regiao de Joinville esta fundamentado periodicamente em seu tempo de existéncia
(47 anos). O Curso oferta 108 vagas por ano no periodo noturno.

Para representar este periodo toma-se por amostragem intencional a série
historica que compreende o periodo de 2016 — 2019, uma vez que o Curso de
Administracdo, neste periodo, ndo vem apresentando demanda para o periodo
matutino, ficando, assim, operacionalmente, restrito ao periodo noturno e, portanto,
direcionado a uma oferta de 54 vagas anuais.

Na Tabela 14 estdo descritos os quantitativos de demanda potencial (inscritos
em processos seletivos), demanda realizada (ingressantes) e total de alunos
matriculados.

Tabela 14 - Indicadores micro ambientais internos ao Curso de Administragao da Univille

Demanda
Demanda potencial Realizada Quantidade de Vagas
Ano Inscritos Ingressantes Autorizadas - Noturno
2016 163 51 54
2017 115 48 54
2018 84 50 54
2019 90 () 54 (*) 54

Fonte: Primaria, 2019.
(*) Estimado.

3.19.1 Analise Quantitativa

De imediato se verifica que neste periodo a demanda realizada, relativa ao

numero de vagas ofertado tem o comportamento mostrado na Tabela 15.

Tabela 15 - Indicadores de demanda realizada no Curso Administragéo da Univille

Quantidade de Vagas Demanda
Ano | Ingressantes Autorizadas Realizada
2016 51 54 95%
2017 48 54 89%
2018 50 54 93%
2019 54 (%) 54 100%

Fonte: Primaria, 2019.
(*) Estimado
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Ao que pela simples analise ja se verifica, € que a taxa média de efetivacédo de
demanda neste periodo, considerado apenas o turno noturno, esta em torno de
94,3%.

Resta evidente a necessidade de se voltar a analise mais aprofundada em

relacdo ao periodo matutino, das variaveis significantes para estabelecer uma
relacéo de troca entre o Curso de Administragdo, por meio de sua oferta de vagas, e
a comunidade que tem um olhar sobre este Curso.

Este olhar da comunidade sobre este Curso guarda relagdo com o
comportamento da economia de Joinville, expressa em termos do comportamento de
seu Produto interno Bruto (PIB), como também da concorréncia que na Regido se
estabeleceu, principalmente a partir da oferta de cursos de graduagdo em
Administracdo na modalidade EaD.

Apresenta-se o estudo do comportamento geral da economia de Joinville por

meio de seu Produto Interno Bruto (PIB).

Tabela 16 — Comportamento do PIB de Joinville periodo 2011 — 2015

Periodo Tempo PIB (em R$ milhares)
2011 0 18.675.103
2012 1 20.472.881
2013 2 22.049.703
2014 3 25.136.136
2015 4 25.599.406

Fonte: SEBRAE (2018)

Na representacao grafica do comportamento do PIB de Joinville tem-se:

Grafico 07 - Comportamento do PIB de Joinville periodo 2011 — 2015
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Fonte: Tabela 16.
Este comportamento com origem na série temporal constante da Tabela 14
permite a elaboragdo do seguinte modelo econométrico que traduz o PIB de

Joinville.

Grafico 08 — Modelo econométrico do PIB de Joinville periodo 2011 — 2015
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Fonte: Tabela 16.

Deste modelo resultam duas abordagens. A primeira mostra que o PIB é
crescente a uma taxa média anual de 8,2% no periodo referenciado. A segunda
abordagem mostra que o0 cenario para 0s proOXimos cinco anos, ou seja, periodo

2019-2023 contara com uma estimativa de PIB na ordem de:

Tabela 17 — Estimativa do PIB de Joinville periodo 2019 — 2023
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Periodo Tempo PIB (em R$ milhares)
2019 8 39.035.165,90
2020 9 42.438.427,53
2021 10 46.138.400,85
2022 11 50.160.954,51
2023 12 54.534.212,53

Fonte: Grafico 08.

Esta estimativa no periodo referenciado, 2019-2023, aponta para uma taxa de
crescimento média anual de 8,7%.

Ao que se verifica, o PIB de Joinville para o periodo de 2019-2023 continuara
crescente, a uma taxa ainda maior, em aproximadamente 18,3%, o0 que pode
implicar a manutengao ou a majoragdo da demanda pelo Curso de Administragédo da
Univille, dado ao desenvolvimento de sua economia, o que sem duvida ira requerer
a participagao de administradores neste mercado. Enfatiza-se que este aspecto ja
esta sendo verificado na quantidade de inscritos nos processos seletivos em 2019.

Além disto, o Curso de Administragdo faz anualmente pesquisa com a
comunidade. Tal pesquisa é realizada num evento classico e anual da Universidade
denominado Semana da Comunidade.

Neste evento, os alunos do ensino médio de todas as escolas de Joinville
visitam a Universidade que expdem seus cursos para que 0s alunos possam
interagir e, com isto, potencializar sua opgao por um dos cursos superiores
ofertados. Desta feita, oportunamente, sdo coletados dados e analisados para que
se conhega a tendéncia do aluno pelo Curso de Administragao.

De outro viés, Joinville € uma cidade industrial, na qual parte expressiva da
demanda de mercado ‘pelo Curso de Administracdo da Univille é participante ativa.
Isto faz com que haja uma tendéncia natural pelo ensino em turno noturno.
Caracteristica que veio sendo observada continuamente pelo Curso de
Administracdo e pela Universidade que culminou com a suspensdo da oferta das
vagas em turno Matutino.

Some-se a este fato o aumento da oferta de vagas em Cursos de
Administracdo, tanto na modalidade presencial como na modalidade EaD, que
houve na Regido.

Até um passado proximo sO havia na Regido, na modalidade presencial, o
Curso de Administracdo da Univille. Atualmente existem mais seis Instituicdes de

Educacgao Superior, também, oferecendo este Curso, o que, sem duvida, pode ter
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impactado na redugdo da demanda para o curso matutino. Mas isto € pouco
provavel, pois oferecem também o Curso de Administragdo no noturno. Contudo,
mesmo com a inclusdo destes novos players neste mercado, no turno noturno o
Curso de Administragdo da Univille continua, praticamente, a pleno emprego e com
sua taxa de ocupacao maximizada.

Por outro lado, houve uma explosdo na oferta de vagas para o Curso de
Administracdo na modalidade EaD, que surgiram em Joinville. S&do 25 IES (e-mec
2019), ofertando este curso superior. Ndo ha duvidas que estes cursos na
modalidade EaD estdo reduzindo a demanda para os cursos na modalidade
presencial. Isto, sim, pode ter contribuido de forma mais significante para a redugao
de demanda no turno matutino para o Curso de Administracdo da Univille. Contudo,
da mesma forma que na modalidade presencial, ainda se continua com a mesma
taxa de ocupacao no curso noturno.

Esta abordagem quantitativa nos mostra que muito embora a economia de
Joinville seja préspera e esteja crescente, ha também a presengca de novas
instituicdes ofertando Curso Superior de Administracdo. Isto implica um aparente
disturbio neste mercado no que concerne a relagéo entre a demanda e a oferta, seja
na modalidade presencial, seja na modalidade EaD. Na medida da evolugao
temporal, este mercado como qualquer outro, vai tender a uma posicao de equilibrio.

Acreditamos pela série temporal estudada que isto ja esta acontecendo na
participacdo do Curso de Administracdo da Univille neste mercado, com o turno

noturno, evidenciado estes aspectos quantitativos.

3.19.2 Analise Qualitativa

O Curso de Administragdo da Univille, pelo seu tempo de existéncia, ja se
tornou um curso classico na comunidade joinvilense.

Existem inumeros profissionais, administradores, formados por este Curso e
que gozam de elevada reputagdo na comunidade. Este reconhecimento do Curso
por sua comunidade também é uma forte variavel interveniente que influi na
demanda para este Curso. Este fato é referendado pelo Guia do Estudante da
Editora Abril (4 estrélas) e pelo RUF — Ranking Universitario da Folha de S&o Paulo

(2°. melhor curso de Joinville).
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Assim, como o Curso oferta apenas 108 vagas anuais, se considerado o
periodo noturno, ao longo de todos estes anos tem conseguido realizar demanda
para dar continuidade a suas operacgoes.

Enfatiza-se que estas 108 vagas traduzem apenas uma entrada anual, o que
significa, minimamente, o que se pode oferecer e esperar que se realize, o que tem
acontecido.

Atualmente, existe um trabalho muito intenso do NDE e da Coordenacao do
Curso para que haja uma majoragdo de demanda potencial, com formulagdo de
novo PPC, com a mudancga da matriz curricular do Curso, com a adequacgao de
professores € com a conscientizagdo dos alunos para que isto ocorra. Como ja
citado, ja se tem sinais que a demanda potencial esta aumentando.

Agora, resta um estudo mais detalhado, mais aprofundado sobre a viabilidade
e as reais possibilidades de se retornar com a oferta do Curso de Administragdao no
turno matutino. Em outras palavras, ha que se verificar a possibilidade de se
inflexionar a curva de demanda para este turno, como também, a sustentabilidade

em termos temporais.

3.19.3 A Dimensao do Corpo Docente

O corpo docente do Curso de Administracao € composto por 38 professores,
dos quais 5 sdo especialistas, 23 sdo mestres e 10 sdo doutores, distribuidos em
disciplinas de suas respectivas areas de formagdo, trabalhando em regimes
condizentes com suas necessidades. Este corpo docente é entendido como
perfeitamente adequado ao Curso.

3.19.4 As Condigoes de Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica

O Curso de Administracdo conta com salas de aulas novas, em dimensodes
adequadas, conforto e equipamentos de tecnologia da informagdo e comunicacao.
Conta também com diversos laboratérios e outros ambientes de estudos adequados

a seus fins.
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Além disto Curso Administracdo disponibiliza area de lazer, cantinas refeitorio,
atendimento de saude emergencial e demais mecanismos que favorecem a

convivéncia do aluno no ambiente universitario.



4. GESTAO DO CURSO E PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO

Este capitulo caracteriza a gestdo do curso e os profissionais de Educagao
envolvidos. Primeiramente é caracterizada a gestao do curso que, de acordo com as
regulamentagdes institucionais, prevé o colegiado, a coordenagdo e 0 nucleo
docente estruturante a serem implantados quando do inicio de funcionamento apés

a sua autorizagao.

4.1 Gestao do curso

De acordo com a legislagédo vigente e as regulamentagdes institucionais, ao
entrar em funcionamento o curso contara com estrutura administrativo-académica

composta por:

e Colegiado: 6rgao deliberativo composto por corpo docente e representagéo
estudantil;
e Coordenacéo: 6rgao executivo composto pelo docente coordenador de curso;
¢ Nucleo Docente Estruturante: 6rgao consultivo composto por docentes que atuam
na concepgao, no acompanhamento, na consolidagado e na avaliagao do Projeto
Pedagdgico do Curso.
Esses 6rgaos, bem como o corpo docente e o corpo discente (figura 4), sdo

os atores envolvidos na implementagao e no continuo aperfeicoamento do curso.

Figura 21 — Estrutura organizacional do curso

Colegiado

Coordenacdo

Ntcleo Docente
Estruturante

Corpo Docente Corpo Discente

Fonte: PDI (2017)
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4.2 Colegiado do curso

O colegiado do curso é o 6rgado deliberativo sobre temas pedagogicos,
académico-cientificos, didatico-pedagdgicos e administrativos no ambito do curso,
considerando a legislagdo e as regulamentagdes institucionais. O colegiado
compreende o corpo docente e a representacado estudantil (art. 19 do Estatuto da
Univille e artigos 30 a 33 do Regimento da Univille). As reunides do colegiado
ocorrem de acordo com as regulamentagdes institucionais, sendo convocadas e
presididas pelo coordenador do curso e prevendo o registro por meio de listas de

presenca e atas.

4.3 Coordenacgao do curso

A coordenagao do curso € responsavel pela gestdo pedagogica, académico-
cientifica e administrativa-financeira do curso, pela relagdo com docentes e
discentes e pela representacédo do curso nas instancias institucionais.

Uma das fungbes da coordenagcdo sera acompanhar o progresso do
estudante do curso, além de coordenar e supervisionar as atividades dos
professores. A coordenacgao € exercida por professor com titulagdo, experiéncia e
regime de trabalho conforme as regulamentagdes institucionais, a legislagao vigente
e os adequados niveis de qualidade a serem alcancados pelo curso.

O coordenador € avaliado semestralmente pelos docentes e discentes do
Curso. Para tanto, foram elaborados indicadores de desempenho que traduzem um
escore. O escore desejado sera, minimamente, 7,0, obtido pela média aritmética
entre as pontuacbes dadas, tanto para docentes, como para discentes,
separadamente.

Indicadores de desempenho: a) Assiduidade; b) Praticas de Gestéo; c)
Capacidade de Relacionamento; d) Capacidade de Resolugdo de Problemas do
Curso; e) Capacidade de Resolugdo de Problemas dos Docentes/Discentes. Cada

indicador pontuara de 1 a 10.
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4.4 Nucleo Docente Estruturante do curso

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € o 6rgédo consultivo composto pelo
coordenador do curso e por docentes que atuam na concepgcdo, nho
acompanhamento, na consolidagao e na avaliagao do Projeto Pedagdgico do Curso.
A composicao e o funcionamento do NDE ocorrem de acordo com regulamentagdes
institucionais. As reunides do NDE sao convocadas e dirigidas pelo seu presidente,
prevendo-se o registro por meio de listas de presenca e atas.

A atuacdo do NDE busca a melhoria continua do processo de ensino e
aprendizagem dos discentes, utilizando-se da integracédo curricular das diferentes
disciplinas trabalhadas no curso, do incentivo ao desenvolvimento de linhas de
pesquisa e extensdo, da assessoria prestada ao colegiado nas revisbes e melhorias
no PPC, do acompanhamento de processos avaliativos, entre outras atividades.

O NDE do curso de Administracao da Univille € formado por professores
atuantes no curso, os quais, por meio desse grupo, buscam garantir a melhoria
continua do processo de ensino e aprendizagem dos discentes, utilizando-se da
integracao curricular das diferentes disciplinas trabalhadas no curso, do incentivo ao
desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, da assessoria prestada ao
colegiado nas revisbes e melhorias no PPC, do acompanhamento de processos

avaliativos, entre outras atividades.

4.5 Equipe Multidisciplinar

A Unidade de Educacdo a Distancia da Univille (UnEaD) conta com uma
equipe de trabalho multidisciplinar, integrada por técnicos e profissionais de nivel
superior, com formag¢des de graduagédo e pos-graduagao nas seguintes areas de
conhecimento: Educacao-licenciatura (Historia, Letras, Pedagogia), Sociais
Aplicadas (Design-programacao visual; Design-animagao digital), Socioeconémicas

(Administragao, Ciéncias Contabeis).

Trata-se de uma equipe integrada por aproximadamente dez funcionarios

(docentes e técnicos), que se encarregam da assessoria pedagoégica a discentes,
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docentes e coordenadores de curso, da concepgao, producido e disseminacao do
uso pedagdgico de tecnologias digitais na Univille, da validagdo dos materiais
didaticos digitais utilizados nas aulas semipresenciais e EaD da Univille e do
fortalecimento de metodologias ativas de ensino-aprendizagem para serem
desenvolvidas no transcurso das aulas dos diferentes cursos mantidos pela

Instituicao.

A equipe conta com o seguinte quadro:

1) Nome: Ademar Alves Junior

Fungao: Analista de Suporte Pleno

Formacao: Bacharel em Ciéncia da Computacao

Descricdo de algumas atividades: Supervisionar a manutencédo corretiva e ou
preventiva em maquinas e sistemas implantados; Prestar suporte na solucdo de
problemas, relativos a utilizacdo, a adequacgao de sistemas e ambientes da area de
informatica; Prestar capacitacdo de usuarios no uso de sistemas e ambientes da
area de informatica; Dar suporte e apoio na definicdo de compras de software ou
hardware, quanto a parte técnica e operacional; Analisar € mapear processos;
Apoiar na busca por novas tecnologias para o ambiente da informacédo da

universidade; (...).

2) Nome: Carolina Reichert

Funcdo: Analista Servicos Educacionais Jr

Formacao: Licenciatura em Letras

Descricdo de algumas atividades: Receber, corrigir e fazer a devolutiva de guias
didaticos enviados pelos professores do semipresencial e do EAD; Orientar
professores do semipresencial na elaboragdo de seus guias didaticos; Corrigir e
fazer a devolutiva de atividades desenvolvidas pelos professores da universidade
nos cursos de formacdo docente; Revisar a ortografia de guias didaticos que sao
postados no Enturma; Orientar e dar suporte pedagoégico na elaboragdo de
atividades para cursos de formacao docente e de tutores; Desenvolvimento de
materiais de aprendizagem para semipresencial e educagao a distancia; Insergéo de
objetos de aprendizagem no ambiente virtual de aprendizagem (AVA);
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3) Nome: Keren Thayse de Carvalho Pardini

Funcédo: Analista de Servicos Educacionais Jr

Formacao: Licenciatura em Letras

Descricdo de algumas atividades: Receber, corrigir e fazer a devolutiva de guias
didaticos enviados pelos professores do semipresencial e do EAD; Orientar
professores do semipresencial na elaboragdo de seus guias didaticos; Corrigir e
fazer a devolutiva de atividades desenvolvidas pelos professores da universidade
nos cursos de formacdo docente; Revisar a ortografia de guias didaticos que sao
postados no Enturma; Orientar e dar suporte pedagdégico na elaboragdo de
atividades para cursos de formacao docente e de tutores; Desenvolvimento de
materiais de aprendizagem para semipresencial e educagao a distancia; Insergéo de
objetos de aprendizagem no ambiente virtual de aprendizagem (AVA);

4) Nome: Evandro Gomes da Silva

Funcédo: Assistente de Produgao Audiovisual

Formacgé&o: Superior incompleto (design com linha de formagao em animacgao digital)
Descricao de algumas atividades: Edigao e produgao de videos (operar cameras e
gravadores de audio) (Software Adobe Premiere); Pés-produgao videos (correcao de
cor, iluminacéo, inserir efeitos e texto) (Software Adobe After Effects); Direcdo de

entrevistas e depoimentos.

5) Nome: lohana Cristina Pereira Pinto

Funcéo: Designer Jr

Formacéo: Design hab. Programacgéo Visual

Descri¢cao de algumas atividades: Criagéo e edigdo de imagens; Desenvolvimento de
materiais de aprendizagem para semipresencial e educagao a distancia; Insergéo de
objetos de aprendizagem no ambiente virtual de aprendizagem (AVA); Andlise e
testes de usabilidade do AVA(...).

6) Nome: Roy Ristow Wippel Schulenburg

Fungao na UNEaD: Docente com atuacao na area de Design

Formacéao: Design com habilitagdo em programacao visual pela Univille; Especialista
em Design Grafico e Estratégia Corporativa pela Univali (2008), mestre em Design e
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Expressao Grafica pela UFSC (2012) e cursando doutorado em Design na linha de
pesquisa Sistemas de Informagao da UFPR (inicio em 2014).

Atividades: Projeto e desenvolvimento de materiais didaticos, analise e gestado de
fluxo do desenvolvimento de materiais didaticos.

Carga horaria: 20h semanais

Um dos pontos a ser destacado € que tal equipe atua segundo um Plano de
Trabalho, com duracgéo inicial de cinco anos, o qual, por sua vez, vincula-se Plano de
Desenvolvimento Institucional da Univille. O referido Plano encontra-se em fase de
implementagao desde 2016 e suas etapas encontram-se organizadas sob o formato
de Planos de Agao, com agdes, metas e cronograma especificamente pensados

para cada uma de suas etapas.

4.6 Mecanismos de interacao entre docentes, tutores e estudantes

Todas as atividades desenvolvidas no médulo contam com suporte do
professor e da equipe de tutores que acompanharao os estudantes por meio do
Ambiente Virtual de Aprendizagem respondendo duvidas em prazo maximo de 48
horas. A tutoria sera realizada por tutor com conhecimento especifico da area,
havendo um tutor por disciplina para cada 50 estudantes. Os tutores deverdo ter
conhecimento dos conteudos especificos da disciplina, das metodologias de ensino
aprendizagem e do uso das tecnologias de informagao e comunicagao. Neste ultimo
quesito, a base tecnolégica do EaD da UNIVILLE utilizara recursos de interacgéo,
facilitando a comunicagao por meio de ferramentas tais como:

. Comunidade: cada disciplina/turma tera uma comunidade virtual em
que os membros sdo os estudantes, tutores e professores;

. Agenda e cronograma: calendario com datas de inicio e término dos
modulos, prazos para entrega dos trabalhos e atividades on-line, datas de
provas presenciais e outras informagdes relacionadas ao cronograma do

Ccurso.
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. E-mail: o estudante, o professor e o tutor dispéem de e-mail no dominio

univille.br. Esta ferramenta servira como principal canal de comunicagao por

meio de avisos, perguntas e respostas referentes a tutoria e questdes
administrativas, mensagens entre estudantes, professores e tutores.

. Forum: canal de discussao de temas especificos de cada disciplina

. Chat: professor e tutor poderdo agendar com os estudantes chats com

o intuito de tirar duvidas e promover a revisdo dos conteudos.

. Portfélio/Tutorial do sistema: material disponivel on-line para orientar o

estudante quanto ao acesso e utilizacdo das ferramentas do AVA e do portal

Univille, bem como metodologia e procedimentos a serem empregados nos

cursos da modalidade EaD.

. Tira-Duvida/Disciplina: esta ferramenta permite ao estudante realizar

consultas e questionamentos ao professor e ao tutor sobre a disciplina. As

respostas serdo encaminhadas pelo professor e pelo tutor dentro de um prazo
maximo de 48 horas. O sistema mantera registro das consultas realizadas
com vistas a gerir a interacédo entre os estudantes e a tutoria e o professor.

. Tira-Duvida/Administrativo: esta ferramenta permite ao estudante

encaminhar a secretaria académica consultas e questionamentos sobre

temas administrativos e académicos (matricula pagamentos, requerimentos,
etc). A secretaria efetua a resposta as consultas do aluno dentro de um prazo
de 48 horas.

. Blog EaD: ferramenta que permite postagem de artigos ou posts

relacionados ao curso de maneira rapida buscando manter os estudantes

informados.

. Quadro de Avisos: cada disciplina dispde em sua comunidade da

ferramenta quadro de avisos que permite o envio de mensagens para 0s

estudantes, tutores e professor da disciplina.

A modalidade de Educagdo a Distancia requer dispositivos eficazes de
comunicagdo e interacdo entre os integrantes do processo que estd sendo
desenvolvido. Ou seja, professores, tutores, coordenador e equipe da UNEaD
devem estabelecer uma sistematica de comunicagédo com os estudantes a fim de

que possa ocorrer uma aprendizagem significativa.
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A comunicacado deve estar pautada no principio interacional de modo que o

processo de ensino aprendizagem tenha momentos: sincronos, que ocorrem

simultaneamente, sem flexibilidade de horarios; assincronos entre os agentes, ou

seja, com a maxima flexibilidade de tempo para a participacdo nas atividades e

estudos.

As interagdes entre os envolvidos no Curso poderdao ocorrer da seguinte

forma:

Quadro 11 — Mecanismos de interagao entre atores envolvidos na modalidade EaD

Interagao do ator

Com o ator

Forma de interacao

Estudante

Coordenagao de Curso

Presencialmente na UNEaD; por meio
do AVA e do Portal da UNIVILLE; por
telefone ou outra forma de
comunicagao web.

Professor

Presencialmente na UNEaD; por meio
do AVA e do Portal da UNIVILLE

Tutor presencial e a
distancia

Presencialmente no polo; por meio do
AVA e do Portal da UNIVILLE; por
Skype ou telefone ou outra forma de
comunicagao web.

Coordenador do polo

Presencialmente no polo; por meio do
AVA e do Portal da UNIVILLE; por
telefone ou outra forma de
comunicagao web.

Assistente Técnico

Presencialmente no polo, na UNEaD;
por meio do AVA e do Portal da
UNIVILLE; por telefone ou outra forma
de comunicagao web.

Atendimento
Administrativo

Presencialmente na CAA (Central de
Atendimento Académico) na sede e
nos polos; por meio do AVA e do
Portal da UNIVILLE; por telefone ou
outra forma de comunicagéo web.

Apoio Psicopedagdgico

Presencialmente na CRE (Central de
Relacionamento com o Estudante); por
meio do AVA e do Portal da

UNIVILLE; por telefone ou outra forma
de comunicagao web.

Coordenacao de Curso

Coordenacao UNEaD

Presencialmente na UNEaD; por meio
do AVA e do Portal da UNIVILLE; por
telefone ou outra forma de
comunicagao web.

Professor

Presencialmente na UNEaD; por meio
do AVA e do Portal da UNIVILLE; por
telefone ou outra forma de
comunicagao web.
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Tutor presencial e a Presencialmente na UNEaD, no polo;
distancia por meio do AVA e do Portal da
UNIVILLE; por telefone ou outra forma
de comunicagao web.

Coordenador do polo Presencialmente na UNEaD, no polo;
por meio do AVA e do Portal da
UNIVILLE; por telefone ou outra forma
de comunicacdo web.

Fonte: Primaria (2016)

O Curso de Administragao tem apenas um tutor. Contudo, a interacéo entre
tutores neste Curso, tutores a distancia, no que concerne a sua caracteristica de
parcialmente na educagéo a distancia, por conta da oferta de parte da carga horaria
em EaD, é harmbnica da mesma forma que se da a interagao entre os docentes.

No caso dos tutores a interagao esta focada na mediagdo com o docente
da disciplina e na gestdo com coordenador do curso. Esta interagdo potencializa a
articulagado entre estes atores, o bom entrosamento, para que haja um perfeito
esclarecimento sobre o contetido ministrado e a aprendizagem do aluno. E nesta
articulagdo entre conteudo ministrado e aprendizagem € que se insere o tutor em
harmonia com o0 que ja estabeleceu com o professor. Da mesma forma esta
harmonia se da com o coordenador do Curso no que se refere ao cumprimento das
normas que se aplicam ao Curso. O planejamento destas interagbes constam do
Plano de Ensino e Aprendizagem da unidade curricular.

4.7 Corpo docente do curso

Os profissionais da educagcdo superior do curso sao regidos pela
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) e por instrumentos coletivos de trabalho.
Os docentes admitidos antes de 30/10/2014 s&o regidos pelo Estatuto do Magistério
Superior.

A admissao é feita pela Reitoria, para preenchimento das funcdes existentes,
a vista dos resultados obtidos nos processos de selecdo, de acordo com as
normativas internas.

De acordo com o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da Educagao
Superior, 0 quadro de profissionais da educacgao superior da Univille € compreendido

por integrantes do quadro de carreira e demais contratados.
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O quadro de carreira da educacgao superior € composto por:

e Docentes titulares: docentes em cursos superiores, responsaveis por
disciplinas;

e Docentes adjuntos: docentes em cursos superiores que, por meio de selegcao
externa e aprovagdo em estagio probatério, ingressam nos quadros da
Instituicao;

e Preceptores: profissionais médicos que atuam com os alunos em internato, na
construcado de conhecimentos especificos da sua area;

e Tutores: profissionais contratados para mediar e orientar o processo
pedagogico nos cursos a distancia e semipresenciais;

e Instrutores/professores de cursos livres: profissionais contratados para
atribuicbes de instrucdo/docéncia especifica, em cursos livres de curta ou
longa duragdo, de acordo com suas habilidades e/ou competéncias, com

relagdo de emprego por prazo indeterminado.

A instituicao também pode efetuar contratagdes de:

e Docentes visitantes: aqueles contratados em carater excepcional para
atribuicoes de docéncia, em funcdo de sua notoriedade expressiva no meio
académico e/ou na sociedade e da necessidade da Instituicdo, sem a
obrigatoriedade de processo seletivo. A relagdo de emprego pode se dar por
prazo determinado ou indeterminado;

e Docentes temporarios: docentes contratados por objeto ou prazo
determinado, nas hipdteses autorizadas pela legislagao trabalhista e em
situagao emergencial, no decorrer do periodo letivo, relacionada as atividades
em sala de aula;

e Professores de cursos livres temporarios: profissionais contratados para
atribuicbes de docéncia especifica, em cursos livres de curta ou longa
duracao, de acordo com suas habilidades e/ou competéncias, com relagao de
emprego por prazo determinado.

O Curso de Administracdo conta com 05 professores especialistas (13,16%), 23

professores mestres (60,53%) e 10 professores doutores (26,31%).
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Professores do curso de Administracdo da Univille com a respectiva titulacao:

. Adalberto Camargo Oricolli: Especialista
. Ademir da Cunha: Especialista

. Adilson Gomes de Oliveira: Mestre

. Amilton Cezar de Aguiar: Mestre

. Carlos Alberto Lessa: Mestre

. Carlos Alfredo Alves Junior: Mestre

. Cesar Adriano da Cruz: Mestre

0o N O OB~ W N -

. Claudio Melquiades Medeiros: Doutor

9. Daniel Westrupp: Mestre

10. Denio Murilo de Aguiar: Mestre

11. Edson Luis Ferreira: Doutor

12. Edson Wilson Torrens: Doutor

13. Eduardo Gomes de Oliveira: Especialista
14. Eloi Menestrina: Mestre

15. Evandro Bittencourt: Doutor

16. Ezequiel Sebastidao Cypriano da Luz: Mestre
17. Fernando Luiz Andrade Bahiense: Doutor
18. Giancarlo Decimo Grazziottin: Mestre

19. Horst Schroeder: Especialista

20. lvanilda Maria e Silva Bastos: Mestre

21. Jani Floriano: Doutora

22. Jefferson Alexandre Provezi: Mestre

23. Jerzy Wyrebski: Mestre

24. Joao Alceu Ramos Beltrao: Mestre

25. Marcelo Juliano Merkle: Mestre

26. Mariluci Neis Carelli: Doutora

27. Marlene Feuser Westrupp: Mestre

28. Miguel Angel Almada Figari: Mestre

29. Mirian Morales Nogueira Goncalves: Mestre
30. Raul Landmann: Doutor

31. Ricardo Alexandre de Mello Oliveira: Mestre

32. Roseli Terezinha Cunhago Bravo: Mestre
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33. Sidney Schossland: Mestre

34. Silvia Paes Leme da Motta: Mestre

35. Valdemar Cardozo: Mestre

36. Victor Rafael Laurenciano Aguiar: Doutor
37. Volnei Avilson Soethe: Doutor

38. William Marcelo Borges Piva: Especialista

4.7.1 Regime de trabalho do corpo docente do curso

O percentual do corpo docente com regime de trabalho de tempo integral € de
a 20,51%, o que equivale a 08 professores, de parcial € de um total de 58,97%
professores, o que equivale a 23 professores e, em regime horista tem-se 20,51%
professores, o que equivale a 08 professores.

Esta distribuicdo no regime de trabalho permite o atendimento integral da
demanda existente, uma vez que a demanda existente relativa a docéncia é tratada
diretamente pelo Coordenador do Curso (que conta com horario integral), bem
como, caso seja necessario, pelo NDE, cujos membros tem horario tanto integral
como parcial. Tanto o coordenador do curso como todos os professores atendem as
demandas dos alunos, seja com hora marcada, seja instantaneamente. Todos os
professores participam do Colegiado de Curso, o que lhes possibilitam enquanto
grupo atender as demandas existentes. Todos os professores s&do remunerados com
uma quantidade de aulas reservadas para, o planejamento didatico e a preparagao e
corregéo das avaliagbes de aprendizagem. Esta remuneragéo € proporcional a carga
horaria do professor.

4.7.2 Experiéncia docente fora do magistério superior

Todos os professores tem bastante tempo de experiéncia no mundo
profissional, excetuando-se o magistério superior, 0 que permite sua interagdo com
as unidades curriculares por meio da formulagao de exemplos praticos, aplicados ao
conteudo que ministra, assim como esta experiéncia possibilita a abordagem tedrica

das diversas unidades curriculares recepcionadas pelos discentes. Em outras
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palavras, a experiéncia profissional do corpo docente potencializa a aprendizagem, a
interdisciplinaridade no contexto académico e profissional, sem duvida vinculada ao

objetivo do curso e ao perfil do egresso que se deseja formar.

4.7.3 Experiéncia do docente no exercicio da docéncia superior

O corpo docente tem mais de 10 anos de experiéncia na educagao superior.
Esta experiéncia permite identificar as dificuldades dos discentes, até porque além
desta experiéncia este corpo docente passa por sistematicas capacitacbes
institucionais com este fim. Esta experiéncia permite ao docente se utilizar de uma
linguagem compreensiva pela turma, o que potencializa o entendimento e a
aprendizagem. Esta experiéncia permite a formulagcdo de exemplos e de outras
atividades praticas pertinentes ao conteudo especificos de cada unidade curricular.
De igual forma, a experiéncia acentuada do docente possibilita a elaboragdo de
metodologias pedagdgicas e atitudinais para o atendimento dos discentes com
dificuldades, bem como a elaboragdo de avaliagbes diagndsticas, formativas e
somativas. Muito destes docentes s&o lideres e reconhecidos por sua produgao.

4.7.4 Experiéncia do corpo docente na educagao a distancia

Esta experiéncia permite identificar as dificuldades dos discentes, o que
possibilita e proporciona a exposicdo do conteudo em linguagem acessivel aos
discentes. De Igual valia a a possibilidade de elaboragdo de exemplos e demais
atividades tedricas ou praticas integradas aos conteudos curriculares. Sem duvida, a
experiéncia deste corpo docente em EaD possibilita, também, a elaboracdo de
metodologias especificas para a promogdo da aprendizagem de discentes com
dificuldades e avaliagbes diagnésticas, formativas e somativas, utilizando os

resultados para redefinicido de sua pratica docente no periodo.

4.7.5 Producao cientifica, cultural, artistica ou tecnolégica do corpo docente
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A produgdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica mostra que dos 39
professores que compdem o corpo docente, pelo menos 50% dos docentes tem

mais que 9 produgdes nos ultimos 3 anos.

4.8 Corpo de tutores do curso

Os Tutores sao selecionados de acordo com o processo seletivo institucional.
O Plano de Gestao de Educacao a Distancia detalha as atividades dos tutores.

Vale ressalta que o Curso conta apenas com 01 tutor na disciplina
Metodologia da Pesquisa, semipresencial. A Experiéncia do corpo de tutores é de
mais de 01 ano. As atividades do tutor estdo descritas no Plano de Gestdo de
Educacao a Distancia. Estas atividade permeiam as orientagdes pedagdgicas entre
docentes e discentes por meio de relacionamento eficiente, com linguagem e
ambiente adequado. Além disto, sdo sugeridas outras atividades, de acordo com as
necessidades dos discentes, para melhor desenvolvimento de sua aprendizagem,

tais como leituras, praticas, videos, dentre outras.

4.8.1 Titulagao e formacgao do corpo de tutores

O Curso conta com apenas 01 tutor, graduado em Comércio Exterior.

Nome completo do tutor: Aislan Denis Leite

Data de admissao: 20/02/2017

Funcao: Tutor |

Formacéao: Bacharel em Comércio Exterior

Descricdo das atividades: mediar e orientar o processo pedagogico nos cursos a

distancia e semipresenciais.

4.8.2 Experiéncia do corpo de tutores em educagao a distancia
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O corpo de tutores, com apenas um tutor, tem mais de 01 ano de experiéncia
na educacado a distancia. Esta experiéncia permite identificar as dificuldades dos
discentes, até porque além desta experiéncia este corpo de tutores passa por
sistematicas capacitagdes institucionais com este fim. Esta experiéncia permite ao
tutor se utilizar de uma linguagem compreensiva pela turma, o que potencializa o
entendimento e a aprendizagem. Esta experiéncia permite a formulagdo de
exemplos e de outras atividades praticas pertinentes ao conteudo especificos de
cada unidade curricular. De igual forma, a experiéncia acentuada do tutor possibilita
a elaboragcdo de metodologias pedagdgicas e atitudinais para o atendimento dos

discentes com dificuldades.

4.8.3 Interagao entre tutores

Atualmente, com apenas 01 tutor, esta interacao esta focada na mediacao
com o docente da disciplina e coordenador do curso. Esta interagdo também
potencializa a articulagcdo entre estes atores. O planejamento destas interagbes
constam do PEA da unidade curricular.



5 INFRAESTRUTURA

A Univille mantém a infraestrutura fisica necessaria ao desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdao no Campus Joinville, Campus Sao Bento
do Sul, Unidade Sao Francisco do Sul e Unidade Centro. Além disso, por meio de
convénios e contratos, a Instituicdo mantém parcerias com instituicbes publicas,
privadas e ndo governamentais com vistas a o desenvolvimento das atividades

académicas em hospitais, postos de saude e espagos de atendimento psicossocial.

O Quadro 12 sintetiza os dados sobre os espacos fisicos da Universidade.

Quadro 12 — Infraestrutura fisica Furj/Univille

Campus Joinville

Rua Paulo Malschitzki, 10 — Zona Industrial
Norte — CEP 89219-710 — Joinville — SC
Campus Joinville:

Terreno 1, ao lado do rio

Terreno 2, ao lado do rio

Campus Joinville:

Terreno dos 6nibus

Terreno Jativoca — Joinville

Rua A — Loteamento Bubi — Bairro Jativoca —

Joinville

Unidade Centro

Rua Rio do Sul, 439 — Centro — CEP 89202-
207 — Joinville — SC

Univille Centro

(area locada)

Campus Sao Bento do Sul

Rua Norberto Eduardo Weihermann, 230 —

Bairro Colonial — CEP 89288-385 — Sao Bento

do Sul - SC

Cepa Rugendas

Bairro Rio Natal — Sdo Bento do Sul
Unidade Séao Francisco do Sul

Rodovia Duque de Caxias, 6.365 —km 8 —
Bairro Iperoba — CEP 89240-000 — Sao
Francisco do Sul — SC

Unidade Sao Francisco do Sul
Ancoradouro para barcos

Cepa Vila da Gléria

Estrada Geral, s/n.° — Vila da Gléria — Sdo
Francisco do Sul — SC

163.802,30

7.747,00

2.780,00
1.005,28

66.769,00

2.390,60

1.866,59

22.933,42

27.892,25

57.200,32

71.382,60

5.600,00

53.084,34

1.790,69

1.470,17

7.660,56

388,08

2.491,50

626,75

285,62



llha da Rita

Baia da Babitonga

Terreno Bucarein

Rua Placido Olimpio de Oliveira, esquina com
a Rua Urussanga — Joinville — SC

Campus Joinville:

Terreno A — Complexo/lnovaparq

Terreno B — Complexo/Inovaparq

Terreno C — Complexo/Inovaparq

Total

Fonte: Primaria (2016)

5.1 Campus Joinville

47.564,33

12.513,72

142.990,45

21.672,51
11.883,13
667.993,50
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163,80

2.010,20

9.255,18

79.226,89

O Campus Joinville, é a sede da Universidade e o local onde se concentram

as atividades administrativas e académicas da maior parte dos cursos da Instituicao.

Os espacos fisicos do Campus Joinville sdo caracterizados a seguir.

a) Salas de aula: o Campus Joinville dispde de 167 salas de aula climatizadas e

equipadas com mesinhas, cadeiras estofadas, projetor multimidia (data show),

teldo e acesso a internet. O Quadro 13 apresenta o numero de salas de aula por

dimens&o. A area total destinada ao uso de salas de aula é de aproximadamente

10.000 m?2.

Quadro 13 — Salas de aula do Campus Joinville

Entre 30 e 49 m?
Entre 50 e 59 m?
Entre 60 e 69 m?
Entre 70 e 79 m?
Entre 80 e 89 m?
Entre 90 e 101 m?

Total
Fonte: Primaria (2016)

34
27
34
45
05
22
167

b) Coordenagdes de cursos: a area destinada as coordenagdes de curso varia

de 60 m? a 250 m?, totalizando cerca de 1.530 m?. A Instituicdo vem promovendo

a implantacdo de areas em que as coordenagdes de cursos compartilhem a
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estrutura fisica com vistas a favorecer a integragao administrativa, académica e

didatico-pedagdgica.

c) Areas de uso comum: o Campus Joinville conta com areas de uso comum,

conforme Quadro 14.

Quadro 14 — Areas de uso comum no Campus Joinville

Biblioteca Universitaria

Bloco Administrativo

Auditério Bloco Administrativo

Anfiteatro Bloco C

Anfiteatro Bloco A

Anfiteatro Bloco F (Colégio Univille)
Centro de Cépias Bloco C

Centro de Coépias Bloco D

Centro de Cépias Bloco E

Diretorio Central dos Estudantes Bloco D
Lanchonete Bloco C

Lanchonete Bloco D

Lanchonete Bloco E

Area de Exposicédo Cultural Bloco A
Area de Exposicdo Cultural Biblioteca Universitaria
Estacionamento de bicicletas
Estacionamento de motos

Centro de Esportes, Cultura e Lazer
Ginasio-Escola

Quadra polivalente descoberta

Quadra polivalente coberta

Circulacgéo interna, vias e jardins
Restaurante Universitario

Quiosque — Centro de Convivéncia dos Funciondrios
Almoxarifado central

Complexo esportivo
Fonte: Primaria (2016)

4.338,11
1.429,16
376,05
102,62
97,63
141,50
95,80
49,00
39,50
49,00
15,00
47,60
32,41
143
115,76
144,00
850,48
2.587,82
1.995,83
836,00
836,00
52.094,40
648,00
268,94
366,20
6.046,52
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As condi¢des gerais dos campi e unidades atendem ao disposto na legislagao
no que diz respeito a: largura de portas e de corredores de circulagao, corrimaos e
guarda-corpos, elevadores, sanitarios, sinalizacdo e vagas para estacionamento,
visando propiciar as pessoas portadoras de necessidades especiais melhores
condicdes de acesso e uso das edificacoes.

Existem:

* vagas de estacionamento destinadas exclusivamente para deficientes fisicos,
devidamente demarcadas e sinalizadas;

« faixas de pedestre elevadas, para facilitar a travessia dos usuarios de cadeira
de rodas;

* instalacbes sanitarias para pessoas deficientes distribuidas em todas as
edificagcbes dos campi e unidades. Em cada conjunto, ha ao menos uma peca
adequada ao uso dos deficientes;

* rampas e/ou elevadores em todas as edificacdes que possuem mais do que
um pavimento. As rampas possuem inclinagdo compativel com as condigdes de
desnivel e comprimento, e os elevadores tém cabines adequadas, com dimensdes
conforme o recomendado pela norma para o transporte de cadeiras de rodas.

Na Univille novas edificagdes ja preveem desde o projeto a adequagao para o
atendimento de pessoas deficientes. Além disso, a Divisao de Patrimbnio executa a
melhoria continua das instalacbes com o propdsito de atender a mudancas de
legislacao e aperfeigoar as condigdes da infraestrutura em relagdo a acessibilidade e
atendimento diferenciado a portadores de necessidades especiais.

O Programa de Inclusdo de Pessoas com Necessidades Especiais (Proines),
implantado em 2008, tem como objetivo auxiliar estudantes com necessidades
especiais, assim como professores que tém em sua(s) disciplina(s) estudantes com
deficiéncia, nas atividades de ensino que precisam de uma abordagem inclusiva.
Faz parte desse projeto a (re)adequacédo dos espacos fisicos e a aquisigao de
equipamentos e materiais didaticos especializados para utilizacdo dos deficientes. A
educacao inclusiva € uma diretriz institucional e é contemplada nas politicas de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Para os estudantes com deficiéncia visual ou
cegos sao ofertadas lupas e fotocdpias ampliadas. A fim de avangar em suas agdes
afirmativas, a Univille criou o Laboratério de acessibilidade (Labas), localizado na

Biblioteca do Campus Joinville e atualmente equipado com tecnologias assistivas,
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como impressora a braile e computadores com sintetizador de voz para auxiliar
académicos com deficiéncia visual, além de um escaner que transforma imagem em
texto. Open Book € um software desenvolvido para que pessoas cegas e com baixa
visdo possam ler, editar e trabalhar com imagens escaneadas de livros, revistas,
manuais, jornais e outros documentos impressos, tornando possivel a leitura digital.
A area de Socioeconbmicas, formada pelos cursos de Administracao,
Ciéncias Econbmicas, Publicidade e Propaganda, Gestdo Financeira, Comércio
Exterior e Ciéncias Contabeis, esta localizada no 1°. andar do bloco E1 e
disponibiliza uma sala de professores, uma sala de reunides compartilhada e
gabinetes para trabalhos académicos. A sala dos professores dispée de mesa de
reunides, mesas individuais, quatro computadores, impressora, cadeiras estofadas,

aparelho de ar-condicionado, acesso e internet/rede Wi-Fi.

5.1 Sala/gabinetes de trabalho para professores de tempo integral

O curso conta com 05 espacos (salas), de dimensdes variadas que viabilizam
as agoes académicas e institucionais necessarias aos professores que estido em
tempo integral. Estes espagos dispéem de equipamentos de informatica, contam
com iluminagdo, acustica, ventilagcdo, acessibilidade, conservacido, limpeza e
comodidade apropriadas. Estas salas contam com privacidade para uso dos
recursos, para o atendimento a discentes e orientandos, e para a guarda de material
e equipamentos pessoais, com seguranca. Além disto, cada professor de tempo
integral tem sua sala privativas de trabalho institucional.

5.2 Espaco de trabalho para coordenagao do curso e servigos académicos

5.2.1 Campus Joinville

A area destinada as coordenacgdes de curso varia de 60,00 m? a 250,00 m?
(proporcionalmente ao numero de académicos do curso), totalizando

aproximadamente 1.530,00 m? A Instituicio vem promovendo a implantacdo de
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areas em que as coordenagdes de cursos compartilhem estrutura fisica com vistas a
favorecer a integragdo administrativa, académica e didatico-pedagdgica.

O coordenador do curso de Administracdo dispbée de um espago para
realizacdo de suas atividades. Dispbéem de uma sala para suas atividades
académicas e institucionais que conta com uma mesa com computador com
conexao de internet, ramal telefébnico com acesso a ligagbes externas e demais
materiais de escritorio para o desenvolvimento das atividades da sua fungao. Possui
também recursos para armazenamento de documentos e pastas e um outro espaco
para atendimento individualizado, privativo, de discentes e docentes, se 0 caso

assim necessitar.

5.3 Espacgo para os professores do curso (sala dos professores)

Os docentes dispéem de um espaco para realizacdo de suas atividades. O
espaco tem terminais de computadores com acesso a internet e impressora, mesas
€ cabines para que os professores possam desenvolver suas atividades. Ha também
uma mesa para pequenas confraternizacdes e reunides nos intervalos entre aulas. A
sala contém, um forno de micro-ondas, um purificador de agua, ingredientes para
preparagcao de café e chas. Também sado disponibilizados neste espago jornais,
revistas, informativos diversos e outros materiais graficos.

A sala dos professores tem dimensdo entendida como apropriada com
iluminagdo, acustica e ventilagdo apropriada. Possui instalado tecnologia da
informagédo adequada para a utilizagdo dos docentes em todas as suas atividades.
Possui mobiliario que permite o descanso, lazer e integragdo dos professores.
Dispde, ainda, de apoio técnico-administrativo proprio em sala anexa e espaco para
a guarda de equipamentos e materiais. Com efeito, os professores dispdem também

de local apropriado e especifico para lazer e demais confraternizacoes.

5.4 Salas de aula

5.4.1 Campus Joinville
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O Campus Joinville dispbe de 167 salas de aula climatizadas, equipadas com
mesinhas, cadeiras estofadas, multimidia (data show), teldo, video e acesso a

internet. O quadro a seguir apresenta o numero de salas de aula por dimensao.

Quadro 15 — Salas de aula do Campus Joinville

Entre 30 e 49 m? 34
Entre 50 e 59 m? 27
Entre 60 e 69 m? 34
Entre 70 e 79 m? 45
Entre 80 e 89 m? 5

Entre 90 e 101 m? 22
Total 167

Fonte: Divisdo de Patrimonio Univille (2016)

Cada série do curso de Administragdo conta com uma sala de aula disponivel
para as disciplinas que n&o exigem aulas praticas em laboratério e um laboratério de
uso exclusivo para as disciplinas que preveem aulas praticas.

O Curso de Administracao conta com 08 salas de aula de dimensdes variadas.
As salas possuem boa iluminacdo, acustica, sonorizagdo. Todas as salas estdo
equipadas com os recursos da Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao requeridos
pela atividade docente. Todas as salas possibilitam uma diversidade de
configuragbes espaciais de acordo com a necessidade da atividade docente. As
salas possuem ainda outros recursos, tais como equipamentos de ar condicionado,
quadros de pincel ou de giz a disposigdo do professor, possibilidade do uso de
tablets, celulares e note books por parte dos discentes, dentre outros.

5.5 Acesso dos alunos a equipamentos de informatica

Todos os campi e unidades dispdem de laboratérios de informatica com a

estrutura descrita no quadro a seguir.

Quadro 16 — Laboratorios da Area da Informatica de uso comum

Laboratorio de Informatica Il - Campus Joinville
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Laboratério de Informética Ill - Campus Joinville

Laboratorio de Informatica IV - - Campus Joinville

Laboratério de Informética V- - Campus Joinville

Laboratorio de Informatica — Colégio Univille

Laboratério de Informatica Biblioteca - Campus Sao Bento do Sul
Laboratério de Informatica | - Campus Sao Bento do Sul
Laboratério de Informatica Il e CAD - Campus Sao Bento do Sul
Laboratorio de Informatica 1l - Campus Sao Bento do Sul
Laboratério de Informatica | — Unidade Centro

Laboratorio de Informatica Il — Unidade Centro

Laboratério de Informatica — Unidade Sao Francisco do Sul
Fonte: Primaria (2016)

Para utilizacdo desses laboratdrios pelos estudantes, quando da
operacionalizacdo de cada disciplina, os professores devem fazer reserva por meio
da intranet, abrindo um e-ticket.

Fora do ambiente de aula, os estudantes também tém acesso a
computadores disponibilizados no 1.° andar da Biblioteca Central, no Campus
Joinville. Além disso, todo os campi e unidades tém acesso a rede Wi-Fi.

O Curso de Administracdo conta com 06 laboratérios de informatica,
instalados em ambiente que oferece boa iluminag&do, sonorizagdo, seguranga e
acomodacdo. Todos os laboratérios contam com estabilidade e velocidade de
acesso a internet, a rede sem fio e a adequagcao do espaco fisico. Possuem
hardware e software atualizados e passa por avaliacdo periddica de sua adequacéo,
qualidade e pertinéncia.

Além disto, o Curso oferece outros acessos a informatica. O Acesso dos
alunos aos equipamentos de informatica é considerado muito bom, visto que o Curso
disponibiliza acesso irrestrito a diversos computadores, impressoras, periféricos e
acesso a internet com WI-FI de alta velocidade.

Visando avangar em suas acdes afirmativas, o Curso conta com o Laboratorio de
Acessibilidade (Labas). Esta equipado com tecnologias assistidas, como impressora
a braile e computadores com sintetizador de voz, para auxiliar académicos com
deficiéncia visual. Além disso, ha um escaner que transforma imagem em textos.

O plano de atualizacdo dos equipamentos e dos softwares, esta disposto em
dotacdo orcamentaria, como também e principalmente, por demanda do respectivo

Curso.
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5.6 Biblioteca — Sistema de Bibliotecas da Univille (Sibiville)

A Biblioteca Universitaria funciona como 6rgao suplementar da Univille, tendo

aos seus cuidados o processamento técnico, bem como os servicos de selecao e
aquisicéo de material bibliografico do Sistema de Bibliotecas da Univille (Sibiville).
Constituem o Sibiville, além da Biblioteca Central, as seguintes bibliotecas setoriais:

= Biblioteca do Campus Sao Bento do Sul;

= Biblioteca Infantil Monteiro Lobato, do Colégio Univille — Joinville;

= Biblioteca da Unidade S&o Francisco do Sul;

= Biblioteca da Unidade Centro — Joinville;

= Biblioteca do Centro de Estudos do Hospital Municipal Sdo José —
Joinville;

= Biblioteca do Centro de Estudos Dr. Donaldo Diner, no Hospital
Maternolnfantil Dr. Jeser Amarante Faria — Joinville.

O Sibiville integra e disponibiliza seus servicos mediante o Sistema
Pergamum com agilidade e seguranga aos seus usuarios. Por meio desse sistema,
a comunidade académica tem acesso a todas as informagdes Dbibliograficas
disponiveis no Sibiville, podendo realizar suas pesquisas no ambito das bibliotecas e
com acesso on-line pelo site www.univille.br. O sistema permite aos usuarios
renovacao, reservas, verificacdo de materiais pendentes e débitos. Envia e-mail de
avisos de renovacgao, débitos e reservas automaticamente.

O Sibiville tem como objetivos adquirir, disponibilizar e difundir recursos de
informacdo, impressos e eletrbnicos, de qualidade a professores, alunos,
funcionarios e comunidade em geral, contribuindo para o desenvolvimento das

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

5.6.1 Espaco fisico, horario e Pessoal administrativo
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O espaco fisico das bibliotecas setoriais conta com equipamentos
informatizados para consulta e salas de estudo e ambiente para pesquisa. A
Biblioteca Central, que da suporte as bibliotecas setoriais, conta com: (CONFERIR)

=uma sala polivalente;

= um anfiteatro;

»um saldo para exposicao;

»duas salas de video/DVD;

= quatro cabines para estudo individual,

= 12 cabines para estudo em grupo;

» Ambientes para pesquisa/estudo;

» 12 computadores com acesso a internet para pesquisa e digitagdo de
trabalhos;

=uma sala Memorial da Univille;

»uma sala Gestao Documental da Univille;
=um Laboratorio de Acessibilidade;

"uma sala Projeto de Extensdo Abrindo as Portas da Nossa
Universidade:

A Insercao do Aluno do Ensino Médio no Universo Académico;
»uma sala do Programa Nacional de Incentivo a Leitura (Proler);

»uma sala do Programa Institucional de Literatura Infantil e Juvenil
(Prolij).

O horario de funcionamento das bibliotecas setoriais da Univille é

apresentado no quadro 17.

Quadro 17 — Horario de funcionamento bibliotecas Univille

Biblioteca Campus Joinville segunda-feira a sexta-feira, das 8h as 22h
(sem intervalo) sabados das 8h as 11h30.

Biblioteca Campus Sao Bento do Sul segunda-feira a sexta-feira, das 7hs15 as 12hs
/ 13hs as 22h
sabados das 7hs15 as 12h1

Biblioteca Unidade Sao Francisco do Sul segunda-feira a sexta-feira, das 8h as 12h /
13h30 as 21h30

Biblioteca Unidade Joinville Centro segunda-feira a sexta-feira, das 7h30 as 11h/
11h30 as 17h / 18h as 22h30

Biblioteca Infanto-juvenil Colégio Univille = segunda-feira a sexta-feira, das 7h45 as 12h /
13h as 16h45
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Biblioteca Centro de Estudos do HMSJ segunda-feira a sexta-feira, das 10h as 19h
Biblioteca Centro de Estudos Hospital segunda-feira a sexta-feira, das 7h30 as 17h
Infantil

Fonte: Primaria (2016)

O pessoal administrativo do Sibiville € composto por profissionais que
respondem pela gestao do acervo e pelo atendimento aos usuarios. O quadro 18

apresenta o numero de profissionais por cargo.

Quadro 18 — Pessoal administrativo do Sibiville

Coordenador 1
Bibliotecario(a) S
Assistente de servigos de biblioteca 5
Auxiliar de servigos de biblioteca | 11
Auxiliar de servigos de biblioteca Il 2
Auxiliar de servicos da biblioteca infanto-juvenil 1

Fonte: Primaria (2016)

5.6.3 Acervo

O acervo do Sibiville € composto por livros e periddicos nas quantidades

apresentadas nos quadros 23 e 24:

Quadro 19 — Acervo de livros por area de conhecimento

000 — Generalidades 12.548 19.305
100 — Filosofia/Psicologia 4.000 6.418
200 - Religiao 821 1049
300 — Ciéncias Sociais 30.016 53.839
400 - Linguistica/Lingua 2.839 5.481
500 — Ciéncias Naturais/Matematica 5.021 10.412
600 — Tecnologia 15.874 31.185

(Ciéncias Aplicadas)
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700 — Artes 4.431 8.025
800 — Literatura 12.269 16.257
900 — Geografia e Historia 5.335 8.454

Fonte: Primaria (2016)

Quadro 20 — Acervo de Periddicos por area de conhecimento

000 — Generalidades 138 10.729
100 - Filosofia/Psicologia 61 987
200 - Religiao 11 259
300 — Ciéncias Sociais 1.026 48.723
400 - Linguistica/Lingua 48 1.029
500 - Ciéncias Naturais/Matematica 160 5.225
600 — Tecnologia (Ciéncias Aplicadas) 805 34.647
700 — Artes 142 3.543
800 — Literatura 37 854
900 — Geografia e Historia 83 2.559

Fonte: Primaria (2016)

A atualizacdo do acervo é feita conforme solicitacdo dos docentes, para
atender ao previsto nos PPCs e nos planos de ensino e aprendizagem das

disciplinas.

5.6.4 Servicos prestados/formas de acesso e utilizagao

O Sibiville, por meio dos servicos oferecidos, possibilta a comunidade
académica suprir suas necessidades informacionais. Sao eles:

* Empréstimo domiciliar: os usuarios podem emprestar o material
circulante de acordo com o0s prazos para sua categoria conforme o
regulamento do
Sibiville;
» Empréstimo interbibliotecario: empréstimos entre as bibliotecas que
compdem o Sibiville e instituigdes conveniadas;
* Consulta ao acervo, renovacgoes, reservas, verificacdo de débitos e
materiais pendentes: ocorrem tanto nos terminais de consulta das

bibliotecas quanto via internet, pelo site www.univille.br;
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* Programa de Comutagao Bibliografica (Comut): permite a obtencéo de
copias de documentos técnico-cientificos disponiveis no acervo das
principais bibliotecas brasileiras e em servico de informagdes
internacionais;

* Levantamento bibliografico: servico de pesquisa por intermédio de
palavras-chave. Os usuarios informam os assuntos, e a bibliotecaria de
referéncia efetua uma busca exaustiva em bases de dados nacionais e
estrangeiras, catalogos de bibliotecas e outras fontes de informac&o. Os
resultados sao repassados aos usuarios por correio eletrénico;

* Treinamento de uso das bases de dados: por meio de agendamento
prévio, a Biblioteca oferece capacitacdo para uso da base de dados
Academic Search Complete (EBSCO), do Portal Capes e de outras fontes
de informacgao pertinentes ao meio académico. Explicam-se as formas de
pesquisa e os diversos recursos oferecidos pelas bases;

* Indexagcdo Compartilhada de Artigos de Periddicos (lcap): por meio
deste servigo, é possivel ter acesso aos artigos de periddicos nacionais,
editados pelas instituicdes que fazem parte da rede Pergamum;

» BiblioAcafe: trata-se do catalogo coletivo das bibliotecas da rede Acafe,
servico exclusivo em que o usuario tem contato com informacdes
bibliograficas das instituicbes que possibilitam o acesso ao seu acervo por
meio de uma unica ferramenta de busca;

+ Elaboracdo de ficha catalografica: ocorre para as publicagbes da
Editora Univille e dissertagcdes dos mestrados da Univille;

+ Treinamento de estudantes ingressantes: acontece a cada inicio de
semestre e & ministrado pela bibliotecaria de referéncia, que explana
sobre os servicos das bibliotecas do Sibiville, consulta ao Sistema
Pergamum, localizacdo de materiais, normas e condutas, deveres e

obrigac¢des no ambito das bibliotecas.

5.6.5 Acesso a bases de dados
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A Univille mantém assinatura de bases de dados bibliograficos, permitindo
que estudantes, professores e técnicos administrativos tenham acesso a
publicagdes técnico-cientificas. A seguir sdo caracterizadas as bases de dados
disponiveis no Sistema de Bibliotecas Univille.

. EBSCO: a Univille assinou em margo de 2005 a base de dados
multidisciplinar Academic Search Elite e em 2007 ampliou seu conteudo
assinando a base Academic Search Premier. No ano seguinte, mais uma vez
o conteudo da base foi ampliado, desde entdo, a Univille conta com a base
multidisciplinar Academic Search Complete. Sao 13.600 titulos de periddicos
estrangeiros, sendo 8.800 com textos na integra;

. Medline Complete: dentro da EBSCO a base de dados Medline
Complete oferece mais de 2.500 titulos de periddicos com texto completo nas
areas de biomedicina, ciéncias do comportamento, bioengenharia,
desenvolvimento de politicas de saude, ciéncias da vida, entre outras;

" DynaMed, dentro da EBSCO é uma base de dados com atualizagdes
na area de medicina baseada em evidéncias.
] Portal Capes: 0 acesso a este portal pela Univille permite a consulta a

diversas publicagoes:
- ASTM International. acesso a publicagcdes técnicas relacionadas
as areas de design, produgcédo e comercio;
- Wiley Online Library: periddicos nas areas bioldgicas, de saude,
exatas e da terra, agrarias, sociais aplicadas, de humanas,
linguistica, letras e artes;
- BioOne: base de dados de textos completos que reune
publicagdes nas areas de ciéncias biologicas e ciéncias ambientais;
- Ecological Society of America (ESA). permite o acesso a cinco
periddicos em texto completo na area de ecologia;
- Scopus: base de dados referencial nas areas de ciéncias
biolégicas, ciéncias da saude, ciéncias fisicas e ciéncias sociais;
- Science Direct. acesso a textos completos em diversas areas,
além de arquivos multimidia, periédicos, livros eletrbnicos e
enciclopédias;
- Web of Science: base de dados referencial com resumos nas
areas de ciéncias, ciéncias sociais, artes e humanidades;
- Derwent Innovations Index (DIl): base de dados de patentes com
links para documentos citados e para citagdes as patentes nas
areas de quimica, engenharia e elétrica e eletronica;
- Journal Citation Reports (JCR): estatistica sobre a relevancia de
publicacdes cientificas por meio do fator de impacto;
- HighWire Press: acessa periodicos de alto impacto e conteudos
académicos multidisciplinares;
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- Institute of Physics (IOP): colecdo de peridédicos em textos
completos na area de fisica,;

- Mary Ann Liebert publicagbes em  biotecnologia,
biomedicina/ciéncias da vida, medicina, lei, filantropia, ciéncias
ambientais e sustentabilidade;

- Sage Journals: colecdo de periddicos com concentragao nas
areas de ciéncias sociais aplicadas e ciéncias humanas;

- Institution of Civil Engineers (ICE): base de dados de
publicagdes em textos completos na area de engenharia civil.

5.6.6 Acervo especifico do curso

A Univille mantém assinatura de uma biblioteca virtual junto ao consércio
MinhaBiblioteca®. A plataforma conta com mais de 8.000 titulos, dando acesso a
conteudo multidisciplinar, técnico e cientifico de qualidade pela internet. Através da
plataforma MinhaBiblioteca®, estudantes tem acesso rapido e facil entre as
principais publica¢des de titulos académicos das diversas areas do conhecimento. O
acesso pode ser feito na Univille ou fora da instituicdo, utilizando computador, celular

ou tablet.

Todo o acervo bibliografico do Curso de Administracdo esta tombado e
informatizado. O Acervo da bibliografia basica em meio fisico conta com 3.915 titulos
e 9.107 exemplares, entendidos como atualizado e adequado a cada unidade
curricular. O acervo de bibliografia basica em meio virtual contém 19 titulos. O
Acervo da bibliografia complementar conta com 102 titulos em meio fisico e 575
exemplares, entendidos como atualizado e adequado a cada unidade curricular.
Este acervo esta referendado por relatério de adequacado, assinado pelo NDE,
constante do PPC item 5.6.6.1. Universidade disponibiliza acesso fisico com
instalagdes e recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta
via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de solu¢cdes de apoio a
leitura, estudo e aprendizagem. O acervo de periddicos especializados nas bases de
dados EBSCO conta com 39 titulos e no Portal da CAPES conta com 47 titulos. O
acervo é gerenciado e conta com relatérios de utilizagdo, que permite atualizar a
quantidade de exemplares e/ou assinaturas de acesso mais demandadas, sendo
adotado plano de contingéncia para a garantia do acesso e do servigo.



192

5.6.7 Plano de Contingéncia da Biblioteca

O Plano de Contingéncia do Sistema Integrado de Bibliotecas da
Universidade da Regido de Joinville — SIBIVILLE, composto pelas Bibliotecas
Central, Campus Sao Bento do Sul, Unidade Sao Francisco do Sul, Unidade Centro,
Biblioteca Infantil, Centro de Estudos Hospital Municipal Sdo José e Centro de
Estudos do Hospital Infantil, foi desenvolvido em conjunto para direcionar as agdes
das unidades integrantes em casos especiais.

O objetivo é definir os procedimentos que deverao ser seguidos no caso de
contingéncia, de modo a impedir a descontinuidade dos acessos e servigcos em
casos emergenciais. Foram definidas estratégias e planos de agdo com o intuito de
agir preventivamente e saber o procedimento adequado em situagdes que nao sao
comuns ao funcionamento normal da biblioteca, visando garantir que os servigos e
acessos essenciais sejam preservados da melhor forma possivel apds a ocorréncia
de um imprevisto.

O Plano de Contingéncia prevé acdes que durem até o retorno a situagao

normal de funcionamento das Bibliotecas do SIBIVILLE.

e Acesso a bibliografia basica e complementar

Para garantir o acesso a bibliografia basica € disponibilizado um exemplar
como consulta local e também um servico de autoatendimento de fotocodpias.
Preferencialmente € mantido o primeiro exemplar e este é sinalizado com uma tarja

vermelha abaixo da etiqueta de lombada.

e Atualizagcao do acervo

Atuar em consonéncia com o Instrumento de Avaliagcdo do MEC vigente, o
Nucleo Docente Estruturante — NDE, as coordenagdes dos cursos e a direcao das
unidades do Colégio Univille, seguindo as diretrizes da Politica de Gestdo de

Acervos.
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e Ampliagao de quantidade de exemplares

Para o gerenciamento do acervo a fim de identificar a demanda de uso e a
necessidade de ampliacdo da quantidade de titulos em meio fisico, sdo realizadas
verificacbes semestrais do numero de reservas e dos materiais mais emprestados.
Assim, no semestre vigente é emitido relatério com o ranking de reservas e
empréstimos do semestre anterior e, a partir disso, é verificada a propor¢ao entre o
numero de reservas e empréstimos € o numero de exemplares. Com esta
verificacdo, havera a indicacdo de necessidade de aquisicdo de mais exemplares
para os titulos que tiverem como indicador o prazo superior a dois periodos de
empréstimos para atender a reserva. O SIBIVILLE subsidiara o NDE de cada curso
com relatorios de reservas e de empréstimo, para que o nucleo possa referendar a

adequacao da quantidade da bibliografia ao perfil do curso.

e Avaliagcao do acervo

Buscando adequar a colegcédo do SIBIVILLE aos seus objetivos e no auxilio
para tracar o planejamento quanto aquisi¢do, a acessibilidade e ao descarte, sera
realizada avaliacdo sistematica da colegdo, seguindo as diretrizes da Politica de

Gestao de Acervos.

¢ Queda de energia, do Sistema Pergamum, servidores ou Internet

Nas situacdes citadas acima, os procedimentos de empréstimo de materiais

e funcionamento das bibliotecas do SIBIVILLE s&o os seguintes:

a) Funcionamento das bibliotecas:
As bibliotecas funcionardo normalmente durante o dia, pois a iluminagao
natural é de boa qualidade. Durante a noite serao seguidas orientagdes da
coordenacao da biblioteca e da gestdo de cada Unidade para a suspensao

do atendimento.

b) Empréstimo de materiais:
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O empréstimo de materiais sera feito normalmente mediante guia de
empréstimo manual. O empréstimo de materiais reservados sera
suspenso até que a situagédo seja normalizada. Além disso, na Biblioteca
Central os colaboradores do Processo Técnico serdo deslocados ao saléo

de leitura e balcao de empréstimo para auxiliar no atendimento.

Devolugao de materiais:

Os materiais a serem devolvidos serao recebidos pelos funcionarios do
balcdo de empréstimo e ficardo separados até que a energia seja
reestabelecida, a fim de dar baixa no sistema Pergamum. Caso a energia
néo seja reestabelecida no mesmo dia, sera marcada a data como feriado

no calendario do sistema a fim de evitar multas.

Pesquisa no acervo:

A pesquisa no acervo sera feita com o auxilio das plaquetas de assuntos
fixadas nas estantes. Além disso, na Biblioteca Central os colaboradores
do Processo Técnico serdo deslocados ao saldo de leitura e balcdo de

empréstimo para auxiliar no atendimento.

Pesquisa na Biblioteca Virtual e Bases de Dados

A pesquisa podera ser feita normalmente fora da universidade, pois o
acesso nao depende dos servidores da Univille. Dentro da biblioteca
deveréao ser oferecidas as opgdes de materiais fisicos iguais ou similares

aos que o usuario necessita.

Pane nos elevadores

Em caso de pane nos elevadores da Biblioteca Central, os usuarios

cadeirantes ou com mobilidade reduzida sairdo da biblioteca seguindo as

orientagcdes da Comisséo Interna de Prevengao de Acidentes - CIPA e da Brigada de

Incéndio.

Problemas de acesso a biblioteca virtual
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Em caso de problemas de acesso a biblioteca virtual, proceder da seguinte
maneira:

a) Verificar no cadastro de usuario do Pergamum se o e-mail registrado € o
institucional e se esta correto;

b) Verificar se 0 nome e e-mail do usuario esta listado no arquivo mais
recente de atualizagcao da Minha Biblioteca;

c) Verificar com a Divisdo de Tecnologia da Informacé&o - Tl se ha problema
com os servidores da universidade;

d) Verificar se o material existe em formato impresso no acervo da
biblioteca e oferecer ao usuario;

e) Dar um retorno ao usuario quando o problema de acesso estiver

solucionado.

Em caso de exclusao de bibliografia da plataforma Minha Biblioteca, seréao

adotados os seguintes procedimentos:

a) Repassar as coordenagdes dos cursos de graduagao, pdés-graduagao e
UniEAD a relagdo de titulos que serdo retirados e substituidos para

conhecimento e devidas providéncias.

¢ Problemas de acesso ao Portal Capes

a) Quando a tentativa de acesso é feita dentro da instituicéo, verificar a forma
de acesso, caso esteja correta, verificar com a Tl se ha problema com o
servidor.

b) Quando o acesso é feito de computadores fora da instituigédo, verificar se o
usuario seguiu todos os passos corretamente (Acesso CAFe, Numero de
Matricula, senha). Caso o problema seja no Portal, solicitar a uma
bibliotecaria para entrar em contato com a Capes.

c) Dar um retorno ao usuario quando o problema de acesso estiver

solucionado.

e Problemas de acesso ao Portal EBSCO e Revista dos Tribunais
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a) Quando a tentativa de acesso é feita dentro da instituicéo, verificar a forma
de acesso, caso esteja correta, verificar com a Tl se ha problema com o
servidor.

b) Quando o acesso é feito de computadores fora da instituigédo, verificar se o
usuario seguiu todos os passos corretamente. Caso o problema seja no
Portal, solicitar a uma bibliotecaria para entrar em contato com o
fornecedor.

c) Dar um retorno ao usuario quando o problema de acesso estiver

solucionado.

e Horario de funcionamento

a) Greves do transporte coletivo
Em caso de greve no transporte coletivo ou outra que comprometa o
funcionamento dos servigos da universidade, o atendimento sera mantido no horario
definido pela gestdo da Instituicdo. O atendimento sera realizado com equipe

suficiente para a execugao dos servicos a comunidade académica.

b) Desastres naturais
Em caso de desastres naturais, o atendimento sera realizado no horario
definido pela gestao da Instituigdo. Somente sera suspenso o atendimento em caso

de impossibilidade de acesso a universidade.

e Emergéncias

Para a Biblioteca Central, os procedimentos em caso de emergéncias sao os

seguintes:
I.  Procedimentos internos em situagao de incéndios:
e Em qualquer situagao de emergéncia, manter a calma;

¢ No caso de principio de incéndio acionar o alarme de incéndio mais préximo

do local;
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e Ligar para o telefone 3461-9144 (Seguranga do Trabalho) ou 3461-9226
(Portaria Central) para informar a emergéncia, e solicitar apoio da Brigada de
Incéndio.

e Em caso de principio de incéndio, se possuir conhecimento suficiente para
o uso de extintor de incéndio, faga o uso respeitando sua seguranga;

e Em caso de incéndio n&o utilizar os elevadores, descer pelas escadas
seguindo a indicagéo das setas de saida.

e Seguir as orientagdes dos brigadistas de incéndio e permanecer em um local

seguro.

[I.  Procedimentos internos em situagao de furtos ou assaltos:
A recepcionista da biblioteca deve ligar para o 190, avisar o supervisor da

Seguridade e os responsaveis pela Univille.

lll.  Procedimentos internos em situag&o de catastrofes em geral:
A recepcionista da biblioteca deve avisar a defesa civil, a policia militar, o

supervisor da Seguridade e os responsaveis da Univille.

IV. Procedimentos internos em situacao de acidentes de trabalho:
A recepcionista da biblioteca deve avisar o setor de seguranga da Univille
—ramal 9144, que se encarregara de transportar o acidentado ao pronto

socorro, e o supervisor da Seguridade.

Para as demais bibliotecas do SIBIVILLE, devem ser seguidas as
orientagdes de emergéncia da Unidade em que a biblioteca esta localizada.

Em caso de emergéncias médicas procurar a ajuda de um brigadista, cipeiro
ou qualquer outra pessoa que tenha conhecimento de primeiros socorros 0 mais
proximo ao local da ocorréncia para que os primeiros atendimentos sejam
realizados. Nas situagdes de emergéncia médica na Biblioteca Central, ligue para
IDEAL EMERGENCIA MEDICAS (3422-0501), informando: Problema do ocorrido,

idade, sexo, local exato da ocorréncia.

5.7 Laboratérios didaticos de formacgao basica e de formagao especifica
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A politica de gerenciamento e ampliagdo da infraestrutura de laboratérios
consiste em agbes planejadas e discutidas estrategicamente no ambito das Pré-
Reitorias, abrangendo o uso, a manutencédo, a atualizagdo e a aquisicdo de novos
equipamentos, de forma a possibilitar o gerenciamento racional dos recursos fisicos
e humanos dos laboratérios, visando, assim, manter a qualidade dos servigos e a
sua sustentabilidade.

Em todos os casos as prioridades sédo definidas avaliando-se as solicitagdes
das coordenagbes dos cursos, os projetos de curso, as recomendagdes das
comissdes avaliadoras e o Plano Diretor da Universidade.

Os laboratérios da Univille sdo divididos em duas categorias: os de uso
especifico e os de uso geral. Nos de uso geral sdo ministradas as disciplinas que
demandam a utilizacdo de laboratdrio, independentemente do curso. No caso dos
laboratérios de uso especifico, somente o curso que demanda a infraestrutura nele
disponivel o utiliza.

O acesso aos laboratérios é realizado por meio de reservas encaminhadas
pelas coordenacdes dos curso ou diretamente pelo professor. Uma vez feita a
solicitagdo para uso, a pratica é preparada por técnicos e estagiarios das areas
especificas a natureza do laboratério. No caso dos laboratérios de uso especifico as
coordenacgdes gerenciam sua utilizagdo e contam com pessoal técnico treinado para
atender a demanda de aulas praticas. Tal demanda de aulas € o que determina a
aquisigcao, o emprego e o armazenamento dos insumos, que podem tanto ser
comprados pela Area de Laboratérios quanto pelas coordenacdes dos cursos.

Independentemente do laboratério em que trabalhe, o pessoal técnico tem
formacgao profissional qualificada e recebe treinamentos funcionais especificos em
biossegurancga e seguranga quimica.

A segurancga dos usuarios dos laboratérios € um dos itens mais importantes
nas rotinas de atividades de aula. Exige-se que os alunos usem os equipamentos de
protecdo individual (EPIs) e as paramentag¢des especiais, quando for o caso. Todos
os laboratérios possuem placas indicativas dos riscos associados as praticas neles
desenvolvidas, bem como os EPIs recomendados para permanecer no local.

O curso de Administracdo ndo demanda laboratoérios de uso exclusivo.
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5.8 Comité de Etica em Pesquisa e Comité de Etica na Utilizagdo de Animais

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP/Univille) foi instituido em agosto de
2000 pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade para avaliar
os projetos de pesquisa que envolvem, em sua metodologia, seres humanos. Em
agosto de 2006, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao constituiu a comissao
para analisar pesquisas no uso de animais. Desde entdo, o CEP possui dois
colegiados: o Comité de Etica em Pesquisa no Uso de Animais (Ceua) e o Comité de
Etica em Pesquisa com Seres Humanos (Coep).

O Ceua tem por finalidade cumprir e fazer cumprir, no ambito da Univille e nos
limites de suas atribui¢des, o disposto na legislagao aplicavel a utilizagdo de animais
para O ensino e a pesquisa, caracterizando-se a sua atuagdo como educativa,
consultiva, de assessoria e fiscalizacao nas questdes relativas a matéria. O Ceua é o
componente essencial para aprovagao, controle e vigilancia das atividades de
criacdo, ensino e pesquisa cientifica com animais, bem como para garantir o
cumprimento das normas de controle da experimentacdo animal editadas pelo
Conselho Nacional de Controle de Experimentagdo Animal (Concea), as resolugdes
dos Conselhos Superiores da Univille e quaisquer outras regulamentagbes que
venham a ser legalmente aprovadas.

Ja o Coep tem a finalidade basica de defender os interesses dos participantes
da pesquisa em sua integridade e dignidade, contribuindo para o desenvolvimento
da pesquisa nos padrdes éticos consensualmente aceitos e legalmente
preconizados. O Coep € um colegiado inter e transdisciplinar, com munus publico,
de carater consultivo, deliberativo e educativo, com o dever de cumprir e fazer
cumprir os aspectos éticos das normas de pesquisa envolvendo seres humanos, de
acordo com o disposto na legislagdo vigente, nas leis complementares e quaisquer
outras regulamentagdes que venham a ser legalmente aprovadas.

O Curso de Administracao se vale deste comité quando necessario.
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APENDICE |
REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

INTRODUGAO

A Resolugao n.° 1, de 2 de fevereiro de 2004, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do curso de graduagao em Administragao, Bacharelado, assinala em seu
artigo 5.°, inciso 1V, que os projetos pedagogicos do curso deverao incluir conteudos
de formagdo complementar: estudos opcionais de carater transversal e

interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

O artigo 8.° da mesma resolugcéo define as Atividades Complementares como
componentes curriculares que possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo, de
habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridos fora do
ambiente escolar e a pratica de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relacbes com o mundo do

trabalho e com as agdes de extensao com a comunidade.

No paragrafo unico do artigo 8.° é esclarecido ainda que as Atividades
Complementares se constituem de componentes curriculares enriquecedores e
implementadores do préprio perfil do formando, sem que se confundam com Estagio

Curricular Supervisionado.

A Resolugdo n.° 4, de 13 de julho de 2005, no seu artigo 8.° e no paragrafo unico
desse artigo reafirma os conceitos definidos na Resolugédo n.° 1, de 2 de fevereiro
de 2004.

Assim, aos conteudos curriculares previstos nas disciplinas do curso, somar-se-ao
atividades que permearéo toda a sua matriz curricular e que compdem as Atividades
Complementares, que serdo implementadas por meio de atividades voluntarias,
monitorias, projetos de iniciacao cientifica, estagios nao obrigatérios, projetos de
extensdo, viagens de estudo, palestras, seminarios ou féruns, modulos tematicos,

disciplinas cursadas em outras instituicbes de ensino superior, participagdo em
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empresas juniores e em nucleos de estudos e de pesquisas vinculadas as areas
estratégicas do curso de Administragdo, depoimentos de empresarios e
experiéncias vivenciadas por egressos do curso e outros que enfoquem temas

sobre ética, globalizagao, responsabilidade social e gestéo.

REGULAMENTAGAO

Artigo 1.° — O presente Regulamento tem por finalidade regular as Atividades
Complementares, académicas, cientificas e culturais, que compdem a matriz

curricular do curso de Administragédo da Univille.

Artigo 2.° — Os objetivos gerais das Atividades Complementares sao enriquecer e
implementar o perfil do formando, por intermédio de aprofundamento tematico e

interdisciplinar.

Artigo 3.° — As Atividades Complementares do curso de Administracédo terdo carga

horaria global minima de 180 horas.

Artigo 4.° — As Atividades Complementares do curso de Administragdo sé&o

obrigatérias e estao divididas em trés areas:

[) atividades de ensino;
II) atividades de pesquisa;

[II) atividades de extensao.

Paragrafo unico — A integralizagdo das 180 horas devera ser pelo menos em duas

das areas mencionadas.

Artigo 5.° — As atividades de ensino compreendem:
I) disciplinas extracurriculares;
II) monitorias em disciplinas pertencentes a matriz curricular do curso de

Administracéo (16 horas para cada semestre de atividades comprovadas);
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[Il) atividades complementares ao ensino: palestras, workshops, visitas, atividades

praticas diretamente relacionadas as disciplinas do curso (maximo de 24 horas).

Paragrafo 1.° — As disciplinas pertencentes aos demais cursos regulares de
graduacgao da Universidade s&o consideradas optativas do curso de Administragéo
desde que apresentem correlacdo com o campo da Administracdo, computando-se
para fins de integralizagdo curricular, como Atividades Complementares, no item

disciplinas extracurriculares.

Paragrafo 2.° — Nas atividades do inciso |, sera considerada 100% da carga horaria
da disciplina, desde que nao aproveitada para convalidar outra disciplina do

curriculo, com limite de 48 horas.

Paragrafo 3.° — A validagao de disciplinas extracurriculares frequentadas em outras
instituicdes de ensino superior depende de prévia e expressa autorizacdo do chefe
de departamento, levando-se em conta os critérios de afinidade com o curso de

Administracdo e com o perfil profissiografico do formando.

Paragrafo 4.° — As atividades relacionadas no inciso Ill somente serdo validadas se
0 departamento organizar e/ou aprovar projetos de atividades que venham a
complementar o aprendizado de qualquer uma das disciplinas do curso e que serao
cumpridas em horarios extras as aulas. Para que as atividades sejam validadas,
deve ser preenchido um formulario préprio do departamento constando da
disciplina, da descri¢cao da atividade, da justificativa, da assinatura do professor e do
coordenador de curso, dos alunos participantes, do dia e horario da realizacao e da

quantidade de horas.

Artigo 6.° — As atividades de pesquisa compreendem:

I) projetos e programas de iniciagao cientifica orientados por docentes da Univille e

aprovados pelo curso de Administracao, equivalente a 32 horas por projeto;

II) trabalhos cientificos publicados:
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a) em periodicos e anais de eventos cientificos da area de Administragao,
equivalente a 16 horas por artigo publicado;

b) em periddicos e anais de eventos cientificos diversos, equivalente a 8
horas por artigo publicado.
[ll) participagdo em nucleos de estudos e pesquisas, equivalente a 16 horas por

semestre.

Artigo 7.° — As atividades de extensdo compreendem:
I) projetos e programas de extensdo coordenados por docentes da Univille e
aprovados pelo curso de Administracdo, equivalente a 16 horas, para cada
semestre de atividade comprovada;
II) eventos diversos no campo da Administragdo ou em area relacionada
(seminarios, congressos, simpaosios, conferéncias, viagens de estudo etc.);
[ll) eventos diversos em areas nao correlacionadas ao campo da Administragao
(seminarios, congressos, simpaosios, conferéncias, viagens de estudo etc.);
V) estagios extracurriculares, ndo obrigatorios, em atividades em que estejam
presentes atividades administrativas, equivalente a 16 horas para cada semestre de
atividades comprovadas;
V) presenga comprovada em Trabalhos de Concluséo de Estagio (TCE);
VI) cursos e oficinas que tenham relagcdo com o campo da Administragédo ou com as
atividades do administrador;
VII) outras atividades complementares, como:

a) representacao estudantil;

b) cursos de linguas, informatica, uso de calculadoras cientificas e/ou
financeiras;

c) presenga comprovada em defesas de trabalhos de conclusao de cursos de
graduacéao e especializagao;

d) presengca comprovada em defesas de dissertagdo de mestrado e teses de
doutorado;

e) participagdo em agdes comunitarias ou de cidadania;

f) participacdo em empresas juniores (50% da carga horaria, limitada em 32
horas);

g) atividades diversas, analisadas e autorizadas antecipadamente, em cada

caso especifico, pelo curso de Administragao.



206

Paragrafo 1.° — As atividades de que tratam os incisos Il e I, atribuir-se-a4 50%
(inciso 1) e limitada a 8 horas por apresentagéo, se for o caso, e 20% (inciso lll) das
horas constantes da programacao e do certificado, limitadas a 32 horas, se o aluno
fizer como participante, caso haja participacdo com apresentagdo de trabalho

(comunicacgao, painel, poster etc.).

Paragrafo 2.° — As atividades de que tratam os incisos V e VI, atribui-se 100% da
carga horaria se for especifico da area do curso, com limite de 32 horas, e 50% se
for area afim, também com limite de 32 horas. A somatdria das horas de todos os

cursos na modalidade a distancia (EaD) fica limitada em 60 horas.

Paragrafo 3.° — A carga horaria cumprida em qualquer das atividades definidas no
inciso VIl estd limitada a 25% da carga horaria total destinada as Atividades
Complementares, sendo a carga horaria total decorrente da soma das atividades

indicadas nesse inciso limitada aos parametros fixados nos paragrafos seguintes.

Paragrafo 4.° — A representacéo estudantil em érgaos colegiados da Univille, atribui-
se a carga horaria de 2 horas-aula, por reunido com presenga comprovada, até o

maximo de 8 horas.

Paragrafo 5.° — As defesas de Trabalhos de Conclusdo de Curso, de dissertacdes e
de teses comprovadamente assistidas, atribuem-se, respectivamente, 1, 2 e 4
horas-aula por sesséo de defesa.

Paragrafo 6.° Aos cursos de linguas e informatica, atribui-se 30% da carga horaria

constante do certificado, limitado a no maximo 32 horas.

Paragrafo 7.° — A participacdo em acdes comunitarias ou de cidadania, atribui-se
50% da carga horaria da participagdo em evento especifico, limitado a no maximo
32 horas.
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Artigo 8.° — Os documentos comprobatorios e o pedido de aproveitamento das
Atividades Complementares deverdo ser encaminhados pelo interessado ao

coordenador de curso.

Paragrafo 1.° — O pedido de aproveitamento devera ser encaminhado até o fim do

terceiro bimestre de cada ano letivo.

Paragrafo 2.° — O académico devera entregar coOpias dos documentos
comprobatérios das Atividades Complementares.

Artigo 9.° — Sendo favoravel o parecer do coordenador de curso no sentido do
aproveitamento das atividades comprovadas, o requerimento do interessado sera
encaminhado para a Secretaria Académica, para registro e langamento no histérico

de graduagao do aluno.

Artigo 10 — E da exclusiva competéncia do coordenador de curso a atribuigdo das
horas-aula das Atividades Complementares de cada aluno, conforme os limites

fixados neste Regulamento.

Artigo 11 — O aluno que n&o aceitar a quantificacdo atribuida a Atividade
Complementar podera, no prazo de cinco dias apos a publicacdo, apresentar pedido

de reviso.

Paragrafo unico — Da decis&o da revisdo nao cabe recurso.

Artigo 12 — Compete ao curso de Administragdo dirimir duvidas referentes a
interpretacdo deste Regulamento, bem como suprir suas lacunas, expedindo atos
complementares que se fizerem necessarios e baixando normas complementares

para cada tipo de atividade, desde que nao previstas neste Regulamento.
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Atividades de ensino

Carga horaria em horas

I) Disciplinas extracurriculares

- Disciplinas afins: 100% da carga horaria, com

limite de 48 horas.

II) Monitorias

- 16 horas para cada semestre de atividades

comprovadas.

II) Projetos, palestras e workshops diretamente

relacionados as disciplinas do curso

- Projetos aprovados pelo departamento,

limitados a 24 horas.

Atividades de pesquisa

Carga horaria em horas

1) Projetos e programas de iniciagao cientifica

- 32 horas por Pibic.

II) Trabalhos cientificos publicados em:
- periédicos e anais de eventos cientificos da area
administrativa;

- periédicos e anais de eventos cientificos diversos

- 16 horas por artigo publicado,
e

- 8 horas por artigo publicado.

IIl) Participagdo em nucleos de estudos e

pesquisas

- 16 horas para cada semestre de atividade

comprovada.

Atividades de extensao

Carga horaria em horas

I) Projetos e programas de extenséo

- 16 horas para cada semestre de atividade

comprovada.

Il) Eventos diversos no campo da Administragao ou
em area relacionada (seminarios, simpésios,

congressos, conferéncias, viagens de estudo etc.)

Como participante, 50% da carga horaria.
Apresentando trabalhos (comunicagao,
painel, poster, entre outros), 8 horas por

apresentacgao.

IIl) Eventos diversos em area nao correlacionada
ao campo da Administragédo (seminarios,
congressos, simposios, conferéncias, viagens de

estudo etc.)

20% da carga horaria (limitada a 32 horas).

IVV) Estagios extracurriculares, ndo obrigatérios, em

atividades administrativas

- 16 horas para cada semestre de atividades

comprovadas.

V) Presenca comprovada de Trabalhos de
Concluséo de Estagio (TCE)

- 1 hora por trabalho.

VI) Cursos e oficinas na area administrativa

100% da carga horaria se forem
especificamente da area do curso (com
limite de 32 horas);

50% se forem de areas afins (com limite de 32
horas).

A somatoria das horas de todos os cursos na

modalidade EaD fica limitada a 60 horas.

VII) Outras atividades compreendendo:
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a) representagao estudantil

- 2 horas por reuniao com presenca

comprovada, até o maximo de 8 horas.

b) cursos de linguas e informatica

- 30% da carga horaria.

c) presenca comprovada em defesa de Trabalhos
de Concluséo de Cursos de graduacgao e

especializagao

- 1 hora por defesa.

d) presenca comprovada em defesas de
dissertagdes de mestrado

- 2 horas por defesa.

e) assisténcia comprovada em defesas de teses de

doutorado

- 4 horas por defesa.

f) Participagdo em agbes comunitarias/cidadania

- 50% da carga horaria (limitada a 32 horas)

g) Participacdo em empresas juniores

- 50% da carga horaria (limitada a 32 horas)

h) Atividades diversas, analisadas e autorizadas
antecipadamente pelo Departamento de

Administracao

Fonte: Primaria
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REGULAMENTO DO ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

1 - CARACTERIZAGCAO

Considera-se estagio curricular supervisionado as atividades de aprendizagem
profissional, proporcionadas ao estudante pela participacdo em situagdes reais de
vida e trabalho inerentes a area de formacdo, sendo realizadas na comunidade em
geral ou junto a pessoas juridicas de direito publico ou privado, sob
responsabilidade e coordenacdo da instituicdo de ensino. Podera ser realizado
também na propria instituicdo de ensino (Univille), incluindo o desenvolvimento de
planos de negdécio de novos empreendimentos.

Para a caracterizagao e definigdo do estagio curricular supervisionado € necessaria,
entre a instituicdo de ensino e pessoas juridicas de direito publico e privado, a
existéncia de um instrumento juridico, periodicamente reexaminado, onde estar&do
acordadas todas as condi¢des de realizagdo daquele estagio.

O estagio, de carater individual, se integra perfeitamente com as disciplinas
estudadas e tem como finalidade basica colocar o estudante em contato com a sua
realidade de trabalho, e proporcionar-lhe o desenvolvimento da interpretacéo,
reflexdo e critica a luz do que foi ensinado e aprendido em sala de aula. E, portanto
um eficaz meio de integragao entre a teoria e a pratica, além de um promotor por
exceléncia da interdisciplinaridade, haja vista requerer a aplicagdo concomitante de
varios conhecimentos dos conteudos curriculares.

O estudante deve cumprir as exigéncias do estagio a partir da 4@ série, de acordo
com a matriz curricular. A duragdo do estagio curricular supervisionado € de 300
horas (360 horas/aula), periodo em que recebera orientagdo de um docente na
disciplina de Orientagcédo de Estagio, em conformidade com o tema e a linha de

formacéao escolhida.

2 - FUNDAMENTAGAO

A pratica do Estagio Curricular Supervisionado no Curso de Administracdo esta
fundamentada na Resolugdo no. 4, de 13 de julho de 2005, da Camara de
Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacéo, publicada no DOU no. 137,
de 19.07.2005, Secdo 1, pagina 26/27, que institui as Diretrizes Curriculares
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Nacionais do Curso de Graduacdo em Administragdo, bacharelado, bem como, na
Resolugcédo N° 02/18 do Conselho Universitario, da Universidade da Regido de
Joinville - Univille.

O Artigo 7° da Resolugédo no. 04, de 13 de julho de 2005 expressa que o Estagio
Curricular Supervisionado € um componente curricular direcionado a consolidacao
dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do formando, devendo
cada instituicdo, por seus Colegiados Superiores Estudantes, aprovar o
correspondente  regulamento, com suas diferentes modalidades de
operacionalizagao.

No paragrafo 1° desse artigo, verifica-se que o estagio podera ser realizado na
prépria instituicdo de ensino, mediante laboratérios que congreguem as diversas
ordens praticas correspondentes aos diferentes pensamentos das Ciéncias da
Administracio.

O paragrafo 2° do mesmo artigo expde que as atividades de estagio poderéao ser
reprogramadas e reorientadas de acordo com os resultados tedrico-praticos,
gradualmente revelados pelo estudante, até que os responsaveis pelo
acompanhamento, supervisdo e avaliagao do estagio curricular possam considera-lo
concluido, resguardando, como padrao de qualidade, os dominios indispensaveis ao
exercicio da profissao.

Ainda referente ao artigo 7°, o paragrafo 3° menciona que, optando a instituicao por
incluir no curriculo do Curso de Graduagao em Administracdo o Estagio curricular
supervisionado de que trata este artigo devera emitir regulamentagdo propria,
aprovada pelo seu Conselho Superior Académico, contendo, obrigatoriamente,
critérios, procedimentos e mecanismos de avaliagdo, observado o disposto no

paragrafo precedente.

3 - PROCEDIMENTOS

CAPITULO I - DO ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Art. 1°. O presente regulamento de estagio curricular supervisionado se refere a

formacao do Bacharel em Administragao da Univille.
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Paragrafo Unico. Nenhum estudante podera obter o grau de Bacharel em
Administracdo na Univille sem ter cumprido as exigéncias relativas ao estagio

curricular supervisionado determinados neste regulamento.

CAPITULO Il - DOS OBJETIVOS

Art. 2°. O estagio curricular supervisionado, a que se refere o art. 1°, procura
consolidar os seguintes objetivos:

l. proporcionar ao estudante oportunidade de desenvolver suas habilidades,
analisar situagdes e propor mudangas no ambiente organizacional e societario;

Il. complementar o processo ensino-aprendizagem, através da conscientizagao
das diferengas individuais e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e
profissional;

lll. atenuar o impacto da passagem da vida de estudante para a vida profissional,
abrindo ao estagiario mais oportunidade de conhecimento da filosofia, diretrizes,
organizacgao e funcionamento das organizagdes e da comunidade;

IV. facilitar o processo de atualizagdo de conteudos disciplinares, permitindo
adequar aquelas de carater profissionalizante as constantes inovagdes tecnoldgicas,
politicas, sociais e econdmicas a que estao sujeitas;

V. incentivar o desenvolvimento de potencialidades individuais, propiciando o
surgimento de novas geragdes de profissionais empreendedores internos e
externos, capazes de adotar modelos de gestdo, métodos e processos inovadores,
novas tecnologias e metodologias alternativas;

VI. estimular a criagdo de novos negoécios e empreendimentos;

VII. promover a integracédo Escola-Empresa-Comunidade;

VIIl. complementar a formagdo académica dentro do principio da promogao
humana;

IX. promover uma articulagdo mais eficiente entre a teoria e a pratica;

X. promover uma articulagdo mais eficiente (interdisciplinaridade) entre os

conhecimentos desenvolvidos nas varias disciplinas

CAPITULO Il - DA DURAGAO
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Art. 3°. A duracdo do estagio curricular supervisionado sera de 300 horas (360
horas/aula), integralizadas a partir da 4° série, de acordo com a matriz curricular do

Curso.

Art. 4°. O estudante devera frequentar, na 42 série a disciplina Orientacdo de
Estagio, concomitantemente com a realizagao do estagio curricular supervisionado.
Paragrafo unico. Tanto a disciplina como o estagio curricular supervisionado

poderéo ter, opcionalmente, um calendario académico especifico.

CAPITULO IV - DAS AREAS DE ESTAGIO

Art. 5°. O estudante podera estagiar em areas de sua livre escolha, dentre as

estabelecidas para o curso de Administragao.

Art. 6°. As areas de estagio obrigatério, de acordo com a opg¢ao do estudante e de
seu grau de aprovagao, deverao estar compativeis com os conteudos de formagao
profissional, na Administracdo Publica ou na Administracdo Privada, que sao os
seguintes:

. Administracao de Recursos Humanos;

Il. Administragdo Financeira e Orgamentaria;

. Administragdo de Marketing;

IV. Administracdo de Materiais, Produgao e Logistica;

V. Organizagao e Métodos;

VI. Administragdo de Sistemas de Informacéo;

VIl. Administracdo de Servigos;

VIIl. Administragdo Estratégica;

IX. Plano de Negdcios

X. Administracdo Geral.

CAPITULO V - DO CAMPO DE ESTAGIO

Art. 7°. Constituem-se Campos de Estagio as pessoas juridicas de direito privado,

0s 6rgaos de administragdo publica e as instituicdes de ensino (podendo ser a
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prépria instituicdo do estudante) que tenham condi¢gdes de proporcionar vivéncia
efetiva de situacdes concretas de vida e trabalho, dentro do campo profissional da

Administracao.

§ 1°. Para aceitagdo de um Campo de Estagio, serdo consideradas:

| a existéncia de infraestrutura material e de recursos humanos para
proporcionar ao estudantes um ambiente de aprendizagem profissional da area de
administracao;

| a adequacéao das atividades do Campo de Estagio as pertinentes ao Curso

de Administracao e a sua formacéao profissional.

§ 2°. O Curso de Administragdo, através da Coordenagao do Curso e/ou dos
Professores Orientadores de Estagio criara um canal de comunicagao permanente
com o Campo de Estagio, com o objetivo de acompanhar o desenvolvimento das

atividades praticas, bem como o comportamento e o desempenho do Estudante.

§ 3° O estudante podera estagiar na prépria empresa ou instituicdo em que
trabalha, desde que cumpra as exigéncias disposta na Resolugdo geral da Univille
que trata sobre o Estagio Curricular Supervisionado e que a empresa oferega ao
estudante as condigbes necessarias para o desenvolvimento do estagio, inclusive

disponibilizando profissional apto a supervisionar as atividades de estagio.

CAPITULO VI - DAS ATIVIDADES E DO PROGRAMA DE ESTAGIO

Art. 8°. O estagio compreendera o exercicio de atividades profissionais no campo
da Administracdo, e sera orientado no sentido de possibilitar ao estudante uma

visdo de conjunto do seu campo profissional.

Art. 9°. O inicio do estagio sera formalizado pelo preenchimento do Termo de
Compromisso de Estagio junto ao setor competente da Univille e do formulario
Comunicacao de Estagio curricular supervisionado (Anexo 1).

Paragrafo unico. O estagio devera obedecer ao programa que devera ser,

obrigatoriamente, aprovado pelo responsavel da empresa e pelo professor
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Orientador de Estagio, seguindo o cronograma estabelecido pela Coordenagédo do

Curso para o periodo letivo vigente.

Art. 10. Os programas de estagio deverdo acompanhar a formagéo tedrica do
estudante.

Art. 11. Os projetos de estagio e o seu desenvolvimento deverado atender as normas
especificas da metodologia cientifica de acordo com a ABNT (Associagao Brasileira
de Normas Técnicas), consubstanciadas no Guia para Apresentacdo de Trabalhos

Estudantes, editado pela Univille.

CAPITULO VII - DA COORDENAGAO DO ESTAGIO

Art. 12. A administragdo e a supervisdo geral do estagio serdo exercidas pelo
Coordenador do Curso de Administracdo ou por um coordenador especialmente
designado para esta finalidade.

Paragrafo Unico. Caso seja designado um Coordenador de Estagio, este devera

ser escolhido dentre os professores orientadores de estagio.

Art. 13. O Coordenador do Curso de Administragdo ou o Coordenador de Estagio,
sera auxiliado nos aspectos gerais e especificos dos estagios pelos professores

Orientadores de Estagio.

Paragrafo Unico. O Coordenador do Curso de Administracdo e os professores

Orientadores de Estagio irdo compor a Comissao Orientadora do Estagio.

Art. 14. A supervisdo do Estagio sera desenvolvida pela Comissédo Orientadora do
Estagio, pelo professor Orientador de Estagio e pelo Profissional Habilitado,
nomeado no Campo de Estagio, para acompanhar as atividades do Estagio.

CAPITULO VIII - DA ORIENTACAO DOS ESTAGIOS
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Art. 15. Os professores Orientadores de Estagio serdo os professores ministrantes

da disciplina Orientagédo de Estagio (ORI).

Art. 16. Cada professor Orientador de Estagio sera designado pela coordenagéo do
curso, de acordo com a area de estagio escolhida pelo estudante.

Paragrafo unico. Caso o estudante queira trocar de tema, ou de Orientador de Estagio, ou
de ambos, ao longo do periodo letivo, devera solicitar formalmente a alteragdo (Anexo 2 ),
com o visto do atual Orientador de Estagio e do Orientador de Estagio proposto, solicitagao
que sera analisada e aprovada pela Comissao Orientadora do estagio e homologada pelo
Coordenador do Curso, considerando:

l. o impacto no cronograma de atividades;

Il. a repercussao na qualidade dos trabalhos;

Il a quantidade de orientandos do Orientador de Estagio proposto.

Art. 17. O estudante cujo Trabalho de Concluséo de Estagio n&do obtiver aprovagéo,
devera reformula-lo, e caso esteja dispensado da disciplina de Orientagdo de
Estagio, recebera orientagdo de um Professor Orientador de Estagio, indicado pela

Comisséao Orientadora do Estagio e homologado pelo Coordenador do Curso.

Paragrafo unico. Os professores designados deverdo estabelecer, conjuntamente
com o estudante, o planejamento da orientagdo e o acompanhamento das
atividades, em harmonia com o cronograma geral das atividades de orientagao e
avaliacdo do estagio curricular supervisionado para o periodo letivo vigente, e para
tal preencherdo o Anexo 3, em duas vias, permanecendo uma com o estudante,
uma com o Professor Orientador de Estagio, cabendo a este a consolidagdo das

informacgdes junto a Coordenagéo do Curso.

CAPITULO IX - DA AVALIAGAO DO ESTAGIO
Art. 18. O Estagio devera ser avaliado nos seguintes itens:
. desempenho do estudante no Estagio Curricular Supervisionado (através da
disciplina Orientagéo de Estagio);
Il. Trabalho de Conclus&o do Estagio Curricular Supervisionado (TCE) conforme

Estrutura Simplificada (Anexo 4), para projetos de melhoria no campo de estagio
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(Roteiro do Projeto de Melhoria - Anexo 5) ou para novos empreendimentos (Roteiro
do Plano de Negdcio — Anexo 6).

Il apresentacao a banca examinadora, em sessao publica.

Art. 19. Sdo condigbes para aprovagao no Estagio o atendimento dos seguintes
requisitos:

L. cumprimento efetivo das horas de estagio;

Il. obtengdo do resultado DEFERIDO, por parte do Orientador de Estagio no
TCE que sera encaminhado para a Banca Examinadora;

M. obteng¢ao de, no minimo nota média sete (7,0), numa escala de zero (0,0) a
dez (10,0), no desempenho no Estagio (disciplina de Orientacédo de Estagio - ORI);
IV. obtengao do resultado APROVADO (com ou sem ressalvas) na avaliagao do
TCE pela Banca Examinadora;

V. Entrega na Secretaria do Curso de um exemplar da versao definitiva do TCE
(com inclusdo das modificagdes solicitadas pela banca, quando aprovado com
ressalvas), gravada em midia a ser definida e informada pela Coordenagao de
Estagio, no prazo determinado, que n&o podera ser inferior a 5 dias uteis apds a
defesa perante a Banca Examinadora, definido pelo Coordenador do Curso no
Cronograma de Atividades de Estagio, sob pena de reprovagéo no Estagio.

§ 1°. Os registros dos resultados da avaliacdo do TCE, tanto do Orientador de
Estagio, como da Banca Examinadora, serdo feitos no Mapa Final de Avaliagao
(Anexo 7).

§ 2°. Em caso de reprovacgao, a banca devera formalmente, por escrito, explicitar as
razdes no mapa da avaliagao.

§ 3°. Cabera recurso a Comisséao de Estagio relativo a qualquer das alineas acima.

Art. 20. O desempenho no Estagio sera avaliado pelo professor Orientador de
Estagio, considerando as atividades desenvolvidas pelo estudante no periodo de
estagio, bem como o cumprimento das condi¢gdes estabelecidas e acordadas para a
disciplina de Orientag&o de Estagio (ORI).

§ 1° A avaliagéo da disciplina de Orientacao de Estagio (ORI) sera bimestral.

§ 2° Se o estudante optar por fazer no seu Estagio Curricular Supervisionado um
Projeto de Melhoria, a avaliagdo sera da seguinte forma:

I — No1° bimestre:
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a) Se avaliara a Introducédo (Projeto de Estagio) (capitulo 1)

b) Se avaliara a descrigdo do Campo de Estagio (capitulo 2).

c) Como parte integrante da nota do 1° bimestre, devera ser considerada
também a opinido do estudante, manifestada no Relatério de Apresentacdo do
Trabalho de Conclusao de Estagio (Anexo 8).

d) Sera obrigatéria também a apresentagdo, neste 1° bimestre, do Termo de
Compromisso do Estagio e da Comunicacado de Estagio curricular supervisionado
(Anexo 1), conforme estabelece o Art. 9° deste Regulamento.

Il. No 2° bimestre, o instrumento para a atribuicdo da nota sera a descricdo parcial
do desenvolvimento tedrico e pratico da pesquisa (capitulo 3).

lll. No 3° bimestre sera avaliada a concluséo do capitulo 3 e descrigdo do projeto de
melhoria (capitulo 4).

IV. No 4° bimestre sera avaliada a verséo final do TCE.

§ 3° Se o estudante optar por fazer no seu Estagio Curricular Supervisionado um
Plano de Negdcio, a avaliagao sera da seguinte forma:

l. No 1° bimestre:

a) Se avaliara a descrigdo do negaocio (capitulo 1)

b) Se avaliara a descrigdo da empresa (capitulo 2).

c) Como parte integrante da nota do 1° bimestre, devera ser considerada
também a opinido do estudante, manifestada no Relatério de Apresentacdo do
Trabalho de Conclusao de Estagio (Anexo 8).

d) Sera obrigatéria também a apresentacdo, neste bimestre, do Termo de
Compromisso do Estagio e da Comunicacado de Estagio curricular supervisionado
(Anexo 1), conforme estabelece o Artigo 9 deste Regulamento.

Il. No 2°. Bimestre, a avaliagao sera feita pelos seguintes instrumentos:

a) A descrigao do Plano de Marketing (capitulo 3)

b) A descri¢ao do Plano de Operagdes (capitulo 4)

lll. No 3° Bimestre a avaliagao sera feita pelos seguintes instrumentos:

a) A descrigdo do Plano de Recursos Humanos (capitulo 5)

b) A descrigdo do Plano Econémico e Financeiro (capitulo 6)

c) A descricdo da Analise do Investimento (capitulo 7)

lil. O 4° bimestre sera avaliado pela versao final do TCE.

§ 4°. Os instrumentos de avaliacdo a que se refere os paragrafos anteriores estao
contidos, entre outros elementos, no Cronograma de Atividades de Estagio, que é
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atualizado pela Comisséo Orientadora do Estagio no inicio de cada periodo letivo, e
homologado pela Coordenagao do Curso de Administragéo.
§ 5°. Havera um cronograma diferenciado para projetos de melhoria e planos de

negocio.

Art. 21. Sera obrigatdrio ao estudante concluinte do penultimo periodo letivo assistir
a, no minimo, 03 (trés) sessbes de apresentagdo de Trabalhos de Conclusédo de
Estagios, em bancas preferencialmente com composicdes diferentes, e preencher o
relatério correspondente (Anexo 8).

Art. 22. Nao sera permitida a devolugdo de Trabalhos de Conclusdo de Estagio
reprovados pela banca examinadora, para reformulacdes e/ou corre¢des, com o fim
de ser submetido a uma nova avaliagdo no mesmo periodo letivo.

§ 1°. O estudante aprovado na disciplina Orientacédo de Estagio, e cujo TCE foi
reprovado em banca, ndo necessitara repetir esta disciplina no periodo letivo
seguinte.

§ 2°. O estudante cujo Trabalho de Conclusdo de Estagio for reprovado pela Banca
Examinadora devera se matricular novamente no Estagio curricular supervisionado,

obedecidos os critérios definidos em Resolucado 02/18 do Conselho Universitario.

§ 3°. Trabalhos refeitos, caso sejam reprovados novamente pela banca
examinadora, ndo poderao mais ser reformulados.

§ 3°. No caso de uma segunda reprovagao, conforme exposto no paragrafo acima,
além de se matricular novamente no Estagio curricular supervisionado, o estudante
devera desenvolver um novo projeto de estagio, cumprindo novamente 300 horas
(360 h/a) de estagio, conforme disposto no Art. 3°, e observar as demais

disposi¢cdes deste regulamento

CAPITULO X — DA ESTRUTURA FUNCIONAL DO ESTAGIO E DAS
ATRIBUICOES

Art. 23. O Estagio curricular supervisionado do Curso de Administracdo da Univille
tem a seguinte estrutura:

l. Coordenador do Curso de Administragao (ou Coordenador de Estagio);
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Il Professores Orientadores de Estagio, ministrantes da disciplina Orientagao
de Estagio;

lil. Comisséao Orientadora do Estagio, composta pelo Coordenador do Curso de
Administracéo e pelos professores Orientadores de Estagio;

IV. Campo de Estagio, através do Supervisor de Estagio, profissional designado
pela instituicdo concedente de estagio, que, através de trabalho conjunto e
observagao continua, acompanhara o desempenho do estagiario;

V. Bancas Examinadoras, que serdo integradas por dois professores do Curso
de Administragéo, prioritariamente orientadores de estagio, eventualmente, podera
haver a participagdo de mais um membro, oriundo da comunidade externa,
convidado pelo professor orientador, desde que aprovado pelo coordenador do
Curso de Administracéao;

VI.  Estagiario, que sera um estudante matriculado no Curso de Administragéo e

na disciplina de Orientacao de Estagio e no Estagio Curricular Supervisionado.

Art. 24. Cabe ao Coordenador do Curso de Administragao:

l. administrar e supervisionar de forma ampla o estagio, nos termos deste
regulamento;

Il instituir e presidir a Comissao Orientadora do Estagio para o periodo letivo
vigente;

. coordenar as atividades da Comissao Orientadora do Estagio;

V. supervisionar o cumprimento da legislagdo em vigor;

V. emitir Cartas de Apresentacéo (Anexo 9) para os estagiarios aptos ao inicio
das atividades nos Campos de Estagio;

VI.  apresentar a proposta de alteragdes na regulamentagéo do Estagio Curricular
Supervisionado no Colegiado do curso de Administragdo para sua aprovagao;

VII. atualizar e divulgar o regulamento de estagios aos estudantes e professores;
VIIl. receber dos estudantes aprovados uma cépia do Trabalho de Concluséo de
Estagio, em midia a ser definida, para arquivamento;

IX. encaminhar o resultado final da Avaliagdo do Estagio Curricular
Supervisionado a Central de Atendimento Académico;

X. homologar o Cronograma de Atividades de Estagio para o periodo letivo

vigente;
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XI. homologar os Professores Orientadores de Estagio para orientagcdo de
estudantes cujos Trabalhos de Conclusdo de Estagio foram reprovados pelas
bancas examinadoras;

Xll. prover os mecanismos operacionais necessarios a execugao do Estagio.

Art. 25. Aos professores Orientadores de Estagio compete:

. a andlise das etapas de trabalho do Estagio elaborado pelo estudante;

Il. orientar e avaliar, periodicamente, de acordo com o cronograma de atividades,
o trabalho efetuado pelo estagiario;

lll. emitir, a cada bimestre, e ao final do Estagio, conceito (nota) referente a sua
avaliacéao;

IV. observar a metodologia cientifica no desenvolvimento do TCE; em
conformidade com o Guia de Apresentacéo de Trabalhos Estudantes da Univille.

V. orientar o estagiario no cumprimento do presente regulamento;

VI. solicitar trés exemplares da versao final do TCE de cada estudante, para
encaminhamento a banca.

VII. emitir parecer sobre o TCE, para encaminhamento a banca examinadora
(Anexo 10);

VIIl. n&do aceitar trabalhos que descumpram as exigéncias deste regulamento.

IX. cabera ao Orientador de Estagio verificar, na versao definitiva do TCE a ser
apresentada pelo estudante, em midias especificas a serem determinadas pela
coordenacao de estagios, a execugao das alteragdes propostas pela Banca (Anexo
10).

X. sugerir a bibliografia e o programa de leituras que servirdo de base para a
fundamentacéo tedrica do Trabalho de Conclus&o de Estagio do estudante.

Art. 26. Sao atribuicbes da Comissao Orientadora do Estagio:

l. acompanhar o Estagios Curricular Supervisionado dos estudantes do Curso
de Administragdo, orientando e supervisionando os estagiarios no decorrer de sua
pratica profissional, mantendo contatos com Campo de Estagio, de forma a |hes
proporcionar o pleno desempenho das acdes, principios e valores inerentes a
realidade da profissdo de Administrador;

Il elaborar o regulamento do Estagio do curso de Administragdo que sera

aprovado pelo respectivo colegiado;
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. elaborar o Cronograma de Atividades de Estagio para o periodo letivo

vigente;
IV. determinar os membros das bancas examinadoras;
V. divulgar o regulamento do Estagio para os estudantes das 32 séries do

curso de Administracao, até o 3° bimestre;

VL. indicar os Professores Orientadores de Estagio para orientagdo de
estudantes cujos TCE foram reprovados pelas bancas examinadoras.

VII. Avaliar os trabalhos indeferidos pelos professores orientadores para
apresentacao as bancas examinadoras.

VIIL. Avaliar os trabalhos indeferidos pelo Orientador ou reprovados pelas bancas
examinadoras.

IX. Analisar os recursos impetrados pelos estudantes.

Art. 27. Ao Campo de Estagio compete:

. dar oportunidade ao estagiario para o desenvolvimento de seu Projeto de
Estagio, contribuindo para a qualidade de sua formacéo pessoal e profissional;

Il receber o estagiario mediante Carta de Apresentagédo (Anexo 7) emitida pela
Coordenacao de Administracao;

M. tomar conhecimento do Regulamento do Estagio curricular supervisionado do
Curso;

IV. assinar o Convénio, o Termo de Compromisso de Estagio, e a Comunicagéo
de Estagio curricular supervisionado (Anexo 1) encaminhados pela Univille;

V. situar o estagiario na estrutura da organizagao, fornecendo informacdes
sobre as normas internas e seu funcionamento;

VI. determinar as areas de atuagao do estagiario;

VIl. nomear um Supervisor de Estagio para acompanhar a atuagéao do estagiario.

Art. 28. A Banca Examinadora compete:

l. reunir-se em local, data e horario previamente estabelecido em edital;

Il. avaliar o Trabalho de Conclusdo de Estagio nos termos deste regulamento;
. avaliar a apresentacéao oral do trabalho nos termos deste regulamento;

V. seguir as orientagdes quanto a apresentagao dos Trabalhos de Concluséo de

Estagio (Anexo 11)
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V. indicar ao estudante, preenchendo o formulario Alteracbes Propostas pela
Banca Examinadora (Anexo 10), as corre¢cdes que deverao ser feitas no Trabalho
de Conclusao de Estagio;

VL. preencher o Mapa Final de Avaliagdo (Anexo 7);

VIl. encaminhar os documentos preenchidos a Coordenag¢ao do Curso, no prazo

maximo de quarenta e oito horas.

Art. 29. ao Estagiario:

l. cumprir o regulamento do Estagio Curricular Supervisionado, bem como o
cronograma de trabalho e a orientagao do professor Orientador de Estagio;

Il escolher o Campo de Estagio pertinente a area da Administragdo, conforme
exposto no Art. 7° deste regulamento;

M. fornecer a Coordenacgéo do Curso os dados relativos ao Campo de Estagio
escolhido, para fins de lavratura de convénio e outras providéncias;

V. observar o Campo de Estagio, participando das atividades nele
desenvolvidas, e respeitando suas normas e peculiaridades;

V. apresentar o projeto de estagio ao Supervisor do Campo de Estagio;

VL. entregar trés exemplares da versao final do TCE para encaminhamento a
banca examinadora;

VIl. submeter-se a avaliagdo do desempenho do seu estagio, nos termos do
capitulo IX deste Regulamento;

VIIl. entregar na Secretaria do Curso um exemplar da versao definitiva do TCE
(com inclusdo das modificagdes solicitadas pela banca), gravada em midia
especifica a ser definida pela coordenacédo de estagio, no prazo determinado, que
nao podera ser inferior a 5 dias uteis apos a defesa perante a Banca Examinadora,

sob pena de reprovagao no Estagio.

CAPITULO XI - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 30. Os casos omissos serao resolvidos pela Comissao Orientadora do Estagio,

no dmbito de sua competéncia.
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Art. 31. Este regulamento entra em vigor apds aprovagdo perante o Conselho

Universitario.



ANEXO 1- Comunicacao de Estagio curricular supervisionado
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DADOS DO ESTAGIARIO

NOME:

E-MAIL:

ENDERECO RES:.: FONE:

ENDERECO COM.: FONE:

SERIE: TURMA:
DADOS DA EMPRESA

NOME: CNPJ:

ENDERECO: FONE:

RAMO DE ATIVIDADE: TIPO:

DADOS DO ESTAGIO

DISCIPLINA AFIM:

AREA DE ATUACAO:

DEPARTAMENTO/SECAOQ:
DURACAO - INiCIO: FIM:
HORARIO: TOTAL DE HORAS PREVISTAS:

DADOS DA ORIENTAGAO
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ORIENTADOR:

AREA:

FONE:

DATA: ASSINATURA:

DADOS DA SUPERVISAO

SUPERVISOR:

E-MAIL:

CURSO SUPERIOR:

FONE:

DATA: ASSINATURA:

1° via: Estagiario / 2° via: Supervisor / 3° via: Orientador / 4° via: Coordenacgao do

Curso
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ANEXO 2- Mudanca de Orientador

CURSO DE ADMINISTRAGAO - ORIENTAGAO DE ESTAGIO

Aluno:

Série:

Orientador atual:

Orientador proposto:

Motivo do pedido de substituigao:

Assinatura do aluno/Data:

Parecer do Orientador atual:

Assinatura do Orientador/Data:

Parecer do Orientador proposto:

Assinatura do Orientador/Data:

Parecer do Coordenador:

Assinatura do Coordenador/Data:
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ANEXO 3 - Planejamento de Orientagao e Acompanhamento de Estagio
(FRENTE)

Estudante:

Curso: Administracéo :

Orientador de Estagio:
TiTULO:
Carga Horaria: .Data:___ [/ [/

Visto do Estudante:

PLANEJAMENTO DE ORIENTACAO
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VISTOS:
Orientador de Estagio: Data: / /
Estudante: Data: / /

ACOMPANHAMENTO DE ESTAGIO (VERSO)

HISTORICO




232



ANEXO 4 - Estrutura do TCE (Modelo Simplificado)

PROJETO DE MELHORIA (PM)

PLANO DE NEGOCIO (PN)

Capa

Folha de Rosto

Resumo

Listas

Sumario

1-Introducao (Problema, Obijetivos,
Justificativa, Metodologia)

2- Campo de Estagio
(caracterizagao da empresa —
historico, missao, visdo, valores,
produtos, servigos, mercados,
modelos de gestao, estrutura
organizacional - e do setor de
desenvolvimento do estagio —
atividades e processos)

3 - Desenvolvimento Teorico e
Pratico da Pesquisa (coleta, analise
e interpretacédo de dados)

4- Projeto de Melhoria ( melhorias
propostas, resultados obtidos e/ou
potenciais)

Consideragdes Finais ou Concluséao
Referéncias

Apéndices

Anexos

Capa

Folha de Rosto

Sumario Executivo

Listas

Sumario

Introducéo

1- Descri¢cao do negocio
(contextualizacdo, analise do ambiente,
cenarios, riscos e avaliagoes)

2 - Definigao da empresa (missao, visao,
valores, organograma, empreendedores,
parcerias, produtos, servigos, tecnologia,
regime juridico)

3 - Plano de Marketing (publico alvo,
concorrentes, estratégias de marketing,
plano de contingéncias)

4 Plano de Operagdes (estrutura
operacional, layout, fluxogramas,
logistica e servigos pos venda)

5- Plano de Recursos Humanos
(recrutamento, selegao, treinamento,
cargos, salarios, encargos e beneficios)
6-Plano Econdmico e Financeiro
(investimentos, receitas, custos e

despesas, depreciacado, demonstrativos
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de resultados e balancgos)

7-Analise do Investimento (TMA, fluxo de
caixa, VPL, TIR, Payback, Ponto de
Equilibrio, Plano de Implementacéo
Resultados e conclusdes

Referéncias

Apéndices

Anexos

234
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ANEXO 5 — Roteiro do TCE - Projeto de Melhoria

Capa
Folha de Rosto
Dedicatoria (Opcional)

Agradecimento (Opcional)
RESUMO

i) Onde foi feito o estagio (empresa/setor)
ii) Objetivo do trabalho
iii) Metodologia utilizada para coletar e analisar dados

iv) Resultados obtidos e conclusdes

LISTA DE ILUSTRACOES (GRAFICOS, FIGURAS E QUADROS)
LISTA DE TABELAS
SUMARIO

1.INTRODUGAO

1.1 Descrigao do problema (contextualizagao e descricéo da situagao existente)

1.20bjetivos do Trabalho (objetivo geral e especificos)

1.3 Justificativa (porque este trabalho é importante e quais os beneficios que ele
permitira trazer)

1.4 Metodologia de coleta e analise de dados (caracterizagdo da pesquisa, do método
cientifico e dos meios para coleta e andlise de dados, destacando os
autores/referéncias)

1.5Descrigéo sucinta dos conteudos dos capitulos do trabalho
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2. CAMPO DE ESTAGIO

2.1 Caracterizagdo da Empresa concedente do estagio

2.1.1 Histdrico (sucinto)

2.1.2 Misséo, visao, valores

2.1.3 Produtos, Servigos e Mercados

2.1.4 Modelos de gestao utilizados

2.1.5 Principais dados econOmicos e operacionais (faturamento, numero de
funcionarios, tecnologia, etc.)

2.1.6 Estrutura Organizacional

2.2 Setor onde foi desenvolvido o estagio (destacar quando se trata de empresas de

porte médio/grande)

2.2.1 Descrigao das atividades do setor (dados operacionais)

2.2.2 ldentificagao do processo a ser melhorado (fluxograma)

3. DESENVOLVIMENTO TEORICO E PRATICO DA PESQUISA (fundamentar os
passos da coleta e analise de dados)
3.1 Dados coletados (descrever os dados coletados e a forma como foram obtidos

(ferramentas), assinalando os autores e os conceitos que deram o suporte necessario)

3.2 Interpretagdo dos dados coletados (descrever as ferramentas utilizadas para a

analise de dados, destacando os autores/referéncias, e as conclusdes obtidas)
4.PROJETO DE MELHORIA
4.1 Melhorias propostas (descrever as melhorias que foram propostas ou implantadas,

a partir da analise de dados, mencionando as ferramentas utilizadas e destacando os

autores/referéncias)
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4.2 Resultados obtidos (descricdo e quantificagcdo dos resultados obtidos com a
melhorias implantadas, quando for o caso)

4.4 Resultados potenciais (descri¢ao e quantificacdo dos resultados estimados com as
melhorias propostas)

CONSIDERAGOES FINAIS OU CONCLUSAO

-Comparacao objetivos previstos com os resultados efetivamente obtidos
-Grau de dificuldade encontrado no desenvolvimento do TCE
-O que poderia ser realizado como continuidade do trabalho (idéias para novos

trabalhos)

REFERENCIAS
APENDICES
ANEXOS



ANEXO 6 — Roteiro do TCE - Plano de Negécio

Capa

Folha de Rosto

Dedicatéria (Opcional)

Agradecimento (Opcional)

SUMARIO EXECUTIVO

i) A apresentacao do plano ao leitor.

i) Sintese de cada capitulo.

iii) Resultado e conclusdes.

LISTA DE ILUSTRACOES (FIGURAS, GRAFICOS e QUADROS)

LISTA DE TABELAS
SUMARIO

1- DESCRIGAO DO NEGOCIO

1.1-
1.2-
1.3-
1.4-
1.5-
1.6-
1.7-
1.8-

A contextualizagéo do negocio

Analise do macro ambiente

Analise do microambiente

A elaboragao de cenarios relativos ao macro ambiente
A elaboragéao de cenarios relativos ao microambiente
Os riscos do negdcio

Os riscos do ndo-negdcio

Analise SWOT

2- DESCRIGCAO DA EMPRESA
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2.1- Missdo, vis&o e valores

2.2- Objetivos, metas e agdes

2.3- Estrutura Organizacional

2.4— Principais produtos ou servigos
2.5— A base tecnoldgica a ser utilizada
2.6— O regime juridico

2.7— Os empreendedores ou sOcios

PLANO DE MARKETING

3.1- O publico-alvo
3.2- Analise dos concorrentes.

3.3- Estratégias de Marketing

3.3.1- O produto

3.3.2- O preco: estudo e composicao
3.3.3- Praga

3.3.4- Promocgéo

3.3.5- Pessoas

3.3.6- Processos

3.4- PLANO DE CONTINGENCIAS

PLANO DE OPERAGOES

4.1- Estrutura operacional
4.2- Layout
4.3- Fluxograma do processo

4.4- Logistica
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4.5- Servigos pds-vendas

PLANO DE RECURSOS HUMANOS

5.1- Recrutamento e selegao
5.2- Treinamento

5.3- Descrigao dos cargos
5.4- Composicao dos salarios

5.5- Beneficios sociais

PLANO ECONOMICO E FINANCEIRO

6.1- O investimento inicial e o capital social integralizado
6.2- A projecao das receitas e o periodo considerado

6.2.1- Descri¢cao dos fatores ou variaveis para a composig¢ao da receita
6.3- A projecao dos custos no periodo considerado

6.3.1- O sistema de custeamento utilizado
6.4- A projecao das despesas no periodo considerado

6.4.1- Descri¢cao dos fatores ou variaveis para a composi¢ao das despesas
6.5- A depreciagao

6.5.1- Descricao dos percentuais sobre os bens depreciados
6.6- O demonstrativo de resultados proforma no periodo considerado

6.7- Os balangos projetados no periodo considerado

ANALISE DO INVESTIMENTO

7.1- A taxa minima de atratividade: contextualizacéo
7.2- A composicao do fluxo financeiro

7.3- O calculo do valor presente liquido
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7.4- O caélculo da taxa interna de retorno

7.5- A taxa interna de retorno modificada

7.6- O payback time e o payback descontado

7.7- O ponto de equilibrio: financeiro, econémico e contabil
7.8- O valor anual uniforme equivalente (Value)

7.9- O valor econdmico adicionado (EVA)

7.10- Plano de implementacéao

RESULTADOS E CONCLUSOES
REFERENCIAS

APENDICES

ANEXOS
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ANEXO 7 — Mapa Final de Avaliagao

UNIVERSIDADE DA REGIAO DE JOINVILLE - UNIVILLE
CURSO DE ADMINISTRACAO

242

NOME DO ESTUDANTE:

TiTULO DO TCE:

Parecer do professor Orientador de Estagio para apresentagao a Banca

Nome: Deferido __ Indeferido

Assinatura:

Parecer da Banca:

Aprovado sem Ressalvas

Aprovado com Ressalvas

Reprovado

Banca Examinadora
Nome Prof. A (Presidente):

Nome Prof. B :

Data: /| Horario: : Local:

Assinatura Prof. “A” (Presidente)

Assinatura Prof. “B”

Ha modificacdes a serem feitasno TCE? ( )SIM () NAO

Data de entrega do TCE corrigido: 5 dias uteis apos defesa
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Visto do Estudante:

As alteracdes propostas pela Banca Examinadora foram atendidas ?
( )SIM ( )NAO - Data Ass. Prof. Orientador de Estagio

TERMO DE APROVACAQO

O estudante, acima, regularmente matriculado na 42 série do Curso de Administracao,
apresentou e defendeu o presente TCE, tendo sido considerado aprovado.

Joinville, de de

Assinatura do Coordenador do Curso




ANEXO 8 — Relatorio de Apresentacao do Trabalho de Conclusao de
Estagio (TCE)

Disciplina: Orientagao de Estagio
Estudante: Série: Mat ( ) Not ( )

1. DADOS DE IDENTIFICAGAO DO ESTUDANTE APRESENTANTE

1.1 - Nome:

244

1.2 — Titulo:

1.3 - Data de apresentacao:

1.4 - Horario: 1.6 — Local:

2. ANALISE DA ABORDAGEM DO TEMA

2.1- Recursos didaticos utilizados

2.2 — Resumo do conteudo apresentado

2.3 - Postura do apresentador junto a banca e plateia
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3.1- Desenvoltura nas respostas

3.2 - Comente as perguntas da banca

Nota: Este relatério deve ser preenchido e entregue ao presidente da Banca Examinadora ao
término dos trabalhos, e sera considerado na avaliagao da disciplina de Orientagédo de Estagio,
na quarta série do curso.

Assinatura:
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ANEXO 9 — Modelo de Carta de Apresentagcao

Joinville,

A

(Empresa)

Sl e e
Departamentode ............ccoeeeeenn.

Nesta

Prezado Senhor,

Atendendo as diretrizes curriculares nacionais e as resolugbes da
Universidade da Regido de Joinville - Univille, os estudantes formandos do Curso de
Administracao estarao desenvolvendo atividades sob a forma de Estagio Curricular

Supervisionado, com carga horaria de 300 horas.

Para tanto, tomamos a liberdade de apresentar o (a) estudante
62 ) I , solicitando a Vossa Senhoria a gentileza de conceder-lhe
a oportunidade de , nessa conceituada empresa, vivenciar experiéncias que haverao
de contribuir para a aquisicdo de habilidades e competéncias inerentes a sua formacao

profissional.

Contando com o seu habitual apoio e elevada consideracdo as causas

educacionais, subscrevemo-nos.
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Respeitosamente,

Coordenador do Curso de Administragcao
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ANEXO 10 — Alteragdes Propostas pela Banca Examinadora

UNIVERSIDADE DA REGIAO DE JOINVILLE - UNIVILLE
CURSO DE ADMINISTRACAO

ESTUDANTE:
TITULO DO TCE:

1.COMENTARIOS DO ORIENTADOR DE ESTAGIO

2.ALTERACOES PROPOSTAS PELA BANCA EXAMINADORA
2.1.METODOLOGIA:

2.2.CONTEUDO:
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2.3.CORREGAO GRAMATICAL:

Data: Presidente da Banca Examinadora :

ATENCAO: Prazo de entrega da versdo definitva na Coordenacdo do
CursO.iceeeeeeeeenenn, A nao entrega do TCE corrigido no prazo acarretara reprovagao

conforme o Regulamento do Estagio curricular supervisionado.

Ciente do Estudante: .....c.ooeeeieeeeee e

(use o verso se necessario)
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ANEXO 11 - Orientagao as Bancas quanto a Apresentagao dos

Trabalhos de Conclusao de Estagio

1. A Banca de Avaliagdo de Estagio sera constituida por dois professores do Curso

de Administracao, preferencialmente orientadores de estagio.

2. Os professores que fardo parte da Banca deverao ser profissionais que possuam
conhecimentos para avaliar o Trabalho de Conclusdo de Estagio apresentado pelo

estudante. A presidéncia da Banca sera determinada pela Comisséo de Estagio.

3. A Secretaria do Curso providenciara em tempo:

| - Uma copia do TCE para cada membro da banca;

Il - Mapa Final de Avaliagao/ Termo de Aprovagao;

lIl - Formulario de Alteragdes Propostas pela Banca Examinadora (2 vias: uma para
o estudante e uma para a Coordenagao do Curso);

IV - Formulario de Relatério de Apresentacao do Trabalho de Conclusado de Estagio.

4. A Banca deve comparecer no dia e horario estabelecidos no edital e procurar, na
medida do possivel, seguir os horarios definidos para evitar atrasos. Cabe ao
presidente no dia e hora marcados convocar o estudante para defesa do seu TCE,

atendendo ao Edital publicado pela Coordenacgao.

5. O presidente da Banca, independente da vontade do estudante, permitira que
qualquer pessoa interessada assista a apresentacdo, desde que adentre ao recinto
até a entrada do estudante. Nao sera permitida, em nenhuma hipotese, a palavra ou

interrupcao pelo publico.

6. O comportamento dos componentes da Banca sera de incentivo, apoio,

tranquilizacao e respeito para com o estudante e seu trabalho.
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7. O estudante sera avisado pelo Presidente que tera até trinta minutos para
apresentar seu trabalho, cabendo-lhe decidir pela forma de apresentacédo e pelos
recursos a utilizar, sendo que os membros da banca n&o deverao interrompé-lo. O
presidente devera ainda instruir a platéia presente para manter absoluto siléncio, e

informa-la de que nao podera interpelar o estudante durante a exposigao.

8. Nos vinte minutos seguintes, cabera a Banca tecer comentarios, fazer perguntas,

solicitar explicagdes e complementacdes ao estudante.

9. Cabe ao Presidente da Banca a ordenacao dos questionamentos.

10. Concluida a exposicéo e a argumentagao, a Banca pedira aos presentes para se
retirarem e discutira a avaliagao, preenchera os formularios, calculara os resultados
e assinara o Mapa Final de Avaliagao; o formulario das Alteracbes Propostas pela
Banca Examinadora, em duas vias, uma para o estudante, quando for o caso. Por
ultimo, comunicara o resultado ao estudante, passando-lhe as instrugdes caso haja

corregoes a serem feitas no TCE.

11. Caso a Banca nao chegue a um consenso quanto a avaliagdo do TCE, tera um
prazo de 48 horas para divulgar o resultado. O estudante devera ser comunicado
deste fato.

12. O estudante cujo Trabalho de Conclusdo de Estagio for reprovado pela Banca
Examinadora devera matricular-se novamente na disciplina Estagio curricular

supervisionado..

13. O estudante devera ser instruido para entregar na Secretaria do Curso um
exemplar da versado definitiva do TCE (com inclusdo das modificagdes solicitadas
pela banca), gravada em midia especifica a ser determinada pela coordenacao de
estagio, no prazo determinado, que nao podera ser inferior a 5 dias uteis apds a

defesa perante a Banca Examinadora, sob pena de reprovagao no Estagio.

14. Os formularios devidamente preenchidos pela Banca serdo entregues na

Secretaria do Curso, para os encaminhamentos devidos.
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15. Cabera ao Orientador de Estagio verificar o cumprimento das alteragbes

propostas e confirmar a nota atribuida pela Banca.



ANEXO IIl - ATA DE REUNIAO DO NDE PARA HOMOLOGAGAO DA
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BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR DO CURSO DE ADMINISTRAGAO

LRI = T O R I
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RELATORIO DE ADEQUACAD DA BIBLIOGRAFICA BASICA E
COMPLEMENTAR.

Este NOE reunido na dala de 7 de dezembro de 2018, para ins especlficns de
referendar a compatibilidade Jdas hibliografias basicas & comrplamentanes,
descritas no PPC do Curso de Bacharelade em Adminlstrasdo, no gue mnncerns
8 sdequacic dos conteldos bibfograficos, com vy conleddos das unidadas
curriculares & & compatibilidade entre 0 nomearn de vagas sutorizadas (54 05
titulos 8 s guantidadss ce exemplares par Wule, que comrparso @ aconag
bicliograficc do Cureo de Bacharslado em Administracdo, na forma do
IHSTRUMENTE BE AVALIACAD DE CURSOS DE GRADUACAQD Prasencial &
a Disiancia - DIRETCRIA DE AVALIACAC DA EDUCACAD SUPERIOR DAES
Sistema Macional do Avaliagio da Educacin  Superior — SINAEE
RECOMHECIMENTD RENOVACED DE RECONHESMENTO de Cutuar de
201%. i
Relagao doz membrog presernias & esty reu*;iér::-:?l."{:]v-. "

]
Sam
=

Fermendo Batiense (presidents) A ey P TR
Caniel 'u"a'estrupR_'_”—r:;,-;;. £ Al et ) '-,{,LL_ i it ’
JoZo Alcey Ranos Baltrag. ke A <

Raul Landmann S35 b T

Sidney Schossiand ™ &, \{:}l

RESOLYE:

1 — As hibhogrefas hésicaz e complemenlares. descrizs no FPG do Curso de
Eacharelada emr Administragin, spds analisadas por 2ste WNOE, feram
cansideradas como adoguodas 85 umidadss  furriclares em relacic 208
canteddos oonstanles 2m seus respectives ementanios.

2 Este NOE referenda a gquantidade de titulos & a quantidzde de exempiares,
para cada unidads cumiculsr, lante na biblicgrata basca, cermn na bibliogradiy
corplomantsr

2 - Az guantidades de llules e exemplares, das hibliografias basicas e
complermentares, fram enlendidas como compativefs oara esta fase de
renowatao de recanhecimenta do Cursa,

4 — Estas quantidadss deveras ser majoradas, de acordo com o gerenciamanta
du acerwn, alendende a wna maior guanticlade de titulos e exemplares & ou
geginaturas da acessn, por aumento de demsanda.

M=da mais havendo a tratar. o Presidente do MDE. Fetnando Bahienze, fina'izou
@ reunido, agradecenco @ oresenca de todos, Eu, Prof, Danigl Wastrupo, lavre
a preserte ata. am Joinville. 17 de desembro de dofes mil ¢ dezoito, que vai
assinada por mam & pelos demats prasentse.
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ANEXO IV - BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR POR DISCIPLINA DO
CURSO DE ADMINISTRAGAO



Referéncias Bibliograficas - Administracao JLLE

Fundamentos da

Administracao

7(2016) 3(2014
( eb)oo(k ) CHIAVENATO, Idalberto. Administragao: teoria, processo e pratica. Sdo Paulo: Makron Books, 2010. 658 C532a
9(2011) 5(2016
11 ( eb)oo(k ) CHIAVENATO, Idalberto. Introdugdo a teoria geral da Administragdo. Sdo Paulo: Makron Books, 2011 658 C532i
3 3(2014) ROBBINS, Stephen P.; DECENZO, David A.; WOLTER, Robert M. A nova administragao. Sdo Paulo: Saraiva, 2014 658 R636n
BC Complementar
12 10(2014) 2(20116) E- [CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas - o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. Rio de Janeiro: 658.3 €532
book Campus, 2014. : 8
4 2(1996) 2(2002) COVEY, Stephen R. Lideranga baseada em principios. Rio de Janeiro: Campus, 1996. 658.4 C873I
4(1995) 1(1995)
1(2001) 1(2007) GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia Emocional. Rio de Janeiro: Objetiva, 1995. 153 G625i
8 1(2012)
4(2013) HALL, Richard H. Organizagdes: estrutura, processos e ambiente. Rio de Janeiro: Prentice-Hall do Brasil, 2013. 658 H1790
1(2012) E-book MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da Administragdo. 3 edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2012. 658 M464t

book

5 2(2009) 3(2012) BRANCATO, Ricardo Teixeira. Instituicoes de direito publico e privado. 13. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. 341 B816i
4 (2010) 1(2013
12 ( ) 1 ) DOWER, Nelson Godoy Bassil. Instituicoes de direito publico e privado. 13. ed. Sdo Paulo: Nelpa, 2005. 341 D746i
7(2017) ebook
1(2005) 4 (2004
5 ( elc:oo(k ) REALE, Miguel. Ligoes preliminares de direito. 27. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004. 340 R288L
BC Complementar
5(2007) E-book GREMAUD, Amaury Patrick et al . Introdugao a economia. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 330161
1(2007) 6(2017) E- ] L B
7 VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: micro e macro. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. 330V331le




10 PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO JR., Rudinei (Orgs.). Manual de 330 M294
P(2015) 8(2017) E-booleconomia. 7. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2008.
6 6 (2007) ebook GREMAUD, Amaury Patrick et al . Introdugao a economia. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 330161
6 6(2017) ebook VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: micro e macro. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006. 330V331le
10 2(2015) 8(2017) PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO JR., Rudinei (Orgs.). Manual de 330 M294
Ebook economia. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
BC Complementar
6 6(2001) Cf‘VES, Richard.E.; FRANKEL Jeffrey A. e JONES, Ronald W. Economia Internacional: Comércio e Transagoes Globais. 337 C381e
Sdo Paulo. Saraiva, 2001
6 3(2015) 3(2007) KRUGMAN, Paul R. e OBSTEFELD, Maurice. Economia Internacional: Teoria e Politica. 62 ed. Sdo Paulo: Makron 337 K94e
1(2008) 1(2010)
3(2011) 1(2000
21 10((2001)) 3((2003)) MAIA, Jayme de Mariz. Economia internacional e comércio exterior. Ed. Atlas, 1997. 382 M217e
2(2004)
2 2(1989) PORTER, Michael E. Vantagem Competitiva. 12a ed. Rio de Janeiro: Campus, 1989. 658.4012 P847v
NIVERSIDADE DA REGIAO DE JOINVILLE iville). Gui a lh émicos. Joinville:
on-line U ' : (0} 0 (Univille). Guia para apresentagdo de trabalhos académicos. Joinville 001.42 US8g
Coordenadoria de Apoio ao Ensino, 2008.
1 16(2010) ebook LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. 5. ed. Sdo Paulo: 001.42 L192f
Atlas, 2009.
1(2002) 3(2008 p
7 1((2013))1(5(201:) RUIZ, Jodo Alvaro. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. 001.42 R934m
BC Complementar
ANDRADE, Maria Margarida de. Introdugdo a metodologia do trabalho cientifico: elaboragdo de trabalhos na .
4 4(2010) E-book 001.42 A553
( ) E-boo graduagdo. 10. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010. 160 p. ISBN 9788522458561 I
E-book APPOLINARIO, Fabio. Metodologia da ciéncia: filosofia e pratica da pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2012.
E-book RAMOS, Albenides. Metodologia da pesquisa cientifica: como uma monografia pode abrir o horizonte do
conhecimento . Atlas, 03/2009. [Minha Biblioteca].




12 5(2014) 7(2013) FLEMMING, Diva Marilia; GONGCALVES, Mirian Buss. Calculo A. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006. 515.33 F597c
3(2002) 7(2013
15 ( 5(2)012) ) GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Matematica para Administragdo. Sdo Paulo: LTC, 2002. 510 G948m
3 3(1986) WEBER, Jean E. Matematica para economia e Administragdo. 2. ed. Sdo Paulo: Harbra, 1986. 513.93 W374m
BC Complementar
9(1999) 1(2002) E-
10 ( k))O(()k ) HOFFMANN, L.D. O Calculo - Um curso moderno e suas aplicagdes. 6a Edi¢do, Rio de Janeiro, L.T.C.E., 1999 515 H711c
5 5(2000) ANTON, Howard, Célculo - Um novo horizonte. 6a Edi¢do, Vol. 1 . Porto Alegre: Bookman, 2000. 515 A634c
5 5(2000) ANTON, Howard, Calculo - Um novo horizonte. 6a Edigdo, Vol. 2 . Porto Alegre: Bookman, 2000. 515 A634c
13 3(2012) 3(2017) 4 |HOJI, Masakazu. Administragdo financeira: uma abordagem prética : matematica financeira aplicada, estratégias 658.15 H719a
(2014) 3(2010) financeiras, analise, planejamento e controle financeiro. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004 )
10 10(2010) IUDICIBUS, Sérgio de et al . Contabilidade introdutéria. S3o Paulo: Atlas, 2006. 657 C759c
3(2007) 1(2008 .
( ) U ) IUDICIBUS; MARION, José Carlos; LOPES, Christianne Calado V. de Mello. Curso de contabilidade para nao
9 2(2009) 3(2011) N 657 192c
contadores. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.
ebook
21 10(201?01013009) MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 657 M341c
BC Complementar
FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS CONTABEIS, ATUARIAIS E FINANCEIRAS - FIPECAFI. M | de Contabili
4 4(2007) u C (0] u (3 SQl ~S , ATU S anual de Contabilidade 657.95 F981m
das sociedades por agdes. 72 ed. S3o Paulo: Atlas, 2007.
3 3(2015) MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. S3o Paulo: Atlas, 2010. 657.91 M341c
3 3(2000) OLIVEIRA, Luis Martins de; NAGATSUKA, Divane Alves da Silva. Introdugdo a Contabilidade. Sdo Paulo: Futura, 2000. |657 O48i
6(2011) 3(2012) E-
9 ( k))O(()k ) OLIVEIRA, Luis Martins de.. [et al.]. Manual de Contabilidade Tributaria. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 657.46 M294
5 5(2017) BUSSAB, Wilton de O. Estatistica basica. 5. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2006. 519.5 B981e
4 4(2016) 1(2006) LARSON, Ron. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004. 519.51333e
7 1{2006) 2(2001) 519.5 M386e
4(2014) E-book MARTINS, Gilberto de Andrade,. Estatistica geral e aplicada. Sao Paulo: Atlas, 2001
BC Complementar




5(1978) 1(1983) E- - e ~ .
6 book SPIEGEL, M. R. Probabilidade e Estatistica. Sdo Paulo, McGraw-Hill, 1978. 519.5S755p
1(1999) 2(2016)
9 2(1988) 3(2008)  |VIEIRA, S. & HOFFMAN, R. Elementos de Estatistica. S3o Paulo, Ed. Atlas, 1988. 519.5 V658e
1(2013)
E-book FREUND, John E. Estatistica Aplicada. Bookman, 01/2006. [Minha Biblioteca]. 519.4 F889e
1(1995) 3(1999)
20 8(2001) 1(2002) CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 13. ed. Sdo Paulo: Atica, 2012. 101 C496c¢
7(2012)
4(2010) 2(2016
7 ( 1(2)01(7) ) FERRY, Luc. Aprender a viver: filosofia para os novos tempos. Rio de Janeiro: Objetiva, 2007. 100 F399a
1(2004) 4(2012
8 ( ) 4 ) MATTAR NETO, Jodo Augusto. Filosofia e ética na administracdo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. 658.001 M435f
3(2014) ebook
BC Complementar
8 3(2009)5(2016) 'i“SRUDA' Mari? Cecilia Cf)ut'inho de; WNHITAKER, Maria do Carmo; RAMOS, José Maria Rodriguez. Fundamentos de 174.4 A779f
ética empresarial e econémica. 4. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2009.
3 3(2011) CARVALHO, Isabel Cristina de Moura. Educagdo ambiental: a formagdo do sujeito ecolodgico. 5. ed., Sdo Paulo: 304.2 C331e
Cortez, 2011.
3 3(2014) E-book VALLE, Rogerio; SOUZA, Ricardo Gabbay de.(Org.). Logistica reversa: processo a processo. Sdo Paulo, SP: Atlas, 658.78 1832
2014.
4(2008) 3(2011)
11 3(2012) 1(2014) LEVINE, David M.; BERENSON, Mark L.; STEPHAN, David. Estatistica: teoria e aplicagGes. Rio de Janeiro: LTC, 2008. |[519.7 E79
Ebook
6 6(2010) SILVA, Ermes M. et al. Estatistica para os cursos de Economia, Administra¢do e Ciéncias Contabeis. 2. ed. Sdo 519.5 $586e
Paulo: Atlas, 2005. v.1
5 7(2011) SILVA, Ermes M. et al. Estatistica para os cursos de Economia, Administra¢do e Ciéncias Contabeis. 2. ed. Sdo 519.5 $586e
Paulo: Atlas, 2005. v.2
6 3(2002) 3(2014) [SMAILES, Joanne; MCGRANE, Angela. Estatistica aplicada a Administragao com Excel. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 519.4 S641e
BC Complementar




ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis J; WILLIAMS, Thomas A; PAIVA, Luiz Sérgio de Castro. Estatistica aplicada a

1 1(2011) E-book 519.4 A546
( ) E-boo administracdo e economia. 2. ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005. 642 p. | €
5(1978) 1(1983) E- - e ~ .
6 book SPIEGEL, M. R. Probabilidade e Estatistica. Sdo Paulo, McGraw-Hill, 1978. 519.5S755p
1(1999) 2(2016)
9 2(1988) 3(2008)  |VIEIRA, S. & HOFFMAN, R. Elementos de Estatistica. S3o Paulo, Ed. Atlas, 1986. 519.5V658e
1(2013)
3 3(2001) STEVENSON, William J. Estatistica : aplicada a administragdo. Sdo Paulo: Harbra, 2001 519.4 S848e
4 4(2012) 3(2016) ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagées. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 513.93 A844m
14 17(2009) 1(2013) [BECKER, Renato; BITTENCOURT, Evandro. Matematica financeira: uma visdo didatica. Joinville: Editora Univille, 513.93 B396m
4(2011) 2009.
6 7(2011) Ebook PUCCINI, Abelardo Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. 513.93 P977m
BC Complementar
4 1(1974) 3 (1997) |FRANCISCO, Walter de. Matematica Financeira. Sdo Paulo, Atlas, 1974. 513.93 F819m
ANTONIK, Luis Roberto. Matematica financeira: Intrumentos financeiros para tomada de decisdo em
E-book adminstracdo, economia e contabilidade - 12 Edigdo . Saraiva, 02/2012. [Minha Biblioteca].
NASCIMENTO, Marco Aurélio. Introdugcdo a Matematica Financeira, 12 edigdo. Saraiva, 11/2007. [Minha
E-book Biblioteca].
5(2012) 3(2016 p
8 ( Eb)oo(k ) BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestao de custos e formagao de pregos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. 658.1552 B896g
6 1(2009) 5(2013) HORNGREN., Charles;.FOSTER, George; DATAR, Srikant M. Contabilidade de custos. 9. ed. Tradugdo de José Luiz 657.42 H816¢
Paravato. Rio de Janeiro: LCT, 2000. v.1
5 2(2007) 1(2009) 3 |HORNGREN, Charles; FOSTER, George; DATAR, Srikant M. Contabilidade de custos. 9. ed. Tradugdo de José Luiz 657.42 H816¢
(2010) Paravato. Rio de Janeiro: LCT, 2000. v.2 '
7(2003) 9(2010
13 ( Eb)oo(k ) MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos: texto. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. 657.42 M386¢
10 10(2010) Ebook MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos: exercicios. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. 657.42 M386¢
BC Complementar
9 2(2009) BERTO, José Dalvio, BEULKE, Ronaldo. Gestdo de Custos. Sdo Paulo: Editora Saraiva,2009. 657.42 B567g
3 3(1992) BRUNT, P. D. Como reduzir custos. Sdo Paulo: Nobel, 1992. 658.1552 B911c
3 2(1999) 1(20040  [CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso Basico de Contabilidade de Custos. 12 Edigdo. Sdo Paulo: Editora Atlas,1999. 657.42 C917c
10 9(2010) 1 (2017) |DUTRA, R.G. Custos: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2010. 657.42 D978c
10 10(1994) HERRMANN JUNIOR, Frederico. Custos Industriais. Sdo Paulo: Editora Atlas, 1974. 658.1552 H568¢




8(19998) E-book

7 7(2011) ANDRADE, Rui Otavio B.; AMBONI, Nério. Teoria geral da Administragdao. Sao Paulo: Makron Books, 2009. 658 A553t
10 15(2014) ebook  |CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo nos novos tempos. S3o Paulo: Makron Books, 2010. 658 C532a
5 5(2016) ebook . Introdugao a teoria geral da Administragdo. Sdo Paulo: Makron Books, 2012. 658 C532i
BC Complementar
12 10(2014) 2(20116) CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. Rio de Janeiro: 658.3 C532g
Campus, 1999.
4 2(1996) 2(2002) COVEY, Stephen R. Lideranga baseada em principios. Rio de Janeiro: Campus, 1996. 658.4 C873I
1 1(1999) DAFT, Richard L. Teoria e projeto das organizagdes. Rio de Janeiro: LTC Editora, 1999. 658 D124t
4(1995) 1(1995)
1(2001) 1(2007) GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia Emocional. Rio de Janeiro: Objetiva, 1995. 153 G625i
8 1(2012)
7 7(2013) KOTLER, Philip. Administragdo de Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2013. 658.8 K87a
6 6(2011) ebook CHINELATO FILHO, Jodo. Organizagdo e métodos integrados a informatica. 13. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008. 658.402 C5390
6 6(2017) ebook CURY, Antff)nio. OrgaNnizagéo e métodos: uma visdo holistica — perspectiva comportamental e abordagem 658.402 C9820
contingencial. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 2005.
5 5(2017) OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Sistemas, organizagoes e métodos: uma abordagem gerencial. 7. ed. Sdo 658.402 O48s
Paulo: Atlas, 2009.
BC Complementar
BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizagdo, sistemas e métodos: abordagem tedrica e
4 4(2010) E-book 658.402 B191
( ) E-boo pratica da engenharia da informagdo. 4. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2010. m
1 1(2009) E-book CARREIRA, Dori.val..Organizagéo, sistemas e~ métodos: fe.rramentas para racionalizar as rotinas de trabalho e a 658.402 C3140
estrutura organizacional da empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
E-book CRUZ, Tadeu José Costa Santos. Sistemas, organizagao e métodos. 3. S3o Paulo Atlas 2011.
3(2012) 3(2017) MARION, José Carlos. Andlise das demonstracGes contabeis: contabilidade empresarial. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
6 657.91 M341a
ebook 2012.
15 15(2010) MATARAZZO, Dante C. Analise financeira de balancos : abordagem basica e gerencial.7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 658.1513 M425a
2010. .
5 1(2009) 4(2014) REIS, Arnaldo. Demonstragdes contdabeis: estrutura e analise. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. 657.3 R375d
BC Complementar
1(2006) 3(2000
6 ( 2(2)00(3) ) SILVA, José Pereira da. Gestdo e Analise de Risco de Crédito. Sdo Paulo. Atlas, 1997. 658.88 S586g
4(2010) 3(2017 .
15 ( )3( ) IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de balancgos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998. 657.3192a




E-book

Ribeiro, Osni M. Estrutura e Analise de Balango Facil, 11th edicdo . Saraiva, 01/2015. [Minha Biblioteca].

657.3 R484e

5(2014) 1(2005)

BATISTA, Emerson de O. Sistemas de informagao: o uso consciente da tecnologia para o gerenciamento. Sdo Paulo:

6 658.403811 B333
ebook Saraiva, 2004. i
6 4(2013) 2(2017) REZENDE,. I?ems AIC|dNes; ABREU, Aline Franga de. Tecnologia da informagdo: aplicada a sistemas de informagdo 658.4038011 RAGTt
ebook empresariais. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
3(2008) 1(2009) |LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informagdo gerenciais. 7. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
15 658.4038011 L372
6(2012) 5(2015)  |Hall, 2008. 452 p. s
BC Complementar
1 1(2004) ALBERTIN, Alberto Luiz. Administragdo de Informatica: Fungdes e Fatores Criticos de Sucesso. Sao Paulo: Editora 004.068 A334a
Atlas, 1999.
2 2(1994) ALBRECHT, Karl. Servigos internos. Sao Paulo: Editora Pioneira, 1994. 658.43 A341s
) 2(1998) A~RANTES, Nélio. Sistemas de gestao empresarial: conceitos permanentes na administragdo de empresas validas. 658 AGE2s
S3o Paulo: Atlas, 1998.
10 10(1973) BERTALANFFY, Ludwig Von. Teoria geral dos sistemas. Petrépolis: Vozes, 1973. 003 B536t
2 2(1996) BIO, Sérgio Rodrigues. Sistemas de informagdo: um enfoque gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 1996. 658.4038011 B615s
1(2009) 3(2014
8 2(2017)) (ibook) FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores. 6. ed. S3o Paulo: Atlas, 2009. 158.7 F518p
4 3(2006) 3(2014)  |FRANCA, Ana Cristina Limongi. Comportamento organizacional. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. 658.3 F814c
1(2002) 2(2005)
10 6(2012) 4(2012) |SPECTOR, Paul E. Psicologia nas organizagdes. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002. 158.7 S741p
3(2015)
BC Complementar
2 2(1996) GARDNER, Howard. Mentes que Lideram: uma anatomia da Lideranga. Porto Alegre: Artes Médicas, 1996 158.4 G222m
1 1(2001) HARRELL,K. Atitude é tudo!10 passos para o sucesso. Sdo Paulo: Futura, 2001 158.1 H296a
3 3(1994) LEBOYER, C. L. A Crise das Motivagdes. Sdo Paulo: Atlas, 1994 658.314 L668cC
3 3(1996) MOSCOVICI, F. Desenvolvimento interpessoal. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 1996 158.2 M896d
6 4(1997) 2(1999) OECH, R.V.- Um Toc na Cuca.102 ed. Sdo Paulo: Cultura,1995. 153.35 028t

4 4(2015) BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo C. Sociologia aplicada a Administragdo. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. (302.35 B518s
5(2002) 1(2007

11 ( 5(2)01(5) ) CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de. Sociologia aplicada a Administragdo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002 658.001 C355s

11 9(2012) 2(2008) GIDDENS, Anthony. Sociologia. Sdo Paulo: Artmed, 2005. 301 G453s

BC Complementar




3 3(1985) DEMO, Pedro. Sociologia: uma introdugao critica. Sdo Paulo: Atlas, 1985. 301 D383s
1(1999) 3 (2003)
19 | 5(2005) 10(2014) E- |CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo nos novos tempos. Sdo Paulo: Makron Books, 1999. 658 C532a
book
3 3(1988) DOWBOR, Ladislau. A reprodugdo social. Petrépolis, 1988. 303.4 D744r
1 1(1993) BURSZTYN, Marcel. Para pensar o desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo. Brasiliense. 1983. 304.2 P221p
10 3(2005) 7(2016) CAPRA, Fritjof. O ponto de mutagdo. Sao Paulo:Cultrix, 2003. 501 C251p
15 10(1993) 5(2015) |BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1993. 658.78 B193L
5 5(2016) GONCGALVES, Paulo S. Administracao de materiais. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007. 658.7 G635a
3(2009) 3(2013) MARTINS, Petrénio G.; ALT, Paulo R. C. Administragdo de materiais e recursos patrimoniais. 3. ed. Sdo Paulo:
4 . 658.7 M386a
ebook Saraiva, 2009.
BC Complementar
ALT, Paulo Campos, MARTINS, Petronio Gracia. Administracao de Materiais e Recursos Patrimoniais - 32 658.7 M386a
E-book edicdo . Saraiva, 03/2009. [Minha Biblioteca]. '
Dias, Marco P. Administragdo de materiais : principios, conceitos e gestao, 62 edicdo. Atlas, 09/2009.
) o 658.7 D541a
E-book [Minha Biblioteca].
Francischini, Floriano do Amaral Gurgel | Paulino G. Administracdo de Materiais e do Patriménio. Cengage 658.7 F818a
E-book Learning Editores, 03/2012. [Minha Biblioteca]. )
13 5(2010) 4(2012) BRIGHAM, Eugene F.; GAPENSKI, Louis C.; EHRHARDT, Michael C. Administragao financeira: teoria e pratica. 10. ed. 658.15 BS56a
6(2017) ebook Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010. 1.044 p.
13 1(2010) 2(2011) GITMAN, Lawrence J. Principios de Administragao financeira. 12. ed. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010. 775 658.15 G536p
8(2012) 2(2013)  |p.
Souza, Acilon Batista de .Curso de administragdo financeira e orgamento: principios e aplicagdes.. [Minha
E-book Biblioteca].
BC Complementar
3 1(202(62)0?(’)(;000) SILVA, José Pereira da. Gestdo e Andlise de Risco de Crédito. Sdo Paulo. Atlas, 1997. 658.88 S586g
Ebook DALCOMUNE, Marcio. Administragao financeira e orgamentaria questdes Cespe. Rio de Janeiro Método 2014.
Hoji, Masakazu . Administracdo Financeira na Pratica: Guia para Educacdo Financeira Corporativa e
E-book Gestao Financeira Pessoal, 52 edicdo . Atlas, 09/2014. [Minha Biblioteca].




edig¢do. LTC, 08/2015. [Minha Biblioteca].

10 2(2015) 8(2017) PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; TONETO JR., Rudinei (Orgs.). Manual de 330 M294
Ebook economia. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
3 3(2011) GREMAUD, Amaury P. Formagao econémica do Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 330.981 F723f
6 6(2017) Ebook ROSSETTI, José P. Introdugao a economia. 19. ed. S3o Paulo: Atlas, 2008. 330 R829i
BC Complementar
4 4(2001) FOSCHETE, Mozar. Relagdes Economicas Internacionais. Sdo Paulo: Editora Aduaneiras, 2001. 382 F747r
E-book SOUZA, Nilson Araujo de. Economia Brasileira Contemporanea: De Getulio a Lula. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2008. 330.981 S729%e
2 2(2001) OLIVEIRA, Gesner. Concorréncia: Panorama no Brasil e no Mundo. Sdo Paulo. Editora Saraiva, 2001. 337.1 048c
1(2008) 1(2010)
3(2011) 1(2000
21 10((2001)) 3((2003)) MAIA, Jaime de Maris. Economia Internacional e Comercio Exterior. Sdo Paulo. Editora Atlas, 2007. 382 M217e
2(2004)
6 1(2014) 5(1999) IANNI, Octavio. A Era do Globalismo. Rio de Janeiro. Editora Civilizagao Brasileira, 1999. 303.4 111e
7 2 (2004) 5(2015) CORF?A.R, Lliiz J;; THEOPHILO, Carlos Renato. Pesquisa operacional para decisio em contabilidade e 657 pa7a
Administragao. S3o Paulo: Atlas, 2004..
6 6(2016) Ebook LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional na tomada de decisGes: modelagem em Excel. Rio de Janeiro: 658.4034 L135p
Campus, 2010.
11 6(2010) 5(2007) [MOREIRA, Daniel Augusto. Pesquisa operacional: curso introdutorio. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2010. 658.4034 M835p
BC Complementar
E-book L(.')E.SCH, Claudio, HEIIN, Neslon. Pesquisa Operacional - fundamentos e modelos. Saraiva, 12/2008. [Minha 003 L826p
Biblioteca].
COLIN, Emerson C. Pesquisa Operacional - 170 Aplicagbes em Estratégia, Finangas, Logistica, Produgdo, Marketing e
E-book 658.4034 C696
00 Vendas, 22 edigdo. Atlas, 12/2017. [Minha Biblioteca]. P
E-book ANDRADE, Eduardo de. Introdugdo a Pesquisa Operacional - Método e Modelos para Analise de DecisGes, 52

7(2013) 9(2015
11 ( Eb)oo(k ) BOHLANDER, George W. Administragao de recursos humanos. S3o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2010. 658.3 B676a
12 15(2014) 2(2016) |CHIAVENATO, Idalberto. Gestdao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. Rio de Janeiro: 658.3 C532
Ebook Campus, 2011. ) &
7 3(2011) 4(2014) MARRAS, Jean Pierre. Administragdao de recursos humanos: do operacional ao estratégico. Sdo Paulo: Saraiva, 658.3 M358a
2(2012) 2012. 332 p. ‘
BC Complementar




3 3(1992) AQUINO, Cleber Pinheiro de. Administragdo de Recursos Humanos: uma introdugdo. Sdo Paulo: Atlas, 1992. 658.3 A657a
3(2010) 2(2017) E- .
5 ( t)Joc(Jk ) ARAUJO,Luis César G.de.Gestdo de pessoas: estratégias e integragdo organizacional.2.ed.Sdo Paulo:Atlas,2009. 658.3 A663g
5 2(2000) BATITUCCI, Marcio Dayrell. Recursos humanos 100%: a fungdo do RH no terceiro milénio. Rio de Janeiro: 658.3 B333r
Qualitymark Ed., 2000.
2(1999) 5(2015) E-
7 ( z)oc(Jk ) CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento, recrutamento e selegdo de pessoal. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999. 658.311 C532p
8 8(2015) E-book CHIAVENATO, Id~a|berto. Geren.ciando com as pessoas: transformando o executivo em um excelente gestor de 658.3 C532g
pessoas . 4.ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2002.
3(2000) 12(2003)
22 1(2008) 1(2011) CHURCHILL, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing : criando valor para clientes. Sdo Paulo: Saraiva, 2000. 658.83 C563m
5(2017) Ebook
7 8(2013) KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administra¢cdao de marketing . Sao Paulo: Pearson, 2011. 658.8 K87a
5(2010) 1(2012
( )1 ) LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de marketing : conceitos, planejamento e aplicagdes a realidade
9 6(2014) 4(2015) e 658.8 L337a
brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
Ebook
BC Complementar
5 5(2008) BLACKWELL, R.oger D.; MINIARD, Paul W; ENGEL, James F. Comportamento do consumidor. 9. ed. Sdo Paulo: 658.8342 B632c
Cengage Learning, 2008 606 p.
5 5(2006) E-book GIOIA, Ricardo M. (Coordenador). Fundamentos de marketing: conceitos basicos. Sdo Paulo: Saraiva, 2006 174 p. 658.8 F981
5 3(2003) 2 (2008) |GOMES, Neusa Demartini. Publicidade: comunicagdo persuasiva. Porto Alegre: Sulina, 2003. 237 p. 659.1014 G633p
5 2(2006) 3()2007)  |KELLER, Kevin Lane. Gestdo estratégica de marcas. Sdo Paulo, SP: Prentice-Hall, 2006. 289 p. 658.827 K29g
4 1(2005) 3(2014) PINHEIRO, Duda; GULLO, José. Comunicagdo Integrada de marketing: gestdao dos elementos de comunicagdo. Sao 658.8 P65AC
Paulo: Atlas, 2005.
6 6(2016) ALVARENGA, Antbnio Carlos; NOVAES, Antonio Galvdo N. Logistica aplicada. Sdo Paulo: Pioneira, 2004. 658.785 A473L
5 5(2010) Ebook DIAS, Marco Aurélio P. Administragdao de materiais: uma abordagem logistica. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010. 658.7 D541a
GOMES, Carlos Francisco Simoes; RIBEIRO, Priscilla Cristina Cabral. Gestdao da cadeia de suprimentos integrada a 658.4038 G633
tecnologia da informagdo. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2007. ’ &
11 11(2013) Ebook
BC Complementar

E-book

GRANT, David B. Gestdo de Logistica e Cadeia de Suprimentos . Saraiva, 10/2013. [Minha Biblioteca].




Wanke, Peter F., Figueiredo, Kleber Fossati, Fleury, Paulo Fernando (Orgs.) . Logistica e gerenciamento da
cadeia de suprimentos: planejamento do fluxo de produtos e dos recursos. Atlas, 07/2004. [Minha|658.78 L831
E-book Biblioteca].
Ballou, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Logistica Empresarial, 5th edicao. Bookman,
. L 658.78 B193g
E-book 2018. [Minha Biblioteca].
/i A 0
E-book Oliveira, Djalma de Pinho Rebougas de . Administragdo Publica: Foco na Otimizagdo do Modelo Administrativo.
Atlas, 06/2014. [Minha Biblioteca].
6 6(2014) Ebook PEREIRA, José Matias. Cursos de Administracdo publica. Sdo Paulo: Atlas, 2008. 354.07 M433c
6 6(2015) Ebook SANTOS, Clezio Saldanha. Introdugao a gestao publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2010 350 S237i
BC Complementar
5(2000) 3(2009) . . - . . . . -
1 3(2015) MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de direito administrativo. Edit. Malheiros, 2000, 122 edigdo. 341.3 M527c
3 3(2005) JUSTEN FILHO, Margal. Comentdrios a lei de licitagGes e contratos administrativos. Edit. Dialética, 2005. 341.3527 J96¢
E-book Denhardt, Robert B., Thomas Catlaw. Teorias da Administragdo Publica: Tradugdo da 72 edigdao norte-americana..
[Minha Biblioteca].
IQUEIRA, lony Patriot . Manutencga ntr n nfiabili : manual implementacdo. Ri
S QU. . o. y Patriota de. Manutencgdo centrada na confiabilidade: manual de implementagdo. Rio de £20.00452 S618m
7 7(2014) Janeiro: Qualitymark, 2009. 374 p.
) 2(2009) FOGLIATTO, Flavio Sanson; RIBEIRO, José Luis Duarte. Confiabilidade e manutengado industrial. Rio de Janeiro: 620 FE56¢
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