


UNIVERSIDADE DA REGIAO DE JOINVILLE

PROPOSTA DE GESTAO UNIVERSITARIA
2020-2023

Candidato a Reitor
ALEXANDRE CIDRAL

Candidata a Vice-Reitora
THEREZINHA MARIA NOVAIS DE OLIVEIRA

Joinville, setembro de 2019.



SUMARIO

APRESENTAGAOQ ...ttt sae st ae e sae e s e e s e e s e sas e sas e sas e sas e snnnes 3
1. AS PESSOAS ......cooeecirrrrerrsee s e s sss e s se s sme s n e s e s e e me e n e e e e mn e s nnnean 5
1.1 Os Estudantes € 0S EQreSsos .........cccciiiiiiiiiiiieieeee e 5
1.2 Os Profissionais da Educacao (Professores, Tutores e Preceptores) .......... 7
1.3 O Pessoal AdMINIStrativo ............oooiiiiiiiiee e 9
2. ENSINO COM E PARA APRENDIZAGENS...........cccorirrrerreeeree e 12
P2 B AN = [UTo= Toz= Lo N = = 1S3 o7 U USOUSRRRR 12
YA N €1 = To [ - To== Lo R USRS 15

3. POS-GRADUAGAO E PESQUISA DE IMPACTO E DE RELEVANCIA

PARA A SOCIEDADE ...t sss s 19
4. EXTENSAO COMO INTERAGAO E PROTAGONISMO COMUNITARIO 22
5. RELAGOES INSTITUCIONAIS E ARTICULAGAO POLITICA ................. 24
6. GOVERNANGA E GESTAO COCRIATIVA.......cccrurrrererereresesesesesaesesesans 26
7. INFRAESTRUTURA PARA A AGAO ...t s e e ss s nesans 28
8. CAMPUS SAO BENTO DO SUL ...c.cocererereserereeresssesesssesessssesessssssesssans 30
9. UNIDADE SAO FRANCISCO DO SUL.....cceorureerereereransesessssesesssassesesans 33

PERFIL DOS CANDIDATOS. .......ocoiimtrrrrsss s sss s sssssees 36



APRESENTAGAO

A Univille é uma Universidade Comunitaria. Todos os dias, ela é
reinventada como um espaco pulsante de convivio, de compartilhamento, de
experiéncias, de producdo do conhecimento e de oportunidades. Por
acreditar nisso, convidamos toda a comunidade académica a assumir conosco
esta proposta de gest&o universitaria que esta fundamentada na participagéo, no
didlogo, na cooperagdo e na missao transformadora da Universidade,
movida pelas agdes, emogdes e compromissos sociais daqueles que a fazem.
Tal proposta concebe a Univille como um espaco vivo, inspirador e cocriativo
onde a transformagao € protagonizada pelas pessoas e para as pessoas.

Apresentamos uma proposta de gestédo construida coletivamente a partir
de muitas conversas e discussdes com os diversos atores envolvidos no fazer
universitario, e que continua aberta a contribui¢cées. Esta proposta concebe
uma Universidade capaz de enfrentar os desafios da contemporaneidade.
Teremos um olhar constante para os cenarios politico, social, econémico e
educacional, e nos comprometemos com uma gestdo universitaria na qual o
Ensino, a Pesquisa e a Extensao, de forma indissociavel, constituam o
caminho mais potente e promissor para a Universidade. Para alcangar esse
propaosito, nossa proposta tem como premissas:

» Ensino com e para aprendizagens;

» Pesquisa de impacto e de relevancia para a sociedade;

» Extensdo como interagéo e protagonismo comunitario;

» Relagbes institucionais e articulagao politica para fortalecimento da

identidade institucional;

» Internacionalizagdo como exercicio da cidadania global e construgao

de redes de cooperacio;

» Arte e cultura na perspectiva da humanizagdo do convivio social e

académico;

» Bem-estar, esporte e lazer como promocéo da convivéncia, da saude

e da qualidade de vida;
» Governanga considerando sustentabilidade, ética, diversidade,

equidade, inclusédo, participacéo, cooperacao, transparéncia;



» Gestao cocriativa para a inovacao e melhoria dos processos;

» Infraestrutura como espagos humanizados de convivio, dialogo,

colaboracéo, inovagao e construcio de conhecimento.

Assim, acreditamos que, junto com toda a comunidade académica,
possamos trabalhar por uma Universidade comunitaria, inspiradora e aberta para
o futuro. Uma Universidade que ndo abra m&o de sua historia, dialogue
constantemente com o novo, gere oportunidades e, sobretudo, valorize as

pessoas.

Uma Universidade que seja... um movimento de gente que transformal!



1. AS PESSOAS

1.1 Os Estudantes e os Egressos

1. Implantar Programa Institucional de Bem-Estar e Saude Integral dos
Estudantes, fortalecendo o apoio psicolégico e desenvolvendo acgodes

relacionadas ao cuidado de si e coletivo e ao bem-estar fisico e emocional.

2. Buscar constantemente a ampliacdo da oferta de bolsas de estudos por
meérito e por caréncia com recursos proprios, parcerias com empresas

privadas e convénios com o Poder Publico.

3. Buscar a ampliagao da oferta de crédito/financiamento estudantil por meio de
parcerias com instituicbes financeiras, inclusive pela articulagdo com a
Associacdo Catarinense das Fundagbdes Educacionais (ACAFE), a
Associacao Brasileira das Universidades Comunitarias (ABRUC) e o Poder
Publico.

4. Implementar melhorias no que diz respeito a:
» espacos de alimentagédo, convivio e descanso;
» espacos colaborativos para as representagdes estudantis;
» Centro de Convivéncia Univille para o desenvolvimento de atividades

artisticas e culturais.

5. Apoiar atividades relacionadas a Arte, Cultura, Cidadania, Esporte e Lazer,

considerando:

» fortalecimento e ampliacdo do Programa de Apoio ao Esporte (Bolsa
Atleta);

» participacao e promocao de eventos esportivos;

» estabelecimento de novas formas de utilizacdo dos espacos de praticas
esportivas;

» participacdo e promocao de eventos artisticos e culturais;



7.

9.

» participacdo e promocado de eventos relacionados a Justica Social,
Direitos Humanos e Cidadania.

Promover o relacionamento e o reconhecimento dos estudantes, por meio do

aperfeigoamento das seguintes iniciativas:

» Recepcao/acolhimento dos Novos Estudantes, aperfeicoando a transi¢cao
e a integrag&o a vida universitaria por meio de nivelamento académico e
servigos de apoio pedagogico, social e psicoldgico;

» Recepcdo/acolhimento dos Estudantes Veteranos no inicio de cada
periodo letivo, promovendo a integragao e o protagonismo estudantil;

» Programa de Mobilidade Académica e Internacionaliza¢&o, oportunizando
vivéncias internacionais e promovendo atividades de Ensino, Pesquisa,
Extensao e Inovagédo em lingua estrangeira;

» Mérito Reconhecimento ENADE, valorizando os resultados alcancados
individual e coletivamente no Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE);

» Meérito Estudantil, valorizando os resultados alcangados pelos graduandos

qgue apresentem melhor desempenho académico.

Ampliar os servicos e aperfeicoar os processos e o atendimento aos
estudantes pelos setores da Universidade.

Implantar o Programa Institucional de Orientagdo de Carreira e Projeto de
Vida, oferecendo mentoria para desenvolvimento profissional e pessoal, e
promovendo o0 encaminhamento para estagio, emprego ou

empreendedorismo.

Aperfeicoar o dialogo e o relacionamento com os Diretérios Centrais de
Estudantes (DCEs), Centros Académicos (CAs), Atléticas (ATLs),
Representantes de Turmas e demais organizagdes estudantis, por meio de:
» Programa Institucional Liderangas para o Futuro;

» reunides periodicas e outros canais de comunicagao;

» apoio administrativo;
>

apoio a eventos organizados pelos estudantes.



10.Implantar o Programa Institucional Alumni-Univille, promovendo o

relacionamento e a valorizagao dos egressos da Institui¢ao.

1.2 Os Profissionais da Educacao (Professores, Tutores e Preceptores)

1.

4.

Buscar constantemente oportunidades de ampliacdo da carga horaria dos
Profissionais da Educagdo por meio da implantagcdo de novas formas de
financiamento e de acesso a programas e projetos de Ensino, Pesquisa,

Extensao e Inovagao.

. Desenvolver acdes de valorizagdo e promogéao da saude e qualidade de vida

dos Profissionais da Educacgao, considerando:

» aperfeicoamento do Programa de Qualidade de Vida, que inclui os
projetos e agbes Afivamente, Humanizagdo, Vida Nova, Apoio Social,
Apoio Psicoldgico, Ginastica Laboral,

» promocgao de agbes ligadas a cidadania, arte, cultura, espiritualidade,
esporte, cuidado de si e coletivo;

» aperfeicoamento do Projeto Profissionais Seniores.

Revisar o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da Educacdo Superior da
FURJ (PCCS-Educacao Superior) propiciando o aperfeicoamento quanto a:
» critérios e processos de selecdo interna e externa;

critérios e processos de admissao;

critérios e processos de desenvolvimento da carreira;

avaliacdo do desempenho docente;

vV V V VY

remuneracao e beneficios, considerando pesquisas periddicas junto ao

mercado de trabalho.

Aperfeigoar o Programa de Profissionalizagdo Docente, considerando:
» formacéo didatico-pedagdgica, organizacional e relacional/

socioemocional;



5.

» atualizagdo académico-cientifica, considerando o0s componentes
curriculares ministrados pelo docente;

» atualizagao pedagogica, considerando temas emergentes na educagéo;

» orientacdo e mentoria que propiciem ao docente condicbes para um
planejamento de carreira que articule desenvolvimento pessoal e
profissional, projeto de vida e apropriagdo das oportunidades no ambito

do Ensino, da Pesquisa, da Extens&o, da Inovagao e da Gestéo.

Aperfeicoar o Programa de Qualificagdo Docente, visando a ampliar:

» a titulacdo do corpo docente conforme as necessidades dos cursos de
graduacgéo;

» as oportunidades de desenvolvimento de carreira;

» as parcerias académico-cientificas com instituicdes nacionais e

internacionais para o desenvolvimento de projetos de qualificagéo.

Fortalecer e ampliar as oportunidades de desenvolvimento docente para

protagonizar a Internacionalizag&o, incluindo:

» ampliacdo do Programa English as Medium of Instruction (EMI) com o
intuito de capacitar um numero maior de docentes para ministrar
disciplinas em inglés, fomentando “internacionalizacdo em casa”;

» participacdo de docentes por areas do conhecimento em encontros de
internacionalizacdo da educacao;

» participacdo de docentes em vivéncias internacionais.

Implantar o Programa de Incentivo a Inovagdo Pedagdgica e Curricular com

vistas a:

» incentivar a proposicao de projetos de inovagao pedagogica e curricular
por equipes de Profissionais da Educacao;

» valorizar os proponentes dos projetos viabilizados e executados.

Revisar a Avaliagdo Continua do Desempenho Docente (ACDD)
considerando:
» concepgao, modelo, metodologia, processos e atores envolvidos;



» emprego dos resultados pelo Programa de Profissionalizagdo Docente no
que diz respeito ao desenvolvimento profissional e pessoal do docente;

» valorizagdo do docente que obteve evolugdo positiva nos resultados
alcangados ao longo do tempo.

9. Aperfeicoar a comunicagdo com os Profissionais da Educacéo para promover
o dialogo e o acesso a informagao, por meio de:
» reunides tematicas peridédicas com grupos;
> relacionamento com as associagdes representativas (APROFURJ e
AFFURJ);

» melhoria e diversificagado dos canais de comunicacgao.

10.Implementar melhorias nas salas de professores e nos espacos de

alimentacg&o, convivio e descanso.

1.3 O Pessoal Administrativo

1. Aperfeigoar continuamente os processos relacionados a gestao de pessoas,

em especial aqueles que dizem respeito a:

» revisao da descrigdo de cargos;

» atualizagdo do quadro de lotacéo;

» atualizagao de tabelas base de remuneragao e de beneficios levando em
conta pesquisas periodicas junto ao mercado de trabalho;

» estudo de novas formas de contratagcdo, remuneracao e bonificagéo por
desempenho.

2. Revisar o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do Pessoal Administrativo
(PCCS-Pessoal Administrativo), propiciando o aperfeigoamento quanto a:
» critérios e processos de selecdo interna/externa, admissao e
desenvolvimento na carreira;
» avaliagdo de desempenho;
» remuneragao e beneficios, considerando pesquisas periddicas junto ao
mercado de trabalho.
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. Implantar o Programa de Treinamento e Desenvolvimento do Pessoal

Administrativo, composto por um subprograma institucional e um

subprograma setorial, contando com recursos descentralizados por

area/setor e considerando:

» desenvolvimento atitudinal, comportamental e técnico;

» atualizagao técnica;

» orientagdo e mentoria que propiciem ao integrante do Pessoal
Administrativo condigbes para um planejamento de carreira que articule
desenvolvimento pessoal e profissional, projeto de vida e apropriagéo das
oportunidades de carreira no ambito técnico-administrativo e de Gestao.

. Desenvolver acbes de valorizagdo e promogao da saude e qualidade de vida

do Pessoal Administrativo, a saber:

» aperfeicoamento do Programa de Qualidade de Vida, que inclui os
projetos e agbes Afivamente, Humanizagdo, Vida Nova, Apoio Social,
Apoio Psicolégico, Ginastica Laboral,

» promocao de agbes ligadas a cidadania, arte, cultura, espiritualidade,
esporte, cuidado de si e coletivo;

» aperfeicoamento do Projeto Profissionais Seniores.

. Implantar o Programa de Incentivo a Inovagdo Técnico-Administrativa com

vistas a:

» incentivar a proposicédo de projetos de inovagao e melhoria da qualidade
por equipes de integrantes do Pessoal Administrativo;

» valorizar os proponentes dos projetos viabilizados e executados.

. Oferecer oportunidades de desenvolvimento de competéncia comunicativa
em lingua estrangeira para que o Pessoal Administrativo se integre as agbes

de Internacionalizacéo.

. Apoiar a Comisséo Interna de Prevengéo de Acidentes (CIPA) na promogao
de agdes que proporcionem condigdes de trabalho seguras e saudaveis para
as pessoas que atuam na Instituicdo, contribuindo para a qualidade de vida
no trabalho.
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8. Apoiar o Comité de Responsabilidade Social (CRS) na promogao de agdes
para o desenvolvimento social, considerando os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a Agenda 2030 da Organizagédo das

Nacdes Unidas (ONU) e a participagao da comunidade interna.

9. Aperfeicoar a comunicagcdo com o Pessoal Administrativo para promover o
dialogo e o acesso a informacgao, por meio de:
» reunides tematicas peridédicas com grupos;
» relacionamento com as associagdes representativas (APROFURJ e
AFFURJ);

» melhoria e diversificagao dos canais de comunicagao.

10.Implementar melhorias nos ambientes administrativos e nos espac¢os de

alimentag&o, convivio e descanso.
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2. ENSINO COM E PARA APRENDIZAGENS

2.1 A Educacgao Basica

1.

2.

Elaborar e discutir uma proposta de Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

dos Profissionais da Educag¢do Basica da FURJ (PCCS-Educacgéo Basica),

considerando:

» critéerios e processos de selecido interna/externa, admissao e
desenvolvimento na carreira;

» avaliacdo do desempenho;

» remuneracdo e beneficios, considerando pesquisas periddicas no

mercado de trabalho, das instituicbes de ensino superior comunitarias que

possuem Colégios sob sua responsabilidade.

Apoiar o aperfeicoamento dos Projetos Politico-Pedagogicos de cada Colégio

Univille, considerando:

>
>

as Diretrizes Nacionais para a Educacéao Basica;

a profissionalizacdo e qualificacdo do corpo docente, do pessoal
administrativo e das equipes de gestao;

o aperfeicoamento da organizagao didatico-pedagdgica;

a integracao entre os Colégios e os Cursos de Graduagao e Programas
de Pos-Graduacgao Stricto Sensu da Univille;

a ampliacdo das oportunidades de participagdo de estudantes e
professores em projetos de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacéo;

o acompanhamento do desempenho dos estudantes com vistas ao seu
sucesso escolar;

a melhoria dos resultados obtidos no Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) e outros indicadores de qualidade.

Implantar o Programa de Profissionalizagdo Docente da Educagéo Basica,

com as equipes de gestdo dos Colégios Univille e o Centro de Inovagao

Pedagogica, de modo a propiciar o aperfeicoamento nos seguintes aspectos:
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» formacéo didatico-pedagdgica, organizacional e relacional/
socioemocional;

» atualizagao pedagogica, considerando temas emergentes na educagéo;

» orientacdo e mentoria que propiciem ao docente condicbes para um
planejamento de carreira que articule desenvolvimento pessoal e
profissional, projeto de vida e apropriagdo das oportunidades de carreira

no ambito do Ensino, Pesquisa, Extensao, Inovacao e Gestao.

. Aperfeigoar o desenvolvimento da Educagéo Inclusiva por meio da promogao

da cultura do respeito a diferenga e aos Direitos Humanos em cada Colégio

Univille. Para isso consideramos fundamental:

» aprimorar o acolhimento, a orientagao e o encaminhamento de familias e
estudantes por meio de apoio psicolégico e apoio social;

» promover a profissionalizacdo docente em temas relativos a incluséo e ao
atendimento educacional especializado;

» melhorar a infraestrutura quanto a acessibilidade e ao atendimento

educacional especializado.

Intensificar as ag¢des de Internacionalizagdo em cada Colégio Univille

considerando:

» atividades do /nglés de Vivéncias com a implantacdo do Programa
Bilingue seguindo a Base Nacional Comum Curricular (BNCC);

» a participagdo de professores e pessoal administrativo em vivéncias
internacionais;

» adequacdes dos espacos fisicos.

. Aperfeigoar a oferta da Educacdo em Periodo Integral e, para isso:
» aprimorar a organizagao didatico-pedagdgica e as atividades;
» capacitar o corpo docente e o0 pessoal administrativo;

» melhorar a infraestrutura fisica e tecnologica.

. Aperfeigoar a oferta de atividades relacionadas a Arte, Cultura, Cidadania,
Educacédo Ambiental e Esporte diversificando as oportunidades de Educacgao
Integral das criangas e jovens dos Colégios.



14

8. Apoiar as iniciativas de Educacdo para Inovacdo e Empreendedorismo

desenvolvidas por meio de parcerias entre os Colégios Univille, o Programa

Institucional de Empreendedorismo e o Inovaparg.

9. Aperfeigoar a comunicagéo e o relacionamento com as comunidades interna

e externa no ambito de cada Colégio Univille, considerando:

>

processos de comunicagdo interna que levem em conta as
especificidades do publico escolar, que inclui criangas, jovens e pais/
responsaveis, bem como corpo docente, pessoal administrativo e equipes
de gestao;

campanhas publicitarias e eventos que promovam o fortalecimento do
Colégio Univille e a divulgacdo dos diferenciais da Educacédo Basica

Univille.

10.Apoiar o aperfeicoamento da Gestdo de cada Colégio Univille, tendo como

11.

objetivos:

>

>

>

a valorizagdo e a profissionalizagdo das equipes de gestdo e pessoal
administrativo;

a descentralizagdo administrativo-financeira, a autonomia e a agilidade
nos processos de decisao e na execucao de agdes;

a prospeccao de novas oportunidades de atuacdo, como por exemplo do

Ensino Técnico.

Desenvolver e executar o Plano Diretor de Infraestrutura e Seguranga da

Educagéo Basica contemplando:

>
>

plano de ocupacéo dos espacos fisicos;

adequacgao dos espacgos utilizados pelos Colégios as especificidades
didatico-pedagdgicas, ergonémicas e de acessibilidade de cada nivel
escolar (Educacéo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio);
melhoria dos espacgos esportivos, ludicos e de convivéncia;

adequacgao as especificidades dos programas desenvolvidos, como por
exemplo o Bilingue, o Periodo Integral, entre outros;

melhoria da tecnologia educacional no ambito didatico-pedagogico;
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» melhoria de layout e tecnologias nas salas de aula, salas de professores
e ambientes administrativos e de atendimento;

» manutencgao de instalagcdes e equipamentos;

» ampliacdo da eficientizagdo energética, do aproveitamento de agua da
chuva e outras medidas ecoeficientes;

» melhoria das condi¢gdes de seguranga pessoal e patrimonial, incluindo a

prevencao de acidentes e sinistros.

2.2 A Graduacao

1.

Inovar a Gestédo de cada Curso de Graduagédo da Univille, tendo em vista:

» a descentralizacdo administrativo-financeira;

» a autonomia nos processos de decisio;

» a agilidade e flexibilidade na execugéo de acoes;

» a valorizagdao e a profissionalizacdo da Coordenagdo e do pessoal

administrativo.

Estabelecer para cada uma das areas de graduagdo um gestor dos
processos académico-administrativos, fortalecendo a integragdo entre os

Cursos.

Inovar o Projeto Pedagodgico de cada Curso de Graduagao, considerando:

» a atualizacdo em relagdao as Diretrizes Curriculares Nacionais, as
tendéncias educacionais e do mercado de trabalho, os resultados obtidos
nos processos de avaliagdo oficiais e as pesquisas realizadas com
egressos e empresas;

» a profissionalizacdo e qualificacdo do Corpo Docente, do Pessoal
Administrativo, da Coordenacédo e do Nucleo Docente Estruturante do
Curso;

» a adocdo de novas propostas de organizagao didatico-pedagogica por
meio da inovagao nos modelos curriculares, nas metodologias de ensino
e aprendizagem e nas tecnologias educacionais;

» a integracdo com os demais cursos de graduagdo e com os Programas

de Pdos-Graduacgao Stricto Sensu da Univille;
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» a ampliacdo das oportunidades de participagdo de estudantes e
professores em projetos de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacéo;

» a curricularizagao de projetos em areas emergentes;

» o desenvolvimento de projetos e 0 acompanhamento do desempenho dos
estudantes com vistas a promover a permanéncia e o sucesso do
estudante;

» 0 aprimoramento do processo de autoavaliagio;

» a melhoria dos resultados obtidos no Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE) e em outros indicadores de qualidade.

. Valorizar a Formacgéo de Professores para a Educagdo Basica como um

diferencial da Univille, fortalecendo os Cursos de Licenciatura presenciais.

. Fortalecer a Formacéo Juridica proporcionada pelos Cursos de Direito da
Univille para que protagonize agdes de promocdo da Justica Social,
Cidadania, Direitos Humanos e outros campos juridicos, intensificando as
relagbes com o Sistema de Justiga, a Ordem dos Advogados do Brasil e

organismos internacionais.

Intensificar a insergcdo da Univille no movimento de Transformagé&o Digital dos
Sistemas Produtivos por meio da inovagéo nos Cursos de Engenharia e da
area de Computacéo (Sistemas de Informacgao e Engenharia de Software) e

o desenvolvimento de projetos com empresas privadas.

Instituir um novo comité de area envolvendo os Cursos de Arquitetura e
Urbanismo, Design, Fotografia, Publicidade e Propaganda, Gastronomia e
outros, considerando tendéncias sociais e econdmicas contemporaneas e
valorizando as competéncias internas relacionadas ao movimento da

Industria Criativa.

. Valorizar a Formacgé&o de profissionais em Saude e Meio Ambiente como um
diferencial da Univille, fortalecendo a atuacdo dos Cursos de Ciéncias da
Saude, Ciéncias Biologicas e Engenharia Ambiental e Sanitaria nos sistemas
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publico e privado de saude, na assisténcia social e educacio, na educacao

ambiental e nos servigos ambientais.

9. Fortalecer os Cursos da Area Socioeconémica com o intuito de formar
profissionais com ampla capacidade de inovagdo e empreendedorismo, e
que contribuam para que as empresas se mantenham competitivas diante de

uma economia globalizada e interconectada.

10. Aperfeigoar a comunicagéo e o relacionamento com as comunidades interna
e externa no ambito de cada Curso de Graduacéao, por meio de:
» melhoria nos processos de comunicagao interna;
» desenvolvimento de campanhas publicitarias e promoc¢ao de eventos que
visem a divulgacao dos diferenciais do Curso.

11.Estudar e implantar a Curricularizagéo da Extens&o considerando o Plano
Nacional de Educacdo (PNE) e os programas institucionais, projetos,
eventos, prestacido de servigos e cursos de extensio.

12.Fortalecer e ampliar as oportunidades de Internacionalizagdo por meio de
componentes curriculares e atividades de Ensino, Pesquisa, Extenséo e
Inovagdo em lingua estrangeira, mobilidade académica e vivéncias

internacionais para professores.

13.Promover acgdes educativas e a integragdo de programas e projetos

inovadores de Ensino, Pesquisa e Extensdo considerando temas

transversais como:

» Educacéo para a Justica Social, Direitos Humanos, Diversidade, Incluséo
e Cidadania, fortalecendo o Pacto Universitario pela Educacédo para
Direitos Humanos;

» Educacdo Ambiental,

» Relagébes étnico-raciais e cultura dos povos indigenas e afro-brasileiros;

» Responsabilidade Social.
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14.Apoiar as iniciativas de Inovacdo e Empreendedorismo desenvolvidas por
meio de parcerias entre os Comités de Area, Cursos de Graduagso,

Programa Institucional de Empreendedorismo e Inovaparg.

15.Revisar o modelo e a metodologia institucionais de oferta de componentes
curriculares na Modalidade Semipresencial em conjunto com os Colegiados,
levando em conta as especificidades de formagdo em cada curso e a
autonomia do Colegiado na definicdo dos componentes e da carga horaria.

16. Aperfeigoar a oferta de cursos na Modalidade Educacgéo a Distancia criando
novas oportunidades para os professores, diversificando o portfélio
institucional e ampliando 0 acesso a Educacgao Superior por publicos diversos
daqueles atendidos atualmente pela Instituicao.

17.Apoiar a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) no aperfeicoamento dos
processos de avaliacdo de curso e institucional, de acordo com o previsto no

Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior (SINAES).
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. POS-GRADUAGAO E PESQUISA DE IMPACTO E DE RELEVANCIA
PARA A SOCIEDADE

. Ampliar as oportunidades de desenvolvimento de pesquisa pelos professores
por meio de novas formas de financiamento que incluam parcerias com

empresas publicas e privadas.

. Implantar um Programa de Orientacdo e Mentoria para despertar novos
talentos para a Pesquisa.

. Em relacdo ao Fundo de Apoio a Pesquisa (FAP) e ao Programa de Apoio a

Pos-Graduacgéo Stricto Sensu Institucional (PAPGI):

» estudar e implantar agbes que o0s reorganizem com o intuito de
potencializar a aplicagdo dos recursos nas atividades de Pesquisa e
Inovacgao;

» fomentar e apoiar a captacao de recursos externos que complementem
os fundos por meio de projetos em parceria com empresas publicas e
privadas.

. Aperfeigoar a Gestdo da Pesquisa por meio da qualificacdo de pessoal e da
melhoria dos fluxos, processos e ferramentas de gerenciamento, divulgacgao,

execugao e avaliagao.

. Fortalecer os Projetos de Pesquisa como oportunidades formativas para
estudantes e professores desenvolverem investigacbes cientificas e

tecnologicas de impacto e relevancia social.

. Fortalecer o Programa de Iniciagdo Cientifica e implantar um Programa de
Iniciagdo Tecnologica ampliando oportunidades para estudantes e
professores orientadores.
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7. Implantar um Plano de Infraestrutura de Pesquisa que contemple os
processos de planejamento, gestado, utilizagdo, manutencgéo e investimento

em laboratorios.

8. Aperfeicoar a Gestao de cada Programa de Pds-Graduacgéo Stricto Sensu da
Univille, tendo como objetivos:
» a descentralizagdo administrativo-financeira, a autonomia e a agilidade
nos processos de decisao e na execucao das agoes;
» a valorizacao e a profissionalizagdo da Coordenacéo.

9. Apoiar agbes com vistas a melhorar os resultados obtidos no sistema de
avaliacdo da Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES).

10.Fortalecer o Programa de Apoio e Incentivo a Produgdo Cientifica
Qualificada, por meio do suporte aos professores e estudantes de graduacéo
e pos-graduagao na elaboragdo e submissdo de artigos a periddicos e

eventos.

11.Implantar o Jornalismo Cientifico, visando a fortalecer a Universidade como
fonte de dados, informacgdes e conhecimento e como produtora de conteudo
qualificado e acessivel a diferentes publicos.

12.Potencializar a Editora da Univille como canal de divulgacdo da produgao

académico-cientifica.

13. Aperfeigoar a comunicagéo e o relacionamento com as comunidades interna
e externa no ambito de cada Programa de P6s-Graduagao Stricto Sensu, de
modo a:

» melhorar os processos de comunicagao interna;
» desenvolver campanhas publicitarias e promover eventos que visem a
divulgacdo dos diferenciais do Programa de P&s-Graduagao Stricto

Sensu.
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14.Aperfeigoar a integragdo entre os Programas de Pos-Graduagao Stricto
Sensu, os Cursos de Graduacao e os Colégios Univille.

15. Fortalecer e ampliar as oportunidades de Internacionalizag&o por meio de:
» componentes curriculares e atividades em lingua estrangeira;
» mobilidade académica;
» vivéncias internacionais para professores;
» desenvolvimento de projetos com instituicbes e pesquisadores

internacionais.

16.Apoiar as iniciativas de Inovacdo e Empreendedorismo desenvolvidas por
meio de parcerias entre os Comités de Area, Programas de P6s-Graduacgéo
Stricto Sensu, Programa Institucional de Empreendedorismo e o Inovaparq.

17.Desenvolver agdes de indugao para a criagado e expansao de programas de
pesquisa e pos-graduacéo, de modo a minimizar assimetrias existentes entre

areas do conhecimento na Univille.
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4. EXTENSAO COMO INTERAGAO E PROTAGONISMO COMUNITARIO

1. Estudar e implantar a Curricularizagcdo da Extensdo por meio de atividades
extensionistas, em conformidade com as Diretrizes Nacionais do Conselho
Nacional de Educac&o (Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de
2018).

2. Ampliar as oportunidades de desenvolvimento da extensdo pelos professores
por meio de novas formas de financiamento que incluam parcerias com

organizagdes publicas e privadas.

3. Implantar um Programa de Orientagdo e Mentoria visando a despertar novos
talentos para a pratica de extensdo por meio da articulagdo entre

experiéncias exitosas existentes e novas propostas.

4. Em relagédo ao Fundo de Apoio a Extensdo (FAEX):

» estudar e implantar agdes que o reorganizem com o intuito de
potencializar a aplicacdo dos recursos nas atividades de Extensado e
Inovagao Social;

» fomentar e apoiar a captagao de recursos externos que complementem o
fundo por meio de projetos em parceria com empresas publicas e
privadas.

5. Aperfeicoar a Gestdo da Extensdo por meio da qualificacdo de pessoal e da
melhoria dos fluxos, processos e ferramentas de gerenciamento, divulgacgao,

execugao e avaliagao.

6. Fortalecer os Programas e Projetos de Extensdo como um diferencial
formativo para estudantes e professores da Univille enquanto Instituigcao

Comunitaria.

7. Ampliar a Prestagcdo de Servigos proporcionando mais oportunidades para
professores e estudantes e aumento de receitas para a Instituicdo.
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8. Ampliar a oferta de Cursos de Extenséo e de Qualificagdo Profissional como
forma de socializacdo do conhecimento produzido pela Universidade,
oportunidade de trabalho para professores e fonte de receitas para a
Instituicao.

9. Aprimorar a Gestdo de Eventos por meio da qualificacdo de pessoal e da
melhoria dos fluxos, processos e ferramentas de gerenciamento, divulgagao,

execugao e avaliagao.

10.Apoiar as iniciativas de Inovacdo e Empreendedorismo desenvolvidas por
meio de parcerias entre o Programa Institucional de Empreendedorismo e o

Inovaparq.

11.Implantar eventos que promovam na Univille atividades artisticas, culturais
e de lazer e criatividade com o intuito de fortalecer os Campi e Unidades

como espacos de convivio comunitario.

12.Reestruturar o Univille na Comunidade e realiza-lo em parceria com
associagdes de bairro, empresas publicas e privadas e organizagdes n&o-

governamentais.

13.Implantar o Programa Universidade Aberta a Maturidade promovendo a
articulagdo entre programas institucionais, projetos e agdes de Ensino,
Pesquisa e Extensdo que atendam a populagdo com mais de 60 anos de
idade.

14.Implantar o Banco de Voluntarios da Univille, a fim de prestar apoio ao
planejamento, a organizagdo, promogao e realizagdo de agdes sociais

comunitarias.
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. RELAGOES INSTITUCIONAIS E ARTICULAGAO POLITICA

. Aprimorar as acdes de relacionamento e parceria com:
» Poder Publico Legislativo, Executivo e Judiciario;

» Associacdes Empresariais;

» Conselhos Profissionais;

» Entidades de Classe.

. Desenvolver parcerias e projetos com empresas publicas e privadas no
ambito do Ensino, da Pesquisa, da Extensao e da Inovagao.

. Participar dos processos de planejamento e gestdo estratégica da
Associagéo Catarinense de Fundagbes Educacionais (ACAFE), contribuindo
para o fortalecimento das IES Comunitarias e da representatividade da

entidade junto a liderancgas politicas, empresariais e sociais.

. Participar da Associagcdo Brasileira das Universidades Comunitarias
(ABRUC) contribuindo para o fortalecimento da representatividade da

entidade junto a liderancgas politicas, empresariais e sociais.

. Atuar nos Conselhos Municipais contribuindo com as discussoes de temas e
com a proposigao de politicas e planos nas areas em que a Universidade

dispde de competéncias e capacidade técnico-cientifica.

. Ampliar e investir em parcerias efetivas com o setor publico visando a
garantia das agdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo dos cursos da Univille,
em especial para os cursos da area da saude e licenciaturas que possuam

acdes especificas nos espacgos publicos.

. Promover a continua insercdo nos Ecossistemas de Inovagdo e
Empreendedorismo por meio de parcerias da Univille e do Inovaparq com

empresas privadas e com o Poder Publico.
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8. Criar um Conselho Consultivo em Joinville com o intuito de fomentar o

relacionamento da Universidade com a comunidade externa.
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. GOVERNANGA E GESTAO COCRIATIVA

. Aperfeigoar continuamente a Governanga Institucional considerando como
principios:

Sustentabilidade;

Comportamento Etico;

Diversidade, Equidade e Inclusao;

Representatividade e Participacao;

Dialogo e Cooperagao;

vV V V V V V

Transparéncia e Integridade.

. Estudar e instituir politica, processos e ferramentas de Compliance para
promover a integridade institucional por meio da orientacdo quanto ao
cumprimento da legislagdo, das politicas institucionais e regulamentagdes

internas e, com isso, prevenir e minimizar riscos.

. Aperfeigcoar a Gestdo Institucional promovendo a descentralizagdo
administrativo-financeira, a autonomia e a agilidade nos processos de

decisao e na execucao das acdes.

. Gerenciar a execucao do Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021,
aprovado pelo Conselho Universitario, com vistas a alcancar as metas
institucionais e manter a sua atualizagado por meio dos aditamentos anuais no

periodo de sua vigéncia.

. Prosseguir com o Planejamento Estratégico Institucional 2017-2026
promovendo a discussao e elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2022-2026, a ser submetido ao Conselho Universitario até
dezembro de 2021.

. Aperfeigoar o processo de Inteligéncia Competitiva com o intuito de subsidiar
a Gestao Institucional na analise de cenarios, definigdo de estratégias e
tomada de decisdes.
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7. Aperfeicoar a Gestdo Orgamentaria e Financeira com vistas a manter a saude

financeira e viabilizar a estratégia institucional.

8. Aperfeicoar a Gestdo de Custos e Formacao de Pregos para que 0S Cursos

e servigos Univille sejam mais competitivos.

9. Aperfeicoar a Gestdo de Contratos, Convénios e Analises Juridicas com o
intuito de agilizar os tramites, propiciar uma melhor gestdo dos riscos e

contribuir estrategicamente para o aperfeicoamento da Gestao Institucional.

10.Instituir o Programa de Inovacdo, Transformacgdo Digital, Qualidade e
Melhoria Continua de Processos com o intuito de promover o constante
aperfeicoamento dos processos e a melhoria da qualidade das diferentes
atividades da Instituicao.
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INFRAESTRUTURA PARA A AGAO

. Concluir a revitalizagdo dos seguintes espagos:

» Ginasio da Univille, Centro de Convencgées, lago e area do entorno, de
modo que neles possam ser realizadas atividades de Esportes Coletivos,
Eventos, Lazer e Contemplacdo, além das atividades académicas;

» Pista de Atletismo da Univille e area do entorno, de modo que nelas
possam ser realizadas atividades de Atletismo e Eventos, além das

atividades académicas.

Revitalizar:

» o Centro de Artes e Design, o Jardim Botanico, o Centro de Gastronomia
e a area do entorno para torna-los um espaco de Artes, Cultura e
Educacdo Ambiental, além das atividades académicas;

» o0 Centro de Atividades Fisicas (CAF) para o desenvolvimento das
atividades de promoc¢ao da saude e do bem-estar, além das atividades

académicas.

Realizar os estudos necessarios e buscar os recursos para viabilizar:
» 0 Centro de Convivéncia Univille;

» espacos de alimentagdo, convivéncia e descanso;

» espacos colaborativos para as representacdes estudantis;

» modernizagéo dos Blocos B, C e D no Campus Joinville.

Garantir a politica de atualizagdo do acervo do Sistema de Bibliotecas da
Univille, atendendo as demandas dos cursos de graduagdo e de pés-

graduacgéo.

Viabilizar a modernizagdo do layout dos ambientes académicos e

administrativos.
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6. Continuar os estudos e buscar os recursos para viabilizar a Policlinica

Univille, considerando a ampliacdo da Unidade Centro por meio da permuta

da area do Bucarein ou de outras solugdes que se apresentem viaveis.

7. Desenvolver e executar continuamente o Plano Diretor de Infraestrutura e

Segurancga da Univille contemplando os seguintes aspectos:

>
>

plano de ocupacéo dos espacos fisicos;

adequacdo dos espacos utilizados as especificidades didatico-
pedagogicas, administrativas e de acessibilidade;

implantagdo e melhoria dos laboratoérios previstos nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos;

melhoria da tecnologia educacional no ambito didatico-pedagogico;
melhoria de layout e tecnologias nas salas de aula, salas de professores
e ambientes administrativos e de atendimento;

manutencao de instalagdes e equipamentos;

ampliagdo da eficientizagdo energética, do aproveitamento de agua da
chuva e outras medidas ecoeficientes;

melhoria das condi¢des de seguranga pessoal e patrimonial, incluindo a

prevencao de acidentes e sinistros.
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. CAMPUS SAO BENTO DO SUL

. Fortalecer o Campus S&o Bento do Sul como base estratégica de atuagao e
expansao da Univille no Planalto Norte Catarinense.

. Aperfeigoar e ampliar as relagdes institucionais por meio do Conselho
Consultivo e do relacionamento com empresas publicas e privadas,
entidades ndo-governamentais e o Poder Publico dos municipios do Planalto
Norte Catarinense.

. Intensificar as parcerias com empresas publicas e privadas para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa, extensdo, inovagcédo e

empreendedorismo.

. Aperfeigoar a Gestdo do Campus, considerando:

» o desenvolvimento e a qualificagdo de pessoal;

» a revisdo da estrutura organizacional e a inovagdo dos processos
administrativos e académicos;

» a descentralizagdo administrativo-financeira, a autonomia e a agilidade

nos processos de decisao e na execucao das agoes.

. Fortalecer o Colégio Univille Sdo Bento do Sul por meio de:

» valorizagdo do corpo docente, do pessoal administrativo e dos
estudantes;

» do aperfeigoamento do Projeto Politico-Pedagdgico e de melhorias nos

processos € na infraestrutura.

. Intensificar as acdes de Internacionalizagdo no ambito da Educacao Basica
e da Educagao Superior nesse Campus.

. Fortalecer os Cursos de Graduagéo presenciais por meio de:
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» valorizagcdo do corpo docente, do pessoal administrativo e dos
estudantes;
» aperfeicoamento dos Projetos Pedagogicos e da melhoria dos processos

e da infraestrutura.

8. Ampliar as oportunidades para professores, tutores e estudantes na

modalidade Educag¢éo a Distéancia.

9. Implantar Programa Integrado que articule projetos existentes a novas
propostas de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacéo, considerando as
competéncias da comunidade interna e as demandas da comunidade

externa.

10. Ampliar a oferta e a realizacdo de Cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu,
considerando as competéncias do Campus e as demandas da comunidade
do Planalto Norte Catarinense.

11.Inovar na oferta de Cursos de Graduagao, de Pds-Graduagao Lato Sensu e
Extensdo nas Areas da Saude, da Educagdo, das Engenharias, da
Tecnologia e das Socioeconémicas, ampliando as oportunidades para o
corpo docente e pessoal administrativo do Campus.

12.Fortalecer a Pesquisa considerando a implantacdo de Programas
Institucionais de Pesquisa, bem como o estudo e a viabilizagdo da oferta de
Programas de Pés-Graduagéo Stricto Sensu no Campus.

13.Ampliar a Prestacdo de Servigos, criando oportunidades para o corpo
docente e o pessoal administrativo e propiciando o atendimento das
demandas da comunidade.

14.Ampliar e aperfeigoar a realizagdo de Eventos de forma a fortalecer a
insercdo comunitaria, a divulgacdo da produgdo académico-cientifica e o

relacionamento com as comunidades interna e externa.
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15. Aperfeigoar a comunicagao e o relacionamento com as comunidades interna

e externa no ambito do Campus, considerando:

>
>

processos de comunicagao interna;
campanhas publicitarias que visem a divulgagcdo dos diferenciais do

Campus e a melhoria da captacao de estudantes.

16.Desenvolver e executar um Plano Diretor de Infraestrutura e Seguranga do

Campus Séo Bento do Sul considerando os seguintes aspectos:

>
>

plano de ocupacéo dos espacos fisicos;

implantagcdo dos espacgos previstos nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos;

implantagcdo de espacos diferenciados relacionados a convivéncia,
inovacéo, empreendedorismo, coworking e cultura maker;

melhoria da tecnologia nos ambitos didatico-pedagdgico e administrativo;
manutencao preventiva da infraestrutura e dos equipamentos;

maior disponibilidade de utilizagdo dos laboratérios a comunidade
académica;

melhoria e ampliagdo da area de alimentacéo;

melhoria dos acessos e estacionamentos;

ampliagao da eficientizagdo energética, aproveitamento de agua da chuva
e outras medidas ecoeficientes;

melhoria das condi¢des de seguranga pessoal e patrimonial, incluindo a

prevencao de acidentes e sinistros.
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UNIDADE SAO FRANCISCO DO SUL

. Fortalecer a Unidade como base estratégica de atuagdo em projetos de
desenvolvimento econdmico, cientifico, cultural e socioambiental para a

regido da Baia da Babitonga.

. Aperfeigoar e ampliar as relagdes institucionais com empresas publicas e
privadas, entidades ndo-governamentais e o Poder Publico dos municipios
da Baia da Babitonga.

. Intensificar as parcerias com empresas publicas e privadas para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa, extensdo, inovagédo e

empreendedorismo.

. Aperfeigoar a Gestdo da Unidade, considerando:
» o desenvolvimento e a qualificagdo de pessoal;
» a revisdao da estrutura organizacional e a inovagdo dos processos

administrativos e académicos.

. Consolidar o Colégio Univille Sado Francisco do Sul, considerando:

» valorizagdo do corpo docente, do pessoal administrativo e dos
estudantes;

aperfeigoamento do Projeto Politico-Pedagogico;

melhoria dos processos e da infraestrutura;

implantagdo do Ensino Fundamental |;

vV V V V

implantagdo do Programa Bilingue com vivéncias em inglés.

. Fortalecer os Cursos de Graduagéo presenciais considerando:

» valorizagdo do corpo docente, do pessoal administrativo e dos
estudantes;

» inovacéo dos Projetos Pedagdgicos;

» melhoria dos processos e da infraestrutura.
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7. Ampliar as oportunidades para professores, tutores e estudantes na
modalidade Educagéo a Distéancia.

8. Implantar Programa Integrado que articule projetos existentes a novas
propostas de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacgéo, considerando as
competéncias da comunidade interna e as demandas da comunidade

externa.

9. Inovar na oferta de Cursos de Graduacao, de Pds-Graduagao Lato Sensu e
de Extensdo ampliando oportunidades para o corpo docente e pessoal

administrativo e o atendimento das demandas da comunidade.

10. Ampliar a Prestagéo de Servigos e melhorar o suporte, com vistas a atender
demandas da comunidade e gerar oportunidades para o corpo docente, o

pessoal administrativo e os estudantes.

11.Implantar uma Incubadora por meio da parceria com o Inovaparq,
fortalecendo a insercdo da Unidade no Ecossistema de Inovacdo e

Empreendedorismo de S&o Francisco do Sul.

12.Ampliar e aperfeigoar a realizagdo de Eventos de forma a fortalecer a
insercdo comunitaria, a divulgacdo da produgdo académico-cientifica e o

relacionamento com as comunidades interna e externa.

13. Aperfeigoar a comunicagao e o relacionamento com as comunidades interna
e externa no ambito da Unidade por meio de:
» processos de comunicagao interna;
» campanhas publicitarias que visem a divulgagdo dos diferenciais da
Unidade e a melhoria da captacéo de estudantes.

14.Revisar e executar em etapas o Plano Diretor da Unidade com vistas a

desenvolver novas atividades e propiciar a sustentabilidade.

15.Melhorar a Infraestrutura e Segurang¢a da Unidade, tendo em vista:
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plano de ocupacéo dos espacos fisicos;

implantagcdo dos espacgos previstos nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos;

implantagcédo de espacgos de convivéncia e descanso;

melhoria da tecnologia nos ambitos didatico-pedagdgico e administrativo;
manutengao preventiva da infraestrutura e dos equipamentos;

melhoria dos acessos e estacionamentos;

ampliagao da eficientizagdo energética, aproveitamento de agua da chuva
e outras medidas ecoeficientes;

melhoria das condi¢des de seguranga pessoal e patrimonial, incluindo a

prevencao de acidentes e sinistros.
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PERFIL DOS CANDIDATOS

Alexandre Cidral

Nasci em Joinville, tenho 52 anos e tenho trabalhado na Universidade da Regi&o de
Joinville (Univille) desde 1995, quando ingressei na carreira docente. Desde entdo atuei
nos cursos de graduagao de Ciéncias Bioldgicas, Quimica Industrial, Direito, Pedagogia,
Magister Ciéncias da Religido, Magister Matematica, bem como no Colégio Univille
como professor de informatica de 5% a 82 séries. Atualmente sou professor no
Bacharelado em Sistemas de Informagao, no Bacharelado em Engenharia de Software
e no Curso de Psicologia. Tenho formagdo em Ciéncias da Computagédo pela
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), em Psicologia pela Associagao
Catarinense de Ensino e sou Licenciado para Disciplinas Especializadas na Area de
Informatica pelo Centro Federal de Educagado Tecnologica do Parana. Conclui o
Mestrado em Psicologia na UFSC defendendo dissertagdo com o tema de orientagéo e
informacao profissional e planejamento de carreira. Sou Doutor em Engenharia de
Produgéo pela UFSC, defendendo tese com o tema do gerenciamento de projetos e
desenvolvimento de equipes de implantacdo de Sistemas de Informagdo. Atuei em
empresas de software como programador de computadores, analista de sistemas e
gerente de projetos. Atuei como professor e chefe de departamento em escola de ensino
meédio profissionalizante. Como Psicdlogo inscrito no Conselho Regional de Psicologia
de Santa Catarina, atuei em psicologia clinica, organizacional e em orientagéo
profissional. Na Univille participei de comissdes de implantacdo de cursos de
Bacharelado em Informatica (atual Sistemas de Informagéao), Psicologia e Bacharelado
em Engenharia de Software. Fui eleito como Chefe de Departamento de Informatica da
Univille por duas ocasides. Atuei na Pro-Reitoria de Ensino da Univille como assessor,
chefe de area de graduacédo e coordenador do Centro de Inovagdo Pedagodgica.
Participei nas equipes de criacdo, alteracdo e reestruturacdo de diversos cursos de
graduagao da Universidade. Além das atividades de ensino e de gestdo, atuo em
pesquisa e em projetos de extensdo relacionados aos cursos de Psicologia, Sistemas
de Informagdo e Engenharia de Software. Fui Diretor da Incubadora de Base
Tecnolégica de Joinville (Fundagido Softville), representando a Univille. Tenho
experiéncia como avaliador ad hoc do Ministério da Educagao para avaliagao de cursos
de graduacao, instituicbes de ensino superior e credenciamento institucional para EaD.
Atualmente desempenho a fungado de Vice-Reitor da Univille, coordenando o
Planejamento Estratégico Institucional 2017-2026 e a execugdo do Plano de

Desenvolvimento Institucional 2017-2021.
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Therezinha Maria Novais de Oliveira

Sou natural do Rio de Janeiro e tenho 55 anos. Ha vinte 25 anos vivo em Joinville e ha
23 sou professora da Universidade da Regido de Joinville (Univille). Graduada em
Engenharia Sanitaria e Ambiental pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
fiz mestrado e doutorado em Engenharia de Produgido na area de gestdo ambiental
também pela UFSC e Pds-doutorado no Instituto de Hidraulica e Recursos Hidricos da
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, em Portugal. Atuei como consultora
ambiental em projetos e como Engenheira Responsavel em empresa da area portuaria
em Sao Francisco do Sul. Iniciei como professora na Univille em fevereiro de 1996 no
curso de Quimica Industrial, e mais tarde nos cursos de Engenharia Ambiental e
Sanitaria, Engenharia Quimica e Ciéncias Biolégicas-Biologia Marinha, no Mestrado em
Engenharia de Processos e Mestrado e no Doutorado em Saude e Meio Ambiente. Na
Univille ocupei ainda a chefia do Departamento de Quimica Industrial (2000), da area
de Pesquisa (2001), a Pré-Reitoria de Extenséo e Assuntos Comunitarios (2001-2008),
a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagéao (2009-2012), a Coordenagéao do Programa
de Pé6s-Graduagao em Saude e Meio Ambiente (2014-2017). Atualmente ocupo a Pré-
Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao e leciono nos cursos de graduagdao em
Engenharia Ambiental e Sanitaria e Pds-Graduagdo em Saude e Meio Ambiente.
Participei e participo de comissdes tanto académicas quanto de gestao na Univille e tive
a oportunidade de dirigir a Incubadora de Base Tecnolégica de Joinville (Fundacéo
Softville) (2001 a 2012), sendo Diretora Presidente por duas gestdes. Representando a
Univille, fui ainda Coordenadora da Camara de Pesquisa e Pos-Graduagao da ACAFE,
Presidente do Forum Nacional de Extensao e Agao Comunitaria das Universidades e
Instituicdes de Ensino Superior Comunitarias (ForExt), e atualmente sou Coordenadora
adjunta da Regido Sul no Diretério do Forum Nacional de Pro-Reitores de Pesquisa e
Pés-Graduacgao. Tenho experiéncia nacional e internacional de pesquisa e extensao na
area de Engenharia Sanitaria e Ambiental com énfase em Gestdo e Toxicologia
Ambiental, atuando principalmente nos seguintes temas: qualidade das aguas, gestao
de residuos solidos e recursos hidricos. Nesse ambito coordenei e coordeno projetos
em parceria com empresas privadas e poder publico do Estado de Santa Catarina. Fui
bolsista produtividade do CNPq, publiquei 4 livros, 28 capitulos de livros, 46 artigos
cientificos, orientei 41 dissertacbes de mestrado e 5 teses de doutorado, e realizei mais
de 70 palestras e apresentagdes de trabalhos no Brasil e no exterior, tendo ainda
coordenado um Projeto Alfa financiado pela Comunidade Europeia. Atuo ainda como
conselheira no conselho municipal de meio ambiente do municipio de Joinville, e

coordeno a Entidade Executiva dos Comités das Bacias Hidrograficas dos Rios Cubatao
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e Cachoeira e Itapocu, integro ainda o banco de avaliadores institucionais e de curso do
INEP/MEC.





