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APRESENTAGAO

A Avaliacéo Institucional - Al da Univille surgiu em 1992 como parte do projeto
de criacdo da Universidade. Naquele projeto, foi realizado um amplo diagndstico da
Instituicdo com o objetivo de fortalecer a Al como agédo educativa que visava a
melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, tendo em vista a
consonéancia da Universidade com demandas cientificas e sociais. Uma comissao de
avaliacdo foi instituida e ouviu docentes, estudantes, coordenadores de areas,
coordenadores de cursos, diretores das faculdades e pessoal técnico-administrativo.
Essa primeira avaliagcdo produziu relatérios que apontaram necessidades de
melhorias nos cursos de graduagéo, principal atividade da entéo Furj.

Em 1993 o projeto de avaliagao foi aprovado pelo Programa de Avaliagado
Institucional das Universidades Brasileiras (Paiub). O Paiub foi um programa
elaborado em 1993 pelo MEC para que as universidades criassem sistemas internos
de avaliacdo — com posterior verificagao pelos técnicos do MEC — que pudessem
auxiliar no processo de aperfeicoamento delas. No periodo de 1993 a 1996, a
Instituicdo implementou o Programa de Avaliagdo da Univille, que desde entao
realiza anualmente a avaliagdo de disciplinas e do desempenho docente na visao

dos estudantes e dos professores.

Em 1996 a Univille foi credenciada como Universidade pelo governo federal,
e o Programa de Avaliagdo da Univille integrava o projeto da Universidade que
estava em implantagdo. Esse programa mantinha os principios do Paiub, que
consideravam as especificidades e os objetivos institucionais. A partir de 1997 o
Programa de Avaliagédo da Univille objetivou contribuir para a melhoria do ensino, da
pesquisa e da extens&o, mas priorizou 0 ensino de graduagao. As avaliagdes foram
focalizadas na relagdo entre professores, alunos, construcdo do conhecimento e
infraestrutura, com o intuito de contribuir sistematicamente com informagdes que
contemplassem os indicadores minimos de qualidade no ensino de graduagéo. Isso
ocorreu de acordo com a perspectiva educativa da avaliacdo e em virtude da
necessidade de acompanhamento da implantagdo de varios novos cursos de
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graduacgéo, conforme o plano de implantagao da Universidade.

No periodo de 1996 a 2003 o MEC implantou o Exame Nacional de Cursos
(ENC-Provéao). O Provao foi um exame aplicado aos formandos com o objetivo de
avaliar os cursos de graduagao da educagao superior, no que tange aos resultados
do processo de ensino-aprendizagem. Sem perder de vista seu projeto de avaliagédo
permanente, a Univille manteve o processo de avaliagao dos cursos e disciplinas de
graduacéo e realizou a avaliagdo dos cursos na visdo do aluno egresso em 2000.

Posteriormente, a Instituicdo passou por processos de recredenciamento
institucional pelo CEE/SC. Em 26 de junho de 2001, o CEE/SC renovou o
credenciamento da Universidade pelo prazo de cinco anos (Parecer n.° 123 e
Resolucao n.° 032/2001/CEE). Em 2010 o CEE/SC realizou avaliagédo da Instituicao
e por meio do Parecer n.° 223, deferido em 19/10/2010, aprovou o Relatério da
Avaliagao Institucional Externa e o recredenciamento da Univille como universidade
pelo prazo de sete anos. O Parecer n.° 223 do CEE/SC de 19/10/2010 foi
homologado pelo Decreto do Governador do Estado de Santa Catarina, n.° 3.689, de
7 de dezembro de 2010.

Nesse movimento de avaliagbes diversas, historicamente transformadoras,
surgiu o Sistema de Avaliagdo da Educagao Superior (Sinaes), instituido pela Lei
Federal n.° 10.861/04, de 14 de abril de 2004, que ampliou o conjunto de dimensdes
da avaliagdo. O Sinaes pressupde que na participacao coletiva o autoconhecimento
leve a melhoria da qualidade dos processos e ao comprometimento com a
efetividade das praticas institucionais e com as finalidades publicas da educacéo. E
na perspectiva de que a avaliagdo tenha um papel educativo, formativo, que se
pretende responder aos desafios do Sinaes.

Ha ainda de se considerar que no &mbito da pds-graduagao stricto sensu os
programas da Univille sdo cadastrados, avaliados e credenciados pelo sistema de
avaliacdo da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
Capes. Dessa forma, a Univille integra o Sinaes participando dos ciclos avaliativos e
tendo seus resultados mensurados pelos indicadores previstos pela legislagéo,
operacionalizados pelo MEC, e que incluem o conceito obtido por meio do Enade: o
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Conceito Preliminar de Curso (CPC) e o indice Geral de Curso (IGC).

Um novo cenario para a Univille apresentou-se a partir de 2014, quando, por
decisdo do Conselho Universitario, a IES aderiu ao Edital MEC/Seres n.° 4/04, de 1.°
de julho daquele ano, permitindo a migracao de instituicdes de ensino superior para
o sistema federal de educacido. Sob a supervisdo da Pro-Reitoria de Ensino da
Univille, todos os colegiados de curso revisaram os Projetos Pedagogicos dos
Cursos - PPCs, com o intuito de adequa-los aos requisitos de submisséo ao sistema
eletrénico do MEC.

Em 2016 o MEC/Seres deferiu o processo de migragdo da Universidade. A
partir desse deferimento, a Univille encaminhou os processos referentes a
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento dos cursos de graduag&o em
atividade, bem como o processo de recredenciamento da Universidade. Por meio
desse processo de migragdo, a Univille passou a ser regulada, supervisionada e
avaliada pelo Conselho Nacional de Educagédo (CNE) e pelo MEC e ndo mais pelo
CEE/SC. Em continuidade ao Projeto Estratégico de Migragdo para o Sistema
Federal, em 2017 e 2018 a Universidade recebeu a visita de avaliagdo in loco
promovida pelo MEC/Inep para diversos cursos de graduagao. A visita in loco para o
recredenciamento institucional foi realizada em 2018, tendo sido atribuida nota 4
numa escala de 1 a 5. A portaria do MEC n.° 524, de 9 de junho de 2020,
recredenciou a Univille como universidade pelo prazo de oito anos, conforme previsto

na portaria normativa do MEC n.° 1, de 3 de janeiro de 2017.

Durante todo esse processo de migragdo, a Comisséo Prépria de Avaliagao —
CPA desempenhou papel fundamental, sendo avaliando os Projetos Pedagodgicos
dos Cursos - PPCs, acompanhando as visitas das comissdes de reconhecimento de
curso e de recredenciamento institucional, analisando os relatorios decorrentes das
visitas e, principalmente, realizando as recomendacdes para a melhoria da qualidade
do ensino. Como resultado, o ultimo ciclo do relatério de autoavaliagao institucional

ocorreu em 2020, englobando os anos 2018, 2019 e 2020.

Em 2021, as atividades da CPA se concentraram na revisdo do instrumento
de avaliagcao da infraestrutura e acompanhamento das recomendag¢des apontadas
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no Relatério da CPA 2020. Dessa forma, a CPA construiu o presente relatorio parcial,
o qual servira de subsidio para a construcao do relatério final a ser postado no MEC
no ano de 2024.

O documento esta organizado em trés capitulos. O “Capitulo 1 — Metolodogia
de Trabalho da CPA 2021” descreve a metodologia de trabalho da CPA neste ciclo
avaliativo, apresentando a sintese da politica de avaliacdo institucional, as
atribuicbes da CPA e fluxo da autoavaliagdo institucional.

O “Capitulo 2 — Desenvolvimento das Atividades em 2021” apresenta o
desenvolvimento das atividades da CPA em 2021, em que se tem o cronograma de
reunides realizadas pela comissao neste ciclo, a apresentagcdao dos membros da
comissdao e a identificacdo dos documentos norteadores, responsaveis para o
subsidio das principais informagdes da construcio deste relatdrio.

O “Capitulo 3 — Resultados e Recomendacdes da CPA 2021” demonstra as
analises das recomendagdes do relatério de avaliagdo institucional 2018-2020,
apontando os encaminhamentos da CPA para o novo ciclo avaliativo. Também
apresenta a proposta do instrumento da pesquisa de infraestrutura da instituicao.

Por fim, nas Consideraragbes Finais, estabelece o dialogo e reflexdo do

alcance dos objetivos da CPA diante do cenario atual.
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1 METODOLOGIA DE TRABALHO DA CPA 2021

A Autoavaliacdo Institucional € compreendida como um processo coletivo com
o intuito de produzir dados e informacgdes para tomadas de decisao de carater politico,
pedagogico e administrativo, melhoria institucional, autorregulagdo, emancipacéo,

elevacao da capacidade educativa e cumprimento das finalidades institucionais.

E importante destacar que o processo de autoavaliagdo esta inserido na politica
de avaliagao institucional da Univille (PDI, 2022), presente no macroprocesso da Al,

conforme figura 1.

Figura 1 - Categorias e macroprocessos da Al da Univille

Fonte: PDI (2022)

A politica de avaliagao institucional da Univille considera os seguintes
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macroprocessos que envolve diretamente a CPA:

1.2 — Autoavaliagao institucional;

2.1 — Gestao da autoavaliagdo de curso de graduagao;

2.3 — Gestao da autoavaliagado de programas e cursos de pos-graduagao;

2.5 — Avaliagao continua do desempenho docente;

Cada um desses macroprocessos abrange atividades, processos, projetos e

programas que envolvem mais de um elemento da estrutura organizacional,

perpassando a Universidade, causando impacto significativo no cumprimento do

proprosito da CPA. Essas atividades sdo desenvolvidas com o suporte da Assessoria

de Planejamento e Avaliagao Institucionais, considerando o disposto no SINAES, e

tem como objetivos:

produzir conhecimentos sobre a Universidade;
identificar as causas dos seus problemas e deficiéncias;

aumentar a consciéncia pedagodgica e a capacidade profissional do corpo

docente e técnico-administrativo;

fortalecer as relagbes de cooperacao entre os diversos atores institucionais
no ambito dos cursos de graduacao e de pds-graduacgao;

julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades;

subsidiar a gestdo da Universidade em seus diferentes niveis decisérios com
dados relativos as diferentes dimensdes e indicadores institucionais;

subsidiar o Planejamento Estratégico e a atualizagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional com dados relativos ao andamento das agdes

estratégicas e o alcance das metas estratégicas.

Ainda, a CPA tem como atribuicbes, conforme a Resolugdo n.° 11/16 do

Conselho Universitario da Univille:

definir, planejar e executar o processo de autoavaliagdo considerando a
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legislagéo vigente, as regulamentacbes, o PDI e a articulagdo com os
orgaos da administracdo universitaria e o Planejamento Estratégico
Institucional;

estabelecer métodos, técnicas e ferramentas de coleta e de analise de
dados e informagbes sobre dimensdes, categorias e indicadores do
desenvolvimento institucional;

determinar grupos de trabalho relacionados ao processo de autoavaliagéo;
divulgar o processo de autoavaliagdo na comunidade académica com o
intuito de sensibiliza-la e promover a participagao dela;

elaborar e executar cronograma anual de reunides e atividades;

coletar e organizar os dados e informagdes para a autoavaliagao;

analisar dados e informagdes identificando potencialidades e fragilidades
em relacdo ao desenvolvimento institucional;

formular recomendacgdes com base na analise dos dados e informagdes
coletados;

preparar relatorios de autoavaliagdo e encaminhar aos orgaos de
administragdo e ao Planejamento Estratégico Institucional;

encaminhar relatorios de autoavaliacdo aos 6rgaos governamentais de
regulagdo, avaliagdo e supervisdo da educagdo, de acordo com a
legislacdo vigente;

divulgar os resultados do processo de autoavaliagdo na comunidade
académica;

atuar de forma articulada com 6rgéos e instédncias da administracéo

universitaria.

A comissdo atua com autonomia em relacdo aos Orgaos executivos e

deliberativos institucionais, podendo constituir subcomissdes operacionais para

desenvolvimento de atividades necessarias aos processos avaliativos.

O processo de avaliagao é realizado em conformidade com os SINAES, que

considera a integracdo, a articulagdo e a participagdo de todos os segmentos da

Universidade, visando a construgdo de uma pratica da avaliacdo em todas as
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dimensdes institucionais. A CPA coordena a autoavaliagao institucional considerando

a metodologia representada na figura 2.

Figura 2 - Fluxo da autoavaliagdo institucional coordenada pela CPA

AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Coleta de Anilise

dados dos dados Recomendagdes Relatério Disseminagdo

Preparagdo

Fonte: PDI (2022)
A autoavaliagao institucional é realizada por meio das seguintes etapas:

« Preparagao: definicdo da metodologia para elaboragao de analise de dados
para relatérios de autoavaliagao parciais e final.

« Coleta de dados: reunido de dados e evidéncias em documentos

institucionais e em segmentos da comunidade interna e externa.

« Analise de dados: diagnostico das potencialidades e fragilidades da

instituicdo a partir dos dados levantados.

« Recomendacdes: indicagcdo de acgdes para a melhoria do ensino, da
pesquisa, da extensao e da gestao institucional.

« Relatério: organizagao dos relatorios de autoavaliagdo parciais e final para

encaminhamento a Gestao Institucional e ao MEC.

« Disseminacédo: disponibilizagdo dos resultados de forma a sensibilizar a
comunidade para a autoavaliagao participativa.

A Assessoria de Planejamento e Avaliagéo Institucionais da Univille atua em
conjunto com a CPA na coleta de dados por meio da elaboragao e aplicagdo dos

instrumentos.

O primeiro capitulo abordou a metodologia de trabalho da CPA em 2021.
Inicialmente foi exibido uma sintese da politica de avaliagdo institucional da
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Universidade. Na sequéncia, foi apresentada as atribuicbes da CPA e o fluxo da
autoavaliacdo institucional. Na sequéncia, serdo descritas as atividades
executadas pela comissdo, tendo em vista a metodologia apresentada neste

primeiro capitulo.
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2 DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADE EM 2021

O planejamento e as atividades da CPA, em 2021, em fungdo da constru¢ao

do PDI 2022-2026, foram elaborados para atender aos seguintes objetivos:
1) Analisar e identificar os encaminhamentos do Relatério da CPA 2020;
2) Discutir e recomendar a pesquisa de instraestrutura

Para isso, foram realizadas dez reunibes, conforme cronograma da figura 3.

Figura 3 — Cronograma das reunides e temas discutidos pela CPA Univille 2021

27109/2022

+ Analise recomendacgées

21/06/2021 301,0.812021 do instrumento de

* Reuniao P * Andlise das infraestrutura
euniao rosse recomendacgdes

l : l T l

13/09/2021
16/08/2021 + Apresentacao do
* Proposta de trabalho instrumento de Infraestrutura
18/10/2021 14/03/2022
. Instrumer_mto de 221 1/2,0_21 + Aprovagéo do
pesquisa de * Analise Relatorio de
infraestrutura e analise recomendagdes do Autoavaliagdo CPA
das recomendagdes da relatério anterior 2021
CPA.
l S J. —_— l 31/03/2022
T T + Postagem do relatério
no E-MEC
08/11/2021 06/12/2021

+ Analise recomendacoes

. C » Discussao e
do relatério anterior

analise do
relatorio parcial

Fonte: Primaria (2022)
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Os membros da CPA foram nominados e empossados na primeira reuniao e, a

partir desta, as demais reunides foram agendadas conforme as atividades e

atribui¢cdes, com a identificacdo dos membros participantes. Para a composi¢ao do

triénio 2021-2023, tem-se os seguintes representantes:

Representantes pessoal administrativo:

Jean Marcelo Dias

Thais Rodrigues

Juliana Tomaselli

Maria Patricia Lima Vieira

Representantes docente:

Jani Floriano

Liandra Pereira

Luiz Paulo de Lemos Wiese
Tatiana da Cunha Gomes Leitzke

Representantes discentes:
Gabriel Cavalheiro Lessack
Haro Ristow Wippel Schulenburg
Leticia Daniele Silveira

Luciano Czornei

Representantes da sociedade civil organizada:

Alcinei da Costa Cabral
Cleberson de Lima Mendes
Julio César Teixeira

Volnei Francisco Batista

Os documentos norteadores das discussoes e analise da CPA foram:

+ Referéncia 1 — Instrumento de Avaliagao Institucional MEC

= Eixo 1 — Planejamento e Avaliag&o Institucional

= Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

CPA
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= Eixo 3 — Politicas Académicas
= Eixo 4 — Politicas de Gestao

= Eixo 5 — Infraestrutura Fisica

 Referéncia 2 — Relatério CPA

= Recomendacgdes apresentadas no relatério 2020

+ Referéncia 3 — Pesquisas internas
= Avaliacdo Docente (ACDD)
= Pesquisa de infraestrutura

*= Questionario dos Estudantes ENADE

O segundo capitulo apresentou o desenvolvimento das atividades da CPA
em 2021. llustrou o cronograma de reunides realizadas pela comiss&o neste ciclo,
apresentou os membros da comissao e, por fim, idetificou os documentos
norteadores, responsaveis para o subsidio das principais informacbdes da
construgdo deste relatorio. Na sequéncia, serdo descritas os resultados e
recomendagdes da CPA 2021, fruto do trabalho realizado pela comissao ao longo

do desenvolvimento das atividades descritas no capitulo 2.
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3 RESULTADOS E RECOMENDAGOES DA CPA 2021

Em cada uma das etapas das atividades da CPA em 2021, os resultados séo
decorrentes dos objetivos que foram propostos para esse ciclo. Sendo um dos
objetivos analisar e identificar os encaminhamentos do Relatério da CPA 2020, como

resultado tem-se o quadro 1:

Quadro 1 — Analise e encaminhamentos do Relatério da CPA 2020

Indicador Encaminhamento
1.3 Autoavaliacao institucional:
participagdo da comunidade

A CPA recomenda a criagao de um plano de divulgagao
da CPA com a comunidade.

académica

A CPA destaca a importancia da divulgagao dos
1.4 - Autoavaliacao institucional e resultados da autoavaliagéo junto a comunidade
avaliagbes externas: analise e académica.
divulgacao dos resultados A divulgacao dos resultados da ACDD esta sendo

abordada pela Comissao de Estudos da ACDD.

Este indicador esta presente nos projetos estratégicos
PE — 1.1 Melhoria do desempenho dos cursos de
graduagao no SINAES e

PE — 1.4 Implantagdo do novo processo de
autoavaliacao institucional abrangendo os cursos de
graduacgao e programas de stricto sensu.

A CPA recomenda criar um dashboard dos indicadores
Enade, CPC e IGC.

2.2 PDI, planejamento didatico-
institucional e politica de ensino de
graduacgao e de pos-graduagao

2.6 PDI e politica institucional para a
modalidade Ead. Exclusivo para
modalidade a distancia e para IES
que visa a ofertar ou oferta cursos A CPA recomenda ajustar o indicador no PDI para
com disciplinas (integral ou atender aos respectivos critérios e analise.
parcialmente) na modalidade a
distancia, conforme Portaria n® 1.134
de 10/10/2016.

A CPA recomenda a revisao das reestruturagoes
curriculares; abrangéncia de todos os cursos — verificar

3.1 Politicas de ensino e agdes registros de processos realizados e mediados pelo CIP;

académico-administrativas para os a realizagao de grupos focais com professores por

cursos de graduacgao. area/campi e a construgao de relatos de experiéncias
realizadas pelo CIP — “anuario de experiéncias
exitosas”.
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3.2 Politicas de ensino e agdes
académico-administrativas para os

cursos de pés-graduagao /ato sensu.
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EAD (2018), sem cursos na area da Saude.

Em consulta a UNEAD, identificou-se a falta de
aproximagao entre as areas para a proposi¢ao de
cursos na modalidade a distancia.

3.2 Politicas de ensino e agdes
académico-administrativas para os

cursos de pés-graduagao /ato sensu.

A CPA recomenda a articulagao dos cursos de Pos-
Graduacao /ato sensu na modalidade EAD com as
areas/ cursos de graduagao no PDI. Recomenda
também promover de forma sistematica agbes de
Pesquisa de Mercado.

3.3 Politicas de ensino e agdes
académico-administrativas para os
cursos de pés-graduacao stricto
sensu

A CPA recomenda:

Avancar na execucao do Planejamento Estratégico de
cada programa;

Aplicagcédo do Planejamento de Autoavaliagdo dos
PPGs;

Manter o processo de Recredenciamento de Docentes
(Meio Termo e Final), revisando e atualizando os
critérios de acordo com a Avaliagao CAPES;

Manter os programas de incentivo e apoio a produgao
cientifica;

Manter apoio aos projetos de pesquisa dos docentes
permanentes dos PPGs;

Avancar nos estudos quanto a identificagao e registro
da Producao Técnica Tecnoldgica.

3.4 Politicas institucionais e agdes
académico-administrativas para a
pesquisa ou iniciagao cientifica, a
inovagao tecnoldgica e o

desenvolvimento artistico e cultural.

A CPA recomenda uma nova linguagem visual para a
divulgagao dos editais a fim de atingir efetivamente o
publico-alvo e a criagdo de um e-mail por comité para
divulgar informacdes gerais.

Também recomenda que nos componentes
institucionais sejam abordadas as definicbes de
Pesquisa Cientifica.

Sugere a realizagio de oficinas e capacitagdes para
professores, técnicos administrativos e alunos.

3.4 Politicas institucionais e agdes
académico-administrativas para a
pesquisa ou iniciagao cientifica, a
inovagao tecnoldgica e o

desenvolvimento artistico e cultural.

A CPA sugere a elaboracgéo de informativo: “Pesquisa
em Dados” a fim de divulgar acbes como as realizadas
em 2021, a quais foram publicados videos com
pesquisadores da instituigdo divulgando seus
resultados.

3.5 Politicas institucionais e agdes
académico-administrativas para a
extensao

A CPA recomenda desenvolver e implementar
metodologias de aferigdo de impacto social nas agdes
de extensao universitaria em conjunto com o stricto
sensu e a area de pesquisa;

3.5 Politicas institucionais e agdes
académico-administrativas para a
extensao

Recomenda o desenvolvimento e/ou aperfeicoamento

de um sistema de avaliagao para projetos e programas
com vistas a renovagao e atualizagao de metodologias
e objetivos alinhados as necessidades da comunidade
e da instituicéo.
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3.6 Politicas institucionais e agdes de
estimulo e difusao para a produgao
académica docente
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A CPA recomenda realizar oficinas para elaboracao de
artigo cientifico e incentivar a publicagao dos trabalhos,
como exemplo o programa de bonificagao por artigo de
exceléncia.

3.6 Politicas institucionais e agdes de
estimulo e difusao para a produgao
académica docente

A CPA recomenda realizar oficinas e capacitagdes
sobre producgao cientifica, cultural, artistica ou
tecnoldgica.

3.6 Politicas institucionais e agdes de
estimulo e difusao para a produgao
académica docente

A CPA recomenda a abertura de Editais Integrados e
Edital de Mentoria.

O item esta contemplado na definicdo de novas
métricas do PDI: alcangar em cada curso de graduacgao,
50% dos docentes com 9 producdes trienal. Ampliar a
producao cientifica qualificada (extrato Qualis A da
Capes) em 20% até 2026 em relagao a 2020.

3.7 Politica institucional de
acompanhamento dos egressos

A sugestao proposta é realizar a pesquisa em 2022 ou
2023, uma vez que os impactos da pandemia devem
estar reduzidos, além disso, a execugao das atividades
voltadas a Politica de Acompanhamento dos Egressos
(resolugao n. 03-15), meta do PEI 2022-2026 € mais
uma agao em torno deste ponto, ampliando as agdes
em torno do egresso.

Em relagao a divulgagao dos resultados das pesquisas
realizadas, elas foram divulgadas tanto na comunidade
interna como externa, com varias agées, mas em
funcéo das datas de realizagéo, os resultados nao
foram mais explorados.

3.9 Comunicagao da IEs com a
comunidade externa

A CPA recomenda um Plano de Ag¢ao para mobilizagao
dos coordenadores dos cursos e maior intensificagao
com a curricularizado da extensao e Canal Univille Play
Extensione-se.

3.10 Comunicagao da IES com a
comunidade interna

A CPA recomenda a criagao de manual para orientagéo
dos coordenadores de curso e capacitagao para
formacgéao de coordenadores pelo CIP.

3.12 Politicas institucionais e agdes

de estimulo a producgéo discente e a
participagdo em eventos (graduagao
e pos-graduagao)

A CPA sugere readequacoes no formato da SUCST,
desde a divulgagao quanto as formas de
apresentacoes.

Também recomenda a criagdo de um Programa
Institucional que estimule a participagdo dos discentes e
docentes em eventos e bonificagdo para artigo
publicado sem depender do Fundo de Apoio a Pesquisa
visando a ampliagcao de oportunidade para toda a
comunidade académica.

4.2 Politica de capacitagao docente e
formagao continuada

A CPA recomenda a analise sobre a obrigatoriedade da
participacdo na ACDD; a divulgacao dos resultados
institucionais da ACDD aos estudantes e criagdo do
curso de capacitagdo de coordenadores.
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4.6 Sistema de controle de produgéo | A CPA recomenda a constru¢ao do plano de
e distribuicdo de material didatico acompanhamento da atualizagao dos materiais

A CPA sugere o estudo de previsao de turmas para

5.2 Salas de aula atender demandas futuras

5.5 Espacgos para atendimento aos
discentes e 5.6 Espacos de
convivéncia e de alimentagao

A CPA recomenda a aplicagéo do formulario de
pesquisa de infraestrutura

5.7 Laboratoérios, ambientes e
cenarios para praticas didaticas:
infraestrutura fisica

A CPA sugere a criagao de plano de manutengao de
equipamentos de laboratdrios vigente na Universidade.

5.7 Laboratérios, ambientes e
cenarios para praticas didaticas:
infraestrutura fisica

A CPA recomenda a criagao de plano de atualizagao de
equipamentos de laboratorios.

5.7 Laboratoérios, ambientes e
cenarios para praticas didaticas:
infraestrutura fisica

Fonte: Primaria (2022)

A CPA recomenda a criagao de plano de manutengao
de equipamentos de laboratorios.

Quanto ao objetivo de discutir e recomendar a pesquisa de infraestrutura,
inicialmente a CPA estudo e se apropriou do instrumento de infraestrutura que a
Univille ja utilizava bem como do Questionario do Estudante ENADE, uma vez que
nesse questionario sdo avaliados os insumos de infraestrutura da IES. A CPA também
teve o cuidado de identificar questdes que sao inerentes aos estudantes que fazem
0S cursos presencias e cursos EaD, nos nives de graduagao e pés-graduacdo. Além
dos critérios utilizados pelo SINAES para identificar os insumos, foi discutido na
comissao as informacdes relevantes que a pesquia de infraestrutura pode trazer para

o planejamento e desenvolvimento da estrutura da universidade.

Outro ponto relevante da discussao foi a utilizacdo da escala que o Questionario
do Estudante tem como referéncia para avaliar, sendo uma escala de 1 a 6, em que 1
— Dsicordo totalmente e 6 — Concordo totalmente, tendo a possibilidade de apontar
como resposta “ndo sei responder” e “ndo se aplica”. Dessa forma, apds das
discussdes, recomende-se 0s seguintes instrumentos (quadro 2 e 3).
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1. Como vocé avalia a sua sala de aula?

1 — Discordo totalmente 6 — Concordo totalmente

1.1. As cadeiras e carteiras estdo em bom estado (O N&o sei O Néo se
de conservacao. © 20|86 |6 responder aplica
1.2. Ailuminagao, a climatizagdo e a acustica da O Na . ONa
sala de aula s30 adequadas com as necessidades | D | @ |[® |® | ® | ® do sel do se
responder aplica
de estudo.
1.3. Os recursos audiovisuais (projetor multimidia, O Néo sei ONa
tela, som e computador) sdo adequados com as DIOIG | ®|6 |6 do sel do se
. responder aplica
necessidades de estudo.
1.4. A conectividade do wifi na sala de aula é (O Nao sei (O Nao se
adequada com as necessidades de estudo. ©l@|0|® 6|6 responder aplica
1.5. A navegacgéo na internet na sala de aula é (O N&o sei (O Nao se
adequada com as necessidades de estudo. © @0 ® 066 responder aplica
1.6. As salas de aula s&o limpas e estdo em bom (O N&o sei (O Néo se
estado de conservacao. ©l@|0|® |6 |6 responder aplica
1.7. O acesso, 0s espagos € 0s equipamentos da . ~
sala de aula destinados as pessoas com DIOIG | ®|6 |6 ONaosei (O Néose
. S responder aplica
necessidades especiais sdo adequados.
Comentarios
2. Quanto ao ambiente virtual de aprendizagem (AVA), como vocé avalia?
2.1. O AVA oferece oportunidades que contribuem (O Nao sei (O Nao se
para o processo de aprendizagem. ©l@|0|® 6|6 responder aplica
2.2. A navegagdo no AVA permite o acesso aos (O N&o sei (O Nao se
materiais, atividades, trabalhos e avaliacdes. © @0 ® 066 responder aplica
2.3. O acesso via computador aos materiais, O Na . ONa
atividades, trabalhos e avaliages no AVA é DIOIG | ® |6 |6 do sel do se
responder aplica
adequado.
2.4. O acesso via smartphone aos materiais, O Na . ONa
atividades, trabalhos e avaliagdes no AVA é DIOIG | ® |6 |6 do sel do se
responder aplica
adequado.
2.5. Acesso ao AVA através de ferramentas O Néo sei ONa
especializadas para pessoas com necessidades DIOIG | ® |6 |6 do sel do se
e responder aplica
especiais é adequado.
Comentarios
3. Emrelacéo a biblioteca fisica e biblioteca virtual, como vocé avalia?
3.1. O espaco fisico e o mobiliario para estudos O Néo sei OnNa
individuais e em grupo permitem um ambienteque | @D | @ |[® |® | ® | ® do sel do se
. responder aplica
favorece a aprendizagem.
3.2. Ailuminacgéo, a climatizacdo e a acustica da O Na . ONa
biblioteca sdo adequadas com as necessidadesde | D | @ |® | @ | ® | ® a0 Sg' I?O se
estudo. responaer aplica
3.3. A biblioteca e seus espacos estado limpos e O Nao sei O Nao se
em bom estado de conservacgao. ©l@|0|® 6|6 responder aplica
3.4. O sistema informatizado para consulta ao O Nao sei O Nao se
acervo fisico e bases de dados é suficiente. ©l2|0©|® |6 |6 responder aplica
3.5. O acervo fisico dispde de referéncias (livros e (O N&o sei (O Nao se
afins) em quantidade suficiente. ©l@|0|® 6|6 responder aplica
3.6. A MinhaBiblioteca (biblioteca virtual) disp&e (O N&o sei (O Néo se
de referéncias (livros e afins) suficientes. © 20 ® 66 responder aplica
3.7. Os periédicos sao atualizados e compativeis (O N&o sei (O Néo se
COom 0 Seu curso. © @0 ® 066 responder aplica
3.8. Em relacéo a MinhaBiblioteca (biblioteca (O N&o sei (O Nao se
virtual) é de facil acesso? © 2 0|8 6|6 responder aplica
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3.9. O acesso, 0s espagos e 0s equipamentos na Niio sei ONa
biblioteca destinados as pessoas com DO @6 |6 ao sel do se
) ™ responder aplica
necessidades especiais sdo adequados.
Comentarios
4. Quanto aos laboratoérios didaticos e ambientes para atividades praticas, como vocé avalia?
4.1. Os laboratérios didaticos e ambientes para O Néo sei ONa
atividades praticas oferecem oportunidades que DD @ |6 |6 res?er? g "ar apl?c%se
contribuem para o processo de aprendizagem.
4.2. Os laboratorios dispdem de quantidade (O N&o sei (O Néo se
suficiente de equipamentos. © |0 06 |6 responder aplica
4.3. Ailuminacéo, a climatizag&o e a acustica dos
laboratdrios e ambientes para as atividades Dlolole!|e |6 (O Nao sei (O Nao se
praticas sdo adequadas com as necessidades de responder aplica
estudo.
4.4. O acesso, 0s espagos e 0s equipamentos nos . ~
laboratérios destinados as pessoas com DIOIG | ®|6 |6 ONaosei (O Néose
- B responder aplica
necessidades especiais sdo adequados.
Comentarios
5. Em relacgédo a secretaria de coordenagao do seu curso ou da area, como vocé avalia?
5.1. A quantidade de funcionarios é suficiente para (O N&o sei (O Néo se
atender as demandas. © 20 |® 6|6 responder aplica
5.2. A secretaria oferece informagdes suficientes O Néo sei OnNa
quanto as a¢des do curso ou da area (eventos, DI | ® |6 |6 do sel do se
. o ~ responder aplica
estagios, editais, recados, declaragdes ou outros)
5.3. O acesso, 0s espagos e 0s equipamentos na
coordenagao do curso ou da area destinados as (O N&o sei (O Néo se
pessoas com necessidades especiais sdo © @0 ® 066 responder aplica
adequados.
Comentarios
6. Como vocé avalia os aspectos gerais da Univille?
6.1. A quantidade de banheiros é adequada as (O N&o sei (O Néo se
suas necessidades. © 20|86 |6 responder aplica
6.2. Os banheiros est&o limpos e em bom estado (O N&o sei (O Nao se
= ORNEENORNEOREONEE) ;
de conservacao. responder aplica
6.3. A sinalizacao e os espacos de circulacao sédo Dlololele |6 O Nao sei O Néo se
adequados. responder aplica
. . . O Nao sei O Néo se
6.4. As cantinas atendem as suas necessidades. DD @ |6 |6 responder aplica
6.5. Os bebedouros atendem as suas (O N&o sei (O Nao se
necessidades. ®1o 0 ®|0 6 responder aplica
6.6. Os espacos de convivéncias oferecem O Néo sei OnNa
oportunidade de integracdo, estudo e DIOIG | ®|6 |6 a0 Sg' I?O se
descontragéo. responaer aplica
6.7. Os anfiteatros e auditério sdo adequados e O Nao sei O Nao se
atendem as suas necessidades. ©l 0|0 6|6 responder aplica
L . . O Nao sei (O Néo se
6.8. Academia é adequada as suasnecessidades. | D | @ |® | ® | & | ® responder aplica
6.9. Estacionamento é adequado as suas O Nao sei O Nao se
necessidades. © 20|86 |6 responder aplica
6.10. O acesso, 0s espagos e 0s equipamentos
(banheiro, cantina, bebedouro, academia e (O N&o sei (O Nao se
estacionamento) destinados as pessoas com © 20 ® 66 responder aplica
necessidades especiais sdo adequados.
Comentarios
Fonte: Primaria (2022)
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Quadro 3 — Instrumento de Pesquisa Infraestrutura Univille — Cursos EaD

1. Como vocé avalia a sua sala de aula? 1 — Discordo totalmente 6 — Concordo totalmente

1.1. As cadeiras e carteiras estdo em bom estado O Nao sei O Nao se
de conservacao. © 20|86 |6 responder aplica

1.2. Ailuminagao, a climatizagao e a acustica dos
laboratérios e ambientes para as atividades
praticas sao adequadas com as necessidades de
estudo.

O Nao sei O Nao se
responder aplica

©
®
&)
®
&)
©)

1.3. Os equipamentos (computadores, fones, etc.) (O N&o sei O Néo se

sdo adequados com as necessidades de estudo. ©l@|0|® 6|6 responder aplica
R e ) I ) ) N pher il s
oncusiscom oo cnispesae o *_|© (@] [0 [0 Do, O
dbquada som a6 necessitades de eetude, | @ | @ | @ | @ |© |© IO Cpie
;ézédoosdzrzgfsnéerzvsazgg.l|mposeestao em bom Dleolel a6l Ore'\iig ;;iar Oa ';;ll?c(; se
cala de auta desinadon a5 pessosscom - |0 |@ |0 |® | @ | © OMose  (ONeose

responder aplica

necessidades especiais sdo adequados.

Comentarios

2. Quanto ao ambiente virtual de aprendizagem (AVA), como vocé avalia?

2.1. O AVA oferece oportunidades que contribuem (O Nao sei (O Nao se
para o processo de aprendizagem. ©l@|0|® 6|6 responder aplica
2.2. A navegacédo no AVA permite o acesso aos O Nao sei O Nao se
materiais, atividades, trabalhos e avaliacdes. ® @9 ® 066 responder aplica
2.3. O acesso via computador aos materiais, (O N&o sei (O Nao se
atividades e trabalhos no AVA é adequado. © @0 0 6|6 responder aplica
2.4. O acesso via smartphone aos materiais, (O N&o sei (O Nao se
atividades e trabalhos no AVA é adequado. © |0 066 responder aplica
2.5. O ambiente para realizagéo das provas é de O Nao sei O Nao se
facil acesso. © 20|86 |6 responder aplica
2.6. Acesso ao AVA através de ferramentas O Néo sei ONa
especializadas para pessoas com necessidades DIOIG | ® |6 |6 do sel do se
e responder aplica
especiais é adequado.
Comentarios
3. Emrelacéo a biblioteca virtual, como vocé avalia?
3.1. A MinhaBiblioteca (biblioteca virtual) dispde de Dleolel a6l (O N&o sei (O Nao se
referéncias (livros e afins) suficientes e atualizados. responder aplica
3.2. A Biblioteca A (biblioteca virtual) dispde de (O N&o sei (O Néo se
referéncias (livros e afins) suficientes e atualizados. ®©l@/0 & 66 responder aplica
i e (O N&o sei (O Nao se
3.3. O acesso as bibliotecas virtuais é facil. DD @ |6 |6 responder aplica
3.4. O acesso a biblioteca destinados as pessoas (O N&o sei (O Nao se
com necessidades especiais séo adequados. © |0 066 responder aplica

Comentarios

4. Quanto a estrutura administrativa do seu polo, como vocé avalia?

4.1. A quantidade de funcionarios é suficiente para (O N&o sei (O Nao se
atender as suas demandas. © 20|86 |6 responder aplica

4.2. O horario de atendimento da tutoria presencial O Nao sei O Nao se
€ adequado as suas necessidades. ©l@|0|® 6|6 responder aplica

4.3. O atendimento da tutoria presencial consegue (O N&o sei (O Néo se
prestar auxilio e ajuda nas suas duvidas. ©l 20| 6|6 responder aplica
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4.4. O atendimento da tutoria on-line atende as (O Nao sei (O Nao se
suas necessidades. © 2 0|8 6|6 responder aplica
4.5. O atendimento do seu coordenador de curso O Nao sei (O Nao se
atende as suas demandas. © 20|86 |6 responder aplica
4.6. O retorno das suas solicitagbes (48h Uteis) s&o (O N&o sei O Néo se
atendidas de forma adequada. ©l©|0|® 6|6 responder aplica
4.7. A secretaria oferece informacgdes suficientes O Néo sei OnNa
quanto as a¢des do curso ou da area (eventos, DI | ® |6 |6 do sel do se
. . ~ responder aplica
estagios, editais, recados, declaragdes ou outros)
4.8. O acesso, 0s espagos e 0s equipamentos . _
destinados as pessoas com necessidades DI | ® |6 |6 ONaosei (O Néose
s responder aplica
especiais sdo adequados.
Comentarios
5. Como vocé avalia os aspectos gerais da Univille?
5.1. A quantidade de banheiros é adequada as (O N&o sei O Néo se
suas necessidades. © 20|86 |6 responder aplica
5.2. Os banheiros estao limpos e em bom estado (O N&o sei (O Nao se
= Ol 0| ®| 6|6 ;
de conservacao. responder aplica
5.3. Os bebedouros atendem as suas O Nao sei O Nao se
- ORNEENORNEOREONEE) ;
necessidades. responder aplica
5.4. Os espagos nos polos oferecem oportunidade (O N&o sei (O Néo se
de integracéo e estudo. © 20 |® 6|6 responder aplica
5.5. Estacionamento é adequado as suas (O N&o sei (O Nao se
necessidades ©l 20| 6|6 responder aplica
5.6. O acesso, 0s espagos e 0s equipamentos . _
destinados as pessoas com necessidades DD | @ |6 |6 O Néo sei O N?O se
s responder aplica
especiais sdo adequados.

Comentarios

Fonte: Primaria (2022)

O terceiro capitulo apresentou os resultados e recomendagdes da CPA 2021.

Inicialmente foi analisado as recomendacdes apontadas pela comissao no relatorio de

avaliacao institucional 2018-2020, e apontado os encaminhamentos da CPA para o

atual ciclo avaliativo. Também apresentou a proposta do instrumento da pesquisa de

infraestrutura da instituicdo. Como proposta de aplicacido, a recomendacgao € que essa

pesquisa seja aplicada a todos os niveis e modalidades de cursos da Univille, em

todos os campi, unidade e polos e que o relatério gerado pela pesquisa possa

identificar em cada uma das estruturas fisicas as potencialidade e fragilidades, bem

como a idenficag&o por curso. Quanto a periodicidade, que seja aplicada anualmente.

CPA
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CONSIDERAGOES FINAIS

Ao finalizar o relatério parcial do ciclo 2021, a CPA entende que o processo de
avaliacao institucional, como prevé o PDI 2022-2026, deve estar em consonancia das
acbes de acompanhamento e avaliagdo de atividades, processos, projetos e
programas previstos nas regulamentagdes institucionais, divulgados
institucionalmente e ser de dominio publico. Além disso, os processos de avaliagao
precisam ser marcados pelos principios da participacdo democratica, da
horizontalidade e da transparéncia, sustentando um sistema dialégico sobre a
Instituigdo, seus objetivos e metas e seu efetivo desenvolvimento. Dessa forma, o
papel da CPA é fundamental para ser o “olhar” do avaliador (externo e interno) e que

possa contribuir para melhoria continua.

Em relagdo as atividades desenvolvidas em 2021, destaca-se a analise do
relatério da CPA 2018-2020, relacionando as recomendacgdes anterioremente
apontadas com a proposta do Planejamento Estratégico Institucional — PEI e Plano de
Desenvolvimento Institucional — 2022-2026. Das recomendacgdes apontadas, deve-se
dar atencdo especial aos processos de inovacado curricular e curricularizagdo da
extensdo. Ainda, forma apontadas recomendagdes para melhorar a comunicagao
institucional e o desempenho dos cursos e da IES no SINAES. Também foi
recomendado a revisdo das reestruturagdes curriculares, com foco da inovacao e
curricularizacdo da extensdo e o incentivo a participagao dos eventos académicos e
cientificos. Quanto a modalidade EaD, foi recomendado o fomento aos cursos da area
da saude e pos-graduacdo. Teve também destaque a porposigcdo de avangar na
autoavaliagdo planejamento dos programas de pos-graduagao e aprimorar os critérios
e divulgacédo dos editais ensino, pesquisa e extengdo bem como a divulgagcéo dos

resultados das praticas exitosas.

Outro resultado importante da CPA 2021 foi a discussdo, construgcdo e
apresentacdo do instrumento de pesquisa de infraestrutura. Essa atividade foi
alinhada aos instrumentos que a Univille ja tinha, bem como ao instrumento referéncia

do SINAES, como o questionario do estudante. Além dessas referéncias, a CPA teve

CPA
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o cuidado em pensar no instrumento que atendesse a especificidade da modalidade
EaD sem esquecer que os cursos dessa modalidade respondem ao mesmo

instrumento no SINAES.

A CPA atingiu o seu objetivo de realizar autoavaliagédo, considerando a poposta
de analisar e identificar os encaminhamentos do Relatério da CPA 2020, bem como
de discutir e recomendar a pesquisa de infraestrutura. Trabalho desenvolvido com
autonomia e liberdade para examinar de forma criteriosa os documentos, processos
e avaliagbes que a Univille dispde com o objetivo de propor recomendagdes visando
a melhoria da qualidade.
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ANEXOS

ANEXO 1 — Portaria n® 127/2021 GR SC

ANEXO 2 — Relatério de Recomendagdes CPA — ciclo 2018-2020
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FUNDACAO EDUCACIONAL DA REGIAO DE JOINVILLE - FURJ
UNIVERSIDADE DA REGIAO DE JOINVILLE

univille |

PORTARIA N9>12712021 GR-SC

O Reitor da Universidade da Regiao de Jomv1lle UNIVILLE no exercicio das
atnbwgoes que Ihe sdo conferidas pelo Art. 33, inciso XlII, do Estatuto da UNIVILLE

'RESOLVE

: Art. 1° Alterar a composicdo da Comissdo Prépria ‘de Avaliagdo, em
- conformidade com a Lei n°. 10.861 de 14/04/2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliagéo da Educacao Superior — SINAES, conforme segue:

Representantes do pessoal admmlstratlvo

Jean Marcelo Dias

Juliana Tomaselli

Maria Patricia Lima Vieira

Thais de Campos Rodrigues
Representantes do pessoal docente:
Jani Floriano :
Liandra Pereira

Luiz Paulo de Lemos Wiese
Tatiana da Cunha Gomes Leitzke

Representantes dos dlscentes
Gabriel Cavalheiro Lessack
Haro Ristow Wippel Schulenburg
Leticia Daniele Silveira

Lucuano Czornei

Representantes da sociedade civil orgamzada
" Alcinei da Costa Cabral

Cleberson de Lima Mendes

Julio César Teixeira '

Volnei Francisco Batista

Art:. 2° Esta Portaria entra em VIQor a partir desta data, revogando a Portaria
115/2021 GR-SC.

Joinville/SG, 16 de agosto 2021

Prof. Alexandre Cldral
- REITOR
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RELATORIO DE
RECOMENDAGCOES
CPA

UNIVILLE — CICLO
2018 - 2020
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1.3 Autoavaliacao
institucional:
participacao da
comunidade
académica

1.4 - Autoavaliacéo
institucional e
avaliacoes
externas: analise e
divulgacao dos
resultados

2.2 PDI,
planejamento
didatico-
instrucional e
politica de ensino
de graduacéo e de
pos-graduacao

CPA
Assessoria de
Planejamento e
Avaliagao
institucionais

Fragilidade a ndo
participacao efetiva da
comunidade académica nos
seminarios de socializagao
dos resultados da CPA e nao
ha indicadores que apontem
a participacao crescente na
coleta de informagdes com
abrangéncia de instrumentos
de coleta e indice de
participagao.

Destaca-se como fragilidade,
mesmo a instituigao
disponibilizando os relatérios
e promovendo a divulgagao
dos resultados para os
diferentes segmentos da
comunidade académica,
esses ainda n&o sao
devidamente analisados e
apropriados pela
comunidade externa e
também em parte da
comunidade interna.

Planejamento e
Avaliagao
Institucionais

Destaca-se, que o resultado APAI
do Enade apresentado, ao
compara-lo com o ciclo

anterior, que a maioria dos

cursos manteve seu CPC,

nao indicando melhora no

desempenho institucional.

Ao analisar o indicador,
observou-se que foram
realizadas muitas acoes para
atingir o objetivo estratégico
1; destaca-se que os
resultados referentes as
metas estabelecidas para o
objetivo estratégico 1, ndo
apresentam métricas do
quanto se avancou e qual a
perspectiva da IES alcangar
as metas que foram
previstas.

Destaca-se que o Projeto
Pedagadgico Institucional —

Criar um plano de divulgagcéo da CPA
com a comunidade.

Divulgacao do relatério.

Resultado da Comissao de Estudos da
ACDD

Verificar com os cursos para inserir na
curricularizagao da extensao

A divulgacéo dos resultados esta
sendo abordada pela Comissao de
Estudos da ACDD.

Verificar com os cursos para inserir na
curricularizagao da extensao

Indicador incorporado no Projeto
estratégico — 1.1 Melhoria do
desempenho dos cursos de graduagao
no SINAES.e PE — 1.4 Implantagao do
novo processo de autoavaliacao
institucional abrangendo os cursos de
graduacéo e programas de stricto
sensu (NOVO)

Criar um dashboard dos indicadores
Enade, CPC e IGC



2.3 PDI, politica e
praticas de
pesquisa ou
iniciagao cientifica,
de inovacéao
tecnoldgica e de
desenvolvimento
artistico e cultural

2.4 PDI, politicas
institucionais
voltadas a
valorizagao da
diversidade, do
meio ambiente, da
memoria cultural,
da producéao
artistica e do
patriménio cultural,
e acbes afirmativas
de defesa e
promogao dos
direitos humanos e
da igualdade
étnico-racial

PPI e a politica de Ensino
encontram-se alinhados ao
PDI. No entanto, quanto ao
atendimento educacional
especializado, os
documentos nao especificam
metodologias especificas
que favoregcam o
atendimento educacional
especializado; e nao ha
evidéncias para reconhecer
acdes exitosas e inovadoras.

Observa-se que nos
relatérios emitidos pelas
comissdes de avaliagao
(migracdo), nem todos os
cursos atendem de forma
efetiva ao indicador, como
apontado nos relatérios
parciais.

Ao analisar as acoes
realizadas no objetivo
estratégico 2 e 3, observou-
se que os resultados
referentes as metas
estabelecidas, nao
apresentam métricas de
quanto foi realizado e se as
metas previstas para o
periodo foram concluidas.

Ao analisar as agoes
desenvolvidas no objetivo
estratégico 4, observa-se
que foram realizadas muitas
agdes e que os resultados
referentes as metas do
objetivo, ndo apresentam
métricas do grau de
satisfacdo, sendo que das
cinco metas, quatro estao
previstas para serem
concluidas em 2021.

Pesquisa

Alinhamento com o OE 3. Aumentar a
producao cientifica qualificada, bem
como a produgao tecnoldgica,
esportiva, artistica e cultural da
Univille, intensificando a relagao entre
ensino, pesquisa e extensio

Métrica:

Alcancar em cada curso de graduagao,
50% dos docentes com 9 producdes
trienal.

Ampliar a producao cientifica
qualificada (extrato Qualis A da Capes)
em 20% até 2026 em relagéo a 2020

Indicador alinhado com o OE 4.
Alcancar indice de satisfagao dos
empregadores de egressos Univille
maior ou igual a 80% como "muito
satisfeito" até 2026.

Alcancar indice de satisfagao dos
estudantes Univille maior ou igual a
80% como "muito satisfeito" até 2026.
Alcancar indice de satisfagao dos
egressos Univille maior ou igual a 80%
como “muito satisfeito” até 2026.
Alcancar indice de satisfagao dos
empregados Univille maior ou igual a
80% como "muito satisfeito" até 2026.
Alcancar indice de satisfagéo da
comunidade externa com relacao as
atividades, eventos, projetos e
programas da Univille maior ou igual a
80% como "muito satisfeito" até 2026.



2.5 PDI e politicas
institucionais
voltadas ao
desenvolvimento
econbmico e a
responsabilidade
social. Para a
modalidade EAD,
considerar as
especificidades da
sede e dos polos.

2.6 PDI e politica
institucional para a
modalidade Ead.
Exclusivo para
modalidade a
distancia e para
IES que visa a
ofertar ou oferta
cursos com
disciplinas (integral

ou parcialmente) na

modalidade a
distancia, conforme
Portaria n® 1.134
de 10/10/2016.

2.7 Estudo para
implantacao de
polos EaD.
Exclusivo para
modalidade a
distancia com
previsdo de polos.

Destaca-se que alguns
projetos foram implantados,
mas nao apresentam quanto
foi efetivado, em relacao as
metas; aponta-se que das
nove metas, duas estao
previstas para serem
concluidas em 2021, mas
nao foram apontadas
apresentam métricas do
quanto se avancou e qual a
perspectiva da IES alcangar
as metas que foram
estabelecidas para os
respectivos periodos.

Recomenda-se também que
no PEI sejam estabelecidas
agdes com métricas que
possam evidenciar os
impactos causados na vida
da populagao, no resultado
das agdes de inclusao e
empreendedorismo e das
acdes exitosas e inovadoras.

No momento, o projeto de
implantagao esta finalizado;
necessitando trabalhar para
consolidar a modalidade
institucionalmente, em nivel
local e regional. Ha a
necessidade de ajustar o
indicador no proximo PDI
para atender aos respectivos
critérios e analise.

O PDI prevé a implantagao APAI
dos polos EaD, com Unead
caracteristicas dos

municipios que formam as

regides e a distribuicdo

geografica dos possiveis

polos, mas ndo apresenta

estudos que caracteriza a

demanda. Destaca-se que

Indicador incorporado no OE 5 Atuar
por meio de atividades de extensao
(projetos, programas, prestacéo de
servigos e eventos), em 80% dos
municipios nas regides abrangidas
pelas associagdes Amunesc* e
Amvali** até 2026.

Alcancar o percentual de atuacéo nas
areas tematicas de extensao de 90%
até 2026.

Alcancar o percentual de cursos de
graduacgéao da Univille com 10% da
carga horaria do Projeto Pedagogico
dos Cursos (PPC) com atividades de
extensao de 100% até 2022.

Ajustar o indicador no proximo PDI
para atender aos respectivos critérios
e analise.

PDI em revisao com as indicagdes dos
polos



3.1 Politicas de
ensino e acdes
académico-
administrativas
para os

cursos de
graduacao.

3.2 Politicas de
ensino e acdes
académico-
administrativas
para os cursos de
pos-graduacéo /ato
sensu.

3.2 Politicas de
ensino e acdes
académico-
administrativas
para os cursos de
pos-graduacao /ato
sensu.

3.3 Politicas de
ensino e acdes
académico-
administrativas
para os cursos de
pos-graduacao
stricto sensu

3.4 Politicas
institucionais e
acdes
académico-
administrativas
para a

se faz necessario fazer
ajustes no no proximo PDI,
para atender o indicador.

Nao foram percebidas a PROEN/CIP
promogao de agdes exitosas

ou inovadoras.

Cursos de Pos-Graduacao EAD
lato sensu na modalidade
EAD nao estao articulados

com as areas da graduagao

Quanto ao que esta previsto
no PDI 2017-2021, faz-se
necessario promover
ajustes, adequando a
previsdo com as possiveis
demandas.

Educacéao
Permanente e
Continuada/
Assessoria de
Planejamento e
Avaliacao/
Comunicagao

Necessario avangar na Coordenadorias

producéo intelectual dos Programas

qualificada e na apropriacdo  de Pds-

da producao técnica para Graduacao

melhorar os resultados nas stricto sensu e

avaliacbes quadrienais dos PRPPG

programas

Destaca-se que Coordenacao

mesmo com a divulgacao Agitte,

que é feita, ainda ha Pesquisa e

professores, técnicos Extensao e

administrativos Comunicagao
Institucional

- Reviséo das reestruturacdes
curriculares; abrangéncia de todos os
cursos — verificar registros de
processos realizados e mediados pelo
CIP;

- Realizacdo de grupos focais com
professores por area/campi.

- Construcao de relatos de
experiéncias realizadas pelo CIP —
“anuario de experiéncias exitosas”.

EAD (2018), sem cursos na area da
Saude.

(Em consulta a Profa. Brigida, relatou
a falta de aproximacéao entre as areas
para a proposi¢ao de cursos na
modalidade a distancia (problema que
se estende aos cursos de graduacao)

- Relatar no PDI as areas/ cursos de
graduagéao (ndo os nomes dos cursos)

- Promover de forma sistematica agdes
de Pesquisa de Mercado;

Avangar na execugao do Planejamento
Estratégico de cada programa;
Aplicacédo do Planejamento de
Autoavaliacdo dos PPGs; Manter o
processo de Recredenciamento de
Docentes (Meio Termo e Final),
revisando e atualizando os critérios de
acordo com a Avaliacido CAPES;
Manter os programas de incentivo e
apoio a produgao cientifica; Manter
apoio aos projetos de pesquisa dos
docentes permanentes dos PPGs;
Avancar nos estudos quanto a
identificacao e registro da Produgao
Técnica Tecnoldgica.

Estudar uma forma para que a
divulgacao seja atrativa, todos os
comunicados institucionais sao
padronizados e induzem, dependendo
da quantidade de divulgacéo na
semana, da a impressao de ser o
mesmo. Muitos encaminhamentos por



pesquisa ou
iniciagao cientifica,
a

inovacao
tecnologica e o
desenvolvimento
artistico e cultural.

3.4 Politicas
institucionais e
acdes
académico-
administrativas
para a

pesquisa ou
iniciagao cientifica,
a

inovacao
tecnoldgica e o
desenvolvimento
artistico e cultural.

3.4 Politicas
institucionais e
agdes
académico-
administrativas
para a

pesquisa ou
iniciagao cientifica,
a

inovacao
tecnologica e o
desenvolvimento
artistico e cultural.

3.5 Politicas
institucionais e
agdes académico-
administrativas
para a extensao

3.5 Politicas
institucionais e
acdes académico-
administrativas
para a extensao

e alunos que ainda nao
tomam conhecimento dos
editais

Necessidade de se
trabalhar a definicao de
Pesquisa Cientifica. Sugere-
se que esta fragilidade seja
incluida como tematica nos
componentes curriculares
institucionais,
correspondentes

Faz-se necessario realizar o
registro e a divulgagao das
praticas reconhecidas como
exitosas e inovadoras

Impacto Social: Nao ha
ferramentas de medicao de
impacto social sobre a
atuacao de programas e
projetos.

Organizagao institucional: A
organizagao de projetos e
programas difere da
estabelecida no PDI, quando
nao aglomera as agdes e
projetos de extensao dentro
do escopo de programas que
deveriam atuar como

Coordenacao
de Pesquisa e
PROEN

Coordenacao
de Pesquisa e
Editora

Extensao
Universitaria:

Prof? Leticia
Bohn
(Coordenadora)

Prof. Luiz
Wiese
(Assessor)

Extensao
Universitaria:

Prof® Yona
Dalonso
(Pré Reitora)

diversos cursos, informacgoes
repetidas.

Criacao de um e-mail por comité para
divulgar informagdes gerais

Nos componentes institucionais sejam
abordadas as defini¢cdes e sejam
apresentadas as pesquisas
institucionais.

Realizar oficinas e capacitacoes para
professores, técnicos administrativos e
alunos.

Foram publicados em 2021 videos
com pesquisadores divulgando suas
pesquisas.

Elaboragao de informativo: Pesquisa
em Dados.

Desenvolver e Implementar
metodologias de aferigdo de impacto
social nas agdes de extenséo
universitaria em conjunto com o stricto
sensu e a area de pesquisa;

O edital 01/2021
PROEX/PROEN/PRPPG ja prevé esta
reestruturacao e alinhamento com a
RENEX, ODS e Politicas Institucionais.

- Verificar novamente apoés a
aprovagao dos projetos integrados.



3.5 Politicas
institucionais e
acdes académico-
administrativas
para a extensao

3.6 Politicas
institucionais e
agdes de estimulo
e difusao

para a produgao
académica
docente

3.6 Politicas
institucionais e
agdes de estimulo
e difusao

para a produgao
académica
docente

3.6 Politicas
institucionais e
agdes de estimulo
e difusdo

para a produgao
académica
docente

guarda-chuvas de tematicas
institucionais. Os programas
séo propostas perenes
enquanto projetos devem ser
renovados anualmente por
meio de editais institucionais.

Financiamento: O fundo de
extensao nao é contemplado
com o percentual previsto
em resolugcdo. Ha uma
previsao de 4% do
faturamento institucional
como composicao do FAEX,
mas por contengao
orcamentaria, esse valor nao
é disponibilizado na integra.
A integralidade do valor
possibilitaria mais editais de
demanda induzida para
contemplar areas
descobertas por agdes de
extensio e incorporar um
quadro maior de bolsistas e
docentes.

Destaca-se que nos
relatérios de avaliacdo dos
cursos, observou-se que o
indicador producéo cientifica,
cultural, artistica ou
tecnoldgica ainda esta
abaixo do

esperado.

Ha necessidade de se
manter o percentual
destinado a pesquisa
previsto em resolucao

Realizagao de capacitagoes
para a comunidade
académica para
entendimento do que é
pesquisa cientifica e quais
s&o seus impactos na
sociedade e na avaliagao
dos cursos.

Prof? Leticia
Bohn
(Coordenadora)

Prof. Luiz
Wiese
(Assessor)

Extensao
Universitaria:

Prof? Yona
Dalonso
(Pré Reitora)

Prof? Leticia
Bohn
(Coordenadora)

Prof. Luiz
Wiese
(Assessor)

Coordenacgao
de Pesquisa,
Coordenadores
de Cursos e
professores de
TCC

PRPPG,
Coordenacgao
de Pesquisa e
DIRAM

Coordenacao
de Pesquisa e
Coordenadores
de Comités

Foi lancado em outubro/2021

Desenvolvimento e/ou
aperfeicoamento de um sistema de
avaliacao para projetos e programas
com vistas a renovacao e atualizagao
de metodologias e objetivos alinhados
as necessidades da comunidade e da
instituicao.

Encaminhamento de proposta para
alinhar os valores (4%) destinados a
extensao.

Ja realinhado no novo PDI

O edital 01/2021
PROEX/PROEN/PRPPG ja prevé a
reducéo das areas descobertas.

Resgatar do edital a justificativa

Realizar oficinas para elaboragao de
artigo cientifico e escolha de revista.

Incentivar a publicagao dos trabalhos —
Existe o programa de bonificagao por
artigo de exceléncia

Aprovada em 2020 a Resolugao dos
Fundos com as recomendacoées da
Comissao da Reestruturagao dos
fundos.

Realizar oficinas e capacitagdes.

Em 2020 e 2021 foram realizadas
capacitacdo com os alunos
contemplados com bolsa Pesquisa
UNIEDU.



3.6 Politicas
institucionais e
acdes de estimulo
e difusao para a
producao
académica
docente

3.7 Politica
institucional de
acompanhamento
dos egressos

3.8 Politica
institucional para
internacionalizagao.

Destaca-se que nos PROEN
relatérios de avaliagdo dos
cursos, observou-se que o
indicador produgao cientifica,
cultural, artistica ou
tecnoldgica ainda esta
abaixo do esperado. Ha
necessidade de se manter o
percentual destinado a
pesquisa previsto em
resolucéo e a realizagao de
capacitagdes para a
comunidade académica para
entendimento do que é
pesquisa cientifica e quais
sao seus impactos na
sociedade e na avaliagao
dos cursos.

Aponta-se como fragilidade a
falta de divulgagéo destas
acgdes resultantes da Politica
de Acompanhamento dos
Egressos.

Ao analisar o indicador,
observou-se que a politica
de acompanhamento do
egresso necessita de
realinhamentos para atender
aos critérios de analise que
estdo estabelecidas.
Necessita divulgar acoes
resultantes da Politica de
Acompanhamento dos
egressos e efetivar a
realizagao periddica da
pesquisa de
acompanhamento do
egresso.

Planejamento e
Avaliagao
Institucional

Assessoria
Internacional

Faz-se necessario manter a
periodicidade de realizacao
de intercambios tantos por
discentes e docentes, tais

Editais Integrados
Edital de Mentoria.

O item esta contemplado na definicao
de novas métricas do PDI: alcancar
em cada curso de graduacgéo, 50%
dos docentes com 9 produgdes trienal.
Ampliar a producéo cientifica
qualificada (extrato Qualis A da
Capes) em 20% até 2026 em relacéo
a 2020.

Quanto ao acompanhamento dos
egressos, a Univille realiza
periodicamente uma pesquisa com 0s
egressos dos ultimos dois anos. Essa
pesquisa é realizada com empresa
externa, sendo que as ultimas
ocorreram com o Instituto Mapa.
Essas pesquisas ocorreram em 2015 e
2017. A pesquisa prevista para 2019
nao ocorreu devido a questdes de
orcamento e no ano de 2020 e 2021, a
pandemia impossibilitou a realizagao
da mesma.

A sugestéo proposta é realizar a
pesquisa em 2022 ou 2023, uma vez
que os impactos da pandemia devem
estar reduzidos. Além disso, no
préximo ano, as atividades voltadas a
Politica de Acompanhamento dos
Egressos (resolugao n. 03-15), meta
do PEI 2022-2026 é mais uma agao
em torno deste ponto, ampliando as
agdes em torno do egresso.

Em relac&o a divulgacao dos
resultados das pesquisas realizadas,
as mesmas foram divulgadas tanto na
comunidade interna como externa,
com varias agdes, mas em fungéo das
datas de realizacao, os resultados nao
foram mais explorados.

Este indicador é alimentado por meio
da execucéao de agdes de
internacionalizacdo da Univille, que
basicamente se dao pelos



3.9 Comunicacéao
da |[Es com a
comunidade
externa

3.10 Comunicacao
da IEs com a
comunidade interna

3.11 Politica de
atendimento aos
discentes

3.12 Politicas
institucionais e
acdes

como: Programa de
Mobilidade Académica
Internacional — Outgoing,
Programa de Mobilidade
Académica Internacional —
Incoming, Estagio
Internacional, Programas de
Curta Duracéao, Curso
intensivo de inglés no
Canada, Viagem de estudos
a outros paises, entre outras
agdes institucionalizadas e
regulares; e manter as agdes
de divulgagao da politica
institucional para
internacionalizagao a
docentes e discentes.

Faz-se necessario inserir na
pagina dos cursos os atuais
atos regulatorios e instituir
avaliacao periodica para
evidenciar os resultados,
bem

como registrar as agdes
reconhecidamente exitosas e
ou inovadoras.

Coordenadores
de Curso

Ha a necessidade de
disponibilizar na pagina do
curso, o atual ato regulatorio
e alinhar a cultura
institucional de comunicacéo
com a gestao de curso e
areas da Institui¢ao.

Observa-se que ha a
necessidade de registrar as
agdes reconhecidamente
exitosas ou inovadoras nos
termos do instrumento de
avaliacao do MEC/Inep.

O referido indicador para
atender ao instrumento de

Coordenacgao
de Pesquisa,
Comunicacgao

intercambios (Programa de Mobilidade
Académica Internacional — Outgoing e
Incoming); estagios internacionais;
programas de curta duragao,
desenvolvimento de pesquisas
conjuntas internacionais e ag¢des de
internacionalizacdo em casa
(disciplinas em inglés). Mais
recentemente, estas agdes migraram
para o formato online/virtual
isoladamente, com vistas a centraliza-
las em uma plataforma internacional
para depésito e oferta de disciplinas
internacionais em Portugués, Inglés,
Espanhol e Francés (este item aqui
ainda esta em aprovagao). Os
documentos que balizam este trabalho
sao a Politica de Internacionalizagao
46/17 da Univille, o PDI 2022-2026
(em fase final de aprovagao). As acoes
descritas acima também estao
presentes no Planejamento
Estratégico da Univille, na forma do
Projeto de ampliagédo e abrangéncia da
Politica de Internacionalizacao da
Instituicao.

- Plano de acao para mobilizacdo dos
coordenadores dos cursos.

- Curricularizagao da extensao permite
intensificacao.

- Canal Univille Play Extensione-se.

- Criagao de manual para orientacao
dos coordenadores de curso.

- Capacitacao para formacao de
coordenadores pelo CIP.

Reavaliar

Readequacgdes no formato da SUCST,
desde a divulgagao quanto as formas
de apresentacoes.



de estimulo a
producao discente
ea

participagdo em
eventos (graduagéo
e pos-graduacao)

4.2 Politica de
capacitacao
docente e formagéao
continuada

4.4 Politica de
capacitacao e
formacao
continuada para o
corpo de tutores
presenciais e a
distancia

4.5 Processos de
gestao institucional

4.6 Sistema de
controle de
producao e
distribuicao de
material didatico

Institucional e
Reitoria

avaliagao, necessita de
ajustes, no proximo PDI.

Comissao de
estudos da
ACDD

APAI

Necessitando melhorar a
adesao dos estudantes na
avaliacdo de desempenho
docente, consequentemente,
resultando na validagao do
resultado dos docentes. Ha
também a necessidade de
melhorar o fluxo das
devolutivas e
acompanhamento dos
docentes, com o objetivo de
melhorar o desempenho
docente.

Ao analisar o indicador, GP
observou-se que os critérios  Unead
indicados ainda nao foram APAI
definidos, necessitando a

partir do Plano de Cargos,

Carreira e Salarios, elaborar

a politica de formacéo de

tutores. Além disso, faz-se

necessario incluir o indicador

no proximo PDI.

precisa avangar no critério GP
relacionado aos tutores, que

até o momento ndo se

encontram inseridos nas
respectivas reuniées dos
colegiados.

Com a expansao da oferta Unead
de cursos, entende-se que

ha a necessidade de

elaborar um plano de

atualizacdo dos materiais e a
necessidade de um

programa para realizar a

gestao de todo esse

processo.

Criacdo de um Programa Institucional
que estimule a participagao dos
discentes e docentes em eventos e
bonificagdo para artigo publicado sem
depender do Fundo de Apoio a
Pesquisa visando a ampliagéo de
oportunidade para toda a comunidade
académica.

Obrigatoriedade da participagéo na
ACDD

Divulgacao dos resultados
institucionais da ACDD aos estudantes
Criagao do curso de capacitagao de
coordenadores

Revisdo do PCCS e EMS com a
comissao do PE 4.3 Consolidacio da
politica de gestao de pessoas

Revisdo do PCCS e EMS com a
comissao do PE 4.3 Consolidacao da
politica de gestao de pessoas

Construcao do plano de
acompanhamento da atualizagao dos
materiais



4.7
Sustentabilidade
financeira: relacao
com o
desenvolvimento
institucional

4.8
Sustentabilidade
financeira:
participagao da
comunidade interna

5.2 Salas de aula

5.4 Sala de
professores

Ha também necessidade de
promover ajustes no PDI
para atender aos critérios do
indicador.

(n&o entendi a
recomendacao)

nos resultados ndo sao
evidenciadas com métricas
que indiqguem se houve
avangos ou nao. Sugere-se
a Diretoria Administrativa
estude o presente indicador
e apresente os ajustes que
se fazem necessarios no PEI
e no PDI.

Diretoria Furj

Ao analisar o indicador,
observou-se que as acoes
realizadas atendem aos
critérios estabelecidos.

Diretoria Furj

Sugere-se que a Diretoria
Administrativa estude o
presente indicador e
apresente os ajustes que se
fazem necessarios no PEl e
no PDI, para atender aos
critérios de analise.

Infraestrutura e
PROEN

Com a ampliagao na
composigao de turmas
mistas, ha necessidade de
antecipar o estudo sobre a
disponibilidade e salas,
identificando as futuras
necessidades com o objetivo
de ndo comprometer o
desenvolvimento
institucional.

necessario rever o espago Infraestrutura e

da area da saude e ciéncias  coordenagao
biolégicas, pois, houve do curso area
implantacao de novos da saude

cursos, para identificar se o
atual espaco atende as
necessidades dos cursos,
como por exemplo, salas
para atendimento

Ajustes incorporados no OE 2 — tem
como nova meta alcangar resultado
econdmico médio de 2% da receita
liquida no periodo de 2022 a 2026.

Ajustes incorporados no OE 2 — tem
como nova meta alcancar resultado
econdmico médio de 2% da receita
liquida no periodo de 2022 a 2026.

Previsdo de turmas para atender
demandas futuras

Verificar feedback do coordenador



5.5 Espacos para
atendimento aos
discentes

5.6 Espacos de
convivéncia e de
alimentacao

5.7 Laboratorios,
ambientes e
cenarios para
praticas didaticas:
infraestrutura fisica

5.7 Laboratoérios,
ambientes e
cenarios para
praticas didaticas:
infraestrutura fisica

5.7 Laboratorios,
ambientes e
cenarios para
praticas didaticas:
infraestrutura fisica

5.10 Bibliotecas:
plano de
atualizacido do
acervo

5.13 Estrutura dos
polos EaD

individualizado dos
estudantes.

€ necessario realizagéo de
pesquisa de satisfagdo com
os estudantes.

faz necessario realizar
pesquisa de satisfacdo, com
os estudantes.

Quanto a manutencao de
equipamentos de
laboratérios, nao ha plano de
manutencao de
equipamentos de
laboratérios vigente na
Universidade.

Quanto ao plano de
atualizacido de equipamentos
de laboratérios, n&o ha plano
de atualizagao de
equipamentos de
laboratdrios vigente (exceto
os laboratérios de
informatica).

necessario, o plano de
manutencao e de
investimento.

nao ha indicativo do plano de
atualizacao do acervo, no
PDI 2017-2021. Portanto,
para atender aos critérios de
analise, faz-se necessario
realizar ajustes, no proximo
PDI e a elaboracdo de um
plano de contingéncia.

Destaca-se, que em 2020,
foram autorizados

quatro novos polos, para
entrar em operacao, em
2021, nos seguintes
municipios: Araquari,
Massaranduba, Guaramirim,
Barra Velha. Ha necessidade
de ajustes no PDI.

CPA e
Avaliagao
institucional

CPA e
Avaliagao
institucional

Infraestrutura,
TI, Extenséao,
Pesquisa,
Diretoria
Administrativa,
coordenagdes
de cursos

Infraestrutura,
Tl, Extensao,
Pesquisa,
Diretoria
Administrativa,
coordenagdes
de cursos

Infraestrutura,
Tl, Extensao,
Pesquisa,
Diretoria
Administrativa

Biblioteca,
coordenadores,
Assessoria de
Planejamento

Assessoria de
Planejamento

Aguardar a aplicagédo do formulario de
pesquisa de infraestrutura

Aguardar a aplicacdo do formulario de
pesquisa de infraestrutura

Criacao de plano de manutencao de
equipamentos de laboratorios vigente
na Universidade.

Curricularizagao da extensao — alinhar
COm Cursos

Criagao de plano de atualizagao de
equipamentos de laboratorios.

Criacao de plano de manutencao de
equipamentos de laboratérios.

Verificar se na atualizagcao do PDI
consta elaboragao de um plano de
contingéncia.

Ja realizado ajuste no PDI.



5.14 Infraestrutura
tecnoldgica

5.15 Infraestrutura
de execucao e
suporte

5.16 Plano de
expansao e

atualizacao de
equipamentos

5.17 Recursos de
tecnologias de
informacéo e
comunicagao

5.18 Ambiente
virtual de
Aprendizagem -
AVA

Considerando o resultado da  Verificar 5.10
avaliacio para o

recredenciamento, entende-

se que a IES atende aos

critérios de analise

estabelecidos para o

indicador, exceto ao plano

de contingéncia.

Destaca-se que ha
necessidade de realizar
alinhamentos na oferta da
modalidade semipresencial,
entre os setores de suporte e
coordenacgao de curso para
superar as fragilidades
apontadas pelas comissdes
de recredenciamento e a
pesquisa realizada com os
docentes em 2020.

Coordenagdes
de curso

Assessoria de
Planejamento,
Unead.

Destaca-se que nédo esta
previsto no PDI, a expansao
dos laboratérios virtuais e a
ampliagao do
semipresencial. Considera-
se importante incluir o
indicador no préximo PDI
com os devidos ajustes que
se fazem necessarios.

entende-se que ha a
necessidade de um plano
para atender as demandas
tecnologicas inovadoras

Coordenagodes
de curso

Assessoria de
Planejamento

Ao final do periodo da
implantagao do EaD,
observa-se que o sistema
académico adotado e as
politicas institucionais,
atendem aos critérios do
indicador. Bem como,
garantam a interagao entre
os docentes, discentes e
tutores. No entanto,
destaca-se que o presente
indicador necessita de
ajustes, no novo PDI.

Verificar 5.10

Implantacé&o das adequagdes
apontadas nos relatérios do MEC de
cada curso.

Diante dessa fragilidade identificada foi
feita a proposta do OE PE — 1.4
Implantac&o do novo processo de
autoavaliacao institucional abrangendo
os cursos de graduacgao e programas
de stricto sensu (NOVO)

Verificar se consta no PDI

Implantacédo das adequacgdes
apontadas nos relatérios do MEC de
cada curso.

Diante dessa fragilidade identificada foi
feita a proposta do OE PE — 1.4
Implantacéo do novo processo de
autoavaliagao institucional abrangendo
os cursos de graduacgao e programas
de stricto sensu (NOVO)

Verificar no PDI — plano de cargo
carreira e salarios

Revisdo do PCCS e EMS
comissao do PE 4.3 Consolidacao da
politica de gestao de pessoas



