Organizadora
Rita Buzzi Rausch

desafios e possibilidades
Nna rede estadual de ensino
de Santa Catarina

0
fapes ”’]

Fundagdo de Amparo a

Pesquisa e Inovagao do U n iVi lle

Estado de Santa Catarina



Organizadora
Rita Buzzi Rausch

desafios e possibilidades
Nna rede estadual de ensino
de Santa Catarina

fapesc EDITORA
undacio de smparos univille

o
stado de Santa Catarina

mom
agda



FURJ — MANTENEDORA

ORGAOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR DA
FURJ

Conselho de Administracdo
Presidente — Beatriz Regina Branco

Conselho Curador
Presidente — Maria Salete Rodrigues Pacheco

PRESIDENCIA

Presidente
Alexandre Cidral

Vice-Presidente
Therezinha Maria Novais de Oliveira

Diretor Administrativo-Financeiro
Mério César de Ramos

Procuradora-Geral da Furj
Ana Carolina Amorim Buzzi

UNIVERSIDADE DA REGIAO DE JOINVILLE —
UNIVILLE - MANTIDA

ORGAO DELIBERATIVO SUPERIOR DA
UNIVILLE

Conselho Universitario
Presidente — Alexandre Cidral

ORGAO EXECUTIVO SUPERIOR DA UNIVILLE
— REITORIA

Reitor
Alexandre Cidral

Vice-Reitora
Therezinha Maria Novais de Oliveira

Pro-Reitor de Ensino
Eduardo Silva

Pro-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduacao e
Inovacdo
Paulo Henrique Condeixa de Franca

Pré-Reitora de Extensdo e Assuntos
Comunitérios
Patricia Esther Fendrich Magri

Diretora do Campus Sao Bento do Sul
Liandra Pereira

PARQUE DE INOVAGAO TECNOLOGICA
DE JOINVILLE E REGIAO - INOVAPARQ -
MANTIDA

Diretor Executivo
Paulo Marcondes Bousfield

PRODUGAO EDITORIAL

Coordenacao geral
Silvio Simon de Matos

Secretaria
Gabriela Heidemann

Revisdo
Cristina Alcantara

Producdo Grafica/Diagramacdo
Marisa Kanzler Aguayo

ISBN N.° 978-65-87142-81-4 (versao impressa)
ISBN N.° 978-65-87142-82-1 (versao digital)

Catalogacado na fonte pela Biblioteca Universitaria da Univille

F724

31 p.

Inclui bibliografias.

Formacao continuada de professores : desafios e possibilidades na
rede estadual de ensino de Santa Catarina / organizacao Rita
Buzzi Rausch. — Joinville, SC : Ed. Univille, 2025.

ISBN: 978-65-87142-81-4 (versdo impressa)
ISBN: 978-65-87142-82-1 (versao digital)

1. Professores - formagao. 2. Educacao basica — Santa Catarina.
3. Ensino. I. Rausch, Rita Buzzi. II. Titulo.

CDD 37112

Elaborada por: Tatiane Cristina Gheno — CRB 14/1416



Prefacio

Gosto de ser gente porque sei que sou um
ser condicionado, mas, consciente do
inacabamento, sei que posso ir mais além.
Esta é a diferenca profunda entre o ser
condicionado e o ser determinado.

Paulo Freire

Este pequeno excerto da obra Pedagogia da autonomia:
saberes necessdrios a prdtica docente', de Paulo Freire, é
profundamente instigante! Além de sublinhar um dos pilares
do pensamento freiriano, a consciéncia que temos de NoOsso
inacabamento coloca-nos diante de um cenario com duas condicdes
diametralmente opostas: o condicionamento e a determinacao.
Saber-se inacabado(a) e perceber-se condicionado(a) constitui um
ponto de partida para ser mais, para transcender, para ir além. E
issO que caracteriza o ser (verbo) gente. E tem gente que é também
professor(a)!

A gente, que é professor(a), convive com o inacabamento,
nosso e dos(as) educandos(as), e faz dele a razdo e o desafio maior
da nossa profissdo. Ao longo de mais de trés décadas, imerso na
educacdo basica catarinense, ndo foram poucas as ocasides em
que deparei com o determinismo imobilizador de quem aposta na
imutabilidade do processo de educar gente. Mas isso foi ocasional
e n3o se sobrepds a consciéncia de que somos frutos de condicdes
e condicionamentos, que, por sua natureza mutavel, impulsionam a
(trans)formacao.

A(trans)formacao é parte da superacdo do determinismo e um
mergulho num verdadeiro oceano de infinitas e possiveis condicdes
para transcender: transcender pela formacao, que num cenario de

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica docente. S3o Paulo:
Paz e Terra, 1996.
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inacabamento se reconhece continuada, constante, permanente. Um
processo que, por seu carater continuo, se confunde com a propria
vida dos sujeitos. Neste livro, a formacao continuada ndo é apenas
tema, e sim a razao de ser das multiplas investigacdes, experiéncias
e vivéncias narradas.

Autores(as) encharcam a obra de pluralidades e singularidades,
que ilustram os incontaveis inacabamentos dos(as) envolvidos(as) e
as inquietacdes dos(as) que se veem cercados(as) de determinismos
e determinacdes. Por seu profundo comprometimento com o tema
e com pesquisas e investigacdes, N30 apenas se incluem no universo
sobre o qual escrevem, como assinalam de forma tensa e intensa as
contradi¢cdes que Ihes sdo reveladas. Fazem delas condicdes possiveis
para a transformacado. Vislumbram um cenario outro, emancipador,
libertador.

Textos que dialogam como se, em suas entranhas, os traumas
da uniformidade e da docéncia servil e submissa tenham deixado
ndo apenas feridas, como também um desejo incontornavel por uma
escola recheada de esperanca. Uma esperanca que nao é espera,
mas movimento enquanto se luta por uma escola e uma docéncia
outras. As multiplas autorias tornam explicito esse movimento pela
indignacado diante do que conforma, acomoda e facilita a adesdo a
determinismos. Em cada frase ou ideia grafada neste livro ndo ha
apenas um relato; ha, na verdade, a expressao viva de quem, diante
de sua propria incompletude, se sabe responsavel por sua (trans)
formacado e a de seus pares.

Autores(as) e textos propdéem um olhar critico sobre a
formacao continuada de professores, problematizando e desafiando,
a quem |é a obra, a compreender a responsabilidade de cada um(a)
diante do que tem feito em sua profissdo. Os textos sublinham a
responsabilidade do(a) docente em ndo silenciar, pronunciando
o mundo desde sua perspectiva e seu fazer. S0, de certa forma,
provocadores e provocacoes diante de uma realidade, em que eles(as)
proprios(as) se situam, que clama por libertac3o.

Além disso, trata-se de uma obra de professores(as), ndo
apenas com ou para eles(as). Professores(as) que, reconhecendo-
se inacabados(as), se veem pesquisadores(as) em didlogo com seus
pares,tecendo saberes porvezes despercebidos. Saberes construidos
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com base em uma rigorosidade ética derivada do compromisso e
das necessidades que emanam de cada contexto. Coube aos(as)
autores(as) desta obra a tarefa sensivel de compreender tais
saberes e submeté-los ao rigor metodoldgico da ciéncia para que
sejam conhecidos por quem ainda carece se saber incompleto(a) e
condicionado(a).

Neste liviro ndo ha férmulas ou desenhos de arquétipos
de formacgdes ou docéncias ideais. Ao contrario, ha anUncios de
possibilidades que cada professor(a) carrega consigo e saberes que
poderdo conduzi-lo(a) a ser mais. Hd um esforco em fazer do(a)
docente um exemplo para si mesmo(a), ndo como modelo do que
é ideal, e sim como um referente para sua propria (trans)formacao,
fazendo-se melhor do que ja foi. Como professor da educacado basica
da rede puUblica estadual de Santa Cataring, diante desta obrg, sinto-
me ainda mais desafiado a ndo me recolher na resignacao dos que se
conformam com o que viram e sentiram.

Reconheco-me impulsionado a inflar minha indignacao
diante do que os sentidos me revelam! Indignacdo que tem a ver
com uma postura ética inerente a quem se reconhece condicionado
e responsavel por uma busca incessante por transcendéncia, por
transformacado, por ir mais além. Por isso, retomo a mesma obra
de Freire (1996, p. 18), associando-me a ideia de que “[...] o preparo
cientifico do professor ou da professora deve coincidir com sua
retiddo ética”. Nada do que veremos a seguir podera ser reduzido a
um mero produto de investigacdes. Tudo explicita um desejo e um
compromisso sinceros por fazer melhor, aquilo que é essencial ao
impulsionamento da esperanca por educacdes, docéncias e vidas
melhores...

Nilton Bruno Tomelin
Professor de educagao basica da
rede publica de Santa Catarina

Bendito Novo (SC), inverno de 2025
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Apresentacao

A formacgdo continuada de professores da educagao basica
é fundamental para o desenvolvimento profissional docente, bem
como para garantir 8 qualidade da educac¢do. Para que isso ocorra,
é essencial que ela repercuta significativamente nas praticas
pedagdgicas, influenciando a maneira como os professores ensinam
e interagem com os estudantes.

Buscando enaltecer a importancia da formacdo continuada
de professores da educacao basica, esta obra, financiada pela
Fundacdo de Amparo 3 Pesquisa e Inovacao do Estado de Santa
Catarina (Fapesc), relne investigacdes cientificas que analisaram
percursos formativos na rede estadual de ensino de Santa Catarina.
Em sua maiorig, trata-se de pesquisas ja socializadas em eventos e
publicadas em periddicos cientificos, mas sua compilagdo em uma
Unica obra possibilita aos leitores acessarem diferentes producdes
de forma centralizada. A compilagao de diferentes pesquisas sobre
0 mesmo tema oferece uma visdao mais abrangente por apresentar
perspectivas e abordagens diversas. Permite, portanto, uma
analise mais completa, considerando diferentes pontos de vista e
experiéncias.

A obra estd organizada em duas partes. A primeira, com
sete capitulos, aborda pesquisas de diferentes Programas de
P6s-Graduacdo em Educacdo do estado de Santa Catarina que
investigaram a formacdo de professores na rede puUblica estadual
catarinense; e a segunda, com outros cinco capitulos, traz pesquisas
relacionadas ao projeto “Formacdo continuada de professores da rede
estadual de educacado de Santa Catarina: fundamentos conceituais e
metodoldgicos e sua relacdo com a educacdo estética’, aprovado no
Edital de Chamada PUblica Fapesc n.° 54/2022.

O primeiro capitulo faz uma reflexao critica acerca das politicas
de formacao continuada dos professores da rede pUblica estadual de
Santa Catarina. O texto sublinha tensdes existentes entre dispositivos
legais que definem a formacdo docente e seu resultado pratico. Os
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autores revelam a predominancia de acdes pontuais, técnicas, sem
um compromisso efetivo com as necessidades dos professores e
das comunidades em que atuam. Nesse sentido, o texto aponta para
a necessidade de ressignificar os processos formativos centrados
na valorizacdo e no fortalecimento da profissionalidade docente,
potencializando as politicas de formacdo da rede.

As autoras do segundo capitulo abordam a formacao
continuada da rede estadual de ensino catarinense com o intuito
de identificar possiveis contribuicbes dessa formacdo as praticas de
docentes dos Componentes Curriculares Eletivos do Novo Ensino
Médio. O texto revela que essa formacdo contribuiu de maneira
relevante para a pratica de ensino.Sugerem as autoras que a formacao
continuada assuma um carater institucional e seja planejada
coletivamente para atender as reais demandas contemporaneas.

O terceiro capitulo relata uma trajetéria formativa em servico
em duas instituicdes publicas estaduais de ensino vinculadas ao
Programa Ensino Médio Integral em Tempo Integral (Emiti). A pesquisa
de que decorre o texto evidencia a relevancia da formacao reflexiva
e colaborativa como forma de qualificar o exercicio da docéncia. O
escrito revela que a maioria dos professores percebe o processo
formativo como uma oportunidade para fortalecer o ensino e a
profissionalizacdo docente. Mesmo diante de algumas fragilidades,
0s docentes defendem uma formacao presencial e contextualizada
que contribua no enfrentamento dos desafios especificos da escola
e da sua profissao.

Uma experiéncia sobre formacao continuada de professores
realizada no Planalto Serrano é relatada no quarto capitulo. A
formacdo ocorreu com professores da rede estadual de Santa
Catarina, em parceria com a Universidade do Planalto Catarinense
(Uniplac). A proposta resulta de uma construcdo colaborativa
envolvendo trés Coordenadorias Regionais de Educacao (CREs). Isso
ocorreu respeitando os contextos locais e as trajetérias docentes, e
o texto exalta a escuta ativa, a articulacdo entre teoria e pratica e o
fortalecimento da identidade profissional no territdrio escolar.
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O quinto capitulo busca analisar a formacdo continuada
oferecida pela Secretaria de Estado da Educacao de Santa Catarina
(SED/SC) aos professores do ensino médio. O texto aponta que as
politicas de formacdo continuada destinadas a tais profissionais
pouco atendem aos desafios enfrentados pelos docentes que
atuam nessa etapa da educacdo basica. Aponta-se, por exemplo, o
descompasso entre a formacao oferecida e as exigéncias curriculares
do Novo Ensino Médio (NEM). Também se fala da predominancia
de formacdes no formato virtual em detrimento da interacao
presencial. As autoras ressaltam ainda que a formac¢do continuada de
professores, assim COMO as sucessivas alteracdes propostas, sinaliza
umMa preocupagado acentuada em atender as demandas do mercado
de trabalho. Sugerem que a formacao de professores se atente 3
oferta de subsidios para melhorar a pratica docente, estimulando
o desenvolvimento profissional dos professores, e responder aos
desafios da implementacdo do NEM.

Os desafios da integracado curricular na formacao em servico,
tema sobre o qual as autoras do sexto capitulo se debrugcam,
assumem dimensdes muito particulares em razao da flexibilizacao
do curriculo do NEM, somada a uma imprescindivel integracdo entre
areas do conhecimento na organizacao dos itinerarios formativos
e ampliacdo de carga horaria dos estudantes. Dentre os desafios
citados, estdo a falta de subsidios, de hierarquia entre disciplinas e
a resisténcia 3s mudancas. Nesse sentido, segundo as autoras, ha
a necessidade de um didlogo continuo para aprimorar as praticas
pedagobgicas e tornar a educacdo mais significativa e conectada 3
realidade dos estudantes.

No sétimo capitulo encontra-se uma analise das percepcdes
dos professores catarinenses acerca da implementacdo da Lei n.°
13.415/2017, a partir da formacdo continuada oferecida pela SED/SC
nos anos de 2020 e 2021. Entre os resultados obtidos na investigacao,
observamos que o estado de Santa Catarina aderiu rapidamente
30 programa de apoio 3 implementacao do NEM, via Portaria n.°
649/2018, iniciando o processo em 120 escolas-piloto em 2020. Para
dar continuidade a efetivacdo do NEM, no contexto da pandemia

ik
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de covid-19, Santa Catarina realizou ciclos de formacao continuada
on-line como estratégia para garantir o éxito da contrarreforma
do ensino médio. A analise apresentada permite identificar tanto
adesdes ao discurso contrarreformista quanto resisténcias por parte
de professores catarinenses.

A caracterizacao da formacdo continuada de professores da
rede estadual de ensino de Santa Catarina, em seus fundamentos
conceituais e metodolégicos e em relagdo 3 educacao estética, é o
tema do oitavo capitulo. Por meio de uma pesquisa qualitativa foram
analisados os seguintes documentos: Plano Estadual de Educagao
(2015-2024); Lei n.° 16.794/2015; Politica de Formacao Continuada
dos Profissionais da Educac¢ao — Decreto n.° 915/2012; Curriculo Base
do Ensino Médio do Territério Catarinense — Caderno 1: disposicoes
gerais; BNC-Formacdo Continuada - Resolucdo CNE/CP n.° 1/2020;
Curriculo Base do Territdério Catarinense: memorias e desafios;
e Portaria n.° 901/2024. Os resultados apontam fundamentos
conceituais e metodolégicos voltados a teoria histérico-cultural,
na perspectiva de Vigotski. Quanto a educacao estética, ndo foi
identificado esse termo, somente indicios quanto ao repertério
cultural dos estudantes e professores.

O nono capitulo é dedicado a andlise de como a educacdo
estética esta explicitada no Curriculo Base do Territério Catarinense
da educacao infantil, do ensino fundamental e do ensino médio.
Mediante analise documental foram apontados subsidios as
dimensdes tedrico-metodolbdgicas, interpretadas pelos principios
éticos/estéticos/politicos. O texto aponta que estudiosos dos
campos da filosofia, das artes e da educacdo contribuiram para a
compreensdo da educacdo estética na formacdo integral dos sujeitos,
promovendo a sensibilidade e o conhecer-se em suas subjetividades.
Os resultados indicaram que as artes, em sua dimensado sensivel,
estdo presentes nos componentes curriculares, porém de modo
incipiente. Portanto, & importante que a educacao estética ganhe
espaco e poténcia nos curriculos, ndo apenas do ponto de vista
tedrico, como também da experiéncia.
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A analise dos pressupostos teoéricos e metodoldgicos da
formacdo continuada de professores da educacdo basica na rede
estadual de Santa Catarina, com base nas percepcdes de profissionais
que atuam nas Coordenadorias Regionais e na SED/SC, é aabordagem
descrita no décimo capitulo. Por meio de uma abordagem qualitativa
foram realizadas entrevistas com profissionais da educacao,
responsaveis pela formacdo continuada de professores em seis
das maiores coordenadorias regionais de Santa Catarina: Joinville,
Blumenau,Chapecé, Lages,Criciima e Itajal,além de Florianépolis,com
um representante da SED. As autoras destacam que, por intermédio
da andlise das entrevistas, foi identificado um descompasso entre a
Proposta Curricular do Estado de Santa Catarina e o Curriculo Base
do Territério Catarinense, que se fundamenta na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), no que tange aos pressupostos teodricos e
metodoldgicos da formacao continuada de professores.

No capitulo seguinte, 0 autor destaca um verdadeiro processo
de erosdo do NEM na rede pUblica de ensino catarinense. Por meio
de entrevistas com agentes responsaveis pela gestdo de politicas
educacionais, o texto discute os descompassos entre o que se almejou
com o Curriculo Base do Ensino Médio do Territério Catarinense e
as acdes voltadas a formacdo continuada de professores. Segundo
o autor, essa politica curricular, marcada por uma racionalidade
neoliberal e pela idealizagdo do protagonismo juvenil, encontrou
resisténcia nas escolas em virtude da falta de infraestrutura, apoio
formativo e escuta docente. O estudo critica a responsabilizacao
individual dos professores pelo fracasso da politica e defende uma
formagao continuada situada, dialdgica e emancipadora, conforme
as perspectivas de autores como Imbernén e Nbévoa. O texto
ainda destaca que a fragilidade da formac¢do docente contribuiu
decisivamente para uma “erosdo” do NEM em Santa Catarina.

O mapeamento das narrativas de alguns coordenadores
regionais do estado de Santa Cataring, sobre a presenca ou n3o da
educacao estética na gestdo e nas praticas educativas, € abordado
no décimo segundo capitulo desta obra. Embora a maioria dos
entrevistadosaponte arelevancia daeducacado estéticanosterritorios

13
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escolares, eles deixam evidente que a terminologia “educacdo
estética”’, e mesmo seu significado, é quase inexistente nas praticas
dos professores e na gestdo. Entretanto as narrativas apresentam
interesse e vontade de viver a educacao estética, considerando
possibilidades na acdo colaborativa e no aprender a estar juntos
e perceber o mundo que os rodeia. Nessa perspectiva, a educacao
estética assume uma postura existencial, mobilizando experiéncias
singulares e coletivas. Trata-se de uma abertura para inquietacdes
filoso6ficas na presenca de um olhar sensivel carregado de sentidos.

Portanto, fértil em diversidade, a formacdo continuada de
professores na rede estadual de Santa Catarina vem se tornando
cendrio para diferentes pesquisas que buscam consolidar novas
formas de docéncias no estado. A pluralidade das docéncias, na
rede publica de ensino analisada, sustenta-se em incontaveis
singularidades e contradicdes, como nas descritas nos capitulos
desta obra.

Esperamos que esta producao possibilite conhecer um
pouco mais a realidade da formacdo continuada de professores
na rede estadual catarinense, para que, com esse conhecimento
compartilhado, possamos tracar agdes colaborativas futuras no
estado, em busca de sua qualificacao.

Rita Buzzi Rausch

Organizadors



A formacao continuada de
professores da rede estadual
de ensino de Santa Catarina:
politicas que prescrevem,
praticas que resistem

Paulo Roberto Dalla Valle
Jacques de Lima Ferreira

INTRODUCAO

A formacdo continuada de professores no contexto
educacional de Santa Catarina encontra-se assentada e alicercada
nas contribuicdes e conexdes com os dispositivos legais nacionais
e estaduais que regulamentam essa tematica. Em ambito estadual
destacam-se como dispositivos legais, normativos e orientativos a
Politica de Formacao Continuada dos Profissionais da Educacdo das
redes puUblicas de ensino do estado (Decreto n.° 915/2012 - Santa
Cataring, 2012), o Plano Estadual de Educacao (PEE - Santa Catarina,
2015), a Resolucao n.° 62/2018 (Santa Cataring, 2018) e a Portaria n.°
901/2024) (Santa Catarina, 2024). Tais documentos, em consonancia
com a legislacdo nacional, conferem ao estado de Santa Catarina o
dever de garantir a formac¢ao continuada de professores, atribuindo
3 Secretaria de Estado da Educacao de Santa Catarina (SED/
SC) a responsabilidade de desenvolver processos formativos aos
profissionais da sua rede de ensino.

A SED/SC, no cumprimento dessa responsabilidade,
desenvolve acdes de formacao que abrangem variadas perspectivas
e abordagens tematicas, utilizando-se de diferentes propostas
e encaminhamentos metodolégicos para sua realizacdo. Esses
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processos consideram diferentes interesses e o contexto e a
abrangéncia territorial da rede, marcada por sua extensdo geografica
e pela diversidade das realidades educacionais que a compdem.

Nesse cenario, o desenvolvimento de processos de formacao
continuada representa um desafio permanente para a SED/SC. Além
das questdes organizacionais, estruturais e financeiras, € necessario
contemplar as demandas emergentes dos professores, das escolas,
entre outras instancias envolvidas. Assim, é fundamental que os
processos formativos sejam concebidos com sensibilidade e atencao
ao contexto escolar, promovendo agdes significativas que dialoguem
com a realidade e as necessidades locais. Entrecruza-se com isso
a importancia da proposicdo e do desenvolvimento de processos
formativos articulados e objetivos, intencionalidades e projetos
que fagam parte do desenvolvimento profissional docente. Tais
processos devem ampliar e potencializar os caminhos pelos quais 0s
professores, 30 longo de sua carreira profissional, vdo apropriar-se de
novas aprendizagens e conhecimentos necessarios para enfrentar
os desafios emergentes da docéncia, como também das mudancas
provocadas pelas reorganizacbes curriculares e pelas politicas
educacionais.

Para que isso ocorra, a formacao continuada de professores
precisa desenvolver-se sob a perspectiva de um processo que ocorre
a0 longo da vida, estabelecendo conexdes com as diferentes fases do
ciclo de vida profissional, bem como com as demandas emergentes
do contexto escolar. Além disso, deve constituir-se como um espaco
de reflexdo sobre a pratica pedagdgica e suas relagcdbes com a
dinamica do cotidiano escolar, de modo a valorizar os saberes que
os professores possuem (N6voa, 1991), adequando sua formacgado as
necessidades da sua profissao docente (Alarcao, 1998, Rodrigues;
Esteves, 1993).

Nesse contexto, a formacdo continuada de professores
consiste em um processo que pode favorecer novos caminhos e
oportunidades para o aprimoramento do trabalho pedagdgico (André
et al., 1999). Representa uma ferramenta que auxilia os professores
na busca de novos conhecimentos tedrico-metodoldgicos capazes
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de transformar suas praticas pedagdgicas (Alvarado-Prada; Freitas;
Freitas, 2010). Pode ser compreendida, ainda, como toda a intervencao
que permita ao professor apropriar-se de conhecimentos e saberes
que mobilizam a mudancgas tanto na sua compreensao COMO Nas
atitudes relativas ao seu exercicio profissional (Imbernén, 2010).

A compreensdo acerca da formac¢ao continuada conecta-se
3 existéncia de modelos, paradigmas e abordagens que orientam
o seu desenvolvimento (Eraut, 1985; Ferry, 1988; Noévoa, 1997;
Chantraine-Demailly, 1992; Candau, 1996). As diferentes concep¢des
e contribuicdes a respeito da formagao continuada dialogam com
tendéncias teobricas e praticas que, ao longo do tempo, sustentam
a sua realiza¢do, reconstruindo-se e reinventando-se a medida que
novas demandas foram surgindo.

A intersec¢do entre as politicas publicas acerca da formagao
continuada de professores e 0s programas/projetos de formacao
executados constitui um espaco potente de analise, ao proporcionar
reflexdes amplas acerca das possiveis ressonadncias e dissonancias
encontradas. Isso se complexifica ao considerar as expectativas e
necessidades concretas dos professores ante a realidade em que
atuam, bem como o componente curricular de sua atuacao.

A vista disso, o presente capitulo faz parte de uma pesquisa’
ampla de doutorado em Educacao que investigou a relagdo entre os
processos de formacgao continuada oferecidos pela SED/SC e a pratica
pedagdgica de professores de educacdo fisica. Considerou como
problema de pesquisa a seguinte questdo: Os programas/projetos de
formacgao continuada realizados pela SED/SC tém contribuido para a
ressignificacdo da pratica pedagdgica de professores de educacdo
fisica?

De abordagem qualitativa, do tipo descritivo e exploratério,
a pesquisa contou com a participacdo de pesquisadores nacionais e
internacionais que tematizam a formac¢do continuada e seus Nexos
com a pratica pedagdgica e pesquisadores nacionais que abordam a

Com aprovacao do Comité de Etica em Pesquisa (CEP), com Parecer n.° 6.503.773, e Termo
de Anuéncia da SED/SC.
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formacao continuada e pratica pedagdgica no campo da educacao
fisica escolar. Colaboraram também secretarios de estado da
educacao de Santa Cataring, gestores de escolas da rede estadual
de ensino e professores de educacdo fisica efetivos no magistério
pUblico da rede estadual de ensino.

Portanto, a pesquisa contemplou os diferentes segmentos
envolvidos com processos formativos, articulando contribuicdes e
reflexdes tedricas oriundas das pesquisas e producdes académicas
de pesquisadores internacionais e nacionais a8 percepcao daqueles
que propdem e desenvolvem os processos formativos no contexto
educacional da rede estadual de ensino de Santa Catarina
(secretarios de educacdo), os responsaveis pela dinamizacdo dos
processos formativos nas escolas (gestores escolares) e professores
de educacao fisica.

Diante do contexto investigado, apresentamos um recorte da
pesquisa, que busca estabelecer didlogo entre a politica de formacao
continuada do estado de Santa Catarina e 0os processos formativos
realizados pela SED/SC. O intuito é analisar a politica de formacao
continuada da rede estadual de ensino de Santa Catarina e 0s
processos formativos realizados entre 2012 e 2023.

Para tanto, fizemos a pesquisa e analise documental dos
dispositivos legais acerca da formacdo continuada no ambito da
rede estadual de ensino, bem como dos registros sobre 0s processos
formativos no periodo em questdo. A analise dos dados foi conduzida
com base em uma abordagem interpretativa e reflexiva, permitindo
compreender os sentidos e as implicagcdes das acdes formativas no
contexto da pratica pedagdgica.

A POLITICA DE FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES
DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DE SANTA CATARINA

A proposicdo e o desenvolvimento dos processos de formacao
continuada na rede estadual de ensino de Santa Catarina podem
ser compreendidos como desdobramento da politica de formacao
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continuada referenciada, sobremodo, pelo Decreto n.®°915/2012 (Santa
Catarina, 2012), pelo Plano Estadual de Educacdo (Santa Catarina,
2015), Resolucao n.° 62 /2018 (Santa Cataring, 2018), e pela Portaria n.°
901/2024 (Santa Cataring, 2024). O conjunto desses documentos tem
alicercado os encaminhamentos normativos e orientativos acerca
das ac¢des de formacgao continuada realizadas pela SED/SC.

Em comum, tais documentos estabelecem metas, objetivos,
acdes a serem executadas no ambito da educacdo estadual
catarinense com o objetivo de proporcionar aos professores a
formacgao continuada. Notadamente, com esses documentos, ha
o reconhecimento de que a formacdo continuada é um direito do
professor e um dever do estado. Além disso, observa-se a congruéncia
entre eles ao estabelecerem processos formativos com objetivos e
intencionalidades especificos.

Nomeadamente, o Decreto n.° 915/2012 (Santa Catarina,
2012) institui a Politica de Formagao Continuada dos Profissionais da
Educacado das redes pUblicas de ensino do estado, com a finalidade de
“assegurar e organizar a formagdo continuada dos profissionais das
redes publicas de ensino do Estado” (Santa Cataring, 2012). No artigo
2.° s30 apresentados os seis principios dessa politica, reconhecendo
a formacdo como um direito dos profissionais, 30 mesmo tempo que
busca articular teoria e pratica, a valoriza¢do profissional e a melhoria
das condicdes de trabalho, além da qualificacdo da docéncia e da
gestdo escolar com base na colaboracdo entre diferentes instancias.

O leque de objetivos da referida politica contempla
aspectos inerentes a melhoria da qualidade da educacao basicsa, as
necessidades de formac3do continuada dos profissionais, 3 ampliacdo
e oferta de formacao em diferentes niveis e modalidades, articulando
teoria e pratica,bem como a construcao da profissionalidade docente.
Para tanto, elenca seis aspectos de acdes para sua consolidacao,
envolvendo desde iniciativas internas 3 SED até parcerias com outras
instituicoes.

O delineamento das disposicdes na referida politica apresenta
congruéncia entre os objetivos, as intencionalidades e os caminhos a
serem percorridos para sua consolidacdo, representando um marco
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inicial para que ela fosse instituida no dmbito da educacdo estadual
catarinense.

A politica de formacao continuada estabelecida pelo Decreto
n.° 915/2012 (Santa Catarina, 2012) na linearidade histérica é anterior
ao Plano Estadual de Educacdo (Santa Catarina, 2015), que por sua
vez também contempla a formacdo continuada de professores
entre suas metas e acdes. Apesar de ser posterior 3 referida politica,
pode-se perceber no disposto do plano pouca aproximagdao com o
documento de 2012, sendo o plano uma proposicdo mais restrita
quanto a abrangéncia e a explicitagdo de como promover e assegurar
0s processos formativos.

Identifica-se no conjunto do disposto no PEE que as metas
15 e 16 e suas estratégias contemplam a formacdo continuada de
professores como um instrumento para assegurar o desenvolvimento
dos processos formativos aos professores, considerando as
necessidades, demandas e 3 contextualizagdo dos sistemas de
ensino. Destaca-se, ainda, a proposta de formacdo continuada em
nivel de pds-graduacdo, até mesmo com apoio e subsidio financeiro
para tal finalidade. Embora as metas e estratégias propostas
contemplem e reconhecam a p6s-graduacdao COMO Processos
de formacao continuada, nota-se uma énfase maior no aumento
dos indices de qualificacdo formal do que na consolidagdo de uma
politica abrangente voltada ao desenvolvimento da profissionalidade
docente.

Infere-se, portanto,que o PEE (Santa Catarina, 2015) contempla
uma perspectiva de formacdo continuada que a caracteriza como
um dispositivo a servico do sistema de ensino para alcancar metas e
objetivos em relacdo ao aumento dos indices educacionais. Por sua
vez, a Politica de Formagdo Continuada (Santa Cataria, 2012) abrange
aspectos e dimensdes relacionados ao contexto escolar em suas
diferentes interfaces, destacando-se a preocupacao com as questdes
pedagodgicas relacionadas 3 profissdo docente. Ainda que possuam
abordagens diferentes, ambos os documentos se entrecruzam e se
complementam a medida que consideramos que 3 busca por uma
maior profissionalizacdo dos professores pode corroborar com 3
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melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, favorecendo,
assim, a elevacdo dos indices educacionais.

As diferentes referéncias legais, especialmente o Decreto n.°
915/2012 e o PEE, apresentam indicativos de como esses documentos
se desdobram em acdes No contexto escolar e Nos processos
formativos. Significa dizer que o disposto nos referidos documentos
alicerca e mobiliza a SED/SC a propor e desenvolver acdes formativas,
conferindo identidade as acdes realizadas. Associados a isso estdo
os modelos de formacdo ofertada, as estratégicas metodoldgicas
utilizadas, as tematicas abordadas, entre outros elementos que
circunscrevem a formacao continuada de professores.

Nesse contexto, a Resolucdo n.° 62/2018 fixa normas
complementares para a formacdo continuada de professores da
rede estadual de ensino, com vistas a proporcionar aos docentes
processos formativos. Conforme define o documento,

[..] destina-se a preparacdo complementar e ao
desenvolvimento de profissionais para funcdes de
magistério na educacao basica, constituindo-se
em um processo dinamico, direcionado a melhoria
permanente da qualidade social da educacdo e 3
valorizacao profissional (Santa Catarina, 2018, p. 1).

Ampliando a concepcdo de formacao continuada, o texto
destaca em seu artigo 3.°:

A formacdo continuada compreende dimensoes
coletivas, organizacionais e profissionais, bem como
0 repensar do processo pedagdgico, dos saberes e
valores, e envolvem atividades de extensao, grupos
de estudos, reunides pedagodgicas, CUrsos, programas
e acoes para além da formacdo minima exigida ao
exercicio do magistério na educacao basica, tendo
como principal finalidade a reflexdo sobre a pratica
educacional e a busca de aperfeicoamento técnico,
pedagdgico, ético e politico do profissional docente
(Santa Cataring, 2018, p. 3).
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Com base nessa compreensdo, a referida resolucdao busca
garantir uma carga horaria minima de 120 horas de formagao aos
profissionais da educacao da rede estadual de ensino. A ampliacdo da
carga horéria de 40 horas, conforme disposto na Politica de Formagao
Continuada (Santa Catarina, 2012), para 120 horas pela Resolucdo n.°
62/2018 (Santa Cataring, 2018) representa um avanco significativo,
pois oferece aos professores mais oportunidades de formacao. No
entanto, apesar de ser considerada indispensavel aos docentes
que desejam exercer sua profissdo no estado de Santa Cataring,
reconhecendoqueeladecorredeumaconcepg¢dodedesenvolvimento
profissional dos docentes, ndo se observam correlacdes com tal
perspectiva, visto que a formag¢do ndo considera os diferentes ciclos
de vida profissional, bem como estabelece uma capacitacdo minima
dividida em blocos ou conjuntos de conhecimentos que devem ser
contemplados nesses processos.

Destaca-se, ainda, em relagdo a Resolucao n.° 62/2018 que a
formacao continuada estd pautada numa perspectiva tedrico-pratica
por meio de diferentes modalidades de formacgdo. A articulacao
entre a teoria e a pratica alocada na resolucdo é relevante, uma vez
que pode potencializar, além do processo reflexivo sobre a pratica
pedagdgica dos professores, o processo de ressignificacdo dests,
possibilitando-lhes se apropriarem de conhecimentos e saberes
com e a partir da socializacdo, partilha e construcdo de estratégias
pedagobgicas emergentes da sua atuacao profissional.

Ao fixar normas para a realizacdo da formacao continuada
de professores, a Resolucao n.° 62/2018 parece distanciar-se do
didlogo com as demandas e necessidades dos professores e do
contexto escolar, assumindo um papel disciplinador e determinante
de como o processo deve ser feito. Em linhas gerais, percebe-se um
alinhamento aos interesses de quem propde a formacao continuada,
0 que pode contribuir para o engessamento das a¢des formativas,
criando, de certo modo, barreiras entre as expectativas e a realidade.
Em decorréncia disso, infere-se que a3 proposicao e a realizacdo
dos processos formativos assumem um papel de capacitacao,
instrumentalizacdo e atualiza¢do, atendendo aos interesses da SED/
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SC, pois ndo se observou abertura para acolher as demandas de
professores e da escola.

Diante disso, a Portaria n.° 901/2024 (Santa Catarina, 2024)
abre espaco para acolher questdes mais proximas 3 realidade
das escolas ao regulamentar a constituicdo do Nucleo de
Acompanhamento Pedagdgico e de Formacgao de Professores e
Gestores nas Coordenadorias Regionais de Educacao e a formacao
dos profissionais da educacdo basica e profissional das unidades
escolares da rede estadual de ensino de Santa Catarina. Esse nlcleo
tem por finalidade

Art. 1.° Articular e desenvolver o acompanhamento
pedagdgico e processos de formacao continuada
junto 3s  equipes pedagdgicas, gestores e
docentes da educacdo basica e profissional das
unidades escolares situadas na jurisdicdo de cada
Coordenadoria Regional de Educacao, considerando
as diferentes modalidades da Educac¢do Basica e
Profissional (Santa Cataring, 2024, p. 10).

A Portaria n.° 901/2024 traz diretrizes para a constituicdo do
nUcleo, atribuicbes dos segmentos envolvidos nas acdes realizadas
e 0 quadro de distribuicdo e os critérios para designacdo para atuar
nos nucleos de formacao. Embora contemple a formacao continuada
como acao a ser desenvolvida pelos nlcleos, nomeadamente ndo é
possivel identificar quais sdo efetivamente as acdes e principalmente
em que e quais condicdes sao oferecidas para que os nUcleos possam
realiza-las. Percebe-se a preocupacdo em delinear a constituicdo
desses nucleos atribuindo-lhes funcdes, mas ndo se explicitam as
condi¢cOes asseguradas para serem desenvolvidas as acdes propostas.

Além disso, é possivel observar a hierarquizagdo em relacao
as atribui¢cdes de cada segmento envolvido, o que pode caracterizar
pouca autonomia e protagonismo dos nucleos. Outro fator
importante refere-se ao disposto no artigo 8.°, que determina: “a
oferta da formacao deve estar em acordo com cumprimento dos
dias letivos, obedecendo ao calendario escolar” (Santa Cataring,
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2024, p. 10). Sobre isso convém apontar que, apesar de a portaria
instituir os nucleos, delegando atribuicdes e funcdes a eles e aos
seus formadores, ela acaba por limitar a sua atuacdo, impondo o
cumprimento do calendario escolar. Ou seja, 30 mesmo tempo em
que se propde desenvolver processos formativos desde nulcleos de
acompanhamento pedagdgico e formacgao, estes acabam reféns
do calendério escolar, constituindo um fator limitante para a sua
atuacdo, haja vista que n3o é assegurado o direito de participacao
dos professores em dias em que ele tem aula.

Destaca-se que a formacdo continuada no contexto
educacional de Santa Catarina se encontra respaldada sob diferentes
perspectivas. Enquanto o PEE enfatiza o aumento quantitativo da
titulacdo dos professores, distanciando-se da consolidacao de ela
ser um processo reflexivo e articulado com a pratica docente, o
Decreto n.° 915/2012 a contempla como um processo articulado
com o contexto escolar, a ser desenvolvido permanentemente e de
forma contextualizada. Por sua vez, a Resolucdo n.° 62/2018 amplia a
definicdo de formagao continuada, mesmo apresentando tracos pela
adocdo de uma légica instrumental. J& a Portaria n.° 901/2024 pode
representar um desdobramento dos documentos anteriores, pois
implementa, ainda que com limitacdes, acdes mais proximas com a
realidade da escola e dos professores.

Infere-se, dessa forma, que entre tensdes, congruéncias e
distintas dimensdes e elementos encontrados entre os documentos
basilares da formacdo continuada de professores da rede estadual
de ensino todos eles, ao seu modo, contribuem para a conformacgao
da identidade dos processos formativos desenvolvidos pela SED/
SC. Logo, os processos formativos podem ser considerados
desdobramentos desses dispositivos e, como tal, podem ser
percebidos diferentemente, aproximando-se ou distanciando-se das
expectativas e necessidades dos professores, gestores e da propria
realidade em que se desenvolvem.

Assim, a formacao continuada de professores, como processo
formativo, constitui eixo estruturante de politicas educacionais, que
em linhas gerais visam a melhoria da qualidade da educagao publica.
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Embora representem o esforco do poder puUblico em garanti-lg,
o lugar ocupado por ela é revelador de distanciamentos, tensdes
e concepcdes que privilegiam o aperfeicoamento e a atualizacao,
afastando-se de uma abordagem critica e conectada com o
desenvolvimento profissional docente.

Diante disso, faz sentido e é necessario retomar a
centralidade da formacdo continuada como eixo da valorizacao
docente, entendendo-a como um espaco de problematizacao,
reflexdo e fortalecimento da pratica docente. Isso implica favorecer
a reconstrucdo de saberes com base em processos que consideram
Nao apenas a visdo de quem os propde, como também a realidade e o
cotidiano escolar. Isso posto, as politicas publicas precisam considera-
la em sua totalidade e nas multiplas possibilidades de aprendizagem,
superando a concep¢ao de agdo acessoéria, de modo a assumi-la
como uma dimensdo orgadnica da gestdo educacional, rompendo
com os paradigmas tecnicistas, acolhendo um olhar emancipador,
capaz de mobilizar os docentes para que coletivamente promovam
transformacdes na realidade em que se inserem.

Feita a compreensdo da politica de formacdo continuada
de professores do estado de Santa Catarina e seus documentos
normativos e orientativos, situa-se a necessidade de identificar como
essas politicas se desdobram efetivamente em acdes formativas.
Abre-se, diante disso, espaco para refletir sobre as percepcdes e
experiéncias dos professores, gestores e secretarios de educacao que
colaboraram com a presente pesquisa, na perspectiva da efetivacao
e do significado desses processos formativos.

ACOES DE FORMAGCAO CONTINUADA NA REDE ESTADUAL DE
ENSINO: ENTRE A DESCONTINUIDADE E A INVISIBILIDADE

Compreendendo que as politicas publicas e educacionais
contribuem de forma significativa para a definicdo da identidade das
acoes de formacdo continuada, é relevanteidentificar e fazer conexdes
entre tais politicas e os desdobramentos que elas promovem na
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proposicdo e no desenvolvimento dos processos formativos. Ao
situar a formacado continuada da rede estadual de ensino de Santa
Catarina no contexto das politicas publicas e seus ordenamentos,
analisamos aspectos organizacionais, estruturais e tematicos dos
processos formativos implementados pela SED/SC.

Para tanto, consideramos o recorte temporal entre 2012 e
2023 justamente por contemplar a temporalidade apds a aprovacao
da Politica de Formacgdo Continuada dos Profissionais da Educagao
das redes publicas do estado (Santa Catarinag, 2012) e legislacoes
posteriores. Recorremos a analise documental, utilizando os
registros encontrados no livro de controle dos projetos e programas
de formacgdo continuada desenvolvidos pela SED/SC, disponivel no
6rgao central dessa secretaria.

Com aorganizagao e sistematiza¢cdo dos dados, identificaram-
se 391 registros de processos/programas de formacao continuada
feitos e certificados pela SED/SC no decorrer do perfodo analisado.
Observou-se um crescimento quantitativo ao longo dos anos de
acdes realizadas. Acerca disso, é possivel destacar que o0 aumento das
acoes pode estar relacionado ao disposto na Resolucdo n.° 62/2018
(Santa Catarinag, 2018), que ampliou a oferta e realizacdo de 40 horas
de formacao continuada aos professores para 120 horas.

A oferta e a realizagdo dos processos/programas de
formacao continuada foram organizadas por diferentes geréncias
que compdem a estrutura organizacional da SED/SC, sobressaindo,
contudo, as acdes propostas pela Diretoria de Ensino. Ressalta-se
que essas geréncias estdo subordinadas ao organograma da SED.

Ao analisar os registros dos processos formativos, foi possivel
identificara proposi¢ao e o desenvolvimento de a¢cdes com diferentes
cargas horarias, destacando-se majoritariamente aquelas com até
16 horas, seguidas por processos formativos com 20 horas, 24 horas
e 40 horas, respectivamente. Essas cargas horarias correspondem,
sobretudo, a agdes concentradas nos periodos de inicio do ano letivo
(antes das aulas) e durante o recesso escolar de julho.

Acerca da carga horéaria dos cursos de formacdo continuads,
convém destacar que pesquisas como as de Moriconi (2017) e Leonel
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(2015) indicam que acbes com maior duracdo tém apresentado mais
contribuicbes e também a preferéncia dos professores, mas sao
desafios enfrentados pelas secretarias de educacdo, que encontram
limitacdes estruturais, financeiras e de espaco e tempo para sua
efetivacdo (Davis et al., 2011; 2012). A despeito de se reconhecer que
acdes com mais carga horaria sejam mais apropriadas para fortalecer
o desenvolvimento profissional docente, Moriconi (2017, p. 38) afirma
que

[..] geralmente os autores ndo definem
explicitamente o que seria considerado ideal ou
adequado em termos da duragao nem da frequéncia
e da intensidade de contsto entre participantes
e formadores - outros dois aspectos indicados
como relevantes nessa literatura. O que os estudos
parecem ter em comum, como ponto de partids,
€ uma definicdo do que ndo seria uma duragao
adequada: eventos de um dig, ocorridos de forma
esporadica e isolada entre eles.

Inclui-se nesse debate a continuidade ou descontinuidade
dos processos de formacao continuada, compreendida aqui para
além das etapas de sua realiza¢do, acolhendo assim a perspectiva da
retomada dos temas, das abordagens efetuadas, contextualizando-os
com a realidade do cotidiano escolar. Esse movimento é pertinente
e amplia-se @ medida que as ac¢oes feitas sdo avaliadas, reavaliadas e
potencializadas, retomando questdes que merecem seraprofundadas
e ampliadas com os processos formativos, favorecendo assim a
aprendizagem dos professores e o seu desenvolvimento profissional.

Acerca disso, é possivel destacar, com base nos dados
analisados, que os processos formativos ndo tém uma continuidade
em seu desenvolvimento. Isso pode ser explicado pelos variados
temas e abordagens em diferentes momentos de formacao. Ou sejs,
a cada etapa de formacado sdo contemplados diferentes temas, sem
que haja retomada de questdes ja abordadas. Além disso, ndo foram
identificadas conexdes entre esses momentos, sendo possivel inferir
que 0s processos formativos sao acdes pontuais, que se desenvolvem
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com finalidades distintas, buscando fornecer subsidios para os
professores se atualizarem e se capacitarem para determinadas
acdes a serem executadas.

Tal constatacdo também é abordada por Gatti et al. (2019). Os
autores ampliam as discussdes sublinhando que, de modo geral no
Brasil, a descontinuidade dos processos formativos se complexifica
a3 medida que eles ndo levam em conta as etapas da vida dos
professores. Em vista disso, é possivel destacar que 0s processos
formativos realizados pela SED/SC, entre 2012 e 2023, seguem a
l6gica uniformizadora, sendo ofertados de maneira indistinta a
todos os profissionais da rede, sem contemplar as especificidades
contextuais, as diversas necessidades formativas e os estagios da
carreira docente.

Ao desenvolver processos formativos nessa perspectiva,
negligenciam-se a escuta e 0s interesses dos professores,
reproduzindo formatos padronizados e desconsiderando as
singularidades do contexto escolar.Essa abordagem limita o potencial
espaco de construcao e reconstrucdo das praticas pedagdgicas dos
professores. Tal constatacao diverge das contribuicdes da literatura
cientifica, que defende uma formacdo continuada ao longo da vida
profissional, articulada as diferentes etapas de vida, levando em conta
ainda os saberes e 0 conhecimento profissional dos professores. Essa
formacao deve ocorrer de maneira interconectada com o cotidiano
escolar e a profissionalizacdo docente (Névoa, 1991, 2009; 2012; 2017;
2022; 2023; Imberndn, 2010; 2011; 2016; Tardif, 2014).

Isso se complexifica 3 medida que analisamos a natureza
da realizagdo dos programas/projetos de formacgdo, visto que
as estratégias utilizadas podem ser entendidas como fatores
interferentes tanto na apropriacdo e assimilacao do conhecimento e
temas abordados quanto na receptividade por parte dos professores
e nos desdobramentos desses processos na sua pratica pedagdgica.
No periodo em estudo, observou-se que predominantemente os
processos formativos ocorreram de forma presencial. Contudo
também foram identificadas acbes nas modalidades a distdncia,
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hibrida e, sobretudo, um crescimento significativo das formacdes
on-line.

Adinamica com que os processos formativos foram realizados
modificou-se ao longo da temporalidade analisada, impactads,
sobremodo, pela pandemia de covid-19. As restricdes sanitarias
impostas naquele contexto exigiram a migracao das formacdes para
0 ambiente virtual. Identificamos que preponderantemente as acdes
dessa natureza se avolumaram a partir do ano de 2020, justamente
no perfiodo da pandemia. Ao que indicam os dados averiguados,
esse modelo de formacdao manteve-se recorrente, mas em menor
proporcdo apds o periodo de isolamento e com o retorno da
presencialidade das a¢des escolares, o que indica a tendéncia do uso
desse recurso para a formacao de professores.

Adicionalmente, os dados revelam que a ampliagdo da oferta
de formacdes on-line resultou em maior participacdo dos professores.
Tal realidade difere das constatacdes de Davis et al. (2011; 2012), que,
a0 examinarem as modalidades e a natureza de processos formativos
em alguns estados brasileiros, destacaram a predominancia das
acdes em modo presencial, muito embora ja tenha sido sinalizada por
Gatti e Barreto (2009) essa tendéncia para o contexto educacional
brasileiro.

Com base nos registros encontrados, ressalta-se que o
aumento significativo de participantes nos processos formativos
dessa natureza pode ter sido favorecido especialmente pelo acesso
30S Cursos sem precisar haver o deslocamento dos professores, bem
como pela facilidade e flexibilidade das acdes proporcionadas pelo
modelo. Além disso, podem-se destacar como preponderantes os
temas abordados sobretudo no periodo da pandemia de covid-19,
focados em instrumentalizar os professores para 0 uso dos recursos
tecnolbgicos e as possibilidades de potencializar a sua pratica
pedagdgica diante do cenario que se apresentava. Também é
possivel relacionar o crescimento no nimero de acdes formativas
3 necessidade de cumprimento das metas estabelecidas no Plano
Estadual de Educacao (PEE) de Santa Catarina (2015), que preveem 3

29



30

FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES: DESAFIOS E POSSIBILIDADES NA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DE SANTA CATARINA

ampliacdo da oferta de formacao continuada aos professores da rede
pUblica estadual.

Nesse contexto, a formacdo continuada de professores
assumiu uma identidade mais instrumental, de cardter técnico,
voltada para a atualizacdo e capacitacdo docente diante
das exigéncias do ensino remoto. Os processos formativos
concentraram-se, sobretudo, na instrumentaliza¢cdo dos professores
para o uso de dispositivos e artefatos tecnoldgicos capazes de
mediar e dinamizar 0os processos de ensino e aprendizagem. Essas
caracteristicas parecem ser dissonantes das contribuicdes tedricas
sobre formac3do continuada que advogam que ela deve favorecer a
reflexdo sobre a pratica dos professores, ampliando com base nesta
as possibilidades de intervencdo, como também da sua propria
constituicdo, ndo sendo reduzida a momentos de capacitagao,
atualizacdo para o desenvolvimento de determinadas acdes
(Alvarado-Prada, 1997; Candau, 1996; Marin, 2019).

Contextualizando os processos formativos realizados
durante o periodo analisado, nota-se uma aproximagdo com Os
modelos e abordagens de formac¢ao continuada baseados no déficit,
por considerar os conhecimentos dos professores insuficientes
para acompanhar as mudancas e necessidades apresentadas, e no
modelo da resolucdo de problemas, levando em conta as demandas
emergentes (Eraut, 1985). Além disso, identificam-se tracos do modelo
centrado na aquisicdo como umMa agao preparatéria 3 atividade
profissional, mediante processos organizados e dinamizados pelo
formador e pelo proponente dessas acoes (Ferry, 1988).

Apesar disso, convém reconhecer que, diante da
imprevisibilidade, das incertezas, e da eminente necessidade de
dar sequéncia ao processo educativo, as oportunidades oferecidas
a0s professores foram essenciais para que essa acao ocorresse
conforme os limites e as possibilidades daquele momento histérico.
Contudo ha de se considerar que a formacdo continuada com
essas caracteristicas precisa ser repensada e potencializada numa
perspectiva alargadora das condi¢cdes de trabalho dos professores,
da sua constituicdo profissional e respaldada pelas contribuicdes
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do conhecimento profissional docente (N6voa, 2023), retomando o
desenvolvimento de processos formativos presenciais, interacionais,
dialégicos capazes de promover a interacdo entre os pares de forma
mais dindmica, humana e, sobretudo, sensivel a troca de experiéncias.

Observa-se, assim, a necessidade de repensar 0S processos
de formacdo continuada, considerando que “[...] no cendrio atual
predominam as formacdes de carater classico, realizadas mediante
oferta de modalidades tradicionais (cursos, oficinas, palestras, etc.)
que frequentemente visam atender aos interesses e necessidades
do sistema educativo” (Ferreira; Santos, 2016, p, 5). Nessa |6gica,
0s processos formativos precisam desenvolver-se para além dos
interesses do sistema de ensino e das questdes e desafios pontuais
emergentes de determinados periodos, voltando-se as necessidades
reais dos professores e as suas trajetorias profissionais. Para tanto, os
temas, assuntos e questdes abordados precisam estar conectados
com o cotidiano da escola e com o ser professor, estabelecendo
relacdes entre a formacao e a pratica.

Acerca das tematicas abordadas nos processos formativos,
identificou-se um espraiamento de questdes que foram sendo
consideradas na sua realizacdo. O alargamento e a diversidade
de temas encontrados nos registros analisados correspondem a
uma realidade complexa que contempla inUmeras questdes que
merecem espaco Nas discussdes entre e com os professores, além
de outros profissionais. Os temas se relacionam e foram agrupados
em eixos estruturantes, conforme os objetivos apresentados para a
sua realizacdo: i) questdes pedagdgicas e curriculares — abordando
temas como a educacdo integral, tecnologias educacionais,
pedagogia da alternancia; Base Nacional Comum Curricular, Curriculo
Base do Territério Catarinense, programa Saberes da Terra; na
dimens3o ii) administrativa, o foco era na gestdo escolar, indicadores
educacionais, implantacao do Novo Ensino Médio, papel do gestor,
gestdo democratica, Educacenso; na iii) organizacional, destacam-se
o0 gerenciamento de documentos, ofertas educacionais, educacao
de jovens e adultos. Esses eixos sa0 uma amostra representativa do
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amplo repertério de temas encontrados nos 391 registros das acoes
feitas pela SED/SC.

Entreostemastambémforamencontradosaquelescom maior
incidéncia no conjunto de acdes executadas, sobressaindo aqueles
pertencentes a3 dimensdo administrativa, sendo recorrentemente
realizados por envolver questdes sobre indicadores educacionais. Por
sua vez, os temas relacionados a dimensdo pedagdgica e curricular
tiveram maior aproximagao com 0s movimentos envolvidos com
a reorganizac¢ao curricular e o delineamento da sua implantacao
e fazem conexdes com a dimensdo organizacional ao pensarem
como essas acdes sdo desenvolvidas. Convém destacar, diante da
diversidade de temas, o entrecruzamento entre as dimensdes, pois
0s subtemas e as intencionalidades a eles associados sao reveladores
de outras interfaces.

Em relacdo ao amplo conjunto de temas identificados,
nota-se que muitos deles estdo conectados com as mudangas
provocadas no sistema de ensino, estabelecendo nexos com as
reorganizacdes curriculares e o desenvolvimento de ag¢des e projetos
da prépria Secretaria de Educacdo em resposta as necessidades do
contexto educacional. Essa inter-relacdo dos temas aproxima-se das
perspectivas das mudancas que foram se instituindo ao longo dos
anos e, como tal, apresenta-se alinhada 3s questdes mais amplas.
Significa dizer que ha uma relacdo entre as acdes realizadas e as
politicas publicas em curso no periodo averiguado.

Ainda que haja relagdes entre as politicas de formacgdo
continuada do estado de Santa Catarina e 0os programas e projetos
desenvolvidos, o recorte temporal em questdo apontou um aumento
quantitativo tanto dos processos formativos quanto do nimero de
participantes. Constatou-se, com base nos dados analisados, um
hiato significativo entre o niUmero de professores da rede estadual de
ensino com aqueles registrados como participantes dos processos
formativos. Esse descompasso deve-se, em grande parte, ao fato
de que a SED/SC possui apenas o registro dos cursos realizados
e certificados por ela, enquanto as formacgdes oferecidas pelas
Coordenadorias Regionais de Educacdo, a partir dos projetos de
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formacdo encaminhados pela SED e dinamizados nas escolas, N3o
estdo contabilizadas nos registros encontrados. Sobre isso destaca-
se uma fragilidade acerca ndo apenas dos registros, como também
da falta de uma politica efetiva de acompanhamento e avaliacdo das
acoes efetivadas.

Outro aspecto relevante identificado nos dados é 3
priorizacdo, por parte da SED, de formacdes estruturadas no
chamado “modelo cascata” (Gatti; Barreto, 2009), caracterizado
por projetos preestabelecidos que foram realizados nas escolas
sob responsabilidade da equipe gestora e/ou pedagdgica. Apesar
de ocorrerem no ambiente escolar, tais formacdes exigem
reflexdo critica quanto a metodologia adotada e também as
suas contribuicdes, intencionalidades e repercussdes na pratica
pedagdgica e no desenvolvimento profissional docente. Trata-se
de acdes padronizadas, que desconsideram as especificidades e
complexidades das realidades escolares.

E possivel inferir pelos registros analisados que as acdes da
SED/SC sdo descontinuas, fragmentadas, pontuais e alinhadas aos
interesses da entidade de proponente, vinculadas sobremaneira a
temas e questdes que se interconectam as demandas organizacionais
e curriculares. Tais acdes geralmente sao caracterizadas por
processos formativos de pouca carga horaria e crescente realizacdo
No espaco escolar, adotando diferentes metodologias com base em
uma proposta ja encaminhada pela entidade promotora. Constatou-
se ainda o crescimento de processos formativos, presenciais e
hibridos, com crescente utilizagcdo da formagao on-line como recurso
para tornd-los mais acessiveis. Preponderantemente as acgdes
elaboradas no contexto escolar ficam sob a responsabilidade da
equipe gestora e/ou pedagdgica para sua dinamizacao, e o debate
e 3 articulagcdo concentram-se entre os professores de uma mesma
escolg, restringindo a interagdo e a socializacdo com diferentes
realidades e pares.

Com base nos registros estudados, ressalta-se a necessidade
de a SED/SC ampliar e publicizar, de forma mais transparente e
acessivel,0s projetos e programas de formagao continuada realizados
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em sua rede, bem como potencializar processos formativos que
contemplem as diferentes realidades e os ciclos de vida dos
professores, aproximando-se das necessidades que emergem da
docéncia.

Dessa forma, a andlise da politica de formacao continuada
de professores da rede estadual de ensino de Santa Catarina e dos
processos formativos por ela ofertados revela um cendrio marcado
por tensdes entre as prescricdes normativas e a consolidacao pratica
de suas acdes. No ambito das politicas publicas, observa-se que o
Decreto n.° 915/2012 apresenta um aporte tedrico amplo, articulado
com o desenvolvimento profissional e a pratica pedagdgica, enquanto
0s documentos posteriores estabelecem agdes prescritivas e
organizacionais, em que se enfatiza a formacdo como instrumento de
capacitacao técnica e melhoria dos indices educacionais, deslocando
a formacdo de uma dimensdo emancipatéria, critica e reflexiva
para uma logica instrumental. Por sua vez, as agdes formativas,
apesar do crescimento quantitativo, caracterizam-se por processos
fragmentados e distantes das necessidades dos professores e da
escolg, reproduzindo praticas formativas padronizadas.

Por fim, constatam-se, portanto, desconexdes significativas
entre os principios orientadores das politicas de formacdo
continuada e 0s processos formativos realizados, o que evidencia
um distanciamento entre o discurso da valorizacdo docente e a3
pratica formativa, além de silenciamentos acerca de temas caros
as especificidades dos diferentes componentes curriculares, em
detrimento de abordagens e questdes gerais ao cotidiano escolar.

Dessa forma, para que a formacdo continuada cumpra seu
papel deeixo estruturante da profissionalizacdo e do desenvolvimento
profissional docente, faz-se necessario romper com a l6gica tecnicista,
de atualizacdo e capacitacdo ainda predominante. E preciso avancar
na construcdo de espacos formativos que valorizem a reflexao
critica, a socializacdo de saberes e o fortalecimento da identidade
profissional. Para tanto, a revisdo das praticas de formacao deve
consideraraarticulagdo entre as politicas educacionais e os contextos
de atuacdo docente, constituindo-se como horizonte promissor
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para a construcdo de uma formacao continuada mais significativa,
contextualizada e transformadora.

CONSIDERAGOES FINAIS

A analise acerca da politica de formagdo continuada de
professores considerando os dispositivos legais e normativos e os
processos formativos no contexto da rede estadual de ensino de
Santa Catarina revela um panorama complexo. Tal cenario é marcado
por avancos normativos, tensdes, praticas desconexas entre o que
prescrevem as politicas e o que efetivamente se faz. O recorte
temporal de 2012 a 2023 reflete a instituicdo da politica de formacao
continuada e a producao de normativas correlatas que resultaram
em acdes concretas, contudo sua consolidacao e efetivacdo ainda se
apresentam como desafios persistentes.

A formacao continuada, como politica pUblica, é instituida
pelo Decreto n.° 915/2012 (Santa Catarina, 2012) como um marco
normativo que articula a teoria e a pratica, reconhecendo-a como
direito dos profissionais de educacdo e contemplando multiplas
dimensdes da profissionalidade docente. Por sua vez, o PEE (Santa
Cataring, 2015) define a formacdo continuada com base em metas e
estratégias voltadas para o aumento da titulagdo dos professores,
priorizando a pds-graduacdo em detrimento de uma abordagem
formativa mais integrada a pratica pedagdgica.

Ao fixarnormas para a formagao continuada,ampliandoa carga
horéaria e reconhecendo as dimensdes coletivas e organizacionais no
processo formativo, a Resolucdo n.° 62/2018 (Santa Catarina, 2018)
busca dar maior organicidade as acdes a serem desenvolvidas. No
entanto a suaimplementacao revela limitagdes, como a padroniza¢do
das acdes a serem ofertadas, ndo considerando as diferentes
realidades, distanciando-se da escuta dos professores, 0 que diminui
as possibilidades da ressignificacdo da pratica pedagdgica e mesmo
do desenvolvimento profissional. A Portaria n.° 901/2024 (Santa
Catarina, 2024), por sua vez, revela uma tentativa de aproximacao
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com o contexto escolar, 3o normatizar acdes e delegar atribuicdes
a0s segmentos envolvidos. Porém o disposto na resolucdo apresenta
limitacdes estruturais, a hierarquizacdo das funcdes e a subordinacao
a0 calendario escolar, que acabam comprometendo a autonomia e 0
potencial transformador dos processos formativos.

A analise dos processos formativos realizados pela SED/
SC evidenciou ao longo da temporalidade analisada a ampliacao
quantitativa de ag¢des. Todavia 0 aumento caracterizou-se por agdes
pontuais, fragmentadas e com baixa carga horaria, o que favorece
considerar que estas ndo estabelecem vinculos consistentes com
as demandas formativas. Constatou-se que foram impulsionadas
as acdes no formato on-line, ampliando e, em certa medida,
democratizando o acesso dos professores a elas. Apesar disso,
identificou-se que essas acdes reforgcaram praticas formativas
instrumentais, com foco na atualizacdo técnica dos professores para
implantacdo de agcdes e no processo de implanta¢do da reorganizag¢ao
curricular em curso na temporalidade analisada.

Observou-se,ainda,a predominancia detemasadministrativos,
organizacionais e da reorganizacao curricular em detrimento das
dimensdes pedagdgicas. Sublinha-se, dessa forma, que 0s processos
formativos estdo alinhados aos interesses da gestdo educacional,
distanciando-se das perspectivas pedagdgicas, reflexivas e criticas
da profissdo docente. Além disso, destaca-se que 0S processos
formativos possuem abordagens generalistas, ou seja, contemplam
temas comuns ao cotidiano escolar e ao processo educativo, sem
considerar os ciclos de vida e as demandas dos professores, das
escolas, das especificidades do componente curricular e suas
interseccdes com a pratica pedagogica.

Nesse contexto, a formacao continuada na rede estadual
de ensino de Santa Cataring, na temporalidade analisada, embora
respaldada por dispositivos legais e normativos, esta tensionada
entre o atendimento as necessidades e ao0s interesses do 6rgao
proponente e a3 promoc¢ao do desenvolvimento profissional docente.
Isso se complexifica @ medida que se observa a inexisténcia de
acdes de acompanhamento e avaliacdo dos processos formativos,
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configurando-se em uma fragilidade que dificulta a identificacdo das
contribui¢cdes e dos desdobramentos efetivos na pratica pedagdgica
dos professores e, por conseguinte, na melhoria e qualidade de
ensino.

Com base nas anélises feitas, reforcadas pelas evidentes
desconexdes e desencontros entre a politica de formagdo e os
processos realizados, aponta-se a necessidade de repensar 0s
modelos de formagao adotados, superando a logica das abordagens
no déficit, na resolucdo de problemas pontuais, ou ainda nos
interesses exclusivos da administracdo. E preciso apostar em
processos formativos continuos, colaborativos, criticos, reflexivos
e articulados com as diferentes realidades, ciclos de vida dos
professores e suas necessidades. Para isso, as politicas pUblicas
de formag¢do devem se desvencilhar das concepgdes tecnicista e
instrumentalizadora, assumindo uma perspectiva emancipadora, que
reconheca os professores como sujeitos ativos de sua formagao, a fim
de proporcionar espaco e tempo de reflexdo sobre sua constituicao
profissional, seus conhecimentos, sua identidade profissional e 3
sua profissionalidade, acolhendo nessas dimensdes a valorizacao
profissional e as condi¢cdes de trabalho como fatores articulados com
a sua formacao.

Diante do exposto, consideramos que, para que a formacao
cumpra sua funcdo de eixo estruturante da profissionalizacao
docente, articulada com as contribuicdes legais e normativas,
€ urgente que ela estabeleca nexos com o cotidiano escolar e
reconheca os saberes e as necessidades dos professores, valorizando
3 sua pratica pedagdgica e 0s desafios da docéncia como espaco
legitimo de formac3do. Organizacional e estruturalmente, revela-
se necessario que a SED/SC promova e potencialize esses espacos
com a escuta ativa dos professores, levando em conta as diferentes
trajetorias profissionais, e passe a considera-la parte integrante do
desenvolvimento profissional docente, e ndo como um dispositivo
a servico da melhoria de indices educacionais. A construcao de um
plano estratégico de formacdo continuada, que incorpore temas
e abordagens ainda negligenciados e que visibilize as acdes ja
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realizadas, € um passo essencial no processo de enfrentamento as
acoes que se reproduzem como de forma naturalizada, prescrevendo
o disposto nas politicas publicas.

Esse processo pode ser favorecido e maximizado com a
elaboracdo de estratégias formativas integradoras, reflexivas e
dialégicas, superando o modelo cascata e de formacao prescritiva
observado. Por fim, sugere-se que os principios estabelecidos nos
documentos normativos sejam efetivamente consolidados como
politica publica, possibilitando agbes contextualizadas, voltadas
ao fortalecimento do desenvolvimento profissional docente e a
transformacao da pratica pedagdgica.
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Formacao continuada da rede
estadual de ensino de Santa
Catarina: o que dizem 0s(as)
professores(as)

Camila Werner Saldanha Gongalves Fetter
Marcia de Souza Hobold

CONSIDERAGOES INICIAIS SOBRE A PESQUISA

Este capitulo apresenta dados da pesquisa de mestrado
intitulada Professores/as dos componentes curriculares eletivos do
Novo Ensino Médio: um olhar para a formagdo continuada da rede
estadual de ensino de Santa Catarina, vinculada ao Programa de Pos-
Graduagao em Educacado (PPGE) da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), ao grupo de estudos e pesquisas Formacdo de
Professores e Pratica de Ensino (Foppe) (https:/foppe.ufsc.br/) e ao
projeto de pesquisa Didatica e Formagao de Professores (Didafor/
UFSC).

Como ponto de partida para a investigacao, considerou-se a
Lei n.° 13.415 (Brasil, 2017), aprovada em fevereiro de 2017, incorporada
3o discurso de necessidade de flexibilizacdo, minimizando as
especificidades de cada area do conhecimento, fragmentando e
aligeirando a formacao dos jovens, transformando-se em instrumento
de perpetuacdo das desigualdades educacionais e sociais (Martini,
2021). O capitulo aqui apresentado tem como objetivo central
dialogar acerca da formacdo continuada e sua contribuicdo (ou ndo),
oferecida pela Secretaria de Estado da Educacdo de Santa Catarina
(SED/SC), para as praticas de ensino de docentes que lecionam 0s
componentes curriculares eletivos (CCEs) do Novo Ensino Médio
(NEM).
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Para estruturacao e direcionamento da pesquiss, elaborou-se
a seqguinte pergunta de investigacdo: “Em que medida as mudancas
propostas pelo Novo Ensino Médio dialogam com as satisfacdes
e/ou insatisfacdes dos profissionais no exercicio da docéncia nessa
etapa da educacdo basica?”.

Por se tratar de um eixo educacional recente, com foco na
formacdo continuada, esta investigacdo indicou as contribuicdes
e os desafios da formagao continuada dos(as) professores(as) dos
CCEs do Novo Ensino Médio do Instituto Estadual de Educacao (IEE),
possibilitando discussdes sobre a tematica investigada e qualificacdo
para as politicas formativas, mediante os dados obtidos, além de
fazer com que outras instituicdes de ensino ampliem seu olhar para
a formacao continuada.

Para desenvolver o trabalho, a pesquisa estd delineada em
um percurso investigativo de abordagem qualitativa, com base em
discussdes de autores como Bogdan e Biklen (1994), com coleta de
dados por meio de questionario respondido por 13 professores(as)
concursados(as) e efetivos(as), que atuam no ensino médio do IEE,
em Florianépolis (SC). Os dados produzidos foram analisados sob
3 oOtica da analise de conteldo de Franco (2018) e relacionados ao
referencial teérico da pesquisa. Os principais referenciais tedricos
utilizados foram: Romanowski (2012), Romanowski e Schotten
(2020), Romanowski e Pupo (2022), Névoa (2002; 2009; 2017; 2022) e
Imberndn (2010).

Assim, a sintese deste estudo estd organizada da seguinte
maneira: inicialmente as considera¢des iniciais da pesquisa; Na
sequéncia, trata-se da formacao continuada dos(as) professores(as);
0 percurso metodoldgico; em seguida, expdem-se alguns dados da
investigacdo realizada e as percepgdes dos(as) professores(as); e, por
fim, algumas consideracdes finais acerca das discussodes trazidas.
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FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES(AS): UMA
TRAJETORIA POLIVALENTE

A formacgao continuada dos(as) professores(as) tem sido
entendida como um dos pilares fundamentais do exercicio da
docéncia e da sua permanéncia na profissdo, debate que ha bastante
tempo vem ocupando a centralidade no campo das discussdes sobre
educacado e politica educacional.

As politicas educacionais de formacdo docente (tanto
a formacao inicial quanto a continuada), por meio de acdes
governamentais, infelizmente tém se concentrado em uma discussao
sobre a forma como as praticas pedagdgicas devem ocorrer nas
escolas. Mais aproximada de uma racionalidade pratica, a formacao
continuada vem se tornando um espaco em que essas acdes sao
desenvolvidas, para que os(as) professores(as) as “multipliquem” no
interiordasescolas,medianteaadocdode metodologias padronizadas,
que normatizam o que os(as) docentes devem fazer, distanciando-se
de uma perspectiva de desenvolvimento de uma praxis docente que
vise 3 autonomia e considere a realidade contextual das escolas e a
dos(as) estudantes.

Atualmente, a profissao docente estd seriamente
caracterizada por incertezas, dilemas, conflitos e instabilidade.
Muitos(as) professores(as) trabalham em condicdes precarias, sem
acesso a tecnologias digitais, tampouco laboratérios ou bibliotecas,
com salas de aula cheias de infiltragdes e mal ventiladas, ou seja, sem
as condicdes objetivas para o desenvolvimento da pratica pedagodgica.
Além disso, enfrentam questdes salariais que se caracterizam
em desrespeito e desconsideracdao para com os profissionais da
educagado.

O desenvolvimento profissional é um conjunto
de fatores que possibilitam ou impedem que ©
professorado avance na identidade. A melhoria da
formacdo e a autonomia para decidir contribuirdo
para esse desenvolvimento, porém, a melhoria de
outros fatores (salario, estruturas, niveis de decisao,
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niveis de participacao, carreira, clima de trabalho,
legislacao trabalhista) também o fardo e de forma
muito decisiva (Imberndn, 2010, p. 77-78).

De acordo com o autor, no espaco da formacao continuada
devem prevalecer o encontro, a reflexdao com os(as) colegas, com
o estabelecimento n3o apenas de uma relacdo educativa, como
também de vinculos afetivos, para que se desenvolvam a autoestima
docente e as boas condicdes, objetivas e subjetivas, para que 0s(as)
professores(as) realizem seu trabalho na perspectiva da praxis’.

A formacdo continuada dos(as) professores(as) desempenha
um papel fundamental na melhoria da qualidade da educacao (Korbes
et al.,2022), além de ajuda-los(as) a atualizarem seus conhecimentos
e praticas pedagogicas, pois, quando est3o atualizados(as), se sentem
mais seguros(as) para incorporar novas abordagens, estratégias e
tecnologias em suas aulas, bem como preparar os(as) estudantes
para o desvelamento da compreensdo do mundo e da realidade em
que vivem, para os desafios da contemporaneidade.

Compreende-se que a formacao continuada acontece no
contexto escolar, porém pode-se sugerir, conforme Noévoa (2019
apud Guesser, 2020, p. 157), “[...] uma reconstrucdo dos espacos de
formacao de professores: sejam 0s espacos das universidades ou as
escolas em que os(as) professores(as) trabalham, ‘lugar de formacao é
o lugar da profissao”, ou seja, na defesa de que 0s(as) professores(as)
tenham a liberdade para escolher em que locais e com quais temas 3
formacao continuada deve acontecer.

Nessa engrenagem do desenvolvimento docente, a formacao
continuada, como lugar de fala e de desenvolvimento do(a)
professor(a), fortalece o aprimoramento da comunicacao, a resolucao
de conflitos, a importancia da colaboracdo entre os pares, a troca
de saberes, enfim, um espaco de didlogo e criatividade em que 0(3)

De acordo com Cordeiro da Silva (2018), a formacao de professores deve superar modelos
baseados na racionalidade técnica e na epistemologia da pratica, avangando para Uma
epistemologia da praxis. Tal abordagem propde uma formagao que integra teoria e pratica
de maneira indissociavel, permitindo gque o professor compreenda e atue nas dimensoes

técnica, estética, politica e didatica da educagao.
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docente se sinta acolhido(a) e encorajado(a) a seguir em frente para
compartilhar boas préticas com a comunidade educacional (Souza,
2022).

Os conceitos sobre formacao continuada de professores(as)
foram discutidos nesta pesquisa por autores(as) e pesquisadores(as)
na area da educacdo, conhecidos(as) por suas contribuicdes para o
campo de formacdo docente. Para Romanowski e Schotten (2020,
p. 721-723),

O objeto da formacdo continuada é a melhoria do
ensino, N3o apenas a do profissional. Portanto, os
programas de formagdo continuada precisam incluir
saberes cientificos, criticos, didaticos, relacionais,
saber-fazer pedagdgico e da gestao; podem ser
realizados na modalidade presencial e a distancia.
Ressaltamos a necessaria énfase na pratica dos
professores e seus problemas como importante eixo
condutor dessa modalidade de formacao.

Romanowski (2012) também aponta para a importdncia de
um olhar cuidadoso em relacdo aos(as) professores(as) iniciantes, que
deveriam ser mais bem assistidos(as) pelos programas de formacao
continuada e pelas redes de ensino, pois, nesse periodo da docéncia,
muitos(as) acabam desistindo, por ndo conseguirem lidar com o
processo inicial de se tornar professor(a).

Os programas de formacdo, 3o possibilitarem
conhecimentos sobre a escola e o sistema educativo
e 30 explicitarem a complexidade das situacdes de
ensino e as possiveis alternativas de solucdo, a partir
da prética, favorecem uma a¢do docente mais critica
e consciente (Romanowski, 2012, p. 131).

Além dos problemas que envolvem a pratica docente, 3
autora chama a atencdo para a importancia de considerar todos
0s elementos sociais e pedagdgicos que compdem a3 atuacdo do
docente. Ndo se deve culpabilizar o(a) professor(a), muito menos
pensar que a formacao continuada pode dar conta de todos os
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problemas educacionais. “Essas circunstancias estdo colocadas nas
politicas neoliberais, apesar de todas as mazelas existentes, como se
a educacao dependesse somente das competéncias dos docentes”
(Romanowski; Pupo, 2022, p. 359-361).

Ao nos reportarmos 3 concepcdo de Noévoa (2022, p. 38),
ressaltamos o seguinte:

A formagao continua deve contribuir para a mudanga
educacional e para a redefinicdo da profissao
docente. Neste sentido, o espago pertinente da
formacgdo continua ja ndo é o professor isolado, mas
sim o professor inserido num corpo profissional e
NUMa 0rganizagao escolar. Por isso, é importante
ultrapassar a ‘loégica dos catdlogos” (ofertas
diversificadas de cursos e agdes de formacao a3
frequentar pelos professores) e construir dispositivos
de parternariado entre todos os actores implicados
no processo da formagao continua.

O autor aborda a formacdo continuada de professores
COMO UM processo essencial para o desenvolvimento e a melhoria
da pratica pedagdgica. No entendimento de Noévoa (1999), a
formacdo continuada refere-se a3 um processo de aprendizado e
desenvolvimento profissional que ocorre ao longo da carreira de um
professor. Envolve a aquisicdo de novos conhecimentos, habilidades
e competéncias, bem como a reflexdo sobre a pratica docente e a
adaptac¢do as mudangas No campo da educacao. E essa formacao
ndo se limita apenas a cursos formais, uma vez que inclui também
a interagdo com os(as) colegas, a participacdo em comunidades de
pratica e a pesquisa.

Por isso, falar de formacao continua de professores
¢ falar da criacdo de redes de (auto)formacao
participada, que permitam compreender a
globalidade do sujeito, assumindo a formagao como
um processo interactivo e dinamico (Novoa, 2002,
p. /1.
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No6évoa (2002) enfatiza a importancia da formacao continuada
para o desenvolvimento dos(as) professores(as), no sentido de
contribuir para aprender a lidar com os desafios da sala de aulg,
com a diversidade de estudantes, a tecnologia educacional e as
mudancas nas abordagens pedagdgicas. O autor acredita que 0s(as)
professores(as)aprendemaolongodavida,buscando constantemente
aprimorar sua pratica, para proporcionar uma educacao de qualidade
a0s(as) estudantes.

Portanto, a formacdo continuada, para No6évoa (2009), é
uma troca de experiéncias, uma partilha de saberes, um processo
dindmico e continuo que visa melhorar a qualidade do ensino, de
modo a capacitar os(as) professores(as) a se adaptarem as demandas
em constante mudanca do ambiente educacional.

O patrono da educacao brasileira, Paulo Freire, ressalta
que a formacao continuada, ou educacdo permanente, como ele
a denominava, era uma parte essencial do processo educacional
e de desenvolvimento humano. Segundo Freire (1996, p. 18), “as
competéncias docentes, hoje, demandam um processo continuado/
qualificacdo ou continua (re)construcao”.

De acordo com Freire (1996), a formagao continuada n3o se
limita apenas ao ambiente formal da sala de aula, pois € um processo
de aprendizado que ocorre ao longo da vida de uma pessoa. Ele
acreditava que a educacao deveria ser um instrumento de libertacao
e transformacdo social, processo em que a formacao continuada
desempenha um papel fundamental.

O autor enfatiza a importancia do didlogo e da comunicacao
aberta como meios de aprendizado e construcdo de conhecimento.
Assim, incentivava os(as) educadores(as) e estudantes a se engajarem
em didlogos criticos e reflexivos. Também defende a “ideia de
conscientizacdo, por meio da qual as pessoas deveriam ser levadas
a refletir sobre sua realidade social e politica, desenvolvendo uma
compreensao critica do mundo ao seu redor” (Freire, 1967, p. 20-21).

No cenario educacional, embora ndo seja carater obrigatorio,
a formacdo continuada é uma exigéncia para os tempos atuais. Deve
ser entendida como um processo continuo e prolongado da vida
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profissional do docente, a fim de que possa se qualificar e melhorar
sua pratica.

Desse modo, podemos afirmar que a formacao
docente acontece em um continuum, iniciada
com a3 escolarizacdo basica, que depois se
complementa nos cursos de formacao inicial com
instrumentalizacdo do professor para agir na
pratica social, para atuar no mundo e no mercado
de trabalho; prossegue ao longo da carreira do
professor pela reflexao constante sobre a pratica, e
na continuidade de estudos em Cursos, programas e
projetos (Romanowski, 2012, p. 128).

Em decorréncia das vivéncias nas formacdes continuadas
da rede, é perceptivel a importancia da realizacdo do levantamento
das necessidades formativas dos(as) professores(as). E preciso ouvir
os(as) docentes, para que possam avaliar e indicar suas necessidades
formativas para o processo de formacao continuada oferecido pela
SED/SC.

Por se tratar de uma tematica educacional recente - 3
formagdo continuada dos CCEs do NEM -, esta pesquisa indicou
as contribuicdes e os desafios da formacdo continuada dos(as)
professores(as) dos CCEs do Novo Ensino Médio do IEE, possibilitando
discussdes sobre a tematica investigada e qualificacdo para as
politicas formativas, mediante os dados obtidos, além de fazer com
que outras instituicdes de ensino ampliem seu olhar para a formacao
continuada.

PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

A presente pesquisa constituiu-se pelos indicadores
da abordagem qualitativa, ou seja, fundamenta-se nas cinco
caracteristicas apontadas por Bogdan e Biklen (1994): i) fonte direta
de dados é o ambiente natural; ii) descricdo dos dados; iii) interesse
maior é o processo do que os resultados; iv) analise indutiva; e v)
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N

relevancia do significado dos dados. Quanto a analise de dados,
escolheu-se a anélise de conteldo, discutida a luz de Franco (2018).

Optou-se por coletar dados por meio de um questionario
que se relacionasse com os objetivos tracados. Coelho, Souza e
Albuquerque (2020) afirmam que coletar dados por meio de métodos
técnico-cientificos é o pressuposto principal de um questionario
que garanta a acuracia e a precisdo na verificacdo dos objetivos
investigados.

O questionario? aplicado aos(as) professores(as) do IEE foi
elaborado com 22 perguntas, em parte abertas e em parte fechadas.

As informacgdes foram coletadas diretamente pela plataforma
on-line, a3 fim de assegurar o anonimato, a impessoalidade e a
objetividade. Sua elaboracdo apontou um conjunto de perguntas,
questdes ou itens padronizados e predefinidos, visando mensurar
caracteristicas, atributos, processos e fendmenos em analise,
considerando que esses parametros validam e ddo consisténcia aos
fatos observados (Pasquali, 1996).

A pesquisa envolveu 13 professores(as) do ensino médio
do IEE. As respostas dos(as) docentes foram tratadas por meio da
ferramenta de plotagem de graficos da plataforma Google Data
Studios e, subsequentemente, discutidas ap6s muitas leituras. No
intuito de garantir confiabilidade e validade a pesquisa, basearam-
se as interpretacdes nos dados obtidos por meio das vozes dos(as)
professores(as). Esses dados foram confrontados com os documentos
nacionais e estaduais, bem como submetidos a analise de conteldo,
que, segundo Franco (2018, p. 27), € uma abordagem metodolégica

2 De inicio, contatou-se a Dire¢cdo Geral da IEE, a fim de solicitar autorizacdo para a pesquisa,
requisito indispensavel para a aprovacado do estudo no Comité de Ftica em Pesquisas
com seres Humanos da Universidade Federal de Santa Catarina (CEP/UFSC) e posterior
registro do projeto na Plataforma Brasil. A aprovac¢ao ocorreu apos o primeiro e Unico envio
ao Comité de Etica, com o Parecer n.° 5914.871 e CAAE: 666329221.0000.0121, em 28 de
fevereiro de 2023. Para obter dados para a pesquisa sobre a rede estadual de educacao,
foi necessario abrir um processo, via departamento de Recursos Humanos da escols, no
sistema da SED/SC, a fim de requlamentar e autorizar 8 pesquisa na rede estadual de
ensino. Anteriormente a aplicacao do questionario, realizou-se um pré-teste (para validagao
e aprimoramento do instrumento de coleta de dados) com 0s(as) professores(as) dessa
mesma escola, que se propuseram a responder a primeira versao do questionario, para que
fossem feitos Os ajustes necessarios
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critica e dindmica da linguagem, pois reconhece o papel ativo do
sujeito na produc¢do do conhecimento.

No infcio do estudo, efetuou-se um levantamento de
pesquisas correlatas ao objeto que se pretendia investigar, neste
caso, “formacdo continuada de professores(as) dos componentes
curriculares eletivos do Novo Ensino Médio da rede estadual de
ensino de Santa Catarina” e utilizou-se do método de pesquisa “estado
da questdo”. Conforme Therrien e Therrien (2004, p. 7), o “estado da
questdo” pode ser confundido com “estado da arte” ou com revisao
bibliografica. De acordo com os autores, o “estado da questdo” é um
estudo feito pelo pesquisador para saber “[...] como se encontra o
tema ou o objeto de sua investigacdo no estado atual da ciéncia
[...]", ou seja, 0 “estado da questdo” oferece uma visdo geral do que é
conhecido, desconhecido e debatido sobre um determinado assunto
em um dado momento, fornecendo assim um ponto de partida para
Novas pesquisas e contribuicdes para o campo.

Para a revisdo, consultaram-se bases de dados disponiveis
a0s pesquisadores brasileiros, escolhidas por serem importantes
repositérios de teses e dissertacdes, tais como a Biblioteca Digital
de Teses e Dissertacdes (BDTD), o Catalogo de Teses e Dissertacdes
da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), bem como a Base de Dados de Producao Cientifica Mundial
(Elsevier Science) e Scientific Electronic Library Online (SciELO), no
caso dos artigos.

Também foi realizada uma revisdo de literatura nos anais da
Associacao Nacional de P6s-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo
(ANPEd), nos seguintes eixos tematicos: GT 8 - Formagao de
Professores e GT 9 — Trabalho e Educacao.

No que se refere a pesquisa bibliografica, fez-se uma breve
analise dos documentos que trazem embasamento tebrico e
contextual a pesquisa, quais sejam: Caderno 4 do Curriculo Base do
Territério Catarinense para o Ensino Médio (CBTCEM) — componentes
curriculares eletivos (Santa Catarina, 2020), Resolucdo CNE/CP n.°
2/2019 (Brasil, 2019) e Resolucado CNE/CP n.° 1/2020 (Brasil, 2020).
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Com base nos procedimentos metodoldgicos descritos,
acredita-se que a abordagem adotada permitiu alcangar os objetivos
propostos na pesquisa, possibilitando uma analise significativa sobre
a formac3o continuada de professores e apresentando os resultados
obtidos e suas respectivas interpretacdes, com o intuito de evidenciar
as contribuicdes e os desafios identificados ao longo do processo
investigativo.

FORMAGAO CONTINUADA: O QUE DIZEM OS(AS)
PROFESSORES(AS)

A formacdo continuada é uma exigéncia para 0s tempos
atuais. Além de oferecer oportunidades para os(as) professores(as)
desenvolverem suas habilidades pessoais e profissionais, aprimora
suas habilidades de comunicacao, resolucao de conflitos, lideranca e
gestdodesaladeaula.Trata-sede um processo evolutivo e continuado,
visando a proposicdao de mudancas na pratica pedagdgica, haja
vista que a atuacao do(a) professor(a) interfere na formacdo dos(as)
estudantes.

Nessa perspectiva, a formacdo continuada de professores(as)
€ compreendida como um processo, 3o qual subjaz o conceito de
desenvolvimento profissional e pessoal. Esse processo deve estar
orientado a responder aos desafios enfrentados nas diferentes fases
da profissdo docente (Gatti; Barreto, 2009).

Na mesma direcdo, Mira e Romanowski (2016, p. 283)
apontam: “[...] estudos sobre professores iniciantes, no nosso pais,
tém evidenciado que os professores se sentem abandonados e com
formacao e acompanhamento insuficientes”.

Conforme as autoras supracitadas, deve haver um olhar
cuidadoso em relacdo aos programas, acdes ou politicas de formacao
continuada dos(as) docentes. Novoa (1992, p.28) indica que a formacao
deveria se constituir como “um processo interactivo e dindmico”. A
troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam espacos
de formacdo mUtua, nos quais cada professor(a) é chamado(a)
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a desempenhar, simultaneamente, o papel de formador(a) e de
formando(a). O autor volta-se a importancia das praticas coletivas
para que se pense em formacdes que promovam a preparacao de
professores(as) reflexivos(as), que participem como protagonistas da
implementacado das politicas educativas.

Praticas de formacgao continuada organizadas em torno
de professores(as) individuais podem ser U(teis para a aquisicao
de conhecimentos e de técnicas, mas favorecem o isolamento e
reforcam a imagem dos(as) professores(as) como transmissores(as)
de um saber produzido no exterior da profissao. Praticas de formagao
que tomem como referéncia as dimensdes coletivas contribuem para
a emancipacao profissional e para a consolida¢gdo de uma profissdo
que é autdbnoma na producdo dos seus saberes e dos seus valores
(Novoa, 1999).

A demanda da sala de aula exige do(a) professor(a) novas
respostas, e a formagao continuada é uma possibilidade de trazer
inovacdes pedagodgicas e mudancas, que incluem a qualificacdo e a
melhoria da pratica docente, a fim de promover a formacao integral
e critica dos(as) estudantes.

Com a andlise das questbes respondidas pelos(as)
professores(as), percebemos que eles(as) entendem a importancia
das formacodes pedagdgicas para sua pratica em sala de aula, contudo,
por outro lado, informam que estas requerem ajustes, 0s quais
poderiam partir da premissa de uma escuta dos(as) professores(as),
por parte da gestdo escolar e da SED/SC, para que se compreenda 3
necessidade formativa do corpo docente.

A esse respeito, Magalhdes, Brandt e Martini (2021, p. 211-212)
salientam:

Assim, é possivel destacar a importancia de uma
formacgao continuada centrada na praxis educacional,
aliada a fatores que contribuam para uma formacao
docente que supere o pragmatismo pedagodgico
3 medida que se aproximem da autonomia,
condicionando o docente para uma emancipagao
profissional e auxiliando no processo reflexivo das
suas atuacdes dentro de seu contexto singular.
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Quando questionados sobre seu conhecimento em relacdo
aos CCEs, a maioria afirmou saber que eles compunham os Itinerarios
Formativos do curriculo e que estavam subdivididos em quatro
grupos.

No caso da presente pesquisa, mesmo 0s(as) professores(as)
reconhecendo que participaram das formacdes pedagdgicas,
conforme os resultados apresentados, eles(as) ndo apontaram com
clareza se conseguiram se apropriar do contetdo e das explicacdes
repassadas. Dar inicio a8 implantacdo de uma nova matriz curricular,
sem que professores e professoras a compreendam na integra,
denota pouca preocupacao por parte do Estado neoliberal para com
a regulagao de politicas e a qualidade da educagdo (Freitas, 2018).

Muitas vezes, fala-se da formacdo de professores
COMO UMa espécie de resposta ou de “salvacdo” para
todos os problemas educativos. Quando se adopta
esta linha de raciocinio, facilmente se cai numa visao
dos professores como ‘super-nomens” ou “super-
mulheres’ capazes de tudo resolver. Daqui 3 sua
responsabilizacdo ou culpabiliza¢do vai um pequeno
passo. Nunca me verdo seguir por este caminho
(Novoa, 2017, p. 1131).

Conforme destaca N6voa (2017),ndo se pode culpabilizar os(as)
docentes, visto que a politica publica que estd sendo implementada
constitui uma estratégia de convencimento dos(as) professores(as)
e, portanto, gera alguns questionamentos: serd que as estratégias
utilizadas durante o percurso formativo foram assertivas?

Um dado muito relevante da pesquisa foi sobre o0s(as)
docentes que ja haviam lecionado nos CEEs; destes, 85% ndo haviam
escolhido atuar novamente na parte flexivel do curriculo do NEM.

Questiona-se o porqué desse fato, se ocorreu por falta de
afinidade ou por “inseguran¢a” para com os problemas enfrentados
durante o processo formativo. Esses problemas foram evidenciados
e apontados pelos(as) professores(as) durante a pesquisa, indicando
que o esvaziamento do quadro de professores(as) dos CCEs é uma
soma de diversos fatores.
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Frisa-se que ndo basta ofertar formacdo ou um conjunto
de formacdes sequenciais; é preciso garantir a assertividade na
conducdo do processo formativo, para que este venha a promover
a ampliacdo do conhecimento para o0s(as) professores(as). Assim
sendo, Giordan, Hobold e Gabardo (2018) contribuem com a discussao
a0 explicitarem a perspectiva de que 0s(as) professores(as) ja ndo
s30 meros executores de instrucdo e propostas elaboradas por
especialistas, mas sim profissionais e intelectuais criativos(as), atores
das mudancgas em suas praticas e que aprendem com base em seu
proprio contexto de acao e de formacao.

Compreende-se que 0s processos de ensino e aprendizagem
precisam estar alicercados na docéncia reflexiva, a fim de que os(as)
professores(as) possam construir acdes coletivas que 0s(as) levem 3
busca do conhecimento.

Um dos fatores que contribuiriam para uma melhoria
da educacao € o incentivo e a garantia de espacos
e tempos formativos organizados e sistematizados
3 partir das necessidades e interesses oriundos

dos proprios professores, isto €, das necessidades
formativas apresentadas pelos sujeitos que as
vivenciam (Baptaglin; Rosseto; Bolzan, 2014, p. 416).

Assim como descrevem as autoras, o didlogo entre 0s(as)
professores(as) é fundamental para que se alcance uma formacao
continuada que ndo seja marcada pelo gerencialismo. Gerencialismo
que vem mundialmente permeando a implementacdo de politicas
educacionais Nnos processos formativos e que tem colaborado para
resultados nefastos, que ignoram as contribuicdes da literatura
educacional a respeito da formacdo docente (Vieira; Souza, 2023).

A formac¢ao ofertada para lecionar os CCEs é resultante de
UM processo com uma baixa capacidade de associacdo a pratica
do cotidiano docente, gerando inseguranga, decorrente de uma
formacao fragil, fragmentada e ndo participativa.

Os relatos apontados a seguir revelam os anseios dos(as)
professores(as) que colaboraram com a pesquisa. Este recorte
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temporal/local reafirmaointeresse de uma formacado continuada com
mais aprofundamento, colaborativa e compartilhada entre os pares,
ratificando o intento de que o processo de formacao continuada se
realize COM e NAO SOBRE os(as) professores(as).

Ndo tenho informacdes do atual estagio (P1).

Que seja uma formacdo com profissionais mais capacitados
e ligados as dreas de conhecimento a que estdo ligados o0s
CCEs. Que haja mais momentos de avaliacdo e debate sobre 0s
planejamentos até entdo realizados pelos professores (P2).

Atualizagdo constante: promover acdes de formacdo continua
para 0s professores, mantendo-os atualizados sobre as
tendéncias pedagdgicas, as metodologias de ensino e as
tecnologias educacionais emergentes. Integracdo teoria-pratica:
incentivar a integracdo entre teoria e pratica durante a formacdo
pedagodgica, oferecendo oportunidades para o0s professores
aplicarem os conhecimentos adquiridos em contextos reais de
sala de aula. Abordagem interdisciplinar: fomentar a formacdo
pedagogica com uma abordagem interdisciplinar, incentivando a
conexdo entre diferentes dreas do conhecimento e promovendo
a transversalidade das disciplinas. Inclusdo e diversidade: incluir
conteddos relacionados a educacdo inclusiva e diversidade
na formacdo pedagdgica, capacitando o0s professores para
atenderem as necessidades educacionais de todos os alunos
de forma equitativa. Uso de tecnologia: integrar o uso de
tecnologia educacional na formagdo pedagdgica, capacitando
0s professores a utilizarem recursos digitais e ferramentas
tecnoldgicas para enriquecer o processo de ensino-aprendizagem.
Metodologias ativas: incorporar metodologias ativas de
ensino, como aprendizagem baseada em projetos, sala de aula
invertida e gamificacdo na formacdo pedagodgica, incentivando
a participacdo ativa dos professores e estimulando a autonomia
dos alunos. Avaliacdo formativa: orientar os professores sobre
estratégias de avaliacdo formativa, enfatizando a importancia de
avaliar o progresso dos alunos ao longo do processo educacional
e utilizar os resultados para orientar a pratica pedagogica.
Colaboracdo e compartilhamento: promover espacos de
colaboracdo e compartilhamento entre 0s professores,
incentivando a troca de experiéncias, de prdticas pedagdgicas
e de materiais diddticos, por meio de comunidades virtuais,



FORMACAO CONTINUADA DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DE SANTA CATARINA:

O QUE DIZEM OS(AS) PROFESSORES(AS)

grupos de estudo e redes de aprendizagem. Pratica reflexiva:
estimular a pratica reflexiva entre 0s professores, incentivando
a andlise critica da prépria pratica, o autoaperfeicoamento e a
busca constante por novos conhecimentos. Acompanhamento
e suporte: oferecer acompanhamento e suporte continuos aos
professores, por meio de mentoria, supervisdo pedagogica e
feedback construtivo, visando ao desenvolvimento profissional e
ao fortalecimento da pratica docente. Essas sGo apenas algumas
sugestoes para aprimorar a formacdo pedagoégica. E importante
adaptar as acbes as necessidades especificas da comunidade
escolar e considerar a realidade e 0s recursos disponiveis em
cada contexto educacional (P3).

Uma formacdo para aprender novos conhecimentos, habilitando-
se para um contexto cada vez mais exigente, no qual a inovacdo,
a criagtividade, a necessidade de mudanca e a competitividade
sdo uma constante (P4).

Sou formado em Matemadtica e Engenharia, logo ndo tenho
conhecimento suficiente para sugerir formacdo pedagdgica (P5).

1. DistribuicGo democrdtica do numero de aulas semanais entre as
areas de conhecimento. 2. Oferecer estrutura fisica nas unidades
escolares para que as atividades relacionadas as dareas de
conhecimento sejam priorizadas de forma igualitaria. 3. Ouvir os
estudantes e professores que estdo em sala de aula e comparar
as falas atuais as falas anteriores a implantacdo efetiva do Novo
Ensino Médio (através de registros e pesquisas da época) (P6).

Aprofundamento e troca de conhecimento entre os docentes (P7).

As formacbes devem ser mais dindmicas. Se for para fazer uso
de uma trilha do conhecimento, a SED/SC deveria preparar
um material para a formacdo dos professores (que acontece
a cada semestre) com as possibilidades de como trabalhar
aquela trilha, como comunicar 0s conceitos que 0s autores das
propostas pensaram. Nas eletivas das Ciéncias da Natureza tem
a ementa, mas a forma de trabalhar a quantidade de conceitos
propostos para cada disciplina do curriculo torna inviavel muitas
das discussoes que ela propode. E, no final, os professores ficam
correndo atrds do tempo, porque sdo muitos conceitos que
acabam sendo discutidos [de modo] extremamente superficial, a
nivel de ensino fundamental anos finais (P8).

5/
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Primeiramente, é preciso ouvir quais sdo as demandas dos
professores e, a partir disso, propor formagoes que dialoguem
com o chdo da sala de aula e as propostas tedrico-metodoldgicas
da rede (P9).

Encontro com colegas do Novo Ensino Médio de unidades
educativas diferentes, para troca de experiéncias. Valorizar o uso
da inteligéncia artificial e promover intercdmbio cultural entre
professores (P10).

Aprofundar efetivamente os assuntos expostos pela formacgdo, e
ndo os apresentar de forma geral (P1).

As falas dos(as) professores(as) reforcam o fato de que, mesmo
com a formagdo continuada voltada para o NEM, permanecem
duvidas em relacdo a integracdo entre a teoria e a pratica em sala
de aula.

Nos comentdrios da professora P3, identificamos
questionamentos potentes, que expressam 0s anseios e as sugestdes
de contribuicdo para a formacado continuada.

Os relatos dos(as) professores(as) P6, P8, P9 e P10 também
contribuem com sugestdes basicas para o aprimoramento e
melhoramento da pratica do(a) docente em sala de auls, além da
importancia de serem ouvidos(as), refletindo o desejo da defesa
da valorizacdo, das condicdes de trabalho e de um contexto que
privilegie a educacao.

Por outro lado, alguns comentarios, como os de P2, P7 e P11,
questionam a falta de formacao aos(as) profissionais envolvidos(as)
e a necessidade de aprofundamento nos assuntos trabalhados no
momento das formacodes.

E de comum acordo que a formacdo continuada de
professores(as) é importante, porém precisa ser repensads,
reconstruida e conduzida por docentes que atuam em sala de auls,
de forma colaborativa.

As propostas de formacao continuada, nas narrativas dos(as)
professores(as) participantes, atendem melhor 3as necessidades
formativas dos(as) docentes, visto estarem mais préoximas da
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realidade vivida, favorecendo a emancipac¢ao do trabalho docente, na
medida em que assumem a pratica pedagdgica como centralidade
na formacdo continuada (Rocha; Carvalhédo, 2022).

Os relatos supracitados retratam a realidade de uma reforma
que levou o trabalho docente a extrema precarizacdo e 3 perda de
autonomia.

Como afirmam Urbanetz, Romanowski e Tedesco Filho (2021,
p. 48):

Esse conjunto de decisdes politicas tem impactado
e preocupado sobremaneira a todos e todas que
buscam uma sociedade e uma proposta educativa
libertadora, includente e humanistica, dal a
necessidade de continuarmos o debate a3 fim de
fortalecermos cada vez mais a luta democratica por
uma educagdo emancipadora e que se direcione
para praticas de busca de uma sociedade mais justa
para todas e todos.

A contribuicdo das autoras é relevante, pois direciona para
situacoes que necessitam ser consideradas e pontuadas para uma
melhoria na formacdo continuada de professores(as).

N3o se trata apenas de oferecer 3os(as) docentes uma
formacdo continuada, mas sim de fazer com que esta seja
necessariamente relevante como formacdo, um instrumento
poderoso na construc¢ao de uma educacao mais inclusiva, equitativa
e preparada para os desafios do século XXI| (Sobrosa et al., 2024).

Embora a formacdo continuada seja discutida na literatura
e apontada como requisito para o desenvolvimento profissional
docente, ela deve transcender a perspectiva prescritiva, padronizada
e delegada a0s(as) professores(as). Trata-se de ir em defesa de uma
formacao continuada que possibilite o desenvolvimento dos(as)
professores(as), das escolas e dos(as) estudantes, oportunizando
perspectivas para o crescimento de todas(as) e integrando a
comunidade escolar.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa evidenciou que a forma¢ao continuada oferecida
pela SED/SC, com o objetivo de implementar o NEM, foi relevante
para 3 maioria dos(as) professores(as) do IEE. Porém, ainda que
os(as) professores(as) reconhecessem a importancia da formacdo
continuada para o seu trabalho, afirmaram que as ac¢des oferecidas
nao contemplaram as suas reais necessidades.

A andlise das respostas revelou, de acordo com os relatos
dos(as) professores(as), que 0s ajustes devem ser em relagdo ao
contedo ministrado nas formacgdes continuadas. Nesse sentido,
identificamos comentarios que reforcam a ndo apropriacdo do
conhecimento, causando dulvidas e indefinicbes nos(as) docentes
a respeito da pratica em sala de aula. Cabe-nos dizer também que,
embora os(as) professores(as) tenham participado de todas as
formacdes continuadas, ficou evidente que n3o se apropriaram de
maneira adequada da parte flexivel do curriculo, principalmente em
relagao aos CCEs, foco desta pesquisg, revelando um processo de
aligeiramento da implementacdo da reforma do ensino médio pela
SED/SC.

Identificamos ainda que, apesar de todos(as) professores(as)
que participaram da pesquisa estarem trabalhando na escola,
apenas um professor continua lecionando nos CCEs. Chama-nos
atencao tal fato, uma vez que estariam 0s(as) outros(as) docentes
fragilizados(as) ou se sentindo incapacitados(as), desmotivados(as)
ou desacreditados(as) da proposta, para ndo dar continuidade ao
trabalho?

Nesse sentido, considera-se de extrema importancia ressaltar
as sugestdes dos(as) professores(as) em relacdo ao aprimoramento
da formacgao continuada oferecida pela SED/SC. Defende-se que
esse processo seja um momento de formacdo, de humanizacao,
de colaboracdo e compartilhamento entre os pares, de troca de
experiéncias, com grupos de estudos e redes de aprendizagem.
F urgente que haja didlogo em que se explicitem as necessidades
objetivas e subjetivas do(a) docente para a SED.
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A pesquisa mostrou professores(as) comprometidos(as) com
a3 educacado, porém, com base na analise efetuada, identificamos
contradicbes e incongruéncias nas perspectivas apresentadas
pelos(as) professores(as), 0 que sugere fragilidades no tocante 3
formacao continuada dos(as) professores(as) e também a proposta
do NEM. Dessa forma, os dados evidenciam a necessidade de
realizacdo de mais estudos, com maior amplitude e aprofundamento
sobre ambos os temas.

Em vista dos aspectos averiguados, concluimos que 0s(as)
professores(as) tém concepcdes divergentes e difusas sobre o NEM,
que influenciam sua pratica docente, apontando e destacando a
formagdo continuada como ponto crucial para o desenvolvimento
profissional docente.

Para a continuidade do debate, considera-se fundamental que
a formacdo continuada atenda 3s necessidades formativas dos(as)
professores(as) e promova o desenvolvimento do(a) docente. Se o
que se busca é uma escola democrética e igualitaria, também se faz
imprescindivel instituir uma formacdo continuada ndo pragmatica
e que rompa com as imposicdes de regulacdo e controle sobre o
trabalho docente.
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Formacao continuada de
professores em servico: relato
e analise dos impactos de um
percurso formativo desenvolvido
em escolas catarinenses de
educacao basica

Marcia Pick
Maria Teresa Ceron Trevisol

INTRODUCAO

A formacao continuada de professores em servico é
um processo desafiador e essencial para a transformacao dos
processos educativos. Vivenciar experiéncias formativas é uma
rica oportunidade de adquirir novas habilidades, conhecimentos e
perspectivas, permitindo que os docentes reflitam sobre sua pratica
pedagdgica e melhorem significativamente a qualidade da educacao
oferecida aos alunos. As experiéncias formativas s3o mais do que
apenas oportunidades de aprendizado; elas sdo uma maneira de
adquirir novas habilidades e conhecimentos que podem ser aplicados
em contextos praticos.

As tendéncias investigativas mais recentes destacam a3
importancia da formacado reflexiva e colaborativa para a melhoria
da pratica pedagdgica e a construcdo de conhecimentos sobre o
ensino. Autores como Imbernédn (2011) e Libdneo (2011) enfatizam
que 0 ensino deve ser concebido como atividade reflexiva, em que o
professor possa pensar a respeito de sua pratica e contribuir para a
construcao de conhecimentos sobre o ensino.
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Nesse contexto, embasamo-nos no pressuposto de que
a formacao continuada em servico pode ser um caminho para a
transformacdo educativa. E com base em tal proposta de reflexdo
que objetivamos, no presente texto, relatar e analisar os impactos de
uma trajetdria formativa em servico, realizada em duas instituicoes de
ensino publicas estaduais de Santa Cataring, envolvendo professores
da educacdo basica, vinculados ao Programa Ensino Médio Integral
em Tempo Integral (Emiti). Este texto esta embasado em dados de
uma dissertacao de mestrado (Pick, 2023), defendida no Programa de
Pds-graduagdo em Educacdo (PPGEd) da Universidade do Oeste de
Santa Catarina (Unoesc), no ano de 2023.

A experiéncia das duas instituicdes de ensino publicas de
Santa Cataring, localizadas no oeste do estado, ressalta que um
trabalho coletivo e colaborativo de profissionais dedicados pode fazer
a diferenca no ensino médio, mesmo diante das diversas mudancas
advindas das reformas instituidas.

As escolas experienciaram a inicializacdo dos percursos
formativos com a implantacdo do Ensino Médio Inovador, seguindo
com novas propostas no decorrer dos anos. Os encontros formativos
desencadearam contribuicdes por meio da troca de experiéncias e
vivéncias, principalmente no ambito da construcdo da identidade
do profissional, na elaboracdo de acdes pedagdgicas e didaticas
inovadoras.

Compreendemos que iniciativas pedagdgicas inovadoras
e eficazes surgem mediante uma proposta reflexiva critica sobre
a pratica, além de planejamento cuidadoso e de analise profunda.
A formacado continuada de professores em servico € um processo
que promove O repensar e o reconstruir das praticas pedagodgicas,
como também repercute no comprometimento do professor, no
sentimento de pertencimento ao processo educativo.

E, nesse sentido, a reflexdo que permeia 0s encontros
formativos de professores no espaco escolar constitui um aspecto
necessario para o processo de ressignificar o ensino e a aprendizagem.
Nos encontros, além do aperfeicoamento profissional, ocorre
o planejamento entre pares, resultando em aulas remodeladas,
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organizadas, reflexivas, constituidas de intencionalidades e
intrinsecamente formativas.

Considerando esses aspectos, o presente capitulo estd
composto pelas seguintes partes: no primeiro momento, situamos
teoricamente o conceito de formacado continuada em servico.

Apbs essa etapa, apresenta-se, na sequéncia do texto, o
processo de formacao continuada vivenciado em duas escolas
pUblicas estaduais, como o processo formativo foi desenvolvido com
os professores, desde o ponto de partida até a estruturacdo dos
encontros e atividades. Detalham-se a trajetéria dos encontros, as
atividades desenvolvidas individual e coletivamente e a avaliacdo do
processo.

Por fim, sdo trazidas as consideracdes sobre o processo
vivenciado, destacando os desafios enfrentados, que se tornaram
propulsores de ideias inovadoras. Tal reflexdo visa contribuir para a
compreensdo da formagdo continuada em servi¢o e seu impacto na
pratica pedagodgica, oferecendo ensaios valiosos para educadores e
instituicdes de ensino.

FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES EM SERVIGO:
SITUANDO TEORICAMENTE O CONCEITO

O processo formativo continuado de professores em servico
assume uma importancia significativa diante das perspectivas do
ensino, tornando-se ferramenta essencial para assegurar a educagao
de qualidade.

Nesse sentido, buscamos, nesta parte do texto, aprofundar
teoricamente a discussdao sobre a formacdo continuada de
professores em servico, analisando os conceitos de “formacao’,
“formacao inicial” e “formacao continuada”’, no intuito de desmistificar
e evidenciar a interconexao entre eles. Sob tal perspectiva, efetuamos
didlogos com autores que contribuem para situar teoricamente
esses conceitos, entre eles Névoa (1999; 2009; 2013) e Imberndn
(20M), que compreendem a formacdo como uma atualizacdo
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profissional permanente e processual, intrinsecamente associada 3
area educacional.

Diversos autores expdem suas conviccdes sobre o tema
sinalizando a complexidade e a natureza da formacdo. Hoyer (2019)
destaca que o conceito de formacdo pode ser interpretado de
diversas maneiras, enquanto Favero e Tonieto (2010) consideram
que a formacao se refere a maneira pela qual se constitui uma
mentalidade ou carater. Pereira (2010) salienta que a formacao
de professores ocorre em duas etapas: 3 inicial e a continuada. A
formagao continuada busca dar continuidade a3 formacdo inicial,
construindo a profissionalidade do professor. Imberndn (2011) destaca
a fragilidade da formacao inicial, pois os professores ndo conseguem
aplicar métodos teodricos na pratica de sala de aula.

Outros autores, como Ghedin (2005), mostram a importancia
de articular a formacao inicial com a formacdo continuads,
considerando a realidade da escola. Moita (2013) afirma que a formacao
ocorre em um contexto de troca, experiéncia e interacdes sociais,
enquanto Novoa (1999) propde uma reestruturacao da formacao
docente, considerando a formacado inicial, a inducdo da profissdo e a
formagao continuada como um processo continuo.

Nesta anadlise tedrica sobre os termos, pode-se considerar
que a formacao inicial é vista como o inicio da formacdo profissional
docente, fornecendo suporte tedrico para a pratica pedagdgica; ja a
formacao continuada é entendida como um processo que ocorre em
um continuum entre a formacao inicial e a pratica profissional. Além
disso, enfatiza-se que a formacdo continuada é fundamental para a
construgcao do conhecimento pedagdgico, pois ocorre na pratica e
enriquece o conhecimento adquirido.

Considerando o contexto aqui exposto, ao desmistificar o
termo formagao continuada, claramente se pode considera-la um
processo que ocorre na pratica, enriquecendo o conhecimento
adquirido e definindo um projeto de ensino. Ela & fundamental para a
construgcao do conhecimento pedagdgico eacontece emum contexto
de troca, experiéncia e interacdes sociais, sendo compreendida como
fonte contributiva para a pratica pedagdgica no local de trabalho.
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Também vale dizer que a formacao de professores € um tema
influenciado por questdes sociais, politicas e econdmicas e que,
a0 longo de sua histéria, que se estende por décadas e atravessa
diversas regides, mudancas significativas ocorreram na Europa e
em outras partes do mundo, levando a reformulacdes de politicas
e perspectivas de formacdo. Essas transformacdes tiveram um
impacto direto na formacdo de professores e se refletem nas praticas
educacionais atuais, moldando a maneira como 0s professores s3o
preparados e desenvolvem suas habilidades.

No6voa (1999) destaca que, a partir da segunda metade do
século XVIII, o Estado assumiu o controle do ensino, anteriormente
sob a responsabilidade da Igreja, desencadeando mudangas que se
estenderam até o século XX. Posteriormente, nos anos 1960, segundo
Maciel e Shigunov Neto (2004), houve a difusao do neoliberalismo na
Europa e na América Latina, impactando muito a educacao.

Na década de 1970, conforme Imberndn (2010), a formacao
inicial e continuada de professores foiinstitucionalizada, com enfoque
em modelos individualizados, embora essa abordagem tenha sido
criticada por ndo atender as necessidades reais dos professores e
das escolas. J& nos anos 1980, de acordo com Popkewitz e Pereyra
(1992), o tema da reforma educativa volta a cena mundial, visando
legitimar novos processos de regulacdo e reformular a intervencao
estatal, promovendo, assim, mudancas significativas na formacdo de
professores.

Entidades internacionais, como a Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e a Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU), comecaram a desempenhar um papel
importante na definicdo de politicas educacionais. No Brasil, a
formacao de professores também foi influenciada por tais mudancas,
com uma série de reformas educacionais que visavam melhorar a
qualidade da educacao.

De acordo com Stederoth (2017), o sistema de formacado
tem passado por transformacdes profundas nos Ultimos 20 anos,
resultando em uma rede de interferéncias que permeia todo o setor
educativo e cria uma realidade aparentemente inevitavel. O autor
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destaca que “as estruturas dessa reforma alcangam os Ultimos
cantos do setor educativo, estabelecendo, neles, uma facticidade
aparentemente inevitavel. Quem quiser opor-se a essa facticidade
serd acusado, de imediato, de negar os fatos” (Stederoth, 2017, p. 488).

As mudancas apontadas por Stederoth (2017) refletem-se na
reorganizacao nacional da educacao, com a difusdo de normatizacdes
educacionais para estados e municipios, e a implementacdo de
estratégias para alcancgar as metas previstas no Plano Nacional de
Educacado (PNE). No estado de Santa Catarina, as mudancas também
impactaram a formacdo de professores, com a implementacao de
programas, como o Ensino Médio Inovador (EMI) e o Emiti.

Santa Catarinatemimplementado agdes nointuito de preparar
os estudantes para a vida cidada, com base em fundamentos tebricos
que os habilitem a se posicionar em diversas situagdes. Essas agdes
estdo amparadas pela legislacdo nacional (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional/LDB - Lei n.° 9.394/96), que instituiu o programa
Ensino Médio Inovador (Portaria n.° 971, de outubro de 2009), e
alinhadas as diretrizes do PNE 2014-2024 e a reforma do ensino médio.
O estado ofereceu propostas, como o EMI, o Emiti (Portaria MEC n.°
1145/2016, em consonancia com a Medida Provisoria n.° 746/2016)
e o Novo Ensino Médio (NEM), que tém em comum o objetivo de
desenvolver competéncias para que os estudantes saibam aplicar o
conhecimento em tarefas do dia a dia. No entanto esses programas
também foram criticados por ndo atender as necessidades reais dos
professores e das escolas.

A formagao docente é um tema muito complexo e envolve
a articulacdo de diferentes saberes e praticas. Assim, a formacao
centrada na escola surge como alternativa para promover a troca
de experiéncias e saberes entre os professores, bem como para
desenvolver um paradigma colaborativo e inovador.

Imbernén (2011) destaca que a formacado centrada na escola
ndo é apenas uma mudanca de lugar de formacado, como também
um novo enfoque para redefinir os conteldos, as estratégias,
os protagonistas e os propésitos da formacdo. Isso implica uma
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mudanca significativa na maneira como os professores sdo formados
e como se relacionam com a escola e com os alunos.

Paralelamente a isso, a formacao continuada em servico
permite a troca de experiéncias e saberes entre os professores
experientes e os professores iniciantes. Novoa (2009) destaca que a
formacdo docente deve ser construida na profissao, por intermédio
de uma reflexdo dos professores sobre o seu préprio trabalho.

No entanto a formagao continuada em servico enfrenta
desafios significativos, como a falta de tempo e recursos para
a realizacao de atividades formativas. Ademais, a formacdo de
professores é frequentemente vista como uma responsabilidade
individual, e ndo como uma responsabilidade coletiva da escola.

Malewschik, Ricardo e Hobold (2020) ressaltam que a troca
de experiéncias e saberes entre os professores é fundamental
para o desenvolvimento profissional, mas que é frequentemente
limitada pela falta de tempo e recursos. Considera-se imprescindivel
desenvolver uma abordagem mais ampla e integrada para a formacao
de professores, que leve em conta as necessidades e os desafios
enfrentados por eles em sua pratica diaria.

Sob essa o6tica, a escola é um local fundamental para a
formacao de professores, pois é 18 que eles desenvolvem sua pratica
diadria e enfrentam os desafios da sala de aula. Além disso, permite
construiraidentidade do professor,uma vez que envolve a articulacao
de diferentes saberes e praticas, legitimando a profissdo e permitindo
que o docente se reconheca como profissional. Conforme Guimaraes
(2005), a qualificacdo do professor comeca na formacao inicial e
consolida-se durante a formacao continuada.

Quando se trata de construir a identidade do professor no
exercicio da profissdo,a formacdo continuada é um fator que contribui
ricamente, sobretudo quando existe um ambiente de trabalho
favoravel, com clima institucional positivo, em que se permitam a
abertura pessoal e a confianga mUtua entre os professores.

Noévoa (2013) diz que a identidade é um lugar de lutas e de
conflitos, um espaco de constru¢cao de maneiras de ser e de estar na
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profissdo; ela se constréi por meio de uma mescla dindmica entre a
teoria e a pratica, e € nesse processo que os saberes profissionais se
constituem e se integram, tornando-se o verdadeiro conhecimento
pratico-pedagdgico.

Nesse sentido,atroca de experiénciasvivenciadas no cotidiano
da sala de aula é fundamental para o fortalecimento dos saberes
profissionais. Sua socializacdo promove a construcdo identitaria
que, redesenhada continuamente nos espacos formativos, provém
das trocas de vivéncias e experiéncias escolares necessarias para o
professor se reconhecer como profissional. E essa conjuntura que
constréi a identidade do profissional, quando se percebe como ator e
autor, que da significado ao ato educativo, revendo concepgdes, para
atender as novas demandas educativas.

Torna-se importante considerar que o planejamento € um
instrumento fundamental para mudancas pedagdgicas nas escolas,
permitindo o tracado de objetivos, metas, estratégias e acdes que
resultam em processos de aprendizagem significativos. A formacao
de professores, desde dentro de si e da escola, resulta em uma
formacao que ultrapassa o interior e se estende para fora do campo
institucional, repercutindo em mudang¢as no todo da comunidade
educativa.

No entanto & importante destacar que a formacao
continuada de professores de e com qualidade demanda mudancas
nas condicdes existentes nas escolas e nas politicas pUblicas em
relacdo aos professores. E necessério alterar as condicdes de
trabalho, as carreiras docentes e os normativos legais para que 3
formacgao continuada seja efetiva. Além disso, mostra-se fundamental
reconhecer o papel do professor como ator educativo e valorizar
sua profissao, considerando sua histéria de vida, desejos e sonhos.
A formacdo docente deve estar proxima da realidade escolar e dos
problemas sentidos pelos professores, permitindo o fortalecimento
de vinculos e a pratica pedagodgica.
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FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES EM SERVICO:
ANALISE DA EXPERIENCIA VIVENCIADA EM DUAS ESCOLAS
PUBLICAS ESTADUAIS CATARINENSES

Para esclarecer o processo de construcdo da formacao
docente nas unidades escolares pesquisadas, € fundamental
apresentar a historia que possibilitou essas oportunidades nas
escolas. Isso envolve esclarecer quando, como e por que tais
oportunidades surgiram e foram implementadas nas instituicdes de
ensino, para entdo apresentar o histérico de cada instituicao.

Sendo assim, os processos formativos nas unidades escolares
pesquisadas em Santa Catarina tém uma histéria que remonta ao
Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), criado em 2009, pela
Secretaria de Estado da Educacdo de Santa Catarina (SED/SC), em
parceria com o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio.
O ProEMI visava redesenhar os curriculos do ensino médio e, em 2010,
18 escolas catarinenses aderiram ao programa. Até 2016, o nUmero de
escolas participantes saltou para 155.

A ampliagdo da carga hordria dos professores para
planejamento colaborativo foi fundamental para o sucesso do
programa. Os encontros de planejamento geraram estudos e trocas
de experiéncias que motivaram novas praticas de ensino. A adesao
30 programa propiciou aos professores tempo e condicdes para
planejamento, o que foi crucial para a implementacdo de novas
praticas pedagdgicas.

Em 2016, ofereceu-se a implementa¢gdo do Programa
Ensino Médio Integral em Tempo Integral (Emiti), estabelecido pela
Portaria MEC n.° 1.145/2016. O Emiti tinha o intuito de fomentar a
implementacdo de ensino médio em tempo integral nas redes
pUblicas dos estados e do Distrito Federal.

Em 2017, surgiu a proposta de educacao integral para o ensino
médio em Santa Catarina, uma parceria da SED com o Instituto
Ayrton Senna e apoiada pelo Instituto Natura. A proposta ampliou
o0 tempo de aula e igualmente a oferta de oportunidades de maior
aprendizado, com o desenvolvimento de competéncias importantes
para a vida profissional dos estudantes e dos professores.
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A legislagao n.° 13.415/2017 alterou a LDB e instituiu a politica
de fomento a implementacao de escolas de ensino médio em tempo
integral, sendo nomeado de Novo Ensino Médio. As mudangas
atingiram a organizac¢do curricular e a ampliagdo da carga horaria
minima das atuais 800 horas para 1.000 horas anuais, até 2022,
ampliando de forma progressiva para uma carga anual de 1400 horas.

Em 2020, no estado de Santa Catarina, 120 escolas-piloto
iniciaram a implementacdo do NEM. O Curriculo Base do Territorio
Catarinense para o Ensino Médio (CBTCEM) apresenta cinco cadernos
especificos para atender a estrutura e ao formato de ensino da
proposta (Santa Catarina, 2020).

Os programas foram oferecidos a todas as unidades
educativas estaduais, mas muitas nao se sentiram motivadas
a implementa-los por diversas razbes, como condi¢des fisicas
inadequadas, dificuldades com o transporte escolar ou resisténcia da
comunidade escolar, entre outros obstaculos. No entanto algumas
escolas aceitaram o desafio e aderiram a determinados programas,
0 que levou a inovagao na organizacdo de seu sistema educativo,
como foi o caso das duas escolas pesquisadas que constituiram foco
de analise e de discussao do estudo de Pick (2023), que embasa o
presente texto. Na sequéncia, passaremos a destacar alguns aspectos
sobre o processo de formac¢do continuada em servigo vivenciado por
essas duas instituicdes e profissionais atuantes no Emiti.

Escola de Educacao Basica Benjamim Carvalho de Oliveira
(EEBBCO) — municipio de Ipumirim (SC)

Em 2014, a instituicdo aderiu ao ProEMI, que ampliou 3
carga horéria dos alunos e permitiu o acesso a novas disciplinas,
como Informatica e Futsal. O programa disponibilizou trés aulas de
planejamento remuneradas para os professores, com o objetivo de
elaborar projetos inovadores e significativos com os jovens.

No entanto, em razado das fragilidades do programa, como
a auséncia de aparato formativo e acompanhamento pedagdgico,
o EMI foi desmantelado e finalizado em 2016. A proposta iniciou-se
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com duas turmas NUMerosas, Mas encerrou Com apenas uma turma
composta por nove alunos.

Em 2018, a unidade escolar aderiu ao Emiti, que despertou
grandes motivacdes nos educadores. Todavia 0 programa enfrentou
resisténcia dos pais e dos estudantes, que preferiam ndo permanecer
integralmente no ambiente escolar em virtude do contexto social e
econdmico.

O Emiti comecou com trés turmas, com mais de 20 alunos
cada, mas concluiu com apenas uma turma em 2020. Apesar disso,
o0 programa desenvolveu frutos valorosos para a unidade educativa,
como a disponibilizacdo de encontros e cursos de aperfeicoamento
com o Instituto Ayrton Senna.

Os professores que participaram do processo formativo
em servico eram, em sua maioria, efetivos com formac¢do nas mais
diversas areas do conhecimento e tempo de servico superior a
15 anos. Eles dispuseram de 8 horas semanais de planejamento
remunerado, sendo 4 horas de encontros entre as areas afins para
planejamento interdisciplinar e 4 horas de encontros coletivos entre
todas as areas para estudo e aperfeicoamento.

Em 2020, a instituicdo aderiu ao NEM como escola-piloto,
um modelo de ensino aceito pela comunidade escolar, com
perspectivas animadoras para o desenvolvimento de oportunidades
e protagonismo juvenil. O NEM configurava-se em uma proposta
reformista do ensino médio regular em nivel federal, sendo
implementado em todas as instituicdes escolares de Santa Catarina
em 2022. A instituicdo recebeu 4 horas de planejamento pagas em
sua carga horaria, 0 que N30 ocorreu com as escolas que aderiram
em 2022.

A organizacdo dos encontros formativos da unidade escolar
iniciou-se com o primeiro programa implantado: o Ensino Médio
Inovador (EMI em 2014). Nesse periodo, os professores reuniam-se
de forma conjunta para planejar e criar projetos integradores que
visavam inovar a pratica do ensino, todavia o auge das mudancas
ocorreu quando a escola implementou o programa Emiti (2018),
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que mobilizou a participacdo dos educadores em cursos formativos
coordenados pela equipe do Instituto Ayrton Senna.

Esses cursos formativos desenvolveram habilidades e
competéncias na equipe de professores, despertando emocdes
favoraveis para acreditarem no seu potencial como profissionais da
docéncia; além do mais, &€ importante destacar que os professores
sS30 cruciais para a efetivacao das mudancas.

Apbs o término do programa implantado em 2018, a
instituicdo de ensino aderiu ao NEM em 2020, recebendo 4 horas de
planejamento remunerados pela SED/SC, o que permitiu manter as
formacdes inspiradas no modelo do Emiti, obtendo bons resultados.

Aformacao de professores ocorria semanalmente, as quintas-
feiras, das 18h as 22h, com a participacdo de aproximadamente 25
docentes. Os encontros eram dirigidos pelo coordenador do NEM,
que apresentava a pauta que guiava o trabalho. A pauta era socializada
antecipadamente no grupo de professores, a fim de eles sugerirem
melhorias e modificacdes.

Os encontros comegavam com boas-vindas e discussdao
de assuntos pontuais relacionados as questdes pedagdgicas e de
estrutura fisica, basicas para o trabalho pedagédgico. Em seguida,
ocorria o estudo aprofundado, que abordava temas necessarios para
o conhecimento dos professores, como competéncias, habilidades,
curriculo, leis especificas e concepcdes de aprendizagem.

Os professores de referéncia, escolhidos para liderar
os estudos e planejamentos, preparavam o material de estudo
e discutiam os temas em grupo. Tal abordagem promovia a
autoformacdo em servico e a rotatividade de responsabilidades entre
0s professores.

Apbs o estudo, as areas de conhecimento reuniam-se em
salas especificas para organizar seus projetos e planejar de forma
interdisciplinar suas aulas. Esse momento era fundamental para
estabelecer pontes entre as disciplinas e evitar a fragmentacao dos
conteldos.

A formagdo em servi¢o favorecia a instituicdo escolar, uma
vez que a didatica era pensada, preparada e planejada coletivamente.
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Os resultados potencializavam-se com a troca coletiva, alargando
lacos afetivos entre os pares e trazendo bons sentimentos para mais
perto da escola, dos alunos, da comunidade e do ensino.

Ao avaliar o processo formativo da EEBBCO, revelou-se que
dispunham de estrutura de tempo e espaco bem definida para seu
desenvolvimento, com uma cultura formativa construida ao longo
dos anos. Os professores reuniam-se semanalmente para estudos
e planejamentos, trocando experiéncias, refletindo e elaborando
praticas, o que permitiu a construcdo de uma comunidade coletiva
integrada e fortalecida. Os encontros formativos foram planejados
conjuntamente, com a coordenacdo pedagdgica encaminhando a
pauta e os professores realizando suas observacdes, adotando a ideia
de professores de “referéncia” para planejar e organizar os estudos.
Esse modelo formativo, caracterizado pela coletividade e pels
autoformacado do professor, possibilitou a elaboracado de didaticas de
ensino inovadoras e a troca de experiéncias entre pares, resultando
em uma pratica pedagdgica enriquecida e inovadora.

Escola de Educacao Basica Padre Izidoro Benjamin Moro
(EEBPIBM) — municipio de Linddia do Sul (SC)

Em 2014, a instituicdo de ensino implantou o EMI, um
programa que visava ampliar a carga horaria dos alunos e oferecer
aulas diferenciadas. O programa contava com duas turmas, uma no
turno matutino, com 30 alunos, e outra no turno vespertino, com 31
alunos.

No entanto,emvirtude de interesses pessoais dos estudantes,
que buscavam trabalho remunerado e compunham o trabalho familiar,
majoritariamente agricola, ocorreram excessivas movimentacdes e
a primeira turma foi encerrada em 2015. A outra turma manteve-se
ativa, mas com uma reducdo significativa no numero de alunos.

Em 2016, a escola iniciou uma nova turma do EMI, que foi
encerrada em 2018, com 13 estudantes. Durante esse periodo, os
professores receberam trés aulas semanais para planejamento, que
eram remuneradas pela SED/SC.
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Contudo o programa enfrentou dificuldades, como a falta
de acompanhamento pedagdgico, o que levou a um abandono na
organiza¢cao e no direcionamento do trabalho pelo coletivo. Isso
prejudicou a articulacdo de projetos entre as disciplinas e interferiu
no planejamento, que se tornou individualizado e fragmentado.

Apesar disso, houve avancos significativos no modo de pensar
e planejar dos professores, e 0 programa representou um ensaio para
a atual configuracdo de planejamento. No entanto a proposta de
ensino N3o se manteve e esmoreceu, N30 aderindo posteriormente
a3 NOVOS programas.

Ainda em 2016, a escola recebeu proposta para adesdo ao
Emiti, porém, pelo histérico do EMI, a unidade educativa ndo se
posicionou pela implementacdo do programa, nem mesmo COMO
escola-piloto do NEM proposto em 2020.

Em 2022, a unidade educativa alinhou-se as disposicdes
legais ao integrar o NEM em seu curriculo, visando promover 3
universalizacdo do ensino médio e oferecer uma educacdo integral
e de qualidade. A instituicdo comecou com duas turmas, compostas
por 37 alunos em seu total.

A proposta formativa da unidade escolar de Linddia do Sul
divergiu significativamente da unidade escolar de Ipumirim, pois a
implementacdo de programas foi fundamental para as mudancgas
vivenciadas pelas escolas. A primeira iniciativa de formacao
continuada em servico ocorreu em 20714, quando a instituicdo aderiu
3o EMI, proporcionando aos professores tempo para planejamento
coletivo e praticas pedagodgicas inovadoras.

Em 2022, 3 escola implementou o NEM, mas ndo recebeu aulas
de planejamento remuneradas. No entanto a instituicdo encontrou
uma solucado alternativa, utilizando as horas-atividade individuais dos
professores para encontros semanais coletivos.

Embora tal proposta tenha apresentado desafios, uma vez
que muitos professores trabalhavam simultaneamente na escola de
Ipumirim e desenvolviam seus estudos e planejamentos na unidade
vizinha, a presenca de professores com experiéncia no NEM na escola
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de lpumirim foi fundamental para a implementacdo bem-sucedida
do programa.

Com base no conhecimento prévio, os professores da
EEBPIBM adaptaram e remodelaram as estratégias de acordo com a
filosofia da comunidade escolar, favorecendo uma melhor adequac¢ao
e adaptacdo das transformacdes educativas.

Os encontros formativos da instituicdo de ensino ocorriam
semanalmente. No primeiro semestre de 2022, os encontros
aconteciam apbs 3as 17h15, até aproximadamente 18h30, com
a participacdo de cerca de 10 a 15 professores. O coordenador
direcionava o planejamento, contando com o apoio de professores
de referéncia, que tinham experiéncia com a proposta do NEM na
escola-piloto (EEBBCO).

Em agosto de 2022, a SED/SC promoveu mudangas na
organizacao das horas-atividade, o que afetou a estrutura dos
encontros formativos. Os encontros passaram a ser realizados entre
areas do conhecimento, independentemente da quantidade de
profissionais presentes. Em virtude da nova reorganizacdo, com o
tempo, 0s professores comegaram a assumir outros cCompromissos
no horario definido, esvaziando o espaco de encontro e a participagao
nos estudos e planejamento.

Durante os encontros, os professores buscavam desenvolver
atividades diferenciadas e acdes pedagdgicas inovadoras. No segundo
semestre, pelas mudancas no formato dos encontros, o coordenador
ndo pdde mais acompanhar os encontros e cada grupo passou
a realizar seus registros em caderno como meio de comprovar 0s
encontros formativos, mas, aos poucos, o encontro perdeu forga e
encerrou as atividades.

De forma geral, os encontros formativos ocorriam com o
objetivo de articular ideias e entender o programa do NEM. Embora
tenham obtido bons resultados, as orientacdes para adequacdes No
decorrer do caminho interferiram no andamento da organizacao.
Apesar disso, os profissionais valorizaram o trabalho em conjunto e
buscaram meios para desenvolver mudancas e melhorar o processo
de ensino.
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Ao avaliar o processo formativo desta unidade escolar,
verificamos que contrasta com o da unidade educacional EEBBCO
do municipio de Ipumirim, pois enfrentou dificuldades nos encontros
formativos, ainda que tenha conseguido contribui¢cdes significativas
para o fazer laboral pedagdgico, especialmente na busca e
organizagao de atividades pedagodgicas entre areas, mobilizadas pelo
desconhecimento da proposta curricular do NEM.

Neste propoésito, o estudo realizado em duas escolas pUblicas
estaduais de Santa Catarina revela um histérico de construcdo
educativa inovadora, impulsionada pelo coletivo profissional das
instituicdes. Com as oportunidades oferecidas pela SED/SC, os
professores, funcionarios e a comunidade escolar construiram uma
trajetdéria de mudancas significativas, motivados pelo engajamento
coletivo. Desenvolveram um projeto de escola que valoriza o
sentimento de pertencimento como uma alavanca poderosa para
fomentar ideias criativas e dinamicas, consideradas verdadeiramente
inovadoras.

Asinstituicdes de ensino pesquisadas,apesarde apresentarem
dindmicas de processos formativos diferenciadas, compartilhavam
uma abordagem comum: considerar os contextos especificos das
escolas. Nesse cenario, os professores em formacao continuada
em servi¢o discutiam suas problematicas diarias relacionadas ao
processo de ensino, promovendo uma troca de experiéncias e
estudo de teorias que impulsionaram um crescimento profissional
significativo. A abordagem colaborativa e reflexiva foi o principal
catalisador de mudancas nos processos educativos desenvolvidos
nesses espagos.

AUSENCIAS: DESAFIOS VIVENCIADOS NO PROCESSO

Embora o processo formativo tenha se mostrado como
uma proposta inovadora, diversos desafios surgiram, evidenciando
auséncias que precisavam ser superadas para melhorar a qualidade
educativa nas unidades educativas.
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No contexto educacional, essas auséncias podem ser
caracterizadas como desafios que exigem medidas inovadoras, desde
a falta de recursos materiais até a auséncia de apoio pedagdgico
aos professores e estudantes. Em vez de vé-los como obstaculos,
é fundamental entender que os desafios sdo uma parte natural do
processo de crescimento e desenvolvimento, impulsionando-nos
a pensar de forma criativa e inovadora para encontrar solucdes
eficazes.

Ao enfrentar tais desafios, somos obrigados a nos adaptar
e 3 encontrar maneiras de supera-los, a fim de aprender, evoluir e
nos tornarmos mais resilientes. Para compreender os desafios
enfrentados pelos docentes, é necessario estabelecer uma conexao
entre as dificuldades e as possibilidades de solucdes identificadas
mediante o desenvolvimento do processo formativo. Isso nos
permite identificar as areas em que os docentes precisam de apoio
e desenvolvimento e criar programas de formag¢ao continuada que
atendam a essas necessidades.

Com base na pesquisa realizada na dissertacdo de mestrado
por Pick (2023), foi possivel identificar diversas lacunas no processo
educativo, apontadas por professores que participaram de formacdes
continuadas em servico em ambas as escolas pesquisadas, revelando
preocupacgdes cruciais para o futuro da educacao.

Um exemplo notdvel é a auséncia de espaco para
planejamento coletivo, fator que pode ter implicagdes profundas
na formac3do docente. Sem 0 apoio e a colaboracao dos colegas, os
professores podem se sentir isolados e sem recursos para lidar com
os desafios da sala de aula, 0 que pode comprometer a qualidade do
ensino e, consequentemente, o desempenho dos alunos. Além disso,
a falta de planejamento coletivo pode resultar em uma sobrecarga
de trabalho para os docentes, que ja enfrentam a perspectiva de
assumir responsabilidades individuais que antes eram compartilhadas
coletivamente. Nesse contexto, os horarios oferecidos pela SED/SC
para planejamento coletivo sdo fundamentais para o desenvolvimento
profissional e a melhoria da pratica docente, tornando-se ainda mais
cruciais em um cenario de auséncia de planejamento coletivo.
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Outro desafio enfrentado pelas escolas é a auséncia de
espacos fisicos adequados, 0 que compromete significativamente a
qualidade do ensino e a experiéncia dos estudantes, tornando-se um
obstaculo para o aprendizado eficaz. A sobrecarga da estrutura fisica
dasescolas podelevaraproblemasde manutencdo,segurancaesalde,
colocando em risco o bem-estar dos estudantes e dos profissionais
da educac¢do. Com a implementa¢do do formato integral, que implica
a permanéncia dos estudantes por um perfodo maior no ambiente
escolar, essa situacdo se torna ainda mais critica. As duas escolas
pesquisadas enfrentaram problemas em comportar a quantidade
de alunos que permaneceram no contraturno, evidenciando a
necessidade urgente deinvestimentos em infraestrutura para garantir
um ambiente escolar seguro, saudavel e propicio ao aprendizado.

Outro elemento em destaque é a auséncia da cultura do
estudo como um desafio significativo enfrentado pelas escolas.
Nessas comunidades escolares, a cultura do trabalho é fortemente
enraizada e muitos estudantes priorizam o trabalho sobre a educacao,
pela necessidade de contribuir para a renda familiar. Aimplementacao
do ensino integral pode agravar a situacao, transformando o estudo
em obrigacdo e desenvolvendo repulsa dos estudantes pelos
estudos. Nesse contexto, a escola enfrenta o desafio de motivar os
estudantes a valorizarem a educagao e a encontrarem um equilibrio
entre o trabalho e os estudos, superando a cultura do trabalho, que é
predominante na comunidade.

Os estudantes de hoje apresentam uma mudanca significativa
da valorizacdo do estudo em relacdo as geracdes anteriores, marcada
poruma auséncia de perspectiva e percepcao de sua real necessidade,
0 que desencadeia uma apatia quanto 3 escola e ao estudo. Essa
falta de motivacao e engajamento pode diminuir a qualidade do
ensino e do aprendizado, tornando-se um desafio aos professores. A
auséncia de tecnologias adequadas compromete a capacidade dos
professores de ensinar e dos estudantes de aprender, criando um
ciclo vicioso de desmotivacao e falta de recursos.

Também a auséncia de padronizacao da proposta do NEM
é um desafio para os professores, pois a oferta de trés matrizes
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distintas pode levar a um movimento constante de estudantes entre
elas, resultando em uma banalizacdo do ensino e comprometendo
a qualidade da educacdo. A desconstrucdo da didatica tradicional
também é um elemento desafiador, uma vez que os professores
precisam abandonar as praticas tradicionais e construir uma nova
maneira de trabalhar.

A necessidade de redefinir a pratica pedagdgica e se adaptar
a3 uma nova abordagem pode ser um processo complexo e desafiador
para os professores. Além disso, a auséncia de protagonismo
profissional e estudantil é outro desafio que merece destaque.
Professores ressaltam a necessidade de mudar a abordagem
tradicional de ensino, concedendo mais autonomia aos estudantes e
permitindo que eles sejam autores de sua préopria jornada estudantil
e profissional. Isso requer uma mudanga Na postura profissional e na
maneirade ensinar,com uma didatica que fomente o desenvolvimento
do protagonismo do estudante.

Igualmente, podemos destacar a auséncia de qualidade
formativa como um desafio significativo, pois os professores
precisam de formacdo de qualidade para compreender o curriculo
e a sequéncia de livros didaticos da proposta, bem como para
desenvolver habilidades pedagodgicas eficazes. Sem isso, eles
enfrentam dificuldades em planejar e trabalhar com os contetdos de
forma eficaz, comprometendo a qualidade do ensino e o aprendizado
dos estudantes. A falta de tempo e recursos para planejar e se
desenvolver profissionalmente agrava ainda mais o problema.

Outrograndedesafioéaausénciadetempo para planejamento
e a falta de estabilidade nos quadros docentes. O planejamento é
fundamental para garantir a qualidade da educacdo, mas a falta de
tempo pode comprometer a produtividade do ensino. A instabilidade
nos quadros docentes também afeta a motivacao dos professores
e 3 qualidade da educacao, haja vista que a rotatividade constante
de profissionais pode interromper a continuidade do processo
educativo e prejudicar o desenvolvimento dos estudantes. Portanto,
é fundamental que os professores tenham tempo e recursos para
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planejar e trabalhar com eficacia, bem como estabilidade nos quadros
docentes para garantir uma educacao de qualidade.

Diante das adversidades enfrentadas pelas escolas, é evidente
que 3s auséncias e necessidades identificadas pelos professores
ultrapassam a capacidade de resolucdo interna. Alguns desafios, como
a falta de espaco fisico adequado, a necessidade de manutengdo e
reforma das instalacbes, a ampliacdo da carga horaria e a falta de
investimentos estruturais, exigem interferéncia organizacional e
solucOes advindas de agentes externos. Esses obstaculos requerem
negociagdes,acordos e ajustes constantes por parte dos profissionais,
que precisam lidar com situacdes complexas. A avaliacdo do processo
formativo de professores em servico destaca a importancia de
considerar a percepcao dos professores sobre a realidade vivids,
revelando a necessidade de investimentos e soluc¢des estruturais
para superar os desafios enfrentados pelas escolas e garantir uma
educacdo de qualidade.

Em resumo, & essencial uma abordagem mais ampla e
estrutural,que envolva investimentos e solu¢des advindos de agentes
externos, para garantir 3 melhoria da educacao e o bem-estar dos
professores e estudantes. No entanto as soluc¢des para algumas
das auséncias e desafios citados sao enfrentadas pelas escolas com
alternativas criadas internamente, mediante estratégias elaboradas
pela coletividade escolar. Embora os agentes externos tenham suas
responsabilidades, a realidade do dia a dia nas escolas exige que os
professores e estudantes sejam protagonistas na busca por solucdes
e melhorias. Para isso, € fundamental criar espacos para planejar,
pensar e criar possibilidades de superacao, visando oportunizar
espacos formativos que permitam conceber estratégias de acao.

CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo em vista o objetivo do texto, que se voltou a relatar e
analisar os impactos de uma trajetoéria formativa em servico realizada
em duas instituicbes de ensino pUblicas estaduais de Santa Catarinag,
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envolvendo professores da educacdo basica, vinculados ao Emiti,
embasado em dados de uma pesquisa (Pick, 2023), evidenciamos
que a maioria dos professores participantes do processo formativo
o considerou importante para sua autoformacao e desenvolvimento
profissional, destacando a importdncia da troca de experiéncias, da
reflexdo sobre a pratica pedagdgica e da construcdo de didaticas
diferenciadas. Além disso, enfatizam a necessidade de momentos
de estudo e planejamento coletivo para desenvolver o trabalho
pedagdgico.

No entanto a existéncia de fragilidades do processo € uma
realidade, j8 que em todos os percursos formativos sempre ocorrem
momentos e situacdes que podem indicar que O processo N3o estd
sendo eficaz em promover a participacao e o engajamento de todos.
Os professores também expressaram preocupacdes e insegurancas
em relagdo as mudancas no sistema educativo e 3 falta de apoio e
recursos. Eles defendem uma formacgao presencial e contextualizads,
que considere as necessidades e os desafios especificos da escola e
dos professores.

Os encontros formativos s3o considerados validos e
necessarios, mesmo que isso implique sacrificar o tempo pessoal dos
professores, pois eles sentem a necessidade de se sentir seguros e
apoiados no trabalho e em sua profissionaliza¢gdo. Dessa forma, os
participantes avaliam que a proposta tem caracteristicas de uma
especializa¢cdo, uma vez que 0s encontros permitiram a reflexao sobre
a pratica docente e o aprofundamento dos fundamentos basicos para
atuar em sala de aula. Além disso, os encontros formativos tornaram-
se um espaco de producado de Novos saberes, em que esses saberes
s30 aplicados e transformados em uma Nova concepcao de ensino.
Isso evidencia a importancia da formagdo como um processo coletivo
e compartilhado, capaz de gerar inova¢ao por meio da reflexdo, com
0 objetivo de melhorar os contextos do estabelecimento escolar.
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Formacao continuada como
pratica coletiva: uma experiéncia
com professores da rede estadual
de ensino na regido do planalto
serrano

Naiara Gracia Tibola

INTRODUCAO

A formacgdo continuada de professores configura-se como
um dos pilares fundamentais para o fortalecimento das praticas
pedagodgicas e da escola pUblica. Em um cenario educacional marcado
por constantes transformacdes curriculares, sociais e tecnoldgicas,
torna-se cada vez mais necessario que os professores tenham acesso
a espacos formativos que valorizem suas experiéncias, promovam
didlogo entre teoria e pratica e respeitem as especificidades dos
contextos escolares.

Este capitulo apresenta um relato de experiéncia sobre
formacdo continuada realizada em 2024 com professores da rede
estadual de educacdo basica de Santa Catarina, desenvolvida em
parceria com a Universidade do Planalto Catarinense (Uniplac),
localizada na serra catarinense. A proposta formativa tem inicio com
a Instrucdo Normativa n.° 1.328, de 22 de maio de 2024, que dispde
sobre os critérios, procedimentos e orientacdes relacionados a
contrapartida do Programa Universidade Gratuita (Santa Cataring,
2024).

As universidades que recebem os recursos devem ofertar
formacdes continuadas as Coordenadorias Regionais de Educacdo
(CREs) de sua abrangéncia. As demandas trazidas pelos gestores
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das CREs surgem mediante pesquisas (docentes) e necessidades
apontadas pelos professores, considerando tanto os desafios
enfrentados no cotidiano das escolas quanto os contextos locais que
atravessam a pratica educativa. As formacdes ofertadas pela Uniplac
atendem a trés CREs: Lages, S3o Joaquim e Curitibanos.

Foram abordados, ao longo do percurso, diversos temas
relacionados a pratica docente e 3 realidade das escolas publicas,
entre eles ética profissional, identidade profissional, teorias de
aprendizagem, avaliacdo, metodologias ativas de ensino. A diversidade
tematica reflete a complexidade do trabalho docente e a necessidade
de formacbes que se adaptem as multiplas realidades vividas nas
salas de aula.

Como metodologia adota-se o relato de experiéncia como
expressao escrita de vivéncias, capaz de contribuir na produ¢do de
conhecimentos das mais variadas tematicas, quando é reconhecida a
importancia de discussdes sobre o conhecimento. O conhecimento
humano estd interligado ao saber escolarizado e a aprendizagens
advindas das experiéncias socioculturais.

O seu registro por meio da escrita € uma relevante
possibilidade para que a sociedade acesse e
compreenda questdes acerca de varios assuntos,
sobretudo pelo meio virtual, uma vez que o contexto
contemporaneo informatizado possibilita  isso.
Deste modo, o conhecimento tem como objetivo a
formacao dos sujeitos na propria sociedade (Corduls;
Nascimento, 2018, p. 63).

O relato de experiéncia traz para o contexto académico
as descricdes de vivéncias e sua valorizacdo por meio do espaco
académico-cientifico explicativo, da aplicacdo critico-reflexiva
com apoio tedrico-metodoldgico (Coérdula; Nascimento, 2018) e de
experiéncias de determinado fato. Na maior parte das vezes nao
provém de pesquisas, pois é apresentada a experiéncia individual ou
de certo grupo/profissionais sobre uma determinada situacao.

9
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O objetivo deste texto é compartilhar as principais
estratégias adotadas na formacao, refletir sobre os processos
de escuta e construcdo coletiva do conhecimento e discutir os
impactos percebidos pelos participantes ao longo do percurso. Mais
do que relatar um conjunto de atividades, busca-se evidenciar como
a formacgao continuada pode ser concebida como um espaco de
valorizacdo docente, de fortalecimento da identidade profissional e
de articulagdo entre universidade e escola publica.

FUNDAMENTOS E CONTEXTOS DA FORMAGAO CONTINUADA
DE PROFESSORES

A formacdo continuada de professores é entendida como um
processo permanente e articulado ao fazer docente, que se estende
ao longo da carreira profissional e se constitui como espaco de
reflexdo critica sobre a prética pedagdégica. Ndo se trata apenas da
atualizacdo de conteldos, mas da criacdo de contextos formativos
que possibilitem aos professores ressignificar saberes, trocar
experiéncias e enfrentar coletivamente os desafios da profissao.

A Lei n.° 13.005 (Brasil, 2014), que institui o Plano Nacional de
Educacado (PNE), propde, por intermédio da meta 15 e das estratégias
15.4 e 15.11, bem como da meta 16, a garantia da formac¢ao continuada
para os professores que atuam na educacdo basica. No estado de
Santa Catarina, a Secretaria de Estado da Educacao (SED/SC) atende,
atualmente, a 1.251 instituicdes, entre unidades escolares (1.038)
e unidades descentralizadas (213), totalizando 524.480 matriculas
distribuidas entre os anos iniciais, anos finais, ensino médio, educacao
de jovens e adultos (EJA) e educacao profissional técnica, organizadas
em 27.094 turmas. A figura 1 mostra a distribuicdo detalhada dessas
informacdes, conforme os dados disponibilizados na plataforma
Educacdo na Palma da M3o.
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Figura 1 - Dados escolares da rede estadual de Santa Catarina

Fonte: Santa Catarina (2025)

Para atender esse contingente de estudantes e turmas, o
nUumero de professores em atuagdo, de acordo com o Censo Escolar
de 2024, é de 41112 docentes, distribuidos entre os diversos niveis
e modalidades da educa¢do basica, incluindo a formagao técnica e
a EJA. Tais dados servem de base para uma breve reflexdao sobre a
dimensdo e os desafios da oferta de formacao continuada para os
profissionais da rede estadual de Santa Catarina.

Historicamente, as a¢des formativas voltadas aos professores
da rede estadual de ensino catarinense foram, em grande parte,
realizadas de forma virtual ou conduzidas diretamente pelas CREs.
Embora importantes, tais formacdes nem sempre consideravam
as especificidades dos territérios escolares nem proporcionavam
abordagens pedagdgicas diferenciadas, condizentes com os desafios
vivenciados pelos grupos docentes. Além disso, observava-se
auséncia de investimentos estruturados e sistematicos voltados
a valorizacdo e ao fortalecimento da formagdo continuada, o que
limitava o alcance e o impacto das acdes ofertadas.

Nesse contexto, 0 governo estadual passa a utilizara Instrucao
Normativa n.° 1.328 (Santa Catarina, 2024), que estabelece os critérios,
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procedimentos e orientacdes relacionados a contrapartida do
Programa Universidade Gratuita, como uma importante estratégia
parafomentaraformacdo continuada de professores da rede estadual.
A normativa possibilita a articulacdo entre universidades e a SED/
SC para a oferta de acdes formativas presenciais desenvolvidas em
espacos diferenciados, que favorecem a aproximacao entre a teoria
académica e a pratica docente cotidiana. Conforme Freitas e Pacifico
(2020, p. 143), “a formacdo continuada N3o é uma inven¢do Nova, Mas
é algo ainda fragil atualmente e, dentro das novas perspectivas, busca
ndo somente o aprimoramento dos conhecimentos adquiridos na
formacao inicial, mas também uma identidade para o professor”.

O presente capitulo traz um relato de experiéncia que
evidencia a relevancia dessa iniciativa, demonstrando os impactos
positivos de formagdes continuadas construidas de maneira
colaborativa, atentas aos contextos escolares e as demandas reais
dos professores. Ndo se pode perder de vista, no entanto, que
essas acdes, embora significativas, ndo substituem a necessidade
de garantia permanente do direito a8 formag¢do continuada como
uma politica puUblica consolidada, com recursos, planejamento
e institucionalizacdo que assegurem a todos os profissionais da
educacado oportunidades formativas de qualidade ao longo de sua
trajetoria docente.

A formacado continuada proporciona aos professores
oportunidades de aprimoramento e atualizacao,
enquanto a Educacao ao longo da vida enfatiza a
importdncia da aprendizagem continua ao longo
de toda a vida, destacando a necessidade de 0s
professores estarem preparados para enfrentar os
desafios de uma sociedade em constante evolucao.
Ambos 0s aspectos s3o fundamentais para o
aprimoramento da pratica docente e para garantir a
qualidade da educagao oferecida aos alunos (Farina;
Benvenutti, 2024, p. 43).
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Autores como Tardif (2002) e Noévoa (1992) ressaltam a
importancia do professor como sujeito ativo em seu processo
formativo, portador de saberes que se constituem na e pela pratica.
Nesse sentido, a formacao continuada deve considerar os saberes
experienciais, valorizando o cotidiano escolar como espaco legitimo
de produc¢ao de conhecimento. Além disso, a formagao em servico,
realizada no contexto da escola ou em articulacdo com instituicdes
formadoras, € apontada por pesquisas como uma das estratégias
mais potentes para promover mudancas significativas nas praticas
pedagodgicas (Imberndn, 2010; Candau, 2011). Sob tal perspectiva,
a formacao continuada ndo se limita a transmissdo de conteldos;
ela promove a reflexao coletiva, a problematizacdo da pratica e o
desenvolvimento profissional colaborativo.

O papel das universidades também se destaca como
fundamental na oferta de formacdes que respeitem as especificidades
locais e promovam o didlogo entre teoria e pratica. A aproximacao
entre ensino superior e escola basica potencializa processos
formativos mais integrados, nos quais a escuta ativa e a construcao
conjunta de saberes se tornam centrais.

Assim, entende-se que a formacdo continuada, quando
planejada levando em conta demandas reais dos professores
e promovida em ambientes de troca e escuta, pode contribuir
significativamente para a valorizacdo docente, o aprimoramento das
praticas pedagdgicas e a melhoria da qualidade da educacado publica.

CONTEXTUALIZAGOES DA EXPERIENCIA FORMATIVA

A formacao continuada aqui relatada foi desenvolvida no
ambito de uma parceria entre uma instituicdo de ensino superior da
serra catarinense e a SED/SC, por meio de trés CREs pertencentes
a0 planalto serrano, voltada a professores atuantes na rede estadual
de ensino. A proposta atendeu cerca de 400 docentes, oriundos de
diferentes municipios da regido, com atuacdo em variadas areas do
conhecimento.
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O percurso formativo ocorreu entre os meses de julho
e dezembro de 2024 e foi organizado em encontros presenciais,
conforme cronograma estabelecido entre a universidade e as CREs.
A selecdo dos temas a serem trabalhados foi construida em didlogo
com os gestores da rede e com os proprios professores, priorizando
demandas reais do cotidiano escolar e das necessidades observadas
pelas CREs.

A rede estadual atendida é Unica, mas cada CRE apresenta
demandas e especificidades relativas as realidades de sua regido,
0 que exigiu da formagao uma escuta sensivel e uma abordagem
flexivel aos contextos locais.

A proposta formativa nasceu da compreensdo de que a
formacao continuada precisa estar enraizada no ch3o da escols,
respeitando os tempos e saberes dos professores e articulando-se as
politicas educacionais vigentes. Assim, o processo foi pensado como
um espaco de aprendizagem técnica e também como um ambiente
de troca, acolhimento e fortalecimento profissional.

Descricdo e organizacao da formacao

Depois de reunides entre a Uniplac e as CREs, foram
encaminhados os projetos e as demandas para a realizacdo das
formagdes continuadas. No quadro 1, 8 seguir, consta a organizagado
da formacao para as CREs de Lages e S30 Joaquim, que optaram por
fazer as formagdes conjuntamente.
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Quadro 1 - Organizagdo da formagado para as CREs de Lages e S3o Joaquim

CRE ‘ TEMA DA FORMAQKO ‘ ATIVIDADE
Formac3ao 1 - Professores e equipe pedagégica
_ : ~ Palestra
Etica profissional na educacao mobilizadora
O papel colébpratlvo da equipe Oficina
Lages e S30 pedagdgica na escola
Joaquim Identidade profissional: ser Palestra

educador(a) e seus significados

mobilizadora

Recursos digitais para o trabalho da
equipe pedagogica

Oficina

Formacao 2 - Segundos professores de turma (educacgao especial)

Educacao especial na educacao
escolar: possibilidades e desafios

Palestra
mobilizadora

Inclusdo, permanéncia e

desenvolvimento do estudante Oficina
pUblico-alvo da educacao especial

Desafios e estratégias para uma

alimentacao escolar adequada Palestra

e saudavel no contexto escolar:
explorando a seletividade alimentar

mobilizadora

Lages e S30
Joaquim Inclusdo, permanéncia e
desenvolvimento do estudante Oficina
publico-alvo da educacao especial
Tecnologias para 0 campo da Palestra
educacao especial mobilizadora
Oficio de ser mestre Oficina
Processos de aprendizagem € a Palestra
integragdo com os estudos da mente mobilizadora
Oficio de ser mestre Oficina

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

A estrutura apresentada no quadro 1 revela a riqueza e a
intencionalidade da proposta formativa realizada conjuntamente
pelas CREs de Lages e S3o Joaquim. Organizada em dois ciclos -
Formacao 1,voltada a professores e equipes pedagdgicas, e Formacao
2, destinada a professores que atuam com educacdo especial —, a
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iniciativa demonstra um compromisso com a formag¢ao continuada
situada, alicercada nas demandas especificas da pratica docente e
nos desafios cotidianos das escolas publicas da regido do planalto
serrano.

Aformacao continuada foi conduzida por docentes vinculados
ao Programa de Pés-Graduacdo em Educacao (PPGE/Uniplac),
professores da graduacao e profissionais contratados externamente,
a fim de atender as especificidades e necessidades de cada etapa
formativa. A composicdo da equipe formadora contemplou diferentes
areas do conhecimento, contribuindo para a diversidade tematica e
metodoldgica das acdes.

No eixo voltado a educacgdo especial, organizaram-se 0s
professores participantes em cinco turmas, a fim de permitir a
conducdo das oficinas de forma mais personalizada e direcionada.
Essa divisdo possibilitou maior aproximac¢do com as realidades
vivenciadas pelos docentes, promovendo um ambiente propicio 3
escuta, 3 troca de experiéncias e ao aprofundamento das praticas
pedagodgicas inclusivas.

A variedade tematica é um indicativo da escuta qualificada
realizada com os gestores e professores da rede. No primeiro ciclo
destacam-se temas como ética profissional, identidade docente,
recursos digitais e papel colaborativo das equipes pedagdgicas, que
dialogam diretamente com a construc¢ao coletiva do trabalho escolar.
J& na segunda formacdo os temas abordam com profundidade a
educacdo especial na escola comum, incluindo questdes como
inclusdo, tecnologias assistivas, seletividade alimentar e processos
de aprendizagem associados aos estudos da mente.

Outro ponto relevante diz respeito a diversificacdo
metodoldgica, com a combinacdo de palestras mobilizadoras e
oficinas praticas, que promovem tanto a reflexdo tebdrica quanto
o desenvolvimento de competéncias aplicadas. Tal organizacao
permite que os professores se reconhe¢am como sujeitos ativos no
processo formativo, fortalecendo o vinculo entre formacao e atuacao
profissional.

Nesse sentido, a acdo formativa expressa uma dimensao
ampliada da organicidade, compreendida aqui como a capacidade
coletiva de planejar, executar e refletir processos formativos que
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emergem das realidades escolares e se orientam pela transformacao
da pratica.

A concepc¢ao de reflexdo como orientagao conceitual
na formacdo docente integra o conhecimento
pessoal, profissional, proposicional e tedrico. Assim,
0 conhecimento-base na formacao deve constituir-
se a partir de experiéncias e andlises de praticas
concretas que permitam constante dialética entre
3 pratica profissional e a formacao tedrica e, ainda,
entre a experiéncia concreta nas salas de aula e a
pesquisa, entre os professores e 0s formadores
universitarios (Gatti et al., 2019, p. 187).

O protagonismo das CREs, a mediacdao da universidade e o
envolvimento direto dos professores indicam uma légica de formacgao
que ndo é imposta, e sim construida no territério e com os sujeitos
da educacao.

Figura 2 - Eixos tematicos da formagdo continuada — CREs Lages e S30
Joaquim

Fonte: Elaborada pela autora (2025)

O fluxograma da figura 2 sintetiza os eixos tematicos que
estruturaram a proposta de formacdo continuada promovida pelas
CREs de Lages e S3o Joaquim, evidenciando a intencionalidade
formativa, a organiza¢cao tematica e a dimensao territorializada da
acao pedagodgica. Essa organizacdo expressa a compreensdo de que
a formagao docente deve partir do territorio e da escuta dos sujeitos,
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conforme destacam Imberndn (2010) e Novoa (1992) ao defenderem
a formacdo como processo continuo, colaborativo e contextualizado.

A categorizacdo em quatro grandes eixos — Dimens3o Etica
e |dentitaria, Organizacao Escolar e Trabalho Coletivo, Inclusdo e
Educacado Especial e Salude, Alimentacao e Aprendizagem — aponta
para uma proposta que vai além da mera atualiza¢do técnica. Observa-
se 0 compromisso com uma formacado integral que reconhece a
complexidade do fazer docente e suas multiplas dimensdes: pessoal,
ética, coletiva e técnico-pedagodgica. Como afirma Tardif (2002), o
saber docente é constituido por uma multiplicidade de experiéncias
e conhecimentos que se entrelacam no cotidiano da profissdo e
precisam ser valorizados nas formacgodes.

O eixo Dimensao Etica e Identitaria valoriza a reflexdo sobre
o ser professor, estimulando o reconhecimento de si, da profissao
e dos principios éticos que norteiam a atuacdo docente. J& o eixo
Organizag¢do Escolar e Trabalho Coletivo refor¢a a importancia do
trabalho colaborativo, da mediacdo pedagdgica e do uso intencional
de recursos digitais, aspectos essenciais para a gestdo democratica e
o fortalecimento das equipes pedagobgicas (Gatti et al.,, 2019).

A presenc¢a de um eixo especifico sobre Inclusdo e Educacdo
Especial demonstra o alinhamento da formacao as politicas publicas
de inclusdo, em consonancia com as Diretrizes Nacionais para a
Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (Brasil, 2008).
Os temas abordam acessibilidade, permanéncia e desenvolvimento
dos estudantes puUblico-alvo da educacdo especial, assumindo a
educacdo como direito e promovendo o pertencimento escolar. Por
fim, o eixo Saude, Alimentacdo e Aprendizagem amplia o olhar sobre
0 processo educativo ao integrar aspectos bioldgicos, cognitivos
e sociais ao cotidiano escolar, reconhecendo que as condicdes de
alimentacdo e os processos mentais influenciam diretamente no
desempenho e no bem-estar dos estudantes (Morin, 2011).

A organizacdo visual em eixos também permite perceber as
conexdes entre temas aparentemente distintos, reforcando a ideia
de que a formacao docente precisa ser compreendida de maneira
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transversal, situada e coerente com o0s desafios reais da escola
pUblica. Essa proposta, portanto, representa um movimento de
formacdo contextualizada e coletiva, que expressa o conceito de
organicidade ao articular diferentes sujeitos, saberes e territérios na
construcao de um projeto educativo comum. Como propde Freire
(1996), a formagdo deve constituir-se como pratica de liberdade, na
qual educadores assumem a autoria dos seus processos formativos.

As formagdes realizadas na CRE de Curitibanos tiveram um
enfoque diferenciado, especialmente voltado aos novos professores
com até cinco anos de atuacdo na educacao basica, cuja formacao
inicial ocorreu, em sua maioria, por meio do ensino a distancia, bem
como aos docentes dos cursos técnicos com formagdes em areas
como Administracao, Direito, Sistemas de Informacao, entre outras.
O quadro 2, na sequéncia, traz os temas trabalhados nas formacgdes
continuadas.

Quadro 2 - Organizacao da formagado para a CRE de Curitibanos
CRE | TEMA DA FORMAGAO | ATIVIDADE

Formacgao 1 - Formac3o continuada de mobilizacdo

Processo de ensino e aprendizagem e 3 Palestra
Curitibanos interagao com os estudos da mente
Metodologias de ensino Palestra

Formacao 2 - Primeiros passos na docéncia: formac3o continuada para
professores iniciantes

Introducao a carreira docente Oficinas

Teorias de aprendizagem Oficinas

Gest3do de sala de aula Oficinas

CUritibanos Processo de aprendizagem Oficinas
Metodologias ativas de ensino Oficinas

Avaliacdo da aprendizagem Oficinas

Reflexao e pratica docente Oficinas

Encerramento e avaliagdo do projeto Oficinas

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
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O quadro 2 evidencia a estruturacdo da proposta formativa
instituida pela CRE de Curitibanos, organizada em dois momentos
distintos: Formacdo 1 - Formacao Continuada de Mobilizacdo - e
Formacado 2 — Primeiros Passos na Docéncia: Formacdo Continuada
para Professores Iniciantes. Essa divisdao permite observar tanto um
movimento inicial de engajamento e sensibilizacdo dos docentes
quanto uma acdo mais especifica, voltada ao acolhimento e
desenvolvimento profissional dos que estdo em inicio de carreira.

A Formacao 1, composta por palestras sobre processo de
ensino e aprendizagem e os estudos da mente e metodologias de
ensino, assumiu um papel mobilizador com todos os professores
pertencentes 3 CRE de Curitibanos, voltado a reflexdo sobre o fazer
docente e a introducdo de tematicas contemporaneas que desafiam
os professores na atualidade. A énfase em aspectos cognitivos
e metodolégicos sinaliza um compromisso com a atualizacdo
profissional e com a promogao de espacos de escuta e didlogo.

J& a Formacao 2 foi direcionada a professores com até cinco
anos de atuacado, caracterizando-se como uma a¢ao de formacgao
continuada especifica para iniciantes. A proposta contempla um
conjunto de oficinas praticas que abordam desde temas introdutoérios,
como carreira docente, teorias da aprendizagem e gestdo de sala
de aula, até conteldos mais especificos, como metodologias ativas,
avaliacdo da aprendizagem e pratica reflexiva. A presenca de um
momento de encerramento e avaliacdo do projeto indica também a
preocupacao com o acompanhamento e a avaliacado da propria acao
formativa e a escuta dos professores.

Essa organizacao reforca a importancia de reconhecer os
diferentes estagios da trajetéria docente e de oferecer formacoes
contextualizadas que dialoguem com as necessidades reais dos
professores em cada fase da carreira. Lopes e Guedes (2021)
compreendem que o processo de formacao continuada possibilita a
aquisicao de saberes diretamente relacionados 3 pratica profissional,
favorecendo, dessa forma, uma nova compreensao sobre o saber-
fazer docente, a relacdo pedagdgica e o contexto educacional.
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Além disso, essa proposta formativa alinha-se a concepcao
defendida por Névoa (1992), ao reconhecer o professor como sujeito
de sua formacao, e por Imberndn (2010), 3o destacar que 0s processos
formativos devem ser coletivos, reflexivos e situados no contexto
real de trabalho. Portanto, a formacao em Curitibanos ndo apenas
responde a uma demanda institucional, como também assume
um papel politico-pedagdgico, contribuindo para a valorizacdo e o
fortalecimento da profissao docente.

Figura 3 - Eixos da formagdo continuada para novos professores

Fonte: Elaborada pela autora (2025)

Destacam-se 0s eixos centrais da formacao continuada
voltada a novos professores, que participaram ativamente dos
encontros realizados entre os meses de agosto e novembro de 2024.
Muitos desses docentes tiveram sua formacdo inicial no formato
de educacao a distdncia (EaD), em razdo do afastamento entre os
municipios onde residem e as universidades que ofertam cursos de
licenciatura na modalidade presencial.

Uma das questdes que mais chamaram a aten¢do dos
professores formadores foi o pedido, por parte dos cursistas, de
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sugestdes de textos e indicacdes de livros para leitura, evidenciando
uma lacuna percebida por eles em sua formacao inicial.

Tal cenario deixa transparecer a importancia de uma formacao
continuada que va além da instrumentalizacdo técnica, contemplando
também a ampliacdo do repertério tebdrico e critico dos docentes.
A solicitacdo por referéncias bibliograficas demonstra o desejo de
aprofundamento e o reconhecimento da leitura como ferramenta de
qualificacao profissional. Como destaca Freire (1996), o ato de ensinar
exige a construcdao permanente do conhecimento, o que implica
compromisso ético e politico com a préatica educativa. Tardif (2002),
por sua vez, argumenta que os saberes docentes sdo constituidos
historicamente e resultam da articulagdo entre formacao académica,
experiéncia profissional e cultura vivida. Nesse sentido, a formacao
continuada torna-se um espaco de ressignificacdo da trajetoria
docente, fortalecendo o compromisso com uma pratica pedagdgica
fundamentada, reflexiva e contextualizada.

Como escrevem Gatti et al. (2019, p. 187),

a dimensao pratica nos curriculos de formacgao inicial
e Nos programas e praticas de formacao continuada
€ concebida como um elemento articulador que
busca inserir o professor no contexto da pratics,
pratica essa que N3o se restringe ao fazer, e, sim, que
se constitui numa atividade de reflexdo apoiada na
teoria.

Constata-se uma compreensao ampliada da dimens3do
pratica na formacdo docente, tanto inicial quanto continuada,
reconhecendo-a como elemento articulador entre teoria e acao
pedagodgica. Ao se afirmar que a pratica ndo se restringe ao “fazer”,
mas constitui-se como uma atividade reflexiva apoiada na teoris,
rompe-se com a visdo reducionista e técnica da pratica educativa,
tradicionalmente associada apenas a aplicagdo de conteldos ou
métodos.

Assim, ao integrar teoria e pratica como dimensdes
indissocidveis, a formacao docente contribui para o desenvolvimento
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de professores autdbnomos, criticos e conscientes de seu papel no
processo educativo. A valorizacdo da dimensado pratica como campo
de reflexao e N30 apenas de execucao fortalece o compromisso com
uma educacao transformadora, contextualizada e comprometida
com a realidade dos sujeitos que dela participam.

CONSIDERAGOES FINAIS

A experiéncia aqui relatada evidencia o potencial da formacao
continuada como pratica coletiva, situada e comprometida com
a realidade da escola publica e da regido do planalto serrano. Ao
colocar os professores no centro do processo formativo, valorizando
seus saberes e trajetérias, &€ possivel construir percursos mais
significativos e transformadores.

Formacgdes como as aqui relatadas reforcam a importancia
da articulagdo entre universidade e educacao basica, da escuta
ativa e da construcdo de espacos de aprendizagem colaborativa. A
continuidade de iniciativas dessa natureza depende do investimento
em politicas publicas de valorizacdo docente, do fortalecimento das
redes de apoio formativo e do reconhecimento da complexidade do
trabalho pedagdgico.

E fundamental compreender que acdes pontuais, embora
relevantes,ndo substituemanecessidade de uma politica estruturante
e permanente de formacdo continuada, integrada as praticas
escolares e alinhada as realidades dos profissionais da educacdo. A
consolidacdo de uma cultura formativa nas redes de ensino requer
o fortalecimento de parcerias interinstitucionais, financiamento
pUblico adequado e reconhecimento da formagdo como direito
dos professores e dever do Estado. Somente assim serd possivel
consolidar processos formativos que impactem de modo efetivo o
cotidiano escolar, promovendo inovacao pedagdgica, fortalecimento
da autonomia docente e melhoria da aprendizagem dos estudantes.

Espera-se que o relato aqui apresentado possa inspirar outras
propostas de formacao que considerem o0s sujeitos, os territérios e
as praticas educativas em sua pluralidade e riqueza.
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Formacao continuada de
professores do ensino médio na
rede estadual de Santa Catarina

Sirlei Stallbaum Klein
_ \

amila Regina Rostirola

INTRODUCAO

A formacgdo continuada de professores configura-se como
um elemento estruturante para a consolidacdo de uma educacao de
qualidade’, especialmente em contextos de mudancgas curriculares,
como as decorrentes da implementacdo do Novo Ensino Médio
(NEM), instituido pela Lei n.° 13.415 (Brasil, 2017).

Ao voltarmos nossa atencdo para a rede estadual de ensino
de Santa Cataring, l6cus desta pesquisa, identificamos que o Plano
de Implementacao do Novo Ensino Médio da Secretaria de Estado da
Educacado de Santa Catarina (SED/SC) (Santa Cataring, 2022) prevé a
oferta de formacao continuada para os profissionais da rede. As acoes
formativas devem seguir as Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Ensino Médio (Resolucdo CNE/CEB n.° 3/2018) e estar alinhadas
tanto ao Documento Curricular do Territério Catarinense para o
Ensino Médio quanto ao Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio,
langado pelo Ministério da Educac¢do (MEC) em 2018, com o objetivo
de apoiar as Secretarias de Educacdo e as escolas na implementacao
da Lei n.° 13.415/2017.

Neste estudo, adotamos O termo qualidade na educagao em CONsSONaNcia com O
posicionamento de Schneider e Rostirola (2023, p. 10), sequndo os quais ‘[..] 3 qualidade
educacional implica na avaliacdo das mUltiplas determinacdes que afetam as condicoes
de ensino e aprendizagem nas escolas de Hducagao basica’. Ou seja, consideram-se tanto
3spectos internos quanto externos do ambiente es ", abrangendo desde a valorizacao
0s proﬁ:gworc\ da educacao, formagao docente, formacao integral do aluno, estrutura
curricular, inclusdo, integracao com a comunidade, questoes sociai a‘ condigoes fisicas até
ateriais das instituicdes, entre outros.
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O processo de implementacdo das mudanc¢as no ensino
médio implicou a realizacdo de acdes formativas voltadas para os
docentes da educacao basica. Contudo a eficdcia e a pertinéncia
dessas formagdes sao objeto de debates e questionamentos, tanto
pela comunidade escolar quanto por estudiosos da area. Ante
esse cenario, o presente estudo tem por objetivo analisar em que
medida as iniciativas de formacdo continuada oferecidas pela SED/
SC tém respondido as necessidades e aos desafios enfrentados pelos
docentes que atuam no ensino médio.

Como procedimentos metodoldgicos, fizemos uso da pesquisa
bibliografica, documental e de campo. O instrumento utilizado para
coleta de dados foi um questionario, aplicado a professores do ensino
médio de uma escola-piloto da rede estadual catarinense. A opcao
por envolver os professores dessa unidade escolar justifica-se por ser
ela uma das instituicdes que iniciaram a implementacao do NEM no
ano de 2020. Além disso, trata-se da maior escola da rede estadual
do oeste de Santa Cataring, tanto em dimensdes fisicas quanto em
nUumero de alunos matriculados no ensino médio. A analise dos dados
foi realizada com base na técnica de analise de conteldo proposta
por Bardin (1977), a qual consiste em “um conjunto de técnicas de
anadlise das comunicacdes, que utiliza procedimentos sistematicos e
objetivos de descricao do conteldo das mensagens”.

Considerando o contexto aqui exposto, o capitulo estd
estruturado em trés partes principais. A primeira tragca um
panorama das politicas de formacdo continuada implementadas
pela SED/SC, com énfase nas acdes voltadas a implementacdo
do NEM. A segunda parte analisa as percepc¢des dos professores
sobre a organizacdo dessas formacdes, abordando aspectos como
planejamento, participacdo, metodologias e carga horaria, além dos
principais desafios enfrentados, expectativas em relacdo a formacao
continuada e sugestdes apresentadas para aprimorar o processo. Por
fim, a terceira parte é dedicada as consideracdes finais do estudo.
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MEDIDAS DE FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES DO
ENSINO MEDIO EM SANTA CATARINA

A formacdo continuada de professores, entendida como
um processo permanente e articulado com a pratica docente, é
reconhecida como indispensavel para garantir a qualidade do ensino.
Conforme Freitas (2002), a formacado precisa ser compreendida para
além de um conjunto de cursos e oficinas, devendo constituir-se
como um espaco de reflexdo critica sobre a pratica e de construcdo
coletiva do conhecimento pedagdgico.

No contexto de reformas educacionais, como a do NEM, a
formacgao continuada adquire carater estratégico. Entretanto, como
alertam Ferretti (2018) e Morescho e Delizoicov (2020), hd um risco
de instrumentalizacdo das formacdes, tornando-as meramente
operacionais, voltadas ao cumprimento de diretrizes burocraticas,
em detrimento de uma formacao critica e transformadora.

Em Santa Catarina, de acordo com as informacdes
disponibilizadas na pagina da SED/SC, cabe a esta propor politicas
efetivas para a formacao inicial e continuada de professores e
gestores. Logo, esta subsecdo objetiva analisar como a SED/SC esta
organizando as medidas de formacdo continuada de professores
que atuam no ensino médio, em virtude da implementacdo da Lei n.°
13.415/2017.

Ao analisarmos a Lei n.° 13.415/2017, que institui o NEM,
observamos a auséncia de referéncias diretas a formagado continuada
de professores. Diante disso, surgem iniciativas complementares do
Ministério da Educacdo voltadas a operacionalizacdo da reforma e ao
apoio a formacdo dos profissionais envolvidos.

Em 2018, o Ministério da Educacdo lancou o Programa de
Apoio ao Novo Ensino Médio (Brasil, 2018), com o objetivo de auxiliar
as Secretarias de Educacdo e escolas na implementagcdo da Lei
n.° 13.415/2017. O programa foi criado para apoiar as 27 unidades
federativas na elaboracdo e execuc¢do de um plano de implantagao
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do novo curriculo, alinhado as metas do PNE 2014-2024 (Brasil, 2018).
Entre as a¢des contempladas no ambito do programa, esta a

formacdo continuada dos membros da equipe
técnica de curriculo e gestdo de cada estado e do
Distrito Federal, por meio do Programa de Apoio 3
Implementac¢do da Base Nacional Comum Curricular
- ProBNCC, instituido pela Portaria MEC n.° 331, de 5
de abril de 2018 (Brasil, 2018, p. 7).

De acordo com o documento orientador da Portaria n.°
649/2018 (Brasil, 2018), o programa disponibiliza assisténcia técnica
para apoiar a proposta de formacao continuada aos técnicos das
Secretarias Estaduais de Educacado. A proposta aborda conteldos,
metodologia e design instrucional, visando atender as novas
determinacdes estabelecidas. As Secretarias Estaduais, por sua vez,
foram encarregadas de

elaborar estratégia de planejamento, execucdo
e monitoramento de agdes de formacao
continuada e detalhar as especificidades
desta formacdo como uma das estratégias de
implementacdo do Novo Ensino Médio com todos
os profissionais da respectiva rede (professores,
gestores, coordenadores pedagdgicos e técnicos
da Secretaria e regionais), atendendo 3 nova
configuracao (BNCC e itinerarios formativos) (Brasil,
2018, p. 10).

Consta nos documentos a incumbéncia do Estado e a
responsabilidade das autoridades estaduais em garantir a formacao
continuada dos professores, em alinhamento com as novas politicas
de ensino médio. Essa preocupacao tem sua razdo de ser, uma vez
que, de acordo com Peres (2001, p. 13), ao participar regularmente
de atividades de formacao e aperfeicoamento, o professor recebe
estimulos, motivagbes e argumentos que podem influenciar na
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criagcdo de uma predisposicdo para aceitar os direcionamentos
propostos pelas reformas.

Quanto as acbes de formacgdo continuada, o programa
foi iniciado em 2018 e teve como foco a construcdo de itinerarios
formativos, bem como a formacdo técnica e profissional para as
diferentesareasdoconhecimento.Conformeodocumentoorientador,
(Brasil, 2018), os programas de formacao incluem cronogramas de
execucao de atividades, metas para atendimento do quantitativo
de profissionais, a serem formados até 2023, abrangéncia geral e
definicdo do conteldo do curso para diretores, coordenadores,
professores e demais funcionarios, materiais didaticos e estratégias
para acompanhar e avaliar os resultados do programa da agao
formativa.

Em Santa Cataring, a primeira mengao explicita a necessidade
de formacao continuada docente, no contexto da implementacao do
NEM, surgiu com a reorganiza¢do curricular promovida pelo estado
apo6s a aprovacao da Lei n.° 13.415/2017 e a instituicdo do Programa
de Apoio ao Novo Ensino Médio. Alinhado a Resolu¢do CNE/CP n.°
2/2017, que orienta a implementacdao da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), e as metas do Plano Nacional de Educacao (PNE),
tal processo resultou na elaboracdo do Curriculo Base do Territério
Catarinense para o Ensino Médio (CBTCEM - Santa Catarina, 2020).
Nesse documento, a formacado docente é destacada como elemento
fundamental para viabilizar a aplicagdo das novas diretrizes
pedagdgicas, sendo afirmado que “a formacao inicial e continuada
dos docentes é imprescindivel para fundamentar a concepcao, a
formulacdo, a avaliacdo e a revisdo dos curriculos e das propostas
pedagobgicas” (Santa Cataring, 2020, p. 107). Observa-se, assim, um
discurso institucional que reconhece a centralidade da formacao
docente como estratégia para a efetivacdo do novo curriculo e para
a melhoria da qualidade da educacado no estado.

Em 2019, a SED/SC promoveu formacdes com equipes
pedagodgicas, gestores e professores das escolas-piloto para
apresentar os marcos legais e as principais mudancas trazidas pela
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Lei n.° 13.415/2017, além de orientar acOes para a implementacao
do NEM entre 2019 e 2020. As acdes incluiram a elaboracdo de um
plano de implementacdo? a reelaboracdo curricular, a realizagdo de
formacgdo continuada, a definicdo da carga horaria minima de 1.000
horas anuais e a socializacdo de boas praticas. Contudo as formacdes
oferecidas pela SED/SC ndo abrangeram todos os profissionais da
educacdo, deixando muitos professores com dulvidas durante a
implementacao.

Segundo Silva, Martini e Possamai (2021), entre 2019 e 2020
poucos encontros formativos foram feitos de forma presencial®;
a grande maioria deles ocorreu por meio de webconferéncias,
ou seja, seminarios, aulas ou conferéncias em formato de video
com compartilhamento on-line. De 2021 em diante, a SED/SC
vem oferecendo diversos cursos de formacdo continuada, cujas
informacdes podem ser encontradas nas noticias disponiveis na
pagina do 6rgdo ou no site* do Novo Ensino Médio da SED/SC.

A seguir, apresentamos 0s principais cursos de formacao
continuada de professores oferecidos pela SED/SC, voltados para
a atuacdo no NEM. Os dados foram coletados em sites oficiais e
em outros documentos disponiveis on-line, concentrando-se nas
formacdes continuadas ocorridas entre 2016 e 2022.

2 O Plano de Implementacdo do Novo Ensino Médio, elaborado pela SED/SC, tem por
objetivo orientar gestores e a comunidade escolar sobre as mudangas previstas na Lei n.°
13415/2017, contextualizando sua aplicagcado em Santa Cataring, além de apresentar acoes ja
realizadas e indicar metas e estratégias futuras.

> A partir de marco de 2020, a humanidade foi acometida pela pandemia de covid-19,
OU seja, por uma infeccao respiratoria considerada uma doenga grave e altamente
transmissivel. Como medida de prevencao a salde foram implementadas restricdes sociais
que levaram as pessoas a trabalharem, estudarem e realizarem outras atividades de suas
casas. Esse contexto impactou também a educacado, exigindo gue as aulas presenciais
fossem substituidas pelo ensino remoto. Ao analisarmos as formacdes continuadas
ofertadas nesse periodo, tal cendrio deve ser levado em conts, ja que O ensino remoto era
uma necessidade imposta pela pandemia. No entanto, em 20 de maio de 2022, o entao
presidente Jair Bolsonaro decretou o fim do lockdown por meio do Decreto n.° 11.077,
momento em que as atividades presenciais poderiam ser retomadas.

" Destacamos que 0s registros oficiais somente estdo disponiveis on-line a partir de 2022,
0 que gerou dificuldades na busca por informacoes.
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Quadro 1 - Principais formacdes continuadas para o NEM disponibilizadas
pela SED/SC (2016-2020)

14

PERIODO

13/8/2020

CARGA HORARIA
E MODALIDADE

Th40min

Modalidade:
Encontro virtual:
webinar

CONTEUDO

O Novo Ensino Médio:
apresentou a concepgao
pedagdgica e 0 processo
de elaboracao do portfolio
dos Componentes
Curriculares Eletivos
(CCE). ApOs a exposicao
realizada por técnicas da
SED, foi aberto um espaco
para esclarecimento de
duvidas enviadas pelos
participantes via chat.

Primeiro Ciclo:
2/4e15/5/2020

Segundo Ciclo:
27/8 e 5/11/2020

Primeiro Ciclo:
informagao nao
encontrada
Segundo Ciclo:
dividido em quatro
blocos de 15
horas cada: Anos
Iniciais, Ciéncias
Humanas e Ensino
Religioso, Ciéncias
da Natureza e
Matematica, e
Linguagens

Modalidade:
seminarios on-
line, gravados e

transmitidos pelo
YouTube

A formacao on-line para
atividades nao presenciais:
curso oferecido em
dois ciclos. No Primeiro
Ciclo, realizaram-se 31
webinarios voltados a
todos os professores da
rede, com conteldos
sobre o uso de
plataformas virtuais,
areas do conhecimento
e metodologias para o
ensino ndo presencial. No
Segundo Ciclo, foram 28
webinarios, também para
toda a rede, com foco
no ensino fundamental
(anos iniciais e finais) e
no uso de tecnologias Na
educagao.

Continua...
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Continuagdo do quadro 1

PERIODO ‘

Primeira turma:
entre 10/11 e
15/12/2021

Segunda turma:
entre 16/12/2021

CARGA HORARIA
E MODALIDADE

20 horas: sendo 16
de conteudo geral e
4 sobre o NEM

CONTEUDO

O Novo Ensino Médio:

a formacao apresentou
orientacdes 30s
profissionais da educacao
sobre o Novo Curriculo
Base do Territorio
Catarinense para o
Ensino Médio. Ndo

houve inscricoes prévias;

e 14/3/2022; teve Modalidade: bastava ao cursista
infcio em dezembro Encontro virtual assistir 100% da trilha
de 2021 e foi (Webinar) formativa e alcangar, no
encerrada em 14 de minimo, 60% na avaliacao
marco de 2021 final, composta por uma
questdo de multipla
escolha referente a cada
webinar assistido.

133 19/6/2022: Aprofundamento tedrico
Abertura e Marcos e metodoldgico para a
Legais e Visdo Geral implantacdo do NEM na

do NEM e da EPT rede estadual de ensino
de Santa Catarina: curso

20 3 26/6/2022: 20 horas direcionado a todos
Proposta Curricular 0s profissionais em

do CBTCEM Modalidade: atuacao nas escolas,
Encontro virtual Coordenadorias Regionais
27/6 3 3/7/2022: (Webinar) de Educacao (CREs) e

Curriculo em Espiral
e Nao Seriado

4 310/7/2022:
Juventude, Educacado
e Ensino Médio

na SED, por meio de
webinarios gravados sobre
diversos aspectos do NEM.
O cursista pdde seguir sua
trilha formativa até a data
final.

Continua...
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Continuagdo do quadro 1

CONTEUDO

CARGA HORARIA
E MODALIDADE

PERIODO ‘

M a17/7/2022:
Diversidade como
Principio Formativo

18 3 24/7/2022:
Integracao entre
Formacao Geral
Basica e Parte
Flexivel do Curriculo

253 31/7/2022:
Metodologias Ativas
no NEM

123 7/8/2022:
Trabalho como
Principio Educativo

83 14/8/2022:
Cultura Maker

153 21/8/2022:
Educacdo STEAM

22 3 28/8/2022:
Teoria da
Aprendizagem
Significativa no NEM

29/8 a 4/9/2022:
Metacognicdo no
NEM

53a11/9/2022:
Transposicao
Didatica no NEM

Os conteudos abordaram
temas como marcos
legais, curriculo,
metodologias ativas,
diversidade, cultura maker,
educagao STEAM, teorias
de aprendizagem e ensino
de lingua estrangeira. A
avaliagdo final consistiu
em uma questao de
multipla escolha por
webinar, com nota minima
exigida de 70%.
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Continuagdo do quadro 1

PERIODO ‘

12 318/9/2022:
Teoria Histoérico-
Cultural no NEM

193 25/9/2022:
Ensino de Lingua
Estrangeira no NEM

153 25/10/2022:
Avaliacdo Final

CARGA HORARIA
E MODALIDADE

CONTEUDO

7/4 3 30/7/2022

30 horas: trilha
para professores e
equipe pedagdgica

das escolas de

ensino médio da
rede

72 horas: trilha
para formadores
(técnicos da
Secretaria e das
CREs)

Modalidade:
encontro virtual
(webinar)

Componentes curriculares
eletivos no curriculo de
Santa Catarina: curso
voltado a todos 0s
profissionais em atuagao
nas escolas, CREs, SED e
formadores do NEM. Foi
oferecido por meio de
webinares previamente
gravados, acerca de
estudos orientados e
trilhas de aprendizagem
autoinstrucionais. Assim, o
cursista deveria assistir e
assinar a lista de presenca
de 100% do seu ciclo

e realizar as atividades

de estudo e da trilha
formativa; os ciclos eram
compostos por: web 1
(introdutodria); web relativa
3 sua area de atuacao/
formacao (webinares 2, 3, 4
e 5); e 30 menos uma das
webinares integradoras
(web 6 e 7).

Continua...
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Continuagdo do quadro 1

PERIODO ‘

1.°/6/2022: Encontro
de abertura

63 12/6/2022:
Arquitetura do NEM

138 19/6/2022: BNCC
e o NEM na Pratica

203 26/6/2022:
Pressupostos
Teorico-
metodoloégicos

27/6 3 3/7/2022:
Marcos Legais e
Visdo Geral do NEM:
BNCC e Construcao
do Curriculo nos
Estados

4 310/7/2022:
Principio da
Flexibilizacao e da
Integracao Curricular

M a17/7/2022:
Principio do
Acolhimento das
Multiplas Juventudes
e o Contexto da
Escuta Diagnostica

18 3 24/7/2022:
Metodologias Ativas
— Fundamentos
Historicos e
Aplicacado Pratica

CARGA HORARIA
E MODALIDADE

32 horas: 21 horas a
distancia e 11 horas
presenciais

Modalidade:
Encontro virtual
(webinar)

CONTEUDO

Contextualizacado e
aprofundamento do

NEM no 6rgao central —
SED/SC: curso voltado
exclusivamente a
profissionais em atuacao
no Org3o Central da
Secretaria de Estado da
Educacdo com o objetivo
de promover a formacao
continuada em servico aos
profissionais da educacao
para a contextualizacado e
aprofundamento do NEM
e do CBTC-Ensino Médio.
ASSimM, ocorreu por meio
de webinares previamente
gravados. Por ser
assincrono, o conteddo
poderia ser assistido a
qualguer tempo, sem
necessidade de seguir

O cronograma de datas
previsto. No curso foram
abordados diversos
conteldos. A avaliacdo
final foi composta por
uma questdo de mUltipla
escolha de cada webinar,
sendo o resultado minimo
esperado de 70%.

Continua...
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Continuagdo do quadro 1
PERIODO ‘

253 31/7/2022:
Avaliacdo no NEM

1.°37/8/2022: Visdo
Geral da Parte
Flexivel

83 14/8/2022:
Projeto de Vida

153 21/8/2022:
Componentes
Curriculares
Eletivos e Trilhas de
Aprofundamento

153 21/8/2022:
Componentes
Curriculares Eletivos

22 3 28/8/2022:
Formacao Geral
Basica por Area do
Conhecimento

29/8 a 4/9/2022:
Trilhas de
Aprofundamento

16/7 a 30/11/2022:

Avaliacdo Final

CARGA HORARIA

E MODALIDADE

CONTEUDO

Continua...
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Continuagdo do quadro 1

CONTEUDO

CARGA HORARIA
E MODALIDADE

PERIODO ‘

Cultura maker SC:
formacgao voltada a

todos os profissionais

em atuacado nas escolas
contempladas com os
Laboratérios Maker, CREs
e SED, composta por:
webinario de 1h30 com a
Fundacgao Telefénica Vivo;
webinario de 1Th30 com o
Instituto lungo e webinario
de 1h30 com o Instituto
Anima Educacdo. Assim,
0s webinares ficaram
gravados, podendo o
cursista assistir e assinar

a lista de presencga até a
data final do ciclo de webs.

6 horas

10/10 a 31/11/2022 Modalidade:
encontro virtual
(webinar)

Educacdo financeira:
curso estruturado em
quatro blocos formativos
e destinado a todos os
profissionais da educacao
das escolas, CREs e da
SED/SC. Aborda temas
como funcdes executivas
na aprendizagem,
educacao e planejamento
financeiro, evolugcao

do sistema monetario,
saude financeira, relagdes
socioemocionais,
consumo, matematica e
mercado financeiro, além
de ferramentas digitais
para investimentos. Os
webinares ficam gravados
e podem ser vistos até o
fim do ciclo, com registro
de presenca.

30 horas

12/9 a3 30/11/2022 Modalidade:
encontro virtual
(webinar)

Continua...
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Continuagdo do quadro 1

CARGA HORARIA ‘ CONTEUDO

PERIODO ‘ E MODALIDADE

Trilhas de aprofundamento
no curriculo de Santa
Catarina: curso destinado
a profissionais das
escolas, CREs, SED e
formadores do NEM. A
formagao foi composta
por webconferéncias,
estudos orientados e
trilhas autoinstrucionais.
Para certificacao, era
necessario assistir 100%
dos webinares do ciclo
correspondente, assinar a
lista de presenca e realizar

30 horas: trilha
para professores e
equipe pedagogica

das escolas de

ensino médio da
rede
(o]
18/8 81.5/12/2022 49 horas: trilha para
formadores da SED/
SC e das CREs

Modalidade: o
: as atividades propostas.
encontro virtual } )
) Cada cursista deveria
(webinar)

assistir aos webs 1e 2
(introdutorios), além dos
webs 3,4 e 5, voltados a
sua area de atuacao.

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados extraidos do site da SED/SC

Os dados indicam que a maior parte das formacdes ocorreu
em formato virtual, com curta duracao e concentradas durante o
ano letivo. Esse cenario sugere que as acdes promovidas pela SED/
SC tendem a ser superficiais, desconsiderando as especificidades de
cada escola e as necessidades concretas dos professores. A auséncia
de uma escuta mais atenta aos contextos locais pode gerar nos
docentes sentimentos de inadequacao, frustracdo e esgotamento.
Além disso, os documentos analisados ndo fornecem informacgdes
sobre o0 acesso a internet por parte de todos os educadores, fator
que compromete a efetiva participa¢ao nas formacodes, dificultando o
acesso aos materiais, a resolucdo de dlvidas e a troca de experiéncias
com colegas e formadores.
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Conforme dados da SED/SC, as formacdes foram
disponibilizadas em pacotes prontos desenvolvidos por meio de
parcerias com diversas instituicdes. Dentre as instituicdes, destacam-
se profissionais da SED/SC, da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), da Universidade Regional de Blumenau (Furb), da
Universidade do Vale do Itajal (Univali), organizacdes como GetEdu,
Nova Escola, Fundacao Lemann, Instituto Peninsula, Instituto Clayton
Christensen, Cieb, Unesco, Vivo, Unicef, Handicap Internacional, Sesi g,
como principal parceiro, estd o Instituto lungo.

As parcerias estabelecidas pela SED/SC para realizar as
formacdes, especialmente com o Instituto lungo, tém suscitado
criticas. Alguns autores veem a formacdo continuada como um
espaco de disputas, e dessas parcerias surgem questionamentos,
como

por que esta instituicdo privada, criada em 2020, foi a
escolhida pela SED/SC como assessoria técnica para
conduzir a formacado continuada dos professores das
escolas da Rede Estadual que implementam o Novo
Ensino Médio? Quais foram os critérios para optar por
uma instituicdo privada praticamente desconhecida
no campo da formagao de formadores? Quais
motivagdes tém as instituicdes privadas na oferta
gratuita de formacado continuada dos trabalhadores
da educacao? (Silva; Martini; Possamai, 2027, p. 18).

Logo, o incentivo das instituicdes privadas em oferecer essas
formacdes também é um ponto que merece reflexdo. Qual o interesse
por tras dessa iniciativa e como ela se encaixa nos objetivos mais
amplos de tais organizagbes ou existe um compromisso genuino
com a melhoria da formacdo dos professores e, por consequéncia,
da qualidade do ensino oferecido nas escolas? Concordamos com a
visdo de que tais estratégias da SED/SC “[...] preparam o caminho
para o aumento da presenca da iniciativa privada dentro das escolas
pUblicas de Ensino Médio, através das parcerias publico-privadas,
fragilizando ainda mais a educacao e a gestdo publica, estatal e
democratica” (Martini, 2021, p. 79).



FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES DO ENSINO MEDIO
NA REDE ESTADUAL DE SANTA CATARINA

Portanto,como educadores, & fundamental nos preocuparmos
com essas questdes, buscando compreender e analisar criticamente
as politicas e praticas que envolvem a formacdo continuada
de professores no estado de Santa Catarina. E preciso que haja
transparéncia, didlogo e participacdo efetiva dos docentes nesses
processos, de modo a possibilitar que as formacdes oferecidas
realmente contribuam para a melhoria da educacdo e para o
desenvolvimento profissional dos professores.

A IMPLEMENTACAO PRATICA DA FORMAGCAO CONTINUADA:
OLHAR DOS PROFESSORES ANTE A REFORMA DO ENSINO
MEDIO EM SANTA CATARINA

Nesta secdo, apresentamos 0s principais resultados da
etapa da pesquisa que envolveu a aplicacdo dos questionarios a
professores do ensino médio. A coleta de dados alcancou mais de 50%
da amostra estipulada, totalizando 41 docentes participantes. Para a
analise das respostas obtidas, recorreu-se a analise de conteldo nos
termos propostos por Laurence Bardin (1977), que sugere trés etapas
essenciais: a pré-analise, a exploragcdo do conteldo e a analise dos
resultados (inferéncia e interpretacao).

Como resultado desse processo analitico, definimos trés
categorias principais que organizam e sintetizam os achados
da pesquisa: perfil dos professores; organizacdo das formacdes
continuadas (abrangendo planejamento, participacdo, carga horaria
e metodologias) e desafios, expectativas e sugestdes: analise com
base nas formacdes continuadas.

Perfil dos professores

Nesta categoria, buscamos reunir questdes que evidenciam
o vinculo dos professores com o ensino médio e sua relagcdo com
a rede estadual. A pesquisa mostrou que a maioria dos professores
do ensino médio em Santa Catarina (58,5%) atua como temporario
(ACT) em toda a carga horaria, enquanto apenas 29,3% sao efetivos
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em jornada integral. A predominancia de vinculos temporarios indica
uma fragilidade contratual que compromete a continuidade dos
projetos pedagdgicos, o engajamento com a comunidade escolar e
a participacdo em formacdes continuadas, aspectos fundamentais
diante das mudancas trazidas pelo NEM.

Outro dado importante é o descompasso entre a formacao
dos docentes e as disciplinas que lecionam. Apenas 63,4% atuam
exclusivamente em areas alinhadas a sua formacao. Os demais (36,6%)
lecionam também ou apenas fora de sua area de formacdo, o que
representa um obstaculo ao ensino e impde desafios pedagdgicos
significativos. Ao compararmos esses dados com as diretrizes,
metas e estratégias da politica educacional previstas no PNE 2014-
2024, especialmente a meta 15, ao estabelecer “[...] que todos os
professores e as professoras da educagado basica possuam formacao
especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na drea de
conhecimento em que atuam” (Brasil, 2014), percebemos fragilidades
que mostram que o estado de Santa Catarina ndo conseguiu atingir
esse objetivo estabelecido.

O contexto mostra que o estado, conforme previsto pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), estabelece a obrigatoriedade
da formacdao, mas nao desenvolve estratégias adequadas para
assegurar que todos os professores da rede puUblica que atuam
na etapa final da educacdo basica possuam formacao inicial nas
licenciaturas especificas (Dourado, 2015). Essa situacdo deixa clara a
necessidade de a rede estadual catarinense priorizar vinculos sélidos
e formacdes continuadas que fomentem o desenvolvimento critico,
reflexivo e integral dos profissionais da educa¢do. No entanto, como
observa Gatti (2008), muitas das iniciativas de formacao continuada
tém assumido um carater compensatdrio, buscando corrigir
deficiéncias da formacao inicial, em vez de aprofundar e atualizar os
conhecimentos docentes,como propdem as diretrizes internacionais.

Logo, a formacdo continuada n3o deve ser apenas uma
chance de atualizacao, e sim uma acao transformadora que possibilite
aos docentes enfrentarem os desafios reais do ambiente escolar,
especialmente no ensino médio.
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Organizacao das formacdes continuadas

Os dados da pesquisa apontam que, embora boa parte dos
professores do ensino médio tenha participado de formagdes sobre
o NEM, a maioria sentiu que suas dlvidas ndo foram plenamente
esclarecidas. Isso resultou em um cendrio preocupante: cerca de um
terco dos docentes relatou ter ministrado aulas sem compreender
bem as mudancgas propostas. Essa inseguranca compromete ndo sé
o trabalho pedagégico, como também a autoestima e a motivacdo
dos professores, que relataram sentimentos como frustracdo e
despreparo.

Apesar disso, destacamos a proatividade dos docentes, que
buscaram porconta propriaseinteirarsobreas mudancas curriculares.
Quase 30% afirmaram ter se preparado de forma autdénoma, o que
demonstra compromisso com O ensino e com seus alunos. Se, por
um lado, essa iniciativa mostra que, mesmo diante das dificuldades
com as formacdes oferecidas, os docentes tém uma atitude de busca
ativa pelo aprendizado, ainda que de forma independente, por outro,
a propria necessidade de procurar informacdes por conta propria
revela que a formacao continuada oferecida pela SED/SC pode ndo
estar proporcionando o suporte necessario.

Quanto 3 frequéncia e ao formato das formacdes, o padrao
mais comum foi a participag¢do anual (48,8%), sequida da trimestral
(29,3%). No entanto 14,6% dos professores disseram nao ter tido
acesso a nenhuma formacdo, revelando lacunas preocupantes.
Em termos de metodologia, 3 maior parte das formacdes mescla
encontros presenciais com webconferéncias, ou seja, seminarios,
aulas ou conferéncias em formato de video com compartilhamento
on-line, mas muitos relataram que essa integracao é superficial,
gerando dispersao e desconexao com a realidade escolar. Isso
prejudica tanto o aprendizado dos proprios professores como
também o desempenho dos estudantes.

No que se refere 3 carga horaria, embora 39% considerem
o0 tempo razoavel, 36,6% o avaliam como insuficiente. Isso aponta
para a necessidade de rever a quantidade de horas e como elas sao
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utilizadas, garantindo aprofundamento tedrico, tempo para trocas e
articulacdo com a pratica docente. A percepcao de que o tempo é
€scasso ou mal aproveitado compromete a efetividade do processo
formativo.

Outroaspecto que se destaca é a participacdo dos professores
no planejamento das formagdes. A maioria (36,6%) relatou ndo tersido
envolvida nesse processo. Quando os professores ndo tém voz na
organizagao das atividades que deveriam apoiar seu proprio trabalho,
had um evidente distanciamento entre as politicas de formacdo e
as realidades da sala de aula. Mesmo entre os que afirmaram ter
participado do planejamento, é incerto se essa participacdo foi
efetiva ou apenas formal. Isso reforca a ideia de que é essencial criar
mecanismos reais de escuta, para que as formacdes partam das
necessidades vividas pelos docentes.

Por fim, sobre a diversidade metodoldgica das formacdes,
apenas 22% dos professores a consideram satisfatoria. A maioria (39%)
avalia como razoavel, e uma parcela significativa (26,8%) julga como
péssima. A falta de variedade limita o desenvolvimento profissional,
especialmente em um contexto de tantas transformacdes na
educacdo. Os dados sugerem que é preciso inovar nas metodologias
das formacdes, incorporando praticas mais ativas, colaborativas e
contextualizadas.

Os dados aqui trazidos indicam que, embora alguns
professores estejam satisfeitos, muitos ndo se veem atendidos pelas
metodologias e abordagens pedagdgicas adotadas nas formacdes
continuadas, 0 que aponta para a necessidade de repensar e ampliar
o leque de abordagens nas formacdes continuadas na rede estadual
de Santa Cataring, de modo que elas possam realmente atender a
diferentes perfis, contextos e demandas educacionais.

Desafios, expectativas e sugestdes: analise com base nas
formacdes continuadas

Aanalise dos dados desta categoria leva-nos a reflexdes sobre
o lugar e o papel das formacdes continuadas na vida profissional dos
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docentes do ensino médio da rede estadual de Santa Catarina. Quando
0S ouvimos por meio dos questionarios aplicados, percebemos que,
mais do que nUmeros, emergem Vozes que expressam Cansago,
frustracao, esperanca e desejo de mudanca. As formacgdes, segundo
0s relatos, ainda ndo conseguem dialogar com a complexidade da
sala de aula, nem com a realidade vivenciada por eles.

Um dos aspectos identificados diz respeito 3 dificuldade de
participacdo nas formacgdes. A maioria dos professores afirmou que os
conflitos de horério, sobretudo com suas aulas, inviabilizam a adesdo
a essas atividades. Tal dado, que se repete constantemente nas
respostas, nos faz refletir: a formacao continuada, para muitos, acaba
se tornando mais uma tarefa na ja extensa lista de obrigacdes diarias.
Como apontou um dos professores, “é dificil priorizar a formacéo
quando o tempo que temos é todo consumido pelas demandas da
escola”. Essa constatacao indica a necessidade urgente de que
0s espagos formativos sejam pensados com mais sensibilidade as
rotinas docentes, talvez oferecendo modelos mais flexiveis, horarios
alternativos ou até mesmo contemplando momentos de formacao
no préprio tempo de trabalho, com a devida valorizacao.

Outro ponto recorrente nas falas é a sensacao de que as
formacdes continuadas, ainda que bem-intencionadas, nao dao
conta dos reais desafios enfrentados na pratica. Para 60,97% dos
respondentes, as formacdes ndo atendem as necessidades do ensino
médio. E significativo que esse percentual represente a maioria dos
docentes consultados, apontando um distanciamento entre o que
é ofertado e o que, de fato, faz sentido e tem aplicabilidade em
sala de aula. Hd também um grupo que reconhece algum valor nas
formacgdes, mas apenas de forma parcial, 0 que revela uma percepg¢ao
de que ha conteldos importantes sendo abordados, porém de
maneira superficial ou genérica.

A critica mais contundente refere-se a falta de conexao entre
os conteldos das formacoes e o Curriculo do Territério Catarinense.
Apesar de pouco mais da metade dos docentes (51,2%) ter percebido
algum alinhamento entre as propostas formativas e o curriculo,
muitos relataram que esse vinculo é fragil, pouco aprofundado e,
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em alguns casos, inexistente. Outros 39% afirmaram nao perceber
nenhum tipo de alinhamento. Isso evidencia a importancia de uma
reavaliagdo urgente dos conteldos abordados nas formacoes,
de modo que estejam mais integrados as diretrizes curriculares e,
principalmente, as realidades das escolas e dos estudantes.

As falas dos professores demonstram, ainda, que eles tém
clareza sobre o que desejam nas formacdes. H8 uma forte demanda
por temas mais praticos e diretamente ligados ao cotidiano escolar.
Mais da metade dos docentes apontou o desejo de aprofundar
conhecimentos sobre gestao de sala de aula e manejo de conflitos,
além do interesse por estratégias de uso das tecnologias no processo
de ensino-aprendizagem e por metodologias ativas. Os dados
mostram que os professores querem formacdes que os ajudem 3
enfrentar os desafios concretos que vivem todos os dias, como
lidar com estudantes desmotivados, heterogeneidade de niveis de
aprendizagem e 0 esgotamento emocional causado pelas condicdes
de trabalho.

Ao mesmo tempo, o interesse por metodologias ativas, troca
de experiéncias entre pares e maior compreensdo dos objetos de
conhecimento do curriculo indica que os professores também
querem inovar, colaborar e crescer. Ndo se trata, portanto, de uma
resisténcia a formacdo, e sim de um desejo por formacdes mais
abrangentes, relevantes e respeitosas com suas realidades. Como
resumiu um dos participantes, “ds vezes parece que a formacgéo serve
mais para cumprir um protocolo do que para nos agjudar de verdade”.

Outro dado revelador é que 61% dos docentes citaram a
falta de tempo para planejamento como o principal obstaculo para
colocar em pratica o que aprendem nas formacgdes. Isso deixa claro
que, mesmo quando ha interesse e boa vontade, a estrutura atual
do trabalho docente ndo favorece a aplicacdo do conhecimento
adquirido. A formacao continuada feita desse modo transforma-se
em um esforc¢o isolado, desconectado da rotina escolar e do coletivo
docente. Somam-se a isso a resisténcia dos alunos e a diversidade de
niveis de aprendizagem, o que dificulta ainda mais a adaptacao das
novas propostas pedagdgicas. Nesse cenario, torna-se evidente que,
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para surtirem efeito, as formacdes precisam vir acompanhadas de
condicdes concretas de trabalho: tempo, apoio pedagdgico, espaco
para trocas e valorizacao profissional.

As criticas 3 maneira como as formacdes sdo conduzidas
revelam um descompasso entre a teoria apresentada e as realidades
das salas de aula. Muitas formacdes ainda sdo marcadas por falas
unilaterais, propostas genéricas e pouca escuta as especificidades
locais. A sensacao de que as formacdes ndo dialogam com a pratica
é generalizada. Professores relataram que gostariam de momentos
mais abertos a escuta, a troca de experiéncias e a constru¢cao conjunta
do conhecimento, com base em suas vivéncias e necessidades
concretas.

Esses dados também nos mostram uma percepcao
pragmatica da formacdo continuada por parte dos professores,
com énfase em solucdes praticas e imediatas para problemas do
cotidiano escolar. Essa visdo, embora legitima diante das demandas
da rotina docente, converge com as légicas das politicas neoliberais
que vinhamos discutindo nas sec¢des anteriores, as quais privilegiam
a funcionalidade e a eficiéncia em detrimento de uma formacao mais
critica e emancipatoria.

Tal postura pode ser entendida como um reflexo de uma
alienacdo estrutural dos professores, 0s quais, imersos em um cenario
de sobrecarga e exigéncias burocraticas, acabam internalizando uma
visdo instrumental da formacdo. Assim, em vez de questionarem as
condicdes que perpetuam a desconex3ao entre teoria e pratica ou
o distanciamento das politicas educacionais de suas realidades,
tendem a priorizar a aplicagdo imediata de ferramentas pedagdgicas,
muitas vezes desprovidas de um contexto mais amplo e reflexivo.

Dado esse cenario, Shiroma e Evangelista (2004, p. 11)
levantam a hipdtese de que as politicas de formacdo de professores,
“[...] nos moldes em que vem sendo implantada, tém por objetivo
ndo o aumento da qualificagdo do quadro do magistério, mas, sim,
a sua desintelectualizacao para, desse modo, torna-los pragmaticos,
diminuindo-lhes a capacidade de intervencao consciente”. Essa
alienacao tanto limita o potencial transformador da formacao
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continuada quanto reforca a légica mercadoldgica no campo
educacional, que trata o ensino como umM processo técnico e
previsivel, desvinculado de suas dimensdes sociais e politicas mais
profundas.

As falas de docentes também expressam a insatisfacdo diante
do NEM. Para muitos, a proposta tem representado mais uma carga
burocratica do que uma oportunidade real de transformacdo. Ha um
sentimento de que o modelo atual desconsidera a complexidade
do trabalho docente e impde metas e formatos que ndo respeitam
as particularidades das escolas. Um professor foi enfatico ao dizer
que “o Novo Ensino Médio é a precarizacdo da educacdo, pois vem
descaracterizando o trabalho docente”. Essa percep¢ao impacta
diretamente a receptividade dos professores as formacdes, pois se
sentem pressionados a cumprir exigéncias que, na pratica, ndo fazem
sentido para a aprendizagem dos alunos.

Sinteticamente, a analise das respostas dos docentes indica
UMma percepcao equivocada acerca da efetividade das formacodes
continuadas proporcionadas pela rede estadual de Santa Cataring,
OuU seja, pouco atendem as necessidades dos professores do ensino
médio. Apesar de a inten¢ao de capacitar os professores ser positiva e
necessaria, existem obstaculos reais que complicam a implementacdo
pratica dessas formacdes no cotidiano das salas de aula, como
aquelas que surgiram nesta pesquisa de maneira recorrente e foram
até aqui mencionadas.

Diante detudo o que foi exposto,as sugestdes dos professores
caminham na direcdo de um processo formativo mais proximo,
pratico, colaborativo e flexivel. Eles pedem por formacdes que 0s
ajudem a resolver problemas reais, que considerem suas rotinas, que
incentivem o planejamento conjunto e que valorizem sua trajetoria
profissional. Querem ser ouvidos e reconhecidos, N30 apenas
como executores de politicas, mas como sujeitos fundamentais na
construcao da qualidade da educacao.

No tocante a melhorias e temas que gostariam de ver
explorados com maior énfase, os docentes demonstram um desejo
por formacdes mais praticas e voltadas a metodologias ativas que
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envolvamaparticipacdodiretadosalunos.Entreassugestdes,destaca-
se 3 demanda por conteldos que auxiliem no desenvolvimento de
estratégias de ensino inclusivas e adaptativas, capazes de engajar
os estudantes de forma significativa. Os professores expressam uma
preferéncia por abordagens que contemplem o uso de tecnologias
digitais e métodos que favorecam a autonomia dos alunos, em
consonancia com as novas diretrizes do ensino médio.

Sendo assim, os resultados desta categoria mostram que os
professores ndo se opdem 3as formacdes continuadas. Ao contrario,
reconhecem sua importancia e demonstram o desejo de contar com
mais oportunidades para participar dessas iniciativas. Sendo assim,
para os professores do ensino médio, a forma como a SED/SC vem
conduzindo as formacdes continuadas na rede estadual de educacao
de Santa Catarina apresenta-se como distante da realidade, das
necessidades e das possibilidades concretas de aplicacdo. Para
avangarmos em politicas mais efetivas de formacgdo docente, é
importante, sobretudo, ouvir mais 0s professores, compreender
suas rotinas e criar propostas de formac¢ao que valorizem tanto seu
trabalho quanto suas experiéncias.

CONSIDERACOES FINAIS

Em Santa Cataring, as acdes de formacdo propostas pela
SED/SC estdo previstas em seu plano de acao e estruturadas por
meio de programas desenvolvidos principalmente em formato de
seminarios, aulas ou conferéncias transmitidas on-line, com baixa
carga horéria, poucos encontros presenciais e realizados, em sua
maioria, durante o ano letivo. Observa-se, ainda, que as formacodes
s30 promovidas em parceria com diversas instituicdes, o que suscita
questionamentos quanto 30s interesses envolvidos e aos impactos
dessas colaboracbes. De forma geral, a analise dos documentos
permitiu evidenciar a auséncia de uma politica consolidada de
formacao continuada, com predominancia de acdes pontuais e de
carater instavel.
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A fim de complementar a analise documental e compreender
a percepcao dos docentes sobre essas iniciativas formativas, foi
aplicado um questionario. As respostas obtidas permitiram a
identificacdo de trés categorias empiricas: perfil dos professores;
organizac¢ao das formacdes continuadas: planejamento, participacao,
carga horaria e metodologias; e expectativas e sugestdes: anadlise com
base nas formacdes continuadas. Na primeira categoria constatamos
haver um alto nimero de professores temporarios (ACTs), além de
haver um nUmero significativo de docentes ministrando aulas fora
de sua area de formacao, o que, sabidamente, repercute na qualidade
do ensino. A segunda categoria revelou que muitos professores
sentem que a formacao recebida ndo aborda suficientemente suas
necessidades praticas, apontando para necessidade de melhor
clareza e alinhamento com o novo curriculo do ensino médio. Por
fim, 3 terceira categoria apontou a falta de abordagem pratica e
contextualizada,além de horarios pouco flexiveis e pouca participacao
no planejamento das formacodes.

Acerca das possiveis intencionalidades que est3o presentes
nas medidas de formacao continuada de professores, especialmente
0s que atuam no ensino médio, identificamos que as politicas de
formacao continuada sdo atravessadas por principios neoliberais.
Tais politicas focam no aprimoramento de habilidades técnicas e
competéncias praticas, deixando em segundo plano uma formacao
critica e reflexiva e as reais necessidades dos professores.

Nesse contexto, concluimos ser essencial refletir criticamente
sobre as politicas de formacdo continuada de professores em
Santa Cataring, priorizando transparéncia, didlogo e participacao
dos docentes, para que essa formacao possa, de fato, contribuir
para o desenvolvimento profissional, bem como para a melhoria da
educacado, principalmente no ensino médio. Por fim, esperamos que
as reflexdes trazidas neste estudo possam subsidiar a3 promogao de
melhorias nas politicas para a formacdo continuada na rede estadual
de ensino de Santa Catarina e para o ensino médio.
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Os desafios da integracao
curricular na formacao em
servico: reflexdes numa escola
estadual da regido norte de Santa
Catarina

Cristiana Poltronieri Ziehlsdorff

Cassia Ferri

No contexto das reformas curriculares, especialmente no
que tange ao ensino mMédio, comumente denominada “Reforma
do Ensino Médio”, observa-se uma recorrente valorizagcdo da
integracdo curricular. Embora tal enfoque n3o represente uma
novidade conceitual, sua retomada tem reacendido reflexdes sobre
a estruturacdo da escola e, por consequéncia, sobre a organizacao
didatico-pedagobgica conduzida pelos professores.

Em Santa Catarina, assim como nos demais estados
brasileiros, a promulgacdo da Lei n.° 13.415/2017, que instituiu o Novo
Ensino Médio (NEM), aliada 3 homologac¢do da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), desencadeou a reorganizagdo dos curriculos
escolares, com inicio efetivo de implementacdo em 2022. No estado,
a adocdo do novo modelo iniciou-se em carater de “estudo-piloto”
em 2020, com 120 escolas selecionadas, sendo estendida a todas as
unidades escolares da rede estadual a partir de 2022.

A referida legislacao exigiu a constituicdo de uma estrutura
curricular mais flexivel, contemplando a BNCC, as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) e a ampliagao
da carga horaria minima anual dos estudantes, de 800 para 1.000
horas. Além disso, propds-se a oferta de itinerarios formativos, com
foco técnico-profissional ou voltados as areas do conhecimento de
interesse dos estudantes (Brasil, 2017).
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Diversos estudos apontam os desafios enfrentados na
implementacdo dessa nova organizagdo curricular, inclusive em
Santa Catarina. Isso se deve, em parte, 3 existéncia de uma proposta
curricular estadual consolidada ao longo de cerca de trés décadas,
construida de forma coletiva e democratica. Tal trajetoria historica,
articulada com diretrizes nacionais anteriores, contribuiu para o
desenvolvimento de formulacdes curriculares mais descentralizadas
e sensiveis aos contextos socioculturais em que a formacdo escolar
se efetiva (Thiesen, 2021).

Nesse cenario, documentos prescritivos como a BNCC, as
DCNEM e o Curriculo Base do Territério Catarinense para o Ensino
Médio (CBTCEM) emergem como instrumentos normativos das
politicas curriculares contemporaneas, influenciando diretamente os
sistemas de ensino e a dindmica escolar. Tais documentos propdem
que a qualidade da educacdo seja aferida pela capacidade dos
estudantes em atingir metas previamente estabelecidas, por meio
do desenvolvimento de competéncias definidas nacionalmente.

Tanto a BNCC quanto o CBTCEM convergem na orientacao
de que os professores elaborem seus planejamentos com vistas a
integracao curricular.Ambos defendem a supera¢ao da fragmentacao
disciplinar, sugerindo conexdes significativas entre os componentes
curriculares, de modo a fomentar abordagens pedagodgicas
interdisciplinares e integradas do conhecimento.

Ainda que intensamente resgatado no contexto do NEM, o
conceito de integracdo curricular remonta a discussdes iniciadas
no inicio do século XX, sobretudo nos Estados Unidos, em meio 3
expansado da escolarizacdo em massa e 30 avan¢o da industrializacao.
Nesse contexto, emergem o0s primeiros debates sobre o que se
entende por curriculo.

Silva (2022) defende que o curriculo deve abarcar a totalidade
da vida do sujeito, para além da escolariza¢cdo formal. Sob tal
perspectiva, Beane (1997) concebe o curriculo como expressdo da
propria vida, e ndo como um conjunto de disciplinas fragmentadas.
Reconhece-se, portanto, a multiplicidade de sentidos atribuidos ao
conceito de curriculo.
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Apesar da polissemia do termo e dos inUmeros
significados que pode ter dentro do sistema
educativo, o curriculo é um instrumento de
formacao, com um proposito bem definido e que,
tal como uma moeds, apresenta uma dupla face:
3 das intencdes, ou do seu valor declarado, e a da
realidade, ou do seu valor efetivo, que adquire no
contexto de uma estrutura organizacional. Assim, o
curriculo pode desvalorizar-se, pode ser cerceado
Na sua intencionalidade sempre que entre em jogo
especulativo, cujas regras nem sempre s30 explicitas
(Pacheco et al., 2000, p. 37).

Nesse sentido, o «curriculo escolar deve contemplar
dimensdes pessoais e sociais, valorizar experiéncias significativas de
aprendizagem, priorizar valores vinculados ao bem comum e produzir

N

conhecimento voltado a coletividade, ndo restrito aos interesses
das elites (Beane, 1997). Essa concepcdo rompe com a organizacao
disciplinar fragmentada, estimulando a construgcdo coletiva de
curriculos locais e atribuindo sentido a integracao curricular.

Lopes (2008) salienta que a integragao curricular é
frequentemente confundida com a interdisciplinaridade. Contudo, no
ambito do ensino médio, a integracao refere-se a uma concepcao de
curriculo que busca promover articulacdes em multiplas dimensbes
do desenvolvimento humano. Para que se concretize, é necessario

[..] atender por inteiro o interesse em obter
uma integracdo de campos de conhecimento e
experiéncia que facilitem uma compreensao mais
reflexiva e critica da realidade, ressaltando ndo so
dimensdes centradas em conteltdos culturais, mas
também o dominio dos processos necessarios para
conseguir alcangar conhecimentos concretos e, 3o
mesmo tempo, 3 compreensdo de como se elaborsa,
produz e transforma o conhecimento, bem como as
dimensodes éticas inerentes a essa tarefa. Tudo isso
reflete um objetivo educacional tao definitivo como
é o "aprender a aprender” (Santomé, 1998, p. 27).
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Nesse viés, a integracao curricular configura-se como uma
categoria “guarda-chuva” (Santomé, 1998), capaz de reunir diversas
praticas educativas, orientadas 3 melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem.Segundo Beane (2003), essa integracao envolve quatro
dimensdes: experiéncias, conhecimento, vida social e concepcdo
curricular.

Aexigéncia porpraticasintegradoras nasinstituicdes escolares
tem se intensificado no contexto apds a Reforma do Ensino Médio,
refletindo o reconhecimento da importdncia do trabalho pedagdgico
articulado entre as areas do conhecimento. Tanto a BNCC quanto o
CBTCEM orientam o abandono da abordagem disciplinar isolada, em
favor de uma integracao efetiva entre os saberes.

O presente estudo volta-se 3 implementagcdo de uma
organizagao curricular integrada no ensino médio, observada
cotidianamente nas praticas pedagdgicas, nos espacos de
planejamento coletivo por area de conhecimento e nos momentos
de formacdo em servico'. As dificuldades e tensdes vivenciadas no
cotidiano escolar evidenciaram a necessidade de aprofundar a
compreens3do sobre a integracdo curricular, tema que emergiu como
central nos processos formativos da escola investigada.

Dessa forma, objetivou-se analisar as recontextualizacdes
da integracdo curricular expressas por professores de uma escola
estadual localizada na regido norte de Santa Catarina. Buscou-se
compreenderas concep¢des manifestadas pelos docentes e asformas
pelas quais elas se materializam nos planejamentos integrados feitos
durante os momentos formativos. Compreende-se que a proposta
de integracdo curricular visa a superacdo da compartimentacao
disciplinar (Lopes, 2008) e, conforme delineado pela BNCC, pelo
CBTCEM e demais documentos orientadores do NEM, se associa a
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem, tensionando
e redimensionando o campo curricular no interior das instituicdes
escolares.

Compreendemos por formagao em servico 0s momentos de estudo coletivo, troca de
experiéncias e reflexao entre os professores realizados no ambiente escolar e voltados 3
qualificacao das praticas pedagdgicas.
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As reflexdes apresentadas neste capitulo sdo oriundas da
pesquisa desenvolvida no ambito da dissertacdo de mestrado
intitulada Integracdo curricular no “Novo” Ensino Médio: estudo em
uma escola estadual da regido norte de Santa Catarina, defendida
em fevereiro de 2024. A investigacdo, de natureza qualitativa, teve
como foco central analisar como os professores da referida escola
compreendem e operacionalizam a integracao curricular no contexto
da implementacao do NEM, contribuindo assim para o debate
académico e profissional sobre os rumos das politicas curriculares
em curso no Brasil.

O CONTEXTO ESCOLAR

A unidade escolar na qual foi desenvolvido este estudo esta
localizada em um municipio da regido norte de Santa Catarina e
vincula-se administrativamente a rede estadual de ensino. No ano
da pesquisa possufa 347 estudantes, atendendo durante o dia o
Ensino Médio Integrado ao Ensino Profissionalizante e, no periodo
noturno, estudantes do pds-médio, que cursam 0S CUrsos técnicos
subsequentes.

Os procedimentos que permitiram a producao dos dados
consistiram em observacdes das atividades de planejamento
coletivo que o corpo docente desenvolvia na escola com o objetivo
explicito de encontrar formas de integrar os contedos que estavam
sob responsabilidade de cada um dos membros dos grupos. Os
grupos eram formados por dreas do conhecimento, quais sejam, a de
Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas
e Sociais. Para orientar as observacdes, elaborou-se um roteiro que
direcionasse a aten¢do para os objetivos especificos do estudo. Além
disso, realizou-se um grupo focal, com participacao livre e consentida
dos envolvidos, com o intuito de promover discussdes aprofundadas
sobre a tematica.

O planejamento coletivo na escola em questdo acontece em
resposta as determinacoes do NEM, exigindo maior integracao entre
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as areas de conhecimento e deixando de lado praticas individuais.
Para isso, a escola organiza momentos especificos destinados 3
construcao coletiva dos planejamentos, com destaque para as tardes
de formagao em servico e a concessao de uma carga horaria propria
para tal fim. Os docentes relnem-se semanalmente, as quintas-feiras
no periodo vespertino, para estudar, trocar experiéncias e planejar de
forma integrada por drea de conhecimento. As reunides seguem, em
parte, pautas propostas pela Coordenadoria Regional de Educacao
(CRE) ou pela Secretaria de Estado da Educacdo (SED/SC), além de
sugestoes da propria equipe escolar.

O processo é sistematizado por meio de registros formais:
atas produzidas pelas assessoras de direcao e relatdrios elaborados
pelos professores, que documentam o que foi construido nas
reunides. Os registros sdo armazenados na escola e em um drive
compartilhado, funcionando como instrumento para reavaliacdo das
praticas pedagdgicas e aprofundamento de temas. A proposta de
planejamento coletivo estd alinhada a orienta¢cdo do CBTCEM e busca
promover a troca de experiéncias, o compartilhamento de saberes
e a consolidacdo de praticas integradas, articuladas a flexibilizacdo
curricular.

RECONTEXTUALIZANDO A INTEGRAGAO CURRICULAR: O QUE
DIZEM OS PROFESSORES

Partimos da afirmacdo de Ball (1994), para quem as politicas
curriculares s3o recontextualizadas pelos sujeitos sociais e, nesse
movimento, no sentido de Bernstein (1996), produzem diferentes
discursos pedagodgicos. Para Mainardes e Stremel (2010, p. 21),

[...] o conceito de recontextualizagdo tem contribuido
significativamente para compreender, dentro do
campo das politicas educacionais, como estas sdo
recebidas ou emprestadas de outros contextos e
recontextualizadas de acordo com as arquiteturas
nacionais (constituidas por aspectos politicos,
ideoldgicos e culturais).
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Na perspectiva de Lopes (2019), ndo existe um ponto de
referéncia que assegure a interpretacdo definitiva desses textos,
seja uma teoria curricular ou qualquer outra teoria, uma estrutura
econdbmica ou qualquer sistema capaz de estabilizar de maneira
conclusiva a interpretacdo sugerida. De acordo com a autora (Lopes,
2019, p. 65),

as politicas de curriculo sdo interpretadas como
marcadas por recontextualizacdes por hibridismo
de distintos registros teodricos curriculares. Ainda
que N3o haja a pretensao de entender esse pProcesso
como perda de alguma possivel ideia de consisténcia
e coeréncia originais, os textos sdo interpretados
como tendo alguma referéncia a um contexto (um
fora do texto) capaz de Ihes garantir uma estrutura
que sustente sua significagao.

Bernstein (1996) acrescenta que principios recontex-
tualizadores se relacionam com outros discursos, para constituir
sua propria ordem. “Por meio da recontextualizacdo, o discurso se
desloca do seu contexto original de produc¢do para outro contexto
em que é modificado (através de selecao, simplificacdo, condensacdo
e reelaboracdo) e relacionado com outros discursos e depois é
relocado” (Mainardes; Stremel, 2010, p. 13).

Lopes e Macedo (2011, p. 104) enfatizam que

3 recontextualizagdo, como processo social, Nao
€ desenvolvida por uma pessoa, O professor, por
exemplo. Existe um contexto recontextualizador
que reposiciona e refocaliza os diferentes textos
sociais produzidos. Na recontextualizacdo, o0s
diferentes textos sao simplificados, condensados
e reelaborados. Partes s3o aproveitadas, outras
s30 desconsideradas, releituras sdo feitas e ideias
inicialmente propostas s3o inseridas em contextos
outros, que permitem sua ressignificacao.

Segundo Lopes (2005), no processo de recontextualizacdo,
Bernstein entende que os textos, quer estejam oficialmente
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assinados ou nado, sofrem fragmentacado ao circular dentro do corpo
social da educacdo. Alguns desses fragmentos recebem mais valor
em comparacao a outros, sendo associados a elementos de outros
textos que podem reinterpreta-los e direciona-los novamente para
outro foco.

Professores e professoras com  formagdes
diferentes, escolas com diferentes condicdes de
trabalho, histoérias de vida diferentes dos alunos e
alunas, docentes com salarios e comprometimentos
distintos com a pratica educacional, interesses
diferentes e, sobretudo, relagbes dinamicas entre
sujeitos e contextos fardo com que o curriculo seja
interpretado de forma diferente. A mesmo tempo,
essa interpretacao, realizada de forma imprevisivel,
nunca é completa (pura diferenca), nunca é o
suposto caos do qualquer um entende o que bem
quiser. Seja porque ha tradicdes curriculares que
balizam a interpretacao, seja porque ha relacdes de
poder que limitam as possibilidades de sentidos, a
interpretacao também tem seus limites contextuais
(Lopes, 20183, p. 27).

Ao se analisar as falas dos professores, percebemos o sentido
de inter-relacao entre os componentes curriculares, conforme se
pode observar a seguir:

Trabalhar em equipe [...] integrar os contelddos curriculares da
melhor forma possivel para passar pro aluno (P2).

Integracdo curricular, para mim, seria esse didlogo muito legal
entre os componentes curriculares. Sabe essa troca, esse
aprendizado? Na teoria! (P5).

Comecar uma coisa na tua aula e dar continuidade nas outras
disciplinas (P4).

Para mim é unido, basicamente de tudo, é a unido entre as varias
disciplinas ou componentes curriculares [..]. E um, é um ideal
que s6 pode ser alcangado com, na verdade, a reformulacdo do

proprio curriculo em si (P7).
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Nos excertos é possivel constatar a concepc¢ao da integracdo
curricular como uma abordagem colaborativa, pautada na
interdisciplinaridade e utilizada como uma estratégia pedagdgica.
Para Lopes e Macedo (2002), ndo seria uma concepgao equivocada,
pois o curriculo pode ser integrado sem extinguir as disciplinas e
valorizando a interdisciplinaridade no contexto da pratica. Conforme
Lopes (2008), tanto as organizacdes disciplinares quanto as
integradas podem servir para quaisquer fins, como compreendem
outros professores:

Esta atrelado a tudo que ele vai viver, que ele vai aprender tanto
na escola quanto na vida, aquilo tem conexdo com o que eu Vivo,
com o mundo que me rodeia. Sentido! [...] Entdo, mostrando para
ele que todas as disciplinas estdo unidas no eixo s6, que todas
elas vdo levar ao seu conhecimento, ao seu engrandecimento, e
ndo para quando ele termina o ensino médio, sempre vai ser em
constante evolucdo (P9).

E o que deveria dar sentido & vida escolar, porque integra,
da sentido, eu percebo que seria mostrar para o aluno que o
conhecimento ta integrado, que o conhecimento estd em tudo
sempre (P3).

Os trechos desses professores revelam um olhar voltado 3
aproximacao com a vida cotidiana, no sentido de olhar para o que de
fato tenha sentido ensinar na escola. Percebe-se que tais docentes,
conforme Thiesen (2021, p. 798), atribuem “importancia as dinamicas
que permitem aos sujeitos aprenderem a organizar e utilizar o
conhecimento em relagdo a seus problemas reais”. Santomé (1998,
p. 83) contribui afirmando que “entender o significado das propostas
curriculares integradas obriga-nos também a levar em conta as
dimensdes globais da sociedade e do mundo em que vivemos e
a estar atentos a revolucdo informativa e social na qual estamos
imersos”.

Thiesen (2021, p. 797) argumenta que a integracdo estd
relacionada ao desenvolvimento de trajetdrias formativas como
unidades,
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OuU seja, quanto mais integradora for a formacao,
mais ela se expande e promove conhecimento e
cultura aos sujeitos. Quanto mais integradora forem
O ensino e a aprendizagem, mais possibilidades
de se ampliar o espectro da formacdo humana
e, consequentemente, maior serd a possibilidade
criadora e transformadora do género humano.

Pensar o planejamento integrado e suas formas de integracao
requer também refletir sobre as disciplinas escolares e tudo que as
envolve, considerando o contexto de sua producao: leis, orientacdes
institucionais, discursos oficiais, que de certa forma moldam as
concepcdes existentes e interferem diretamente no contexto da
pratica (Lopes, 2008). Observamos que o planejamento integrado é
expresso pelos professores como parte das dreas do conhecimento
e, segundo suas perspectivas, deveria ser realizado com os docentes
dos componentes curriculares da mesma area ou até mesmo de
areas distintas.

E perceptivel a estreita relacdo estabelecida pelos
professores entre a integracdo curricular e as disciplinas especificas.
Essa compreensdo dialoga com Santomé (1998), que interpreta a
integracdo como correlacdo direta de diversas disciplinas, que podem
ser utilizadas para facilitar o trabalho de temas que dependem de
conteldos e/ou procedimentos, como cita o P6: “Eu acho que é dar
sentido a um assunto, um tema, um conteddo”.

Nos excertos que seguem, os docentes evidenciam a sua
compreens3do acerca da concepgao de planejamento integrado, que
é fundamentada no trabalho feito em conjunto ou em parceria com
0s componentes/disciplinas curriculares:

[...] planejamento integrado é um momento onde 0s professores
das dreas afins se relnem, para tracar alguns projetos ou
atividades que eles podem aplicar em conjunto, gerar uma média
(P5).

[...] o planejamento integrado ndo s6 é unir as areas afins, mas
sim... se interagir com o conhecimento de tudo (P8).
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[...] vejo como um aprendizado nesse momento. Entdo, é essa
relacdo de [...] com os colegas e de outros componentes |[...]. Dar
mais sentido as coisas (P3).

[...] tem muita coisa, muito assunto que é passado em diversas
areas e que uma poderia estar complementando a outra. Entdo, é
nesse planejamento integrado que a gente pode ver a integracdo
(P4).

E realmente as dreas trabalhando em conjunto, para mostrar
inclusive para os alunos que elas tém a aplicacdo prdatica delas
(P7).

Trabalhar em conjunto (P9).

E um momento de partilha, de vocé analisar o que vocé estd
trabalhando, o que os teus colegas estdo trabalhando, de que
forma que a gente pode se gjudar, pra gjudar a construir a
aprendizagem do aluno (P6).

As definicdes expostas pelos docentes dialogam com Lopes e
Macedo (2002), ao tratarem da relacdo entre as disciplinas escolares
e 0s mecanismos de integracdo presentes ao longo da histéria da
escolarizacdo. Para as autoras, esses mecanismos coexistem com
diferentes formas de integracao, permitindo que um curriculo
disciplinar organize processos integradores em diferentes niveis
ou mesmo que as proprias disciplinas sejam arranjadas de forma
integrada.

[..] a0 longo da histéria da escolarizacdo, as
disciplinas escolares convivem com diferentes
mecanismos de integracdo, podendo um curriculo
disciplinar organizar processos de integracdo em
niveis diversos ou mesmo as proprias disciplinas
escolares se constituirem de forma integrada. Nesse
sentido, o processo de disciplinarizacdo na escola é
uma tecnologia de organizacdo do conhecimento
para fins de ensino (Lopes; Macedo, 2002, p. 148).
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Lopes e Macedo (2011) propdem trés modalidades distintas de
integracdocurricular:umaorientadapelascompeténciasehabilidades;
outra baseada nos interesses dos estudantes, considerando as
demandas sociais e, em certos contextos, questdes politicas
mais amplas; e uma terceira focada na integracao dos conceitos
disciplinares, preservando a estrutura dos saberes especificos de
cada area. Nas transcricdes apresentadas anteriormente, podemos
identificar concepcbes de integragdo que sao similares com as
proposicdes de Lopes e Macedo (2011), especificamente nas falas
de P9 e P3, quando abordam a relagdo com a vida cotidiana e a
preocupacao com o interesse dos estudantes.

Tanto nas defini¢des sobre o planejamento integrado quanto
nas concepcdes de integracao curricular, os professores destacam,
ainda que de forma sutil, ndo apenas a importancia da integracado
para a aprendizagem dos estudantes, mas também como um
caminho para repensar o trabalho coletivo docente: “O planejamento
integrado é importante para aprender a planejar juntos, algo que néo
temos o habito de fazer” (P3).

Refletindo sobre a relevancia de um curriculo integrado,
retomamos Beane (2003), que defende que o trabalho em sala de
aula deve estar conectado com o mundo real. Essa perspectiva
é reiterada por P4: “[...] que eles consigam perceber que tudo isso
acontece no cotidiano deles”.

Beane (2003, p. 95) acrescenta que, ao trabalhar com
integracdo curricular, “a questao crucial reside no modo como se
organizam as experiéncias curriculares e o conhecimento”. Arriscamos
dizer que a percepc¢ado de integragao curricular que permeia a ideia
do planejamento integrado dos docentes entrevistados é voltada,
de maneira mais genérica, 3 concepg¢ao de interdisciplinaridade.
Nesse sentido, percebe-se que, considerando a polissemia existente
entre os termos interdisciplinaridade e integracdo curricular, para os
professores, na flexibilizacdo curricular do NEM, ambos sdo expressos
como sindnimos.

As recontextualizacdes dos docentes sobre integracao
curricular e planejamento integrado podem ser acrescidas por meio
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da forma como eles as organizam na escola. Assim, na sequéncia
analisaremos a categoria “organiza¢ao do planejamento integrado”,
para a qual estdo vinculadas as referidas unidades tematicas:
frequéncia do planejamento integrado; critérios na elaboracao
do planejamento integrado; escolha do objeto de conhecimento;
articulagdo com as competéncias da BNCC; avaliagao: do estudante
e do planejamento integrado; elaboracdo da proxima sequéncia
didatica.

Conforme roteiro de perguntas e respostas apresentadas,
inicialmente se expde a frequéncia do planejamento. Os participantes
mencionam que o momento de planejamento ocorre nas quintas-
feiras a tarde, sendo, conforme os docentes, o Unico momento para
elaborar e discutir o planejamento. O encontro dos professores
acontece por areas do conhecimento e eles se agrupam de acordo
com seus componentes curriculares ou areas afins.

A frequéncia de planejamento integrado € na quinta-feira a tarde.
O planejamento é organizado a partir das areas do conhecimento,
com professores dos componentes curriculares da mesma drea
(P1).

A gente, teoricamente, se encontra todas as quintas-feiras. NGo
quer dizer que todas as quintas-feiras a gente vai sentar para
planejar alguma (P4).

Destaca-se que foi a SED/SC que recomendou para que
as instituicdes de ensino e os professores do NEM realizem o
planejamento por area do conhecimento, integrando-o de forma
referencial nas quintas-feiras durante o turno vespertino, Na
intencao de que os professores promovam regularmente a troca de
experiéncias entre suas equipes técnicas e docentes, constituindo,
dessa forma, uma rede de aprendizagem colaborativa.

Consta no Caderno de Orientacdes do CBTCEM que

para os professores atuantes nas escolas de Novo
Ensino Médio sera disponibilizada uma carga horaria
propria para planejamento, tanto individual como
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coletivo, permitindo a todos estudar e discutir os
materiais de apoio ao trabalho pedagdgico, bem
como, planejar o trabalho por drea de conhecimento.
O planejamento deve estar articulado as acdes de
flexibilizacao curricular, de forma que se possam
desenvolver atividades pedagdgicas alinhadas
3 proposta de integracdo entre as areas. Esse
movimento permite a troca de experiéncias entre 0os
pares e o compartilhamento de saberes e praticas
de educacao integral (Santa Cataring, 2020, p. 34).

O mesmo documento ressalta que a carga horaria para o
planejamento deve ser prioridade no trabalho coletivo, possibilitando
o trabalho integrado entre todos os profissionais da unidade escolar.
Assim, considerando as orientagdes da SED, observamos que os
docentes,como ja mencionaram, cumprem a orientacdo da secretaria
e se relnem durante as quintas-feiras a tarde, para dialogar com
as suas areas de conhecimento: Linguagens, Ciéncias da Natureza,
Ciéncias Humanas, Matematica e Trilhas Profissionalizantes. No
entanto eles deixam evidente que nem sempre esse momento é
utilizado para elaborar os planejamentos integrados.

No tocante a andlise da transcricdo realizada do grupo focal,
chegamos 3 Ultima categoria, que denominamos de “obstaculos
3 integracao curricular”. Para essa categoria acrescentamos as
unidades tematicas: limitagdes e dificuldades para realizar integracdo
curricular; desafios do planejamento integrado; reflexdes sobre a
formacao dos professores; resisténcia ao novo.

A (ltima categoria emergiu das respostas emitidas pelos
professores durante a entrevista, as quais chamaram a atencdo da
pesquisadora, pois trazem significados velados sobre as possibilidades
de fazer a integracdo curricular, sejam por questdes materiais ou
humanas.

Iniciamos abordando as limitacdes e dificuldades percebidas
nas falas dos professores para realizar um planejamento integrado.
Os participantes mencionam a falta de subsidios suficientes para
implementar o que é pedido, bem como a fragilidade e a falta de
clareza no acompanhamento do processo. As diferencas entre uma
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instituicdo e outra, sem uma base oficial, também s3o apontadas
como um obstaculo para a integracao curricular. Isso resulta em
professores se sentindo presos e comprometendo o trabalho, levando
a desisténcia, em alguns casos, do planejamento ou projeto que
estava em desenvolvimento. Nessa unidade tematica, os professores
expdem que uma das principais preocupacdes recai sobre os
conteldos e em vencer as orientacdes que sao repassadas: “Ainda
ha uma mentalidade de vencer conteldos, e a pressdo para cumprir o
curriculo e preparar os alunos para exames dificulta o planejamento
integrado” (P9).

Os participantes mencionam que o planejamento integrado
muitas vezes se limita a planejar atividades em vez de conteldo.
Além disso, hd uma percepcao de hierarquia entre as disciplinas, com
certas areas sendo privilegiadas em detrimento de outras. A falta de
conexdo entre os conteldos e a necessidade de direcionar certos
assuntos para disciplinas especificas também sdo citadas como
desafios: “O planejamento integrado se limita a planejar atividades em
vez de conteddos, o que é um problema. Também ha uma hierarquia
entre disciplinas e dreas do conhecimento” (P1).

Os participantes mencionam que hd uma énfase em cumprir a
carga horaria e transmitir todo o contetdo programético, o que pode
dificultar a implementacdo de projetos integrados. Eles mencionam
sobre a burocracia, 3 cobranc¢a por notas e 0 medo de ndo conseguir
abordar todo o conteldo necessario, o que acaba limitando a
implementac¢ao de projetos e atividades integradas: “O planejamento
integrado muitas vezes fica restrito a elaboragdo de atividades devido
a exigéncias burocrdticas e a presséo para cumprir conteddos e notas”
(P5).

Repetidas vezes, citaram a3 pressdo enfrentada pelos
professores para vencer contetdos e cumprir com as avaliaces,
para além da integragdo curricular, conforme proposto pelas politicas
curriculares atuais: “Ainda existe a mentalidade de vencer conteldos, e
0s projetos muitas vezes se esbarram na burocracia e no medo de ndo
cumprir o conteudo exigido” (P9).
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Sobre a unidade tematica “‘desafios do planejamento
integrado”, podemos destacar os excertos de alguns professores que
demonstram preocupacao e frustracdo em relagdo a superficialidade
do processo, a ruptura com os padroes antigos, a falta de suporte e a
falta de clareza nas diretrizes.

E necessario superar a mentalidade de compartimentalizacéo e
trabalhar junto para um planejamento integrado (P4).

O maior problema ¢é a falta de subsidio para os professores
planejarem juntos, o trabalho todo recai sobre eles. [...] a gente
tenta fazer reunido, mas o que acontece é que, com a continuacdo
de uma fragmentacdo, ele continua fragmentado. Isso que eu
fico batendo na tecla de que tem que ter subsidio, tem que ter
documento que ajude a gente (P7).

[..] a gente ndo tem subsidio suficiente para pér em prdtica
aquilo que se pede. As exigéncias sdo grandes, mas o proprio
acompanhamento é vago, fraco, é simples (P1).

Os professores reclamam também sobre as dificuldades de
articulacdo entre disciplinas, como cita P1: “O pior, acho, sempre sdo os
conteudos. Porque projetos a gente consegue articular com qualquer
drea. E dificil, mas o problema é articular o conteddo”. No quesito da
articulacdo com as disciplinas, P4 acrescenta sobre a BNCC:

Claro que, se a gente for levar ao pé da letra, a BNCC deixa vocé
trabalhar o que vocé quer em qualquer época do ano. S6 que, se
a gente for levar assim, o aluno muda de escola: "Ah, professora,
ndo vi isso. Ah, isso é conteddo de... de outro ano” Isso que é ruim.

Sobre a flexibilidade da BNCC, P4 enfatiza ter preocupacao e
ser um dificultador: “Quero trabalhar uma coisa esse ano, mas ele s6
no ano que vem".

Outro fator relevante destacado trata da formacdo dos
professores, que pode ser um dos indicadores que dificultam o
trabalho integrado, conforme identificado na unidade tematica
“reflexdes sobre a formacao de professores”. No que se refere a essa
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unidade, podemos destacar: “Na formag¢do académica, trabalhou-
se muito a questdo da integralidade das disciplinas, o que facilita o
trabalho integrado” (P9).

Nesse excerto ficou subentendido que sua formacao
académica teve um enfoque na questdo da integralidade das
disciplinas, o que tem auxiliado o professor a desenvolver atividades
integradas, ao contrario do que outros professores tiveram em suas
formacgdes. Ele continua: “Muitas graduac¢bes formam professores
que veem apenas sua propria disciplina, € preciso desconstruir essa
mentalidade” (P9).

Evidencia-se que o desafio comeca pela propria tradicdo da
formacao inicial do professor. Para Sacristan (2000), ha um tridngulo
de forcas da praxis pedagdgica do professor: os significados,
condicionados por sua formacao e experiéncia; as condicdes da
pratica; e as novas ideias das quais surgem solucdes ou acdes.
Assim, “qualquer inovacao que se lhe proponha alterard suas bases
conceituais, os mecanismos de seguranca pessoal e o proprio
autoconceito dos professores [...]" (Sacristdn, 2000, p. 178).

A disciplina escolar, nessa perspectiva, é amplamente
reconhecida por professores, alunos e pela sociedade em geral como
o0 componente central da estrutura curricular. Sua legitimacdo se
baseia na percepcdo de que ela é uma instituicao social essencial,
UMma vez que 3 organizacdo das atividades escolares, a producao
do conhecimento escolar e a formagao dos professores s3o
fundamentadas nesse principio disciplinar (Lopes; Macedo, 2002).

Como discute Lopes (2008), para que a integracao curricular
acontega, é necessario que seja superada a hierarquia entre as
disciplinas e que se promova a integracdo entre as areas do
conhecimento; e talvez tal ruptura seja a mais dificil de implementar.
A integracado curricular requer o trabalho conjunto e a colaboracao
entre os professores de diferentes disciplinas, como também
traduzem os docentes participantes: “A formacgdo profissional precisa
mostrar que os professores ndo devem trabalhar sozinhos, é preciso
trabalhar em conjunto desde o inicio” (P9).
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Essas reflexdes vao ao encontro das pesquisas de Lopes (2008)
e evidenciam a importancia da formacdo dos professores, tanto na
perspectiva da integralidade das disciplinas como na necessidade de
desconstruir mentalidades restritas e promover a colaboracao desde
o inicio da carreira docente.

Considerando as recontextualizacdes que os professores
apresentam da integracdo curricular, podemos reafirmar que as
configuragcdes sobre o tema sao multiplas, pois diversos podem
ser os mecanismos de integracdo. A compreensdo de integracao
curricular que permeia os planejamentos integrados aqui discutidos
pode ser recontextualizada de vérias formas no contexto da pratica
e, apesar de os documentos norteadores enfatizarem a elaboracdo
de curriculos integrados, proporem estratégias e metodologias, ndo
ha um consenso entre os docentes de como colocar em pratica esse
curriculo.

Outro fator que podemos considerar é o de que a politica de
integracdo curricular, no contexto da préatica, estd constantemente
num processo de reinterpretacdo por parte dos professores,
permitindo que cada docente produza sentidos distintos para a
politica com base em suas experiéncias (Ball, 1992). Nesse sentido,
Lopes (2019) esclarece:

As politicas de curriculo s3o interpretadas como
marcadas por recontextualizagdes por hibridismo
de distintos registros teodricos curriculares. Ainda
que N30 haja a pretensdo de entender esse processo
como perda de alguma possivel ideia de consisténcia
e coeréncia originais, 0s textos s3o interpretados
como tendo alguma referéncia a um contexto (um
fora do texto) capaz de lhes garantir uma estrutura
que sustente sua significagao.

Em suma, podemos compreender que todas as propostas
curriculares, incluindo a BNCC, sdo documentos politicos, assim como
sdo esforcos para representar uma determinada politica, originados
por praticas discursivas das quais participamos. Podemos, assim,
refletir nossa propria pratica pedagdgica? Por vezes, talvez ainda ndo
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tenhamos consciéncia do quanto j&d recontextualizamos os textos
politicos no momento de coloca-los em prética.

Ao longo da evolucdo do pensamento curricular, nés e
Muitos outros expressamos Nossas ideias, escrevemos e realizamos
acoes em apoio 3s disciplinas escolares, 3 flexibilidade curricular ou
3 integracao curricular, e até mesmo criticamos a disciplinaridade.
Esses discursos, dos quais fazemos parte por diferentes momentos,
desempenham um papel na interpretacdo e na recontextualizacao
das politicas curriculares (Lopes, 2019).

ESTABELECENDO CONEXOES ENTRE OS DIZERES E OS
FAZERES DOS PROFESSORES

Estabelecendo conexdes entre as concepcdes de integracao
curricular apresentadas pelos professores, as formas empregadas
na elaboracdo dos planejamentos integrados e o didlogo com 3
literatura, é possivel organizar as observacdes realizadas em trés
categorias: evidéncias de planejamento integrado, de planejamento
isolado e de reproduc¢ao do planejamento.

Na categoria ‘“evidéncias de planejamento integrado’,
0s participantes destacam a relevancia da inter-relacdo entre
0s componentes curriculares, do trabalho em equipe e da
interdisciplinaridade como estratégias pedagdgicas para promover
a integracdo. Na pratica, eles compreendem a integracdo curricular
como uma abordagem colaborativa, que favorece o didlogo entre
as disciplinas e a construcdo de sentidos mais amplos para o
conhecimento escolar. Essa integracado € associada, ainda, a vivéncia
cotidiana dos estudantes, o que confere maior significado as
aprendizagens, tornando-as mais conectadas a realidade.

Tais evidéncias se manifestam de forma mais consistente
nos planejamentos das areas de Linguagens e Ciéncias da Natureza,
em articulacdo com Matematica e Tecnologias. Nesses grupos, 0s
planejamentos sdo construidos de maneira coletiva e tém maior
intencionalidade na integracdo entre as disciplinas, evidenciando um
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movimento em dire¢do a praticas mais interdisciplinares e coerentes
com os pressupostos da flexibilizacdo curricular.

Em contraste, a categoria “evidéncias de planejamento
isolado” revela que, em algumas areas, como Ciéncias Humanas e
Sociais, em conjunto com a trilha profissionalizante de Administracao,
o planejamento tende a ser desenvolvido de maneira mais
individualizada. Nesses casos, os docentes demonstram uma postura
mais autdbnoma em seus processos de organizacao pedagodgica, com
menos articulacdo entre os componentes curriculares. Essa forma
de atuacdo ndo exclui a existéncia de aprendizagens relevantes ou
de abordagens significativas por parte dos professores, mas indica
que a integracao curricular, em tais contextos, ndo € uma pratica
consolidada ou amplamente valorizada.

Por fim, a «categoria ‘evidéncias de reproducao
de planejamento” aponta especificamente para a area
profissionalizante vinculada ao eixo de Informa¢do e Comunicacao,
com destaque para o curso de Ciéncia de Dados. Observa-se uma
forte rigidez estrutural, com aulas previamente distribuidas e pouca
flexibilidade para reorganizacdo. A estrutura reflete a influéncia
de orientagbes externas, com materiais didaticos padronizados e
alinhados a interesses que ultrapassam o ambito escolar, muitas
vezes associados a diretrizes de agéncias multilaterais. Embora
haja iniciativas de didlogo entre os professores envolvidos, as
praticas pedagodgicas permanecem fortemente condicionadas pelos
materiais previamente definidos, dificultando a construcdo de um
planejamento verdadeiramente integrado.

Essa anadlise deixa clara a complexidade do processo de
implementacdo da integracdo curricular e demonstra que, apesar
de haver avancos em determinadas areas, ainda persistem desafios
importantes para que a proposta de um curriculo integrado se
concretize de modo equanime em todas as frentes do NEM.

De maneira geral, entre as trés categorias definidas com
base nas observacdes, ressalta-se, de acordo com os relatos dos
professores, que alguns percebem na flexibilizacdo curricular do NEM
uma oportunidade para fomentar a integragcao curricular por meio
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da interdisciplinaridade de maneira mais ampla. Em contraste, outros
docentes manifestam preocupacdo em relagdo a possivel auséncia de
continuidade dos objetos de conhecimento nos anos subsequentes,
0 que poderia resultar na privacdo de oportunidades de aprendizado
para os estudantes.

Ainda sobre o carater politico proposto pelos fatores de
integracdo curricular, Thiesen (2013) acrescenta que quem define
as formas que o conhecimento escolar deve assumir N30 s30 Os
sujeitos que aprendem, e sim a instituicdo (podemos aqui interpretar
como sendo os professores), que lhes oferece esse capital de forma
estruturada. Para o autor,

Nna matriz hegemodnica que produziu a ideia de
escola moderna e a configurou como cultura
escolar, os conhecimentos escolares sS30
predominantemente resultantes dos movimentos
da transposicao didatica dos conhecimentos
cientificos, sobretudo aqueles  considerados
pelas elites econdbmica e intelectual da sociedade
capitalista como conhecimentos universalmente
validos ou socialmente relevantes. Nesse sentido,
0 conhecimento escolar é matéria/informacao, que
recontextualizado e reterritorializado, transitam de
um contexto a outro assumindo a forma (Mmétodo)
considerada adequada para cada situac¢ao curricular
em termos de faixa etaria, tipo de escols, projeto
formativo, etapa de formacdo etc. (Thiesen, 2013,
p. 603).

Pelo viés tebrico desta pesquisa e relacionando as
recontextualizacdes dos docentes sobre integracdo curricular,
podemos dizer que eles expressam um discurso favoravel sobre a
importdncia da integracao, no entanto também manifestam uma
percepcao critica sobre as limitagdes e desafios dessa abordagem.
Na pesquisa em tela, a recontextualizagdo é evidenciada pela
maneira como os professores reinterpretam e aplicam as politicas
educacionais no contexto especifico da elaboracao do planejamento
integrado.
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CONSIDERACOES

A histoéria do curriculo escolar reflete um cenario de reformas
educacionais, sendo a mais recente a reforma do ensino médio, que
preconiza a transformacao educacional por intermédio de alteracdes
curriculares. Contudo precisamos nos questionar: Limitar a educacao
a mera assimilacdo de conteldos ou ao alcance das expectativas de
aprendizado pelas areas de conhecimento pode conduzir a3 mais um
fracasso anunciado no campo curricular? A implementacdo pratica
das diretrizes oficiais, quando desvinculada de consideracdes mais
amplas, pode dificultar uma execuc¢ao curricular eficaz, corroborando
a perspectiva de Ball (2012) sobre a faléncia do modelo quando as
politicas formuladas ndo correspondem 3 realidade.

Isso posto, € crucial ressaltar que a integragao curricular, por
si s6, Nndo garante uma educacdo mais democratica. A organizacao
cuidadosa do curriculo é fundamental a fim de que atenda a
finalidades sociais inclusivas e promova uma abordagem critica e
reflexiva sobre o conhecimento. O estudo destaca a necessidade
continua de reflexdo e didlogo entre os profissionais da educacdo
para aprimorar as praticas de planejamento integrado e contribuir
para uma educacao mais significativa e contextualizada.

Ao analisar as observacdes dos encontros de planejamento
integrado, torna-se evidente a diversidade de compreensdes e
abordagens por parte dos docentes emrelacdo aintegragdo curricular.
A pesquisa revela praticas mais colaborativas e interdisciplinares
em alguns grupos, enguanto outros adotam uma abordagem
mais autdbnoma e individualizada no desenvolvimento de seus
planejamentos. As categorias emergentes da pesquisa, denominadas
“evidéncias de planejamento integrado’, “evidéncias de planejamento
isolado” e “evidéncias de reproducao de planejamento’, oferecem
insights valiosos sobre as diferentes formas como os professores
interpretam e implementam a politica de integragdo curricular.
Essas categorias refletem a complexidade da integracao curricular,
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destacando que a préatica varia significativamente entre as areas de
conhecimento.

Podemos registrar que a interpretacdo e aplicacdo da
integracdo curricular pelos docentes estdo intrinsecamente
relacionadas ao contexto especifico de cada escola e as experiéncias
individuais deles. As politicas educacionais, incluindo a integracao
curricular, sdo percebidas e recontextualizadas pelos professores
de maneiras diversas, influenciadas por fatores como formacao,
condicbes de trabalho, histérias de vida e relacdes interpessoais.
Apesar do discurso favoravel a integracdo curricular, alguns
desafios e limitacdes sao destacados pelos professores, como a
falta de compreensdo sobre como planejar de forma integrada,
a preocupacao com a continuidade dos objetos de conhecimento
Nos anos subsequentes e a tendéncia a valoriza¢do individual dos
componentes curriculares.

A pesquisa sublinha a importancia de considerar a integracao
curricular ndo apenas como uma questdo técnica, mas também como
um fendmeno politico. A atuacdo dos professores e gestores na
interpretacdo e implementacdo da politica de integracdo curricular
estd sujeita a influéncias externas, tradicdes curriculares, poder e
dindmicas institucionais.

Diante disso,a pesquisa indica que a integracao curricularéum
processo dinamico e complexo, exigindo uma consideracdo cuidadosa
das nuangas contextuais e das diferentes perspectivas dos atores
envolvidos. A criacdo de significados distintos na implementacdo da
politica de integracao curricular é uma realidade, e 3 promocao do
didlogo e da reflexdo continua entre os educadores pode contribuir
para superar desafios e aprimorar praticas integradoras no contexto
escolar.
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INTRODUCAO

Este estudo apresenta parte das analises da dissertacdo
Percepcbes docentes acerca da implementacdo da contrarreforma
do ensino médio em Santa Catarina: um estudo a partir da formacdo
continuada de professores, desenvolvida no Programa de Pos-
Graduacao em Educacdo (PPGE) do Instituto Federal Catarinense
do Campus Camborit (SC). A pesquisa analisou as percepcdes
dos/as professores/as acerca da formacgao continuada ofertada
pela Secretaria de Estado da Educacdo de Santa Catarina (SED/SC)
nos anos de 2020 e 2021. Metodologicamente, amparou-se em uma
abordagem qualitativa, valendo-se de procedimentos de pesquisa
bibliografica, documental e empirica e do uso da técnica de analise
de conteldo (Bardin, 2016).

A expressdo ‘reforma” reflete o pensamento conservador
e contrario aos interesses da classe trabalhadora, ao valer-se de
“l..] uma légica economicista e pragmatica [..] em um tempo de

Estudo publicado originalmente em Tear - Revista de Edu
adaptado para esta publicacao.
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hegemonia neoliberal e cultura pés-moderna; a cultura do fragmento,
do imediato, do utilitdrio e do enxuto” (Ramos; Frigotto, 2016, p. 37).
Por isso, optamos pelo uso do termo “contrarreforma’”.

Em 2016, as forcas conservadoras nacionais, representadas por
Michel Temer, perpetraram o “golpe parlamentar, midiatico, juridico
e policial” (Frigotto; Motta, 2017, p. 367) que retirou Dilma Rousseff
da presidéncia, possibilitando o resgate do projeto neoliberal, que
defende a implementac¢ao de reformas econdmicas e educacionais.
Nessa conjuntura, configura-se a contrarreforma do ensino médio
do Brasil, sob a alegacao de urgéncia e sob o pretexto de destravar o
crescimento econémico (Frigotto; Motta, 2017).

Um dos primeiros atos do governo Michel Temer foi a
publicacdo da Medida Proviséria n.° 746, apresentada em 22 de
setembro de 2016, que de forma antidemocratica e por meio de um
decreto presidencial deu inicio a uma das maiores contrarreformas
da educacdo das juventudes brasileiras, denominada como Novo
Ensino Médio (NEM). Utilizou-se como justificativa que a “reforma
do ensino médio” se propde a evitar um curriculo sobrecarregado
de disciplinas “inUteis” ou “desinteressantes” e pouco atraentes aos
jovens, que segundo os reformadores é o motivo da grande evasao
nesse nivel de escolaridade (Frigotto; Motta, 2017).

Apo6s a publicacdo da Medida Provisoria n.° 746/2016 (Brasil,
2016), rapidamente foi aprovada a Lei n.° 13415, em fevereiro de
2017 (Brasil, 2017), e incorporada ao discurso de necessidade de
flexibilizacdo da formagado das juventudes. A referida lei alterou a
carga horaria, a composicdo dos curriculos e modificou varios artigos
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n.° 9394/96
— Brasil, 1996). Tais mudancas alteraram profundamente a estrutura
e a concepcao do ensino médio ao flexibilizar “[..] o tempo escolar,
a organizacdo e o conteldo curricular, o oferecimento do servico
educativo (parcerias), a profissdo docente e a responsabilidade da
Unido e dos Estados” (Ferretti; Krawczyk, 2017, p. 37).

ALein.®13.415/2017 impds a ampliagcdo da carga horaria minima
anual do ensino médio para 1400 horas, com exigéncia de oferta de
pelo menos 1.000 horas até 2022. Limitou a obrigatoriedade curricular
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a Lingua Portuguesa, Matematica e Lingua Inglesa, colocando em
risco o acesso a conhecimentos “[...] essenciais para a educacdo
ética, estética e para a construcdo de saberes que possibilitem a
reflexdo acerca da organizagdo da sociedade e do proprio projeto
societario” (Silva; Possamai; Martini, 2020, p. 5). O curriculo foi
dividido entre formagao comum e itinerarios formativos, que incluem
areas do conhecimento e a Formacdo Técnica e Profissional, sem
obrigatoriedade de oferta total pelas escolas.

A lei também reduziu a formacdo comum para até 1.800
horas ao longo dos trés anos, sem definir um minimo (Ferretti;
Krawczyk, 2017). Além disso, priorizou o desenvolvimento de
habilidades e competéncias, alinhando-se a3 Teoria do Capital
Humano e promovendo a ideologia do “aprender a empreender”, por
meio do componente curricular Projeto de Vida. Ademais, permitiu
o reconhecimento de competéncias adquiridas fora da escola e a
realizacdo de convénios com instituicdes, inclusive de educacao a
distancia, favorecendo as parcerias publico-privadas.

A contrarreforma afetou a formac¢do docente ao permitir a
atuacado de profissionais com “notdrio saber” na educacao profissional
e aovincularos curriculos de formac3do de professores a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). Essas mudancas se alinham aos interesses
do setor empresarial e as resolucdes de formac¢do docente aprovadas
entre 2019 e 2024 (Resolucdo CNE/CP n.° 2/2019, Resolucdo CNE/CP
n.°1/2020 e Resolucdo CNE/CP n.° 4/2024).

Apesquisarevelouque oestadode Santa Catarina demonstrou
forte alinhamento as decisGes nacionais, com uma rapida ades3o ao
Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio (Portaria n.° 649/2018)
por parte da SED/SC. Dessa forma, iniciou a implementacdo do Novo
Ensino Médio (NEM) no ano de 2020, em 120 escolas-piloto, com
estudantes ingressantes do 1.° ano do ensino médio, atingindo todas
as escolas da rede estadual catarinense a partir do ano de 2022.

Na proxima secdo apresentaremos informacdes acerca
da dinamica da formacdo continuada dos professores, um dos
mecanismos utilizados pela SED/SC para garantiraimplementacdo do
NEM, assim como as percepcdes docentes acerca da contrarreforma
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do ensino médio em Santa Catarina, previamente categorizadas por
meio da andlise de conteldo (Bardin, 2016).

FORMAGAO CONTINUADA DOS PROFESSORES DO NEM EM
SANTA CATARINA: ENTRE ADESOES E RESISTENCIAS

Uma das estratégias utilizadas pela SED/SC para dar
continuidade a implementacdo do NEM, mesmo no contexto da
pandemia de covid-19, foi o estabelecimento de parcerias, em sua
maioria de natureza privada. Em 2020, por exemplo, foi perceptivel
a atuacdo de organizagdes privadas, como o Instituto lungo. Com a
suspens3do das aulas presenciais e a instauracdo do regime especial de
aulas n3o presenciais, a partir de 19 de marco de 2020, paralelamente
a SED/SC iniciou um ciclo virtual de formacao de professores/as.

Foi possivel identificar entre os ministrantes desses ciclos
de formacodes virtuais servidores efetivos da SED/SC; profissionais
de universidades puUblicas e privadas; participantes da elaboracdo
do Curriculo Base Catarinense para a Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental e integrantes de instituicdes como Nova Escolg,
Fundacdo Lemann, Instituto Peninsula, Grupo de Experimentacdes
em Ensino Hibrido e Servico Social da IndUstria (Sesi), entre outras.

Realizaram-se até julho de 2021 cerca de 80 formacgodes,
algumas delas para dar continuidade a implementacdo da
contrarreforma do ensino médio. Foram efetivadas, em parceria com
o Instituto lungo, pelo menos dez formacdes referentes as tematicas:
didlogos sobre Projeto de Vida; gestdo pedagdgica em tempos de
pandemia; necessidades deinovacdo e compartilhamento de praticas;
Componentes Curriculares Eletivos (CCE); integragdo curricular por
areas do conhecimento e avaliacdo formativa. Constatamos que
0s consultores pedagodgicos do Instituto lungo possuem ligacdes
anteriores com o Instituto Ayrton Senna, a Fundagdo Lemann, além
de outras organizagdes.

A colaboracdo do Instituto lungo, conforme os dados das
formacgdes, contemplou o desenvolvimento de trilhas formativas para
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professores a respeito, principalmente, da tematica Projeto de Vida,
por meio de orientacdes de estudos, videos e materiais pedagdgicos.
Foi possivel também identificar a atuagdo em outros aspectos, como
na reorganizacdo dos CCEs. O recorte utilizado para a constituicao
dos resultados foi o conteldo de seis dessas formacdes, abordados
nas proximas secoes.

PERCEPCOES DOCENTES ACERCA DA IMPLEMENTAGCAO DA
CONTRARREFORMA DO ENSINO MEDIO EM SANTA CATARINA

Constituindo-se como uma estratégia fundamental para
implementara contrarreforma do ensino médio e configurando-seem
um instrumento de viabilizacdo discursiva e convencimento dos/as
docentes,a formacdo de professores/as € uma preocupacao presente
na Lei n.° 13.415/2017, a qual estabeleceu que os “[..] curriculos dos
cursos de formacao de docentes terdo por referéncia a Base Nacional
Comum Curricular” (Brasil, 2017). Portanto, em um contexto no qual
“[..] @ escola estd crivada por politicas que pretendem submeté-la
cada vez mais a0 mercado e ao neoconservadorismo [..], 0 controle
sobre o cotidiano escolar em muito passa pelo controle da formacao
docente” (Hypolito, 2019, p. 196), e a formacdo de professores/as ndo
saiu ilesa.

Em Santa Cataring, desde a adesdo a contrarreforma do
ensino médio, os documentos normativos estaduais trazem secdes
especificas, abordando o tema formacao docente, como no Caderno
de Orientacdes para Implementacdo do Novo Ensino Médio e no
CurriculoBasedoTerritério Catarinense para o Ensino Médio (CBTCEM).
A anadlise do conteldo de seis formacdes ofertadas pela SED/SC,
algumas realizadas em parceria com institutos privados, demonstrou
que os participantes deixavam, nos chats das lives, suas percepcdes a
respeito da implementacdo da contrarreforma do ensino médio em
Santa Catarina. Ao longo das proximas subsecdes, apresentaremos,
de maneira breve, o conteldo dessas formacdes, assim como as
percepcdes docentes previamente categorizadas e interpretadas
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com base no referencial tedrico da pesquisa, representado por Araljo
(2019), Caetano (2020), Frigotto e Motta (2017), Peroni (2020), Saviani
(2003; 2011), M. R. da Silva (2003; 2014; 2018a; 2018b), entre outros.
Cada uma das seis formacoes foi analisada e categorizada de
acordocomoseuconteldo.OptamospelousodaletraFacompanhada
de um nUmero natural para nos referirmos as formacdes. Assim, cada
uma das subsecbes seguintes constituiu uma categoria de analise, a
saber: a) “Percepc¢des docentes sobre integracdo curricular e trabalho
docenteporareasdoconhecimento”(formacado: “Aspectosdo curriculo
integrado no contexto no Novo Ensino Médio” — F1); b) “Percepcdes
docentes sobre Projeto de Vida e a atuac¢ao dos institutos privados
na implementacdo da contrarreforma do ensino médio em Santa
Catarina” (live “Didlogos sobre Projeto de Vida” — F3); c) “Percepcdes
docentes a respeito dos Componentes Curriculares Eletivos (CCE)”
(formacdes: “Componentes Curriculares Eletivos — Novo Ensino
Médio” — F2 e “Componentes Curriculares Eletivos — Parte Flexivel
NEM” — F4); d) “Percepcdes docentes a respeito do Curriculo Base do
Territorio Catarinense para o Ensino Médio e sobre a implementacao
do NEM nas escolas-piloto” (formagado: “Planejamento Novo Ensino
Médio” - F5); e) “Percepcdes docentes sobre a (im)possibilidade de
escolha pelos estudantes” (webconferéncia: “Lancamento do portfélio
de Componentes Curriculares Eletivos do Novo Ensino Médio” — F6) e
f) “Percepcdes docentes sobre as condicdes de trabalho e formacao
docente” (o tema perpassou por todas as formacdes analisadas).

Percepcdes docentes sobre integracao curricular e trabalho
docente por areas de conhecimento

A primeira categoria trata das “Percepcdes docentes sobre
integracao curricular e trabalho docente por dreas de conhecimento’,
por meio da andlise da live “Aspectos do curriculo integrado no
contexto do Novo Ensino Médio” (F1), realizada pela SED/SC em
parceria com o Instituto lungo, em maio de 2020. A formacao foi
direcionada aos profissionais de ensino médio, principalmente das
escolas-piloto do NEM, e ndo fez mais do que ratificar o que 0s
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documentos relacionados 3 Lei n.° 13.415/2017 preconizavam, oU se€ja,
a implementacdo de um ensino médio ultraflexivel, amparado na
pedagogia das competéncias e no aprender a aprender.

Identificamos nessa formacdo comentarios de professores/as
demonstrando descontentamento com as propostas do NEM, como
0s que seguem: “[..] Ndo vejo melhora no aprendizado dessa forma”
(F1P25) e “Quanto mais se fala em inovar, menos o aluno aprende [..]"
(F1P44). Percebemos em suas falas a antecipacdo das consequéncias
impostas pela contrarreforma do ensino médio, como menorizar
o papel das disciplinas e a imposicao do trabalho por areas do
conhecimento. Nesse sentido, ao considerar “[..] obrigatoérias
apenas as disciplinas de Portugués e Matematica, torna os demais
docentes das diferentes formacdes ‘dispensaveis” (Araljo, 2019,
p. 68). Os/As professores/as indicaram a importancia de considerar
as especificidades das disciplinas, ressaltando que “Ha conteldos
que precisam ser trabalhados isoladamente por discipling, SIM” (F1P16,
mailsculas no original).

Os/As professores/as demonstraram preocupacado com a
possibilidade de percursos distintos aos jovens das redes puUblica
e privada, afirmando que “Trabalhar por area visando competéncia
e habilidades, sendo que os vestibulares e concursos usam
conhecimento curricular de disciplinas individuais!!” (F1P32). Essa
questdo pode significar a intensificacdo da dualidade, desigualdade
e diferenciagcdo escolar (Aradjo, 2019) e o impedimento do acesso
3 universidade aos jovens das escolas puUblicas, fortalecendo a
visdo de esta ser uma instituicdo para poucos. Nas criticas dos
professores, identificamos o foco dado pela BNCC as competéncias
socioemocionais, identificada como “[..] a palavra de ordem do
processo agora” (F1P1), e que o docente tem de ser um “[..] coach
educacional!l” (F1P18).

Por outro lado, identificamos na formacao F1a visdo neoliberal
nas falas docentes e adesdes ao discurso reformista, como nos
comentdrios: “[..] precisamos entender a teoria e os fundamentos
da BNCC para podermos pensar em alternativas para melhorar
nossa pratica docente” (F1P45) e ainda afirmando que, “Realmente,
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trabalhar por area torna o trabalho muito rico” (F1IP46). Constatamos
assim que, se a implementacdo da politica educacional conforme foi
pensada é limitada, a tomada de consciéncia das suas implicacdes
também é, o que nos leva a questionar o alcance das politicas
pUblicas neoliberais e como elas atingem as concepcdes de educacao
assumidas pelos/as professores/as. Revela-se, ainda, a necessidade de
formacdo politica da categoria docente, por intermédio da atuacdo
dos coletivos, universidades e sindicatos, que ndo podem deixar a
formagao continuada dos/as trabalhadores/as da educacao sob a
responsabilidade privada e estatal, considerando que, dessa forma,
a tendéncia é que os processos de formacao docente e discente
ocorram sob a perspectiva burguesa.

Percepcdes docentes sobre Projeto de Vida e a atuacdo dos
institutos privados na implementag¢ao da contrarreforma do
ensino médio em Santa Catarina

Para esta segunda categoria, analisamos a live “Didlogos sobre
Projeto de Vida” (F3), que foi a sequnda do “Ciclo de Formagdo do NEM”,
realizada em junho de 2020, em parceria com o Instituto lungo. Essa
formacgao confirmou a centralidade do componente Projeto de Vida
(PV) no CBTCEM. Novamente identificamos a atuacao dos institutos
privados na formacao continuada de professores/as das escolas-
piloto do NEM, com oferecimento de materiais de leitura, videos e
planos de aula para o componente PV. Caetano (2020) destaca que a
privatizacdo da educacao ocorre tanto de forma direta como indirets,
instalando mecanismos de mercado no proprio funcionamento da
politica publica, sendo possivel transferi-la ao curriculo, considerado
elemento-chave para que a iniciativa privada defina o ensino, mas
também pode estar relacionada a contratacdo de outros servicos
privados nas escolas publicas, como a formacao de professores e
gestores, de consultorias educacionais e servicos de avaliacao.

Durante a live os/as professores/as foram questionados/as
“Porquetrabalharcom Projeto de Vida?" e as respostasdemonstraram
que grande parte estd alinhada ao discurso oficial. Concluimos que,
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infelizmente, a formacdo continuada nas escolas-piloto surtiu os
efeitos esperados pelos reformadores. Algumas das respostas sao
apresentadas na sequéncia: “Precisamos formar alunos para a vida
e escolhas assertivas” (F3P6); trabalhar com PV “é uma forma de
colocar o estudante como o sujeito agente da escola, o0 protagonista”
(F3P16); “O projeto de vida atende 3s demandas relacionadas ao
autoconhecimento, relacdes interpessoais, habilidades emocionais”
(F3P22); “A escola precisa provocar sentido!ll” (F3P50); “Em minha
escola, o ponto de partida para o planejamento coletivo sdo as
estruturas sinalizadas pelo projeto de vida, o projeto de vida é parte
em todas as disciplinas além de ser o componente” (F3P14).

Esses comentarios, assim como o discurso dos documentos
oficiais,amparam-se naconcep¢ado meritocraticade responsabilizacao
dos jovens pelas suas escolhas, 0 que acarretaria a melhoria da sua
condicao de vida e da propria sociedade. Além disso, relatos de que o
PV ressignificou o trabalho como professor (F3P88) preocupam, pois,
diante da precarizacdo imposta pela profissdo, os docentes aderem
a0 discurso contrarreformista, sem uma compreens3do aprofundada
das implica¢des para a formac¢ao das juventudes, para o trabalho dos
professores e para as suas identidades profissionais.

Identificamos, em menor nUmero, comentarios que
questionaram como o componente curricular PV poderia auxiliar os
jovens nas suas escolhas futuras, diante da realidade da sociedade
de classes e, ainda, problematizacdes acerca da responsabilizacao
tanto dos jovens quanto dos docentes por meio desse componente
curricular. Além disso, comentérios evidenciaram a falta de
profissionais nas escolas para oferta de Projeto de Vida, o que
denotou a tendéncia de atuacdo de professores fora da sua area de
formacao inicial.

Quanto as sugestbes de planos de aula pelo Instituto
lungo, houve muitas manifestacdes de aprovacdo. Os comentarios
deixaram claro que alguns professores ja os conheciam e, de forma
preocupante, foi possivel identificar relatos de escolas que estdo
adequando materiais do Ensino Médio Integral em Tempo Integral
(Emiti), implementado em Santa Catarina com assessoria do Instituto
Ayrton Senna, para aplicar com os anos finais do ensino fundamental.
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Por outro lado, identificamos comentarios que interrogaram
a falta de percepcdo da realidade escolar durante a formacao e,
indiretamente, criticaram os planos prontos, pensados e elaborados
por um instituto privado. Houve questionamentos sobre a
desprofissionalizacdo dos professores, alegando que o componente
PV os transforma em uma espécie de coach motivacional, cuja Unica
funcdo é motivar os estudantes, inculcando-lhes ideias que giram em
torno do empreendedorismo, autoconhecimento e competéncias
socioemocionais. Os professores refutaram também o fato de as
metodologias apresentadas ndo atingirem todos os estudantes,
principalmente os trabalhadores e aqueles sem acesso as tecnologias
digitais (Martini, 2021).

Durante a formacdo (F3), conduzida pelo Instituto lungo,
constatamos questionamentos a respeito desse instituto privado,
além de demonstracdes contrérias a privatizacdo da educacdo,
conforme podemos observar nas manifestacdes e didlogos dos
professores no chat da formacao:

De onde ¢ o IUNGO? Quem é? Quem financia?
(F3P58).

P58 foi criado em maio de 2020, e um dos mentores
€ o0 grupo do Luciano Huck e o Instituto MRV (P108).
@P108 estou falando sériol (F3P58).

Sim, P58, eu também...pesquisei (P108).

@P108, o0 que é o MRV? (F3P58).

MRV é um grupo de engenharia, uma construtora
que agora decidiu fazer “Caridade’, 0 que eu chamo
também de ‘PILANTROPIA" provavelmente pensando
em abocanhar o mercado da educacdo que estd em
processo de abertura (P108).

@P108 Engenharia e construcao?! para onde vamos?
Grata por informar (F3P58).
#NaoAPrivatizacaodaEducacao (F3P66).
#NaoAPrivatizacaodaEducacao (F3P58).

Combase nessas manifestagdes, é possivel afirmarquealguns/
mas professores/as, ao reconhecerem, na formacao em questado, as
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intencionalidades e os interesses que o ente privado representa,
repudiaram a logica pela qual a contrarreforma é implementada em
Santa Catarina.

Percepcdes docentes a respeito dos Componentes
Curriculares Eletivos (CCE)

Para compreender as percepcdes docentes acerca dos CCEs,
analisamos duas formacdes. A primeira, “Componentes Curriculares
Eletivos — Novo Ensino Médio” (F2), ocorreu em junho de 2021; a
segunda, “Componentes Curriculares Eletivos — Parte Flexivel NEM”
(F4), em agosto de 2020. As formacdes abordaram a forma de oferta
dos CCEs pelas escolas-piloto e destacaram a centralidade do PV no
curriculo catarinense.

Entre os comentarios dos participantes da F2, identificamos
duvidas acerca da integracdo curricular e o planejamento integrado:
“Como vai ocorrer essa INTEGRACAO DO CURRICULO?” (F2P3,
mailsculas no original); “Como se trabalha a base comum, PV e
Eletiva de forma integrada?” (F2P4); e se “As eletivas e o PV devem
ser planejadas por todos os professores ou s6 0os envolvidos no
componente” (F2P44).

Identificamos questionamentos referentes a forma de
avaliagdo dos CCEs estabelecida pela SED/SC, solicitando que fosse
explicado “[..] um pouco mais [..] sobre os critérios das avaliacbes
descritivas [...]"” (F2P14), afirmando que “Com pouco tempo de aula
presencial, &€ muito dificil fazer uma avaliacdo descritiva” (F2P37) e que
seria “[...] dificil uma avaliagdo descritiva [..]" (F2P39) emn um momento
de pandemia.

A formacao F4 foi a segunda que abordou os CCEs, destinada
a0s coordenadores regionais, aos professores/as e gestores/as das
escolas-piloto do NEM, também realizada em parceria com o Instituto
lungo.Segundo a descricdo da live, objetivou “apresentar a concepcao
pedagodgica e o processo de formagao para a elaboracdo do Portfélio
dos Componentes Curriculares Eletivos do Novo Ensino Médio”.
Sua analise permitiu compreender que, mesmo 0s integrantes das
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escolas-piloto, expressaram ter muitas ddvidas quanto ao percurso
de implementacdo do CBTCEM, o que demonstra o aligeiramento
na construcado do curriculo do NEM, além de indefinicdes, falta de
orientacdes as escolas e tempo adequado para planejamento e
discussao aprofundada da proposta, conforme identificamos: “Ja se
tem o nome das escolas que irao aderir ao programa No ano que
vem?” (F4P3) e ainda “[..] se fala no NEM desde 2019, implantado na
minha escola em 2020, e porque s6 agora em agosto de 2020, esta
acontecendo essa formacao sobre componentes eletivos?” (F4P22).

A analise da F4 permitiu-nos constatar que a implementacao
da Lei n.° 13.415/2017 foi iniciada em Santa Catarina sem que 0s
docentes tivessem clareza da sua proposta e pudessem sanar
as dlvidas referentes a conceitos, legislacdo e diferenciacdo dos
componentes da parte flexivel, conforme revelaram as seguintes
falas: “falta esclarecer melhor as Trilhas de Aprofundamento e saber
o0 que difere das Eletivas” (F4P10); “Gostaria de maiores explicacdes
sobre as Trilhas de Aprofundamento” (F4P26). Identificamos muitas
interrogacdes quanto aos CCEs, questionando a quantidade por
escola e a periodicidade de oferta dos componentes: “[..] por
semestre ou ano??” (F4P7); o que deve ser trabalhado pelos CCEs em
termos de conteldo e “Como definir os objetos de conhecimento
dos componentes eletivos??” (F4P7).

As interrogacdes levantadas pelos participantes confirmaram
o aligeiramento imposto as escolas-piloto, que iniciaram a
implementacdo e oferta dos CCEs de forma remota e sem a devida
compreensdo da Lei n.° 13.415/2017. Os professores levantaram
dlvidas acerca da perda de carga horaria da formacdo geral em
relacdo a parte flexivel e anteciparam a possibilidade de atuacdo
fora da drea de formacao inicial, “[..] j& que as suas aulas diminuirdo a
carga horaria [...]” (F4P33).

Além disso, expuseram a perda de espaco das Ciéncias
Humanas e avaliaram que o rebaixamento ocorre “Porque é perigoso
pensar” (F4P47). Em Santa Cataring, as Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas foram submetidas a uma séria diminuicdo na formacao
geral e, na parte flexivel, sdo tratadas de forma hierarquizada, ou
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seja, limita-se o acesso aos conhecimentos para formar “[..] sujeitos
técnica e subjetivamente preparados do ponto de vista instrumental,
tendo em foco os interesses do capital. Dai, a pouca atencado voltada
a formacdo de sentido amplo e critico, ou sua secundarizacao [..]”
(Ferretti; Krawczyk, 2017, p. 36).

Os professores indicaram a dificuldade de organizar a
dindmica da escola perante os CCEs, afirmando que “[..] desestrutura
a escola, [e que] se todos os alunos fazem, ou seja, Nndo sdo eletivas”
(F4P14); “[..] os componentes eletivos ndo se apresentam de forma
opcional para os alunos|...]" (F4G1) e que em 2020 “[...] todos os alunos
do 1.° ano foram matriculados em todos os componentes eletivos
oferecidos na escola” (F4P46). Ademais, que “[..] escolas pequenas e
médias tém limitacdo no nimero de estudantes [...]" (F4P10).

E importante lembrar que essa formac&o ocorreu No contexto
de isolamento social provocado pela pandemia de covid-19. Portanto,
€ necessario questionar como um processo iniciado em um contexto
de ensino remoto, imposto de forma emergencial, poderia orientar
adequadamente estudantes e professores a respeito das mudanc¢as
da Lei n.° 13.415/2017. Da mesma forma, por que nao houve recuo
na implementagado diante de tal contexto? Ainda assim, nenhum/a
professor/a questionou diretamente que Ndo se trata de uma escolha
e sim da retirada de componentes curriculares da formacao geral
em nome da imposicao de componentes eletivos de oferta duvidosa,
j3 que as escolas pUblicas ndo tém condicbes de ofertar todos os
componentes curriculares definidos no portfélio de CCE.

Percepcdes docentes a respeito do Curriculo Base do Territorio
Catarinense para o Ensino Médio e sobre a implementacdo do
NEM nas escolas-piloto

Nesta categoria identificada analisamos a formacao
“Planejamento Novo Ensino Médio” (F5), oferecida em dezembro
de 2020. Ao que parece, uma live realizada no Gltimo més do ano,
apo6s o principio de implementacdo em pleno contexto pandémico,
apresentou-se tardia e insuficiente para o que o titulo demonstra.
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A formacao (F5), como as anteriores, resgatou conceitos da Lei n.°
13.415/2017 e repassou orientagdes como regras a cumprir. O CBTCEM
foi apresentado aos participantes ainda antes de sua aprova¢ao no
Conselho Estadual de Educacao de Santa Catarina (CEE/SC), porém
ndo foi enviado 3as escolas imediatamente apds a sua aprovacao.
Diante disso, identificamos uma limitagdo de tempo para que
os profissionais de educacdo se apropriassem criticamente das
inUmeras informacdes nele contidas, considerando que o documento
conta com cerca de mil paginas. Na F5 falou-se previamente sobre o
CBTCEM aos participantes e direcionou-se a implementa¢do do NEM
nas escolas-piloto no ano de 2021.

Entre os participantes, verificamos confusdes conceituais em
relacdo aos variados termos da implementacdo do NEM, como qual
seria “[..] a diferenga de componente curricular eletivo e itinerarios
formativos [..]" (F5P1) e quais “[..] componentes curriculares basicos
os alunos terdo [..]" (F5P1), o que demonstrou o desconhecimento do
processo que as escolas-piloto j& estavam instituindo. Constatamos
que a SED/SC iniciou a implementagcdo sem que essas questdes
estivessem plenamente entendidas por todos os envolvidos, além
disso, identificamos dlvidas relacionadas 3 organizagao curricular e
de carga horaria. Uma contrarreforma que modifica t3o seriamente
a estrutura do ensino médio precisa ser amplamente debatida e
compreendida por aqueles que tém sido silenciados — os gestores
e os professores das escolas e os proprios estudantes -, cujo
protagonismo no processo é camuflado, inexistente ou limitado,
embora sejam os mais fortemente atingidos por ela.

Os comentarios demonstraram preocupacao com 3 oferta
do ensino noturno, questionando “[..] a possibilidade de as eletivas
serem no perfodo noturno [..]” (F5P15) e a respeito da extensdo da
carga horaria prevista pelo NEM ser ministrada “[...] no turno noturno”
(F5P16) por ser“[..] importante para os alunos que precisam trabalhar”
(F5P17).Essas colocacbes revelaram que, ja noinicio da implementacao
do NEM pelas escolas-piloto, hd demandas relacionadas ao ensino
noturno que atingem os jovens trabalhadores, os quais terao
dificuldades no cumprimento da extensao da carga horaria. Por esse
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motivo, poderd haver sérios desdobramentos, como o aumento da
evasao e da carga horaria realizada a distancia, a ampliacdo do tempo
de duracdo de trés para quatro anos (como j& observamos nas
orientacdes da SED/SC) ou ainda a inducdo da extingdo do ensino
noturno, com consequente alijamento dos jovens trabalhadores
dos bancos escolares e a ampliacdo da demanda pela Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA).

A analise dos comentarios expds as dificuldades das escolas-
piloto para implementar o NEM, que ndo serdo resolvidas somente
com as alteracdes curriculares impostas pelo CBTCEM; pelo contrario,
tenderdo a agravar. Os relatos denunciaram a falta de “[..] sala de aula
para atender o NEM” (F5P18) e de “[..] espaco fisico para comportar
as segundas séries e as novas matriculas para as primeiras séries no
ano letivo [de] 2021 [...]" (F5P20). Questdes que o texto frio da Lei n.°
13.415/2017 ndo foi capaz de adiantar. No entanto a implementacao
aligeirada demonstrou j& no inicio que as deficiéncias estruturais
das escolas-piloto foram desconsideradas, tanto no planejamento
quanto na organiza¢do do cronograma de implementacao.

Por fim, destacamos a auséncia de didlogo entre todos os
envolvidos nos processos educativos como marca da contrarreforma
do ensino médio, desde a publicacdo da Medida Proviséria n.°
746/2016. Tal auséncia reconfigura-se no estado de Santa Catarina
sob um simulacro de democracia, uma vez que os institutos privados
e outros consultores tém protagonismo maior que os professores e
jovens, os quais s30, em boa medida, silenciados.

Percepcdes docentes sobre a (im)possibilidade de escolha
pelos estudantes

Na quinta categoria analisamos a formacdo “Langamento
do Portfélio de Componentes Curriculares Eletivos do Novo Ensino
Médio” (F6), ofertada pela SED/SC com a participacao do Instituto
lungo, em dezembro de 2020. Como o préprio nome anuncia, a live
apresentou o “Portfélio de Componentes Curriculares Eletivos” aos
profissionais das escolas-piloto do NEM.
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Embora tenhamos percebido muitas demonstracdes de
adesdo pelos participantes, verificamos também que, 3o tomarem
consciéncia de como se daria o processo de escolha dos CCEs, eles
levantaram inUmeras questdes a respeito da (im)possibilidade de
escolha por parte dos jovens. Quanto as manifestacdes de adesdo,
consideramos que ocorrem pelo desconhecimento da totalidade da
proposta e pela estratégia da SED/SC e dos institutos privados, que,
a0 convidarem professores para participarem do processo, mesmo
que de forma controlada, sob a supervisao de consultores, forneceram
a falsa impressao de “fazer parte”, levando a uma identificagdo com a
proposta. Por outro lado, essa participacdo pode conduzir justamente
a0 contrario, 3 percepgao das fragilidades da implementagdo do NEM,
COMO a percepcao de que a escolha serd da escola, de acordo com as
possibilidades de oferta, e ndo dos estudantes.

Ao acessarem a informacdo de que a suposta escolha dos
estudantes seria por meio de uma espécie de votacado, os participantes

registraram “[..] que alunos vivem realidades diferentes!!l” (F6P22),
demonstraram preocupag¢do com 0s alunos sem acesso ao portfolio
digital e que “[..] o que ndo tem internet terd que optar por algo

que outros escolheram e n3do ele” (F6P29). Questionaram que a
forma de escolha pelos estudantes indicada pela SED/SC durante a
formacao, “para quem s6 tem Ensino Médio, fica complicado” (F6P27),
sendo possivel “[..] somente para os segundos anos” (F6P27) e que
a primeira escolha seria feita “por uma infinita minoria” (F6P31). Os
participantes relataram que “[..] alunos vém de outras escolas para o
primeiro ano” (F6P30), como “[..] os do municipio [...]" (F6P28) e “[..] da
rede municipal, particular e [que] ndo possuem o e-mail institucional
da SED” (F6G1). Diante disso, questionaram “Como esses alunos
irdo participar dessa escolha?” (F6P30), considerando uma situacao
“l..] preocupante porque nao poderao opinar’ (F6P32). Houve
questionamentos “[..] se os alunos das 2.2 séries também passarado
por nova escuta [...]" e ainda que “Depois dos componentes serem
definidos pela escola e disponibilizados para os estudantes serao
escolhidos os mais votados. Quantos por escola?” (F6P31) e sobre
“‘Como chegar aos estudantes que moram em locais distantes da



IMPLEMENTACAO DA CONTRARREFORMA DO ENSINO MEDIO (LEI N.° 13415/2017)
EM SANTA CATARINA: FORMAGAO CONTINUADA COMO ESTRATEGIA
DE PRIVATIZACAO E CONVENCIMENTO DOCENTE

escola sem acesso 3 internet? Neste periodo de isolamento, como
colocar em pratica esta divulgagdo?” (F6P37). Quanto ao processo de
escolha pelos estudantes, identificamos também a manifestacdo de
que “N3do esta claro” (F6P31).

O grandenUumero de questionamentos notocante ao processo
de “escolha” pelos estudantes deixou evidente que, na verdade, a
forma de organizacdo proposta pela SED/SC é uma tentativa de
mascarar que Nao havera escolha e 0s alunos Ndo poderdo optar por
uma formacdo sbélida geral nem terdo a possibilidade de escolher
entre os cinco itinerarios formativos, ja que sua oferta dependera das
propostas e condicdes concretas de cada estado e de cada escola
(Ferretti; Krawczyk, 2017).

Conforme observamos, a dita possibilidade de escolha dos
jovens ndo se sustents, visto que, ja no primeiro contato com as
informacdes, muitos profissionais das escolas-piloto expuseram
criticas acerca da forma de escolha, por meio de um formulario
eletrénico, em um momento de isolamento social ocasionado pela
pandemia, quando milhares de estudantes tiveram dificuldades
de acompanhar o ensino remoto. Diante de tal condi¢do, como
poderia atingir todos os estudantes? Mesmo se atingisse, como
seriam realizadas as escutas dos estudantes do 9.° ano, advindos
das escolas pUblicas de ensino fundamental? Porém, novamente,
nenhum profissional da educacdo catarinense levantou a hipotese
de que ndo se trata de uma escolha e sim da retirada do direito 3
educacao basica.

Percepcdes docentes sobre as condicdes de trabalho e
formacao docente

Esta (ltima categoria perpassou todas as formacgdes
analisadas. Logo, os comentarios referem-se as seis formacodes.
Entre as percepcdes, identificamos a intencdo de denunciar as
precarias condicdes de trabalho enfrentadas nas escolas estaduais
catarinenses, relatos que evidenciaram o tempo insuficiente para
planejamento, a sobrecarga de trabalho, a necessidade de o docente
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ser financeiramente valorizado e de melhorias nas condicdes de
trabalho. llustram tal afirmacdo relatos que remetem a falta de “[..]
tempo para [...] organizar um bom material” (F1P15) e as “[..] tantas
burocracias para preencher” (F1P22), dessa forma, passam “[..]
mais tempo preenchendo fichas e formuldrios do que planejando
efetivamente” (F1P53). Além disso, relataram que “O professor esta
cada dia mais e mais sobrecarregado’ (F2P1) e “Nao ha tempo suficiente
para Planejamento coletivo, especialmente, pela sobrecarga de
demanda ocasionada pelo ensino remoto” (F3P105) e indicaram que
o professor “[..] deve ser bem pago e ter boas condi¢des de trabalho
[...]" (F3P66).

Os comentdrios explicitaram a desvalorizagdo social
da profissdo e as caréncias de investimento nas escolas e nos
profissionais da educagdo, afirmando que os professores “[.]
trabalham em varias escolas para receber o minimo pra viver [...] E
[..] tem que haver INVESTIMENTO, ou seja, receber saladrios melhores,
para podermos diminuir nossas cargas horérias [..] para esse
trabalho de exceléncia” (FIP57, mailsculas no original). Destacaram:
“Precisamos de professores em tempo integral em uma Unica escols,
investimento, recursos, etc. [...]” (FIP59); “[..] antes de pensar em
estratégias de ensino aprendizagem é preciso dar ferramentas de
qualidade para os professores, como internet de qualidade em todas
as escolas do estado, por exemplo” (F1P60); “Investimentos financeiros
na Educacao” (F3P36). Ademais, questionaram se as escolas-piloto
receberiam “[..] os materiais e estruturas prometidas pela SED” (F4ET)
e se “Os recursos econdmicos previstos [..] virdo?” (F2P54).

Os comentarios trouxeram relatos das dificuldades
relacionadas 3 estrutura fisica das escolas-piloto e a implementacdo
do NEM, dizendo ndo ser possivel “[..] colocar tudo isso em prética
na nossa escola [..] diante da realidade do nosso espaco fisico”
(F4P40). Houve a afirmacdo de ndo haver “[..] salas suficientes [..] para
comportar o Novo Ensino Médio. Nossa escola, assim como muitas
[..], foi colocada como Escola Piloto sem o minimo de estrutura”
(F4P38). Pontuaram, ainda, que “O NEM s6 vai dar certo se houver a
contratacao efetiva de mais docentes” e que “Praticas Laboratoriais
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com 1 microscépio ou sem laboratério é sé para enfeitar” (F4P35).
Disseram que os professores tém “[..] as aulas remotas das outras
turmas também para trabalhar, ndo somos sé professores de eletivas
e muito trabalho a fazer” (F4P52). Questionaram também a avaliacao
descritiva relacionada 3 parte flexivel, considerando-a “[..] um
absurdo!” (F6P2) e ainda lembraram as dificuldades para o trabalho de
“[..] um professor que tem 300 alunos para fazer descritivo” (F2P41).

Demonstraram ter conhecimento do contexto politico
neoliberal, de congelamento dos gastos puUblicos e intensificacdo
da visdo mercadoldgica de educacdo, afirmando que o “[..] cenério
atual é totalmente desfavoravel [..] Falta de investimento por conta
da EC 95, professores sem valorizacdo até fim de 2021. Privatiza¢do
da educacao” (F3P98).

Os comentérios referentes as condi¢cdes de trabalho e
formacao docente foram uma denUncia explicita das condicbes
materiais das escolas estaduais catarinenses e transpareceram o
engodo de que a qualidade da educacao serd alcancada por meio de
reformas que focalizam alteracdes curriculares e visam aos testes de
larga escala, como bem sinalizam a BNCC e a Lei n.° 13.415/2017.

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa demonstrou que a formacdo continuada vem
sendo estratégica e amplamente utilizada pela SED/SC como
modo de garantir a implementacdao da contrarreforma do ensino
médio, sobretudo no contexto da pandemia de covid-19, realizando
cerca de 80 formacdes até julho de 2021; entre estas, organizou
webindrios destinados aos profissionais das escolas-piloto do
NEM. O estudo aprofundado de seis formacdes mostrou que o0s
participantes deixaram nos chats das lives suas percepcdes diante
da implementag¢do da contrarreforma do ensino médio em Santa
Catarina, em que foram identificadas tanto resisténcias quanto
adesdes ao NEM.
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Em relagdo 3s adesbes, constatamos nos comentarios
a impregnacdo da visdo neoliberal e a reiteragdo do discurso
reformista, o que evidenciou o estratégico papel da formacdo
continuada para replicacdo de ideias e implementacdo das politicas
educacionais alinhadas aos interesses do empresariado nacional.
Nesse sentido, a defesa do trabalho por areas do conhecimento pode
potencializar a propagacao de um corpo pratico-tedrico necessario 3
implementacao, ja que impregna tais conceitos no vocabulario e nas
praticas escolares,ao mesmo tempo em que enfraquece a resisténcia.

No que se refere as resisténcias, houve comentarios que
anteciparam consequéncias do trabalho por areas do conhecimento,
como a desprofissionalizagdo docente, a fragmentacdo curricular
e a diminuicdo da carga horéria destinada a formacdo geral, que
ocasionam a precariza¢do do trabalho docente, afetam a formagao
dos jovens das escolas publicas, fragmentam seu acesso a um soélido
conhecimento histérico e cientifico, oferecendo-lhes um curriculo
ancorado na pedagogia das competéncias e no empreendedorismo.

A analise das formacdes comprovou a supervalorizacdo da
parte flexivel do CBTCEM do NEM em Santa Catarina, que tem como
eixo estruturante o empreendedorismo e a previsao da oferta dos
CCEsedasTrilhas de Aprofundamento,além do componente curricular
Projeto de Vida. O componente PV serd oferecido nos trés anos do
ensino médio, com grande carga horaria, como forma de incentivar
o interesse pelo empreendedorismo e ajustar a subjetividade dos
jovens ao mercado de trabalho precarizado. Portanto, enfatizamos
que o PV n3o serve aos interesses das juventudes da escola pUblica,
que precisam ter garantida uma solida formacao basica que lhes
permita compreender e problematizar a realidade em que estdo
inseridos, e ndo uma formacdo que favoreca a expropriacdo do
acesso a0s direitos sociais basicos.

Ademais, identificamos a atuacao dos institutos privados na
formacdo continuada dos professores das escolas-piloto do NEM,
especialmente do Instituto lungo, oferecendo materiais de leitura,
videos e planos de aula com grande aprovacao dos participantes.
Entre os consultores do Instituto lungo, verificamos que eles
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possuem vinculos anteriores a outros institutos privados. Diante
desses elementos, concluimos que a contrarreforma do ensino
médio em Santa Catarina ocorre de forma articulada e a servico do
empresariado.

Por outro lado, vimos, emm menor nUmero, comentarios que
questionaram como o componente curricular PV podera auxiliar os
jovens nas suas escolhas futuras, diante da realidade da sociedade
de classes. No entanto percebemos que nem todos os docentes
notaram a influéncia privada; alguns a supervalorizam, sem se
darem conta da privatizacao indireta da educacao puUblica e suas
graves consequéncias, sobretudo para os estudantes de escolas
publicas, e da perda da autonomia do trabalho docente e da propria
gestdo pedagodgica da escola publica. Contudo alguns comentarios
denunciaram de maneira explicita os interesses privatistas,
demonstraram contrariedade e questionaram a privatizacdo da
educacdo por meio dos institutos privados.

Os comentarios evidenciaram que mesmo as escolas-piloto
expressaram ter muitas duvidas, além da falta de orientacdes e
tempo adequado para planejamento e discussdao aprofundada, o
que revelou um processo de aligeiramento na implementac¢do da
contrarreforma do ensino médio pela SED/SC. Por outro lado, muitos
dos comentarios podem também produzir o entendimento das
fragilidades, especialmente aqueles que revelam a falacia acerca da
possibilidade de escolha dos jovens; as dificuldades de oferta dos
itinerarios formativos em cidades pequenas; de oferta do ensino
noturno e de permanéncia dos jovens trabalhadores; problemas
estruturais das escolas; a precarizacdo das condicdes de trabalho
docente; o rebaixamento das Ciéncias Humanas; a perda de carga
horaria da formacdo geral e a possibilidade de atuagdo docente fora da
area de formacao inicial, elementos que podem ser desencadeadores
de movimentos coletivos de resisténcia.

A anadlise dos comentdrios dos/as trabalhadores/as da
educacao permitiu concluir que a auséncia de didlogo se repete no
estado de Santa Cataring, em uma realidade em que os institutos
privados tém protagonismo e professores/as e jovens estdo

181



1182

FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES: DESAFIOS E POSSIBILIDADES NA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DE SANTA CATARINA

silenciados. Entretanto ndo conseguimos identificar a existéncia de
um movimento articulado, coletivo e organizado de resisténcia 3
implementacao do NEM em Santa Cataring, envolvendo estudantes,
docentes e comunidade escolar. Tampouco podemos esquecer do
que nos lembra Fernandes (1977): de que a histéria nunca se fecha por
si mesma e nunca se fecha para sempre e s8o 0s seres humanos, em
grupos e confrontando-se como classes em conflito, que “fecham” ou
“abrem” os circuitos da historia.
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INTRODUCAO

Apresentamos neste capitulo uma investigacao ja publicada
recentemente na Revista Ponto de Vista, da Universidade Federal
de Vicosa (UFV). Resolvemos publicad-la novamente aqui neste livro,
para que possa ser divulgada fisicamente nas escolas e bibliotecas
universitariasde Santa Catarina,aproximando-se mais dos professores
e gestores da educacdo basica e do ensino superior do estado. Outra
justificativa de sua republicacdo consiste no fato de que a segunda
parte desta obra busca compilar as produg¢des vinculadas ao projeto
de pesquisa guarda-chuva intitulado “Formacdo continuada de
professores da educacdo basica da rede estadual de educacdo de
Santa Catarina: fundamentos conceituais e metodoldgicos e sua
relacdo com a educacao estética’, com fomento da Fundacdo de
Amparo 3 Pesquisa e Inovacao do Estado de Santa Catarina (Fapesc).

Nas Ultimas décadas, as politicas de formacdo continuada tém
ocupado espaco de debate na agenda das politicas educacionais. O
debate acentuou-se com a Resolu¢cao CNE/CP n.° 1, de 27 de outubro
de 2020 (Resolucdo ja revogada), que dispunha sobre as Diretrizes



FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES NA REDE ESTADUAL DE
SANTA CATARINA E SUA RELAC COM A EDUCACAO ESTETICA:
O QUE REVELAM OS DOCUMENTOS OFICIAIS?

Curriculares Nacionais (DCNs) para a formacao continuada de
professores da educacdo basica.

Com base nos documentos oficiais, relativos a formacao
continuada de professores, o estado de Santa Catarina elaborou
suas politicas educacionais. Assim, este capitulo tem como objetivo
caracterizar a formagao continuada de professores que vem sendo
realizada pelo estado catarinense, por meio de documentos oficiais,
buscando analisar sua relagao com a educagao estética. Partimos do
seguinte questionamento: O que revelam os documentos oficiais de
Santa Catarina acerca dos fundamentos tedricos e metodoldgicos
da formacao continuada de professores e qual sua relacdo com a
educacao estética?

Perante o exposto, justifica-se esta pesquisa tendo em vista
que, a partir de 1985, com os movimentos de redemocratiza¢ao
politica no Brasil, teve inicio uma discussdo educacional referente ao
curriculo e aos seus desdobramentos socioculturais com o intuito de
repensar a educacao brasileira. Esse movimento em Santa Catarina
culminou com a sua primeira Proposta Curricular (Santa Catarina,
1991). Posteriormente, entre 1995 e 1998, foi elaborada a segunda
versdo da Proposta Curricular de Santa Catarina, com a inclusdo de
tematicas transversais, objetivando superar a linearidade curricular
(Santa Catarina, 1998). No periodo entre 2013 e 2014, com as novas
demandas educacionais e curriculares surgidas da homologacao
pelo Ministério da Educagao das novas DCNSs, foi preciso atualizar a
proposta, com a intenc¢do de agregar ao curriculo novas demandas
provenientes dos referidos documentos (Santa Catarina, 2014). A
inclusao das diversidades nas areas do conhecimento da educacao
basica teve como premissa os percursos formativos, iniciados na
educacao infantil com culmindncia no ensino médio. A proposta
envolveu educadores de todo o estado catarinense, tendo como
base o trabalho compartilhado e colaborativo. Por fim, em 2019
e 2020, foi construido o Curriculo Base do Territério Catarinense
(CBTC) com o objetivo de entrelagar conceitos base, dialogando com
as matrizes norteadoras em todas as fases do percurso formativo
(Santa Cataring, 2019). Os documentos foram planejados seguindo as
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premissas do Ministério de Educacao e Cultura (MEC), expressas na
Base Nacional Curricular Comum (BNCC) (Brasil, 2018), e também com
a perspectiva de atender as demandas culturais de Santa Catarina e
sua construcao coletiva e democratica, que teve a participacdo de
professores, gestores e comunidade académica.

Importante iniciar esta discussao nos perguntando também
0 porqué da educacado estética nos documentos oficiais, bem como
nos curriculos da educacdo basica. Nossa intengdo ndo é responder
a essa pergunta, e sim problematizd-la a fim de suspender nossas
verdades cristalizadas, abrindo espagos para movimentos de pensar/
sentir. Ordine (2016, p. 12) provoca-nos deslocamentos quando diz
que

3 utilidade dos saberes inUteis contrapde-se
radicalmente a utilidade dominante que, em nome
de um interesse exclusivamente econdmico, esta
progressivamente matando a memoria do passado,
as disciplinas humanisticas, as linguas classicas,
3 educacao, a livre pesquisa, a fantasis, a arte, o
pensamento critico e o horizonte civil que deveria
inspirar toda a atividade humana. No universo do
utilitarismo, um martelo vale mais que uma sinfonia,
uma faca mais que um poema, uma chave de fenda
mais que um quadro: porque é facil compreender a
eficdcia de um utensilio, enquanto é sempre mais
dificil compreender para quem podem servir a
muUsica, 3 literatura ou a arte.

Portanto, a educacdo estética nos documentos oficiais e
consequentemente nos curriculos e préaticas educativas no territério
da educacao basica carrega uma forga que transcende o estatico,
criando sentidos na busca de uma postura questionadora e critica,
sem perder de vista a delicadeza constituida de sensibilidades. O
professor que atua na educagao basica ndo precisa ser um tedrico
e critico da arte ou um estudioso da estética, mas necessita ter e
cultivar um olhar atento e cuidadoso para si e para o outro. Afinal,
como escreve Ranciere (2023, p, 29), “[...] estética é a palavra que diz
o0 no singular, incdbmodo a se pensar, que se formou ha dois séculos
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entre as sublimidades da arte e o barulho de uma bomba d’agus, entre
um timbre velado de cordas e a promessa de uma nova humanidade”.

A educacdo estética atravessa pontos de interseccdo que
sinalizam nosso modo de estar e atuar no mundo e nas praticas
sociais, 0 que nos conduz a pensar que “[...] uma das tarefas essenciais
de uma politica humanista é criar condicdes que deem ndo s a
possibilidade de sobreviver, mas também de viver” (Morin, 2021, p. 38).
A dimensdo do sensivel na educacdo estética potencializa o viver-
com, intensificando o gesto poético e o devir simbdlico do mundo-
vida. Como afirma Ranciere (2023, p. 48), “a educacao estética €, entdo,
0 processo que transforma a soliddo da livre aparéncia em realidade
vivida e transforma a ‘ociosidade’ estética no agir da comunidade
viva".

E no viver-com que podemos construir-transformando como
germe de outro tempo, tempo de pausa/movimento, de encontros
e possibilidades. Uma experiéncia que “[...] surpreende pela beleza
ou pelo estranhamento, mas sempre por seu carater de enigmsa,
que mobiliza a aten¢do e desativa a atitude recognitiva natural. Ela
instala em estado de excecdo” (Kastrup, 2023, p. 264). Um rastreio
pelo corpo, que tateia o invisivel, aquilo que estd muito além da
Nossa compreensdo, tornando-nos “[...] mais atentos e sensiveis aos
acontecimentos em volta, tomando melhor consciéncia deles e, em
decorréncia, dotando-nos de maior oportunidade e capacidade sobre
eles” (Duarte Jr,, 2010, p. 185). Ou seja, em uma educacdo estética
podemos ascender a um modo de conhecimento que nos exterioriza
em nossas potencialidades, uma olhada do que existe e que nem
sempre o0s olhos convencionais conseguem desvelar. A educacdo
estética, como diz Masschelein (2021, p. 34), esta em “[...] um espaco-
tempo, um meio-lugar que ndo produz, mas da ao mundo (algo do
mundo) o poder de falar (e de nos fazer pensar), €, portanto, o poder
de nos tornar atentos e de nos dirigir”.

A relevancia das conexdes entre educacdo basica, formacao
continuada e educacao estética se da principalmente porque é na
experiéncia que habitamos o mundo pelos sentidos: olfato, paladar,
visdo, audicao, tato e outros. Para atuar na/com estética, é preciso
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compreender a formacdo continuada como fundamental na ac¢ao
pedagdgica embasada nas sensibilidades. Implica um processo
continuo de reflexdo coletiva, estudo e pesquisa sobre o trabalho
docente, que prima pelas dimensdes cognitivas, pedagodgicas e
sensiveis, elegendo os processos de criacdo e imagéticos da crianca
e do adolescente, bem como do professor. A educacdo estética na
formacao continuada e nas praticas de profissionais amplia modos
de aprender sobre a vida e as relagbes tecidas entre estudantes e
docentes. Portanto, caracterizar como estd a formacdo continuada
para/na educacao basica na rede publica do estado de Santa Cataring,
analisando seus pressupostos conceituais e metodoldgicos, podera
fornecer subsidios para a ressignificagdo da formag¢do continuada
com base na educacdo estética.

METODOLOGIA

A abordagem adotada é qualitativa, que, conforme Gatti
e André (2010), busca interpretar os fendmenos e atribuir-lhes
significados. Utilizou-se tal abordagem com o propdsito de enfatizar
a importdncia das informacdes presentes nos documentos
analisados, com um olhar minucioso e critico das fontes. Quanto aos
procedimentos, realizou-se analise documental, como orienta Cellard
(2012).

As etapas, elaboradas com base em Cellard (2012), foram:
1) escolha dos documentos que abordam a formacdo continuada
de professores na rede investigada e sua relagdo com a educacao
estética; 2) observacdo do contexto, do(s) autor(es), da autenticidade,
da confiabilidade e da natureza do texto; 3) indicacdo de conceitos-
chave por meio do mapeamento, estabelecendo a légica interna
do texto, considerando o conteldo que foi prioritario. Essas etapas
foram determinantes em todo o processo de analise documental. De
acordo com Cellard (2012, p. 295), a anélise documental “[...] € uma
fonte extremamente preciosa para todo pesquisador [...]". Continua o
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autor: “[...] o documento permite acrescentar a dimensdo do tempo
a compreensao do social” (Cellard, 2012, p. 295).

Cabe salientar que cada documento foi analisado
individualmente, a fim de buscarindicativos dos fundamentos tedricos
e metodolégicos da formacao continuada de professores na rede
estadual de ensino de Santa Catarina. Posteriormente, estabeleceu-
se uma relacao entre os documentos e a educacdo estética.

Como assevera Cellard (2012, p. 304), “[...] estabelecer ligagcdes
e de constituir configuracdes significativas, é importante extrair os
elementos pertinentes do texto, compara-los com outros elementos
contidos no corpus documental”. Desse modo, 0s documentos oficiais
da educacao, criados pelo Governo do Estado de Santa Cataring,
selecionados para a analise na pesquisa foram: Plano Estadual de
Educacao (PEE), para o decénio de 2015-2024 — Lei n.° 16.794, de 14
de dezembro de 2015 (Santa Catarina, 2015b); Politica de Formacao
Continuada dos Profissionais da Educacdo — Decreto n.° 915/2012
(Santa Cataring, 2012); Curriculo Base do Territério Catarinense para
o Ensino Médio (CBTCEM) - Caderno 1. disposicOes gerais (Santa
Catarina, 2021); Curriculo Base do Territério Catarinense: memorias
e desafios (Santa Cataring, 2023) e Portaria n.° 901, de 11 de abril de
2024 (Santa Catarina, 2024). Além desses documentos, analisamos a
Resolucdo CNE/CP n.° 1,de 27 de outubro de 2020, que institui a BNC-
Formacado Continuada (Brasil, 2020), por apresentar diretrizes de base
aos diferentes estados do Brasil.

Para o levantamento das informacdes, usamos uma ficha de
analise de documentos, com base metodolégica em Cellard (2012),em
que se identificaram: titulo do documento; autoria do documento;
local de publicagcdo; data de publicacdo; contexto histérico do
documento; do que trata o documento; os principios tedricos e
0s conceitos mobilizados no documento no tocante a formacao
continuada de professores; as orientacdes metodoldgicas relativas
a formacdo continuada de professores; a presenca da educacao
estética e seus conceitos correlatos; e as relacdes estabelecidas
entre a educacdo estética e a formacado continuada de professores.
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ANALISE DE DOCUMENTOS

A identificagdo dos autores dos documentos permite-
nos reconhecer a participacdo de docentes e instituicdes na sua
elaboracdo. O local de publicacdo indica-nos quais as principais
fontes de fornecimento de informacodes; as datas passam-nos um
panorama geral de como vém se desenvolvendo as politicas publicas,
diretrizes e estratégias da educacao na rede estadual de ensino de
Santa Catarina.

Perante o exposto, apresentamos os autores, locais e as datas
de publicacdo dos documentos utilizados para analise:

a) Plano Estadual de Educacdo de Santa Catarina 2015-2024
— elaborado pela equipe: Ana Catarina Pietroski Duarte, Ana Merabe
de Souza, Avani Estip Fernandes, Beatriz Clair Andrade, Claudia Elise
Mees dos Santos, Darli de Amorim Zunino, Edna Corréa Batistotti,
Edir Seemund, Eliane Dias de Oliveira, Inezita de Fatima Rodrigues
Santos, Judite da Silva Mattos, Maria Cristina Pinho dos Reis, Maria
das Dores Pereira, Maristele Barbosa de Oliveira, Nadir Peixer da Silva,
Ramiro Marinho Costa, Rosimari Koch Martins, Sérgio Otavio Bassetti
e Zulmara Luiza Gesser. O plano foi publicado em Florianépolis, Santa
Catarina, em 14 de dezembro de 2015, com contribuicdes do Férum
Estadual de Educacao do Estado de Santa Catarina (Santa Cataring,
2015b);

b) Lei n.° 16.794 (que aprova o Plano Estadual de Educacao
de Santa Catarina 2015-2024): sancionada pelo entdo governador
Jodo Raimundo Colombo e publicada na Assembleia Legislativa em
Florian6polis, Santa Catarina, na mesma data, 14 de dezembro de 2015
(Santa Catarina, 20153a);

c) Decreto n.° 915/2012 (que institui a Politica de Formacao
Continuada dos Profissionais da Educacdo): ndo menciona autores, é
assinado porJodo Raimundo Colombo, Derly Massaud de Anunciagao
e Eduardo Deschamps, tendo sido publicado em Florian6polis, Santa
Catarina, em 9 de abril de 2012 (Santa Catarina, 2012);
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d) Resolugcao CNE/CPn.° 1,de 27 de outubro de 2020: assinada
por Maria Helena Guimardes de Castro e foi publicada em Brasilia,
Distrito Federal, em 29 de outubro de 2020 (Brasil, 2020);

e) Curriculo Base do Territério Catarinense: memobrias
e desafios: de 2023, com autoria de Lauro Roberto Lostada e
organiza¢ao de Adecir Pozzer, Lauro Roberto Lostada e Silvania de
Queirdz Pfluck, publicado em Florianépolis (Santa Catarina, 2023);

f) Curriculo Base do Territério Catarinense para o Ensino
Médio - Caderno 1. foi elaborado pela Secretaria de Estado da
Educacao de Santa Catarina (SED/SC) e inclui os redatores: Ademir
Dietrich, Anilore Fatima dos Santos, Elis Regina Kosloski, Fernanda
Gabriela Rateke, Fernanda Zimmermann Foster, Gerson Pires, Joseni
Terezinha Frainer Pasqualini, Leticia Vieira, Marcelo Martins Heinrichs,
Marcia Luiza Sartor Preve, Marilete Gasparim, Olires Marcondes do
Espirito Santos, Pierry Teza, Rebeca Amorim, Regiane Elizabete Vieira
Reis, Renata Benedet, Sabrina Schultz, Sérgio Luiz de Almeida, Simone
Citadin Benedet, Valmiré de Aguiar. Publicado em Florian6polis, Santa
Catarina, em 2021 (Santa Catarina, 2021);

g) Portaria n.° 901: dispde sobre a constituicdo do Nucleo
de Acompanhamento Pedagdgico e Formacdo de Professores e
Gestores das Coordenadorias Regionais de Educacao e respectivas
unidades escolares, assinada por Aristides Cimadon, Secretario de
Estado da Educacdo de Santa Cataring, e publicada em Florianépolis
em 11 de abril de 2024 (Santa Cataring, 2024).

O contexto histérico em que os documentos foram
elaborados remete-nos ao que Cellard (2012, p. 299) destaca: nao
podemos dispensar “[...] de conhecer satisfatoriamente a conjuntura
politica, econdmica, social, cultural que propiciou a producao de um
documento determinado”. Tendo essa consciéncia, foi-nos possivel
apreender os contextos histéricos e do que trata cada documento
analisado, o que nos deu “[...] condicdes até para compreender as
particularidades da forma da organizacao [...]” (Cellard, 2012, p. 299-
300).

Consequentemente, apresentamos os dados obtidos quanto
30 contexto histoérico e sobre o que versa cada documento analisado.
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O PEE foi construido mediante discussdes nas escolas, em
conferéncias municipais, regionais e estaduais, com a participacao
de toda a sociedade, e passou pelas contribuicdes do Conselho
Estadual de Educacdo (CEE) e do Férum Estadual de Educacao (FEE)
(Santa Catarina, 2015b). A educacdo constitui elemento essencial
para o desenvolvimento humano, compreendendo as relacdes
sociais, politicas, histéricas e culturais dos individuos. E importante
que toda a sociedade esteja empenhada e acompanhe perante os
entes federados o desenvolvimento da educacao e a melhoria das
condicdes de equidade oferecidas, a fim de possibilitar a apropriacao
do conhecimento para todos. Isso torna possivel a construcdo
dos consensos necessarios a sustentabilidade do sistema e 3
promocao das mudancas, visando a3 qualidade da educacdo e 3
valorizacdo de seus profissionais em todo o territério catarinense.
Com esse pensar e a responsabilidade de sistematizar as propostas
e organizar o texto base do PEE para o decénio 2015-2024, a SED/
SC constituiu, em fevereiro de 2014, uma comissao com técnicos
representantes da equipe gestora da SED, da Fundacdo Catarinense
de Educacado Especial (FCEE) e das Geréncias de Educacado (Gereds)
(Santa Cataring, 2015b). O documento, o primeiro plano estadual de
educacado aprovado democraticamente pelas instancias decisivas
de poder, segue as premissas do Plano Nacional de Educacdo (PNE)
e possui 12 diretrizes, 19 metas e 312 estratégias. Como referéncias
utilizadas para a concretizacdo do trabalho, destacam-se a
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, a Constituicdo do
Estado de Santa Cataring, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, a Lei do Sistema Estadual de Ensino de Santa Catarina,
as deliberacdes das Conferéncias Nacional e Estadual de Educacao
(Conaes), as orientacdes do Ministério da Educacdo (MEC), a Lei do
PNE, os principais indicadores demograficos, socioecondmicos e
educacionais, as legislacdes e publicacbes académicas relevantes
sobre 0 assunto (Santa Catarina, 2015b). O PEE de Santa Catarina, em
construgao, tem suas metas e estratégias alinhadas ao PNE e, em
articulacdo com os entes federados, propde consolidar o sistema
estadual de educacdo de Santa Catarina. Expressa o compromisso
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politico de Estado que transcende governos e promove mudancas
nas politicas educacionais, geradoras de avangos NO Processo
educacional e, em consequéncia, na qualidade de vida da sociedade
catarinense (Santa Catarina, 2015b).

A Lei n.°16.794, de 14 de dezembro de 2015, aprova o PEE para
o decénio 2015-2024, com vistas ao cumprimento do disposto no
artigo 214 da Constituicdo da RepUblica, no artigo 166 da Constituicao
do Estado e no artigo 8.° da Lei Federal n.° 13.005, de 25 de junho de
2014 (Santa Cataring, 2015a).

O governador Jodo Raimundo Colombo, usando da
competéncia privativa que Ilhe confere o artigo 71, incisos | e lll, da
Constituicdo do Estado, e de acordo com o os artigos 3.°, 61, 62 e
67 da Lei Federal n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, artigos 68,
71,76 e 77 da Lei Complementar n.° 170, de 7 de agosto de 1998, e o
Decreto Federal n.° 6.755, de 29 de janeiro de 2009, institui a Politica
de Formacdo Continuada dos Profissionais da Educacdo das redes
pUblicas de ensino do estado (Decreto n.° 915, de 9 de abril de 2012 -
Santa Cataring, 2012). A finalidade é assegurar e organizar a formacao
continuada dos profissionais das redes publicas de ensino do estado.
O documento, executado em regime de colaboracdo entre a SED/
SC, secretarias municipais de educacao, MEC e instituicdes de ensino
superior publicas e comunitarias, abrange as diferentes etapas e
modalidades da educacado bésica (Santa Catarina, 2012).

A Resolugdo CNE/CP n.°1,de 27 de outubro de 2020, tendo em
vista o disposto no § 1.° do artigo 9.° e no artigo 90 da Lei n.° 9.394,
de 20 de dezembro de 1996 (LDB); no § 1.° do artigo 6.° e no § 1.° do
artigo 7.° da Lei n.° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redacao
dada pela Lei n.° 9.131, de 25 de novembro de 1995; e com fundamento
no Parecer CNE/CP n.® 14/2020, homologado pela Portaria MEC n.°
882, de 23 de outubro de 2020, publicada no Diario Oficial da Unido de
26 de outubro de 2020, Secao 1, pagina 57, dispde sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formac¢ao continuada de professores da
educacao basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacao
Continuada de Professores da Educacdo Béasica (BNC-Formacao
Continuada) (Brasil, 2020).
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A pandemia de covid-19 no Brasil, em marco de 2020, exigiu
uma rapida adaptacdo dos professores as condicdes impostas
pela realidade, mesmo que transitéria, tanto do ponto de vista das
ideias quanto das praticas pedagdgicas. Ou seja, surgiram novas
necessidades para as quais ndo fomos preparados como sociedade,
instituicdes educativas, docentes e discentes. A obra Curriculo Base
do Territério Catarinense: memérias e desafios, portanto, é resultado
de estudos, orientacdes e reflexdes realizadas no segundo ciclo
formativo, voltado a etapa do ensino fundamental, projeto elaborado
e executado de forma colaborativa e interativa, que alcancou mais de
15 mil professores da rede estadual de ensino. Ademais, conta com
artigos advindos das modalidades e diversidades curriculares, bem
como relato de acdes e dados da Busca Ativa e do Programa Aviso
por Infrequéncia de Aluno (Apoia) (Santa Catarina, 2023).

O Curriculo Base do Territério Catarinense para o Ensino
Médio foi pensado no sentido de garantir a participagao democratica,
envolvendo o trabalho conjunto de certas instituicdes: Unido
Nacional dos Conselhos Municipais de Educacao (UNCME/SC),
Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime/
SC), Federagcao Catarinense de Municipios (Fecam/SC), CEE/SC e
SED/SC. A construcdo do documento contou com a participacao
de mais de 300 profissionais da rede estadual de ensino de Santa
Catarina. Depois, integraram-se ao processo, por meio de um edital,
professores, gestores e profissionais das Coordenadorias Regionais
de Educacao (CRE), totalizando um grupo de 254 profissionais efetivos
da rede estadual de ensino. Além disso, 363 educadores das 120
escolas-piloto do Novo Ensino Médio (NEM), contando com o apoio
de especialistas externos, elaboraram o portfélio dos Componentes
Curriculares Eletivos (CCE) (Santa Catarina, 2021).

A Portaria n.° 901, de 1 de abril de 2024, dispde sobre
a constituicdo do Nucleo de Acompanhamento Pedagdgico e
Formacado de Professores e Gestores das CREs e respectivas unidades
escolares (Santa Catarina, 2024). A portaria, instituida em 2024 pela
SED/SC, regulamentou a criacdo do Nicleo de Acompanhamento
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Pedagobgico e Formacao de Professores e Gestores nas CREs,
descentralizando a gestdo das acdes de formacdo de professores.
Em cada CRE, esse nlcleo é composto por profissionais efetivos em
exercicio no magistério, preferencialmente com formagao académica
minima em nivel de mestrado, considerando a atuacao em diversas
areas do conhecimento, niveis de ensino e modalidades. Busca-
se, assim, articular a formacdo de professores as especificidades
das diferentes regides do estado de Santa Catarina. Como consta
no documento, a portaria tem por objetivo articular e desenvolver
acompanhamento pedagdgico e processos de formagdo continuada
as equipes pedagdgicas, aos gestores e docentes da educacdo
basica e profissional das unidades escolares em cada CRE. Entende
que o acompanhamento pedagdgico e a formac¢do continuada de
profissionais da educag¢do compreendem as dimensdes coletivas,
organizacionais e profissionais, bem como o repensar do processo
pedagodgico, das habilidades e competéncias, dos saberes e valores.
Para tanto, propde-se a realizacdo de diagndsticos, estudos de
Casos, reunides pedagodgicas, cursos, monitoramentos, feedbacks e
acdes colaborativas, visando a reflexdo. O documento também trata
do procedimento para designar professores para a composicdao do
nGcleo. Além disso, sdo elencadas as atribuicbes da SED/SC, das
CREs e dos professores orientadores de formacdo. Por fim, sdo
apresentados os requisitos minimos necessarios para a funcdo de
professor orientador de formacao (Santa Catarina, 2024).

Perante os documentos apresentados, notamos que existe
em seu contexto de elaboracdo um olhar que envolve dimensdes
politicas, sociais e culturais. Ressalta-se que documentos oficiais
em nfvel federal auxiliaram na elaboracdo dos referidos materiais.
Conforme informacdes retiradas dos registros, ocorreu a participacao
da sociedade de maneira democratica.

Observamos que a preocupacao na elaboracdo dos
documentos pautou-se pelo didalogo com os profissionais da
educacao, sempre orientados pelos documentos oficiais, abarcando
a realidade da rede estadual de ensino. Essa coleta de percepcdes
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abarca interesses voltados ao planejamento das tematicas relativas
a formagao continuada de professores e programas que auxiliem
na permanéncia dos estudantes no espaco escolar, objetivando
qualidade no processo de ensino.

E importante destacar a recente criacdo, em cada CRE da
SED/SC, de um Nucleo de Acompanhamento Pedagdgico e Formagao
de Professores e Gestores. Essa acao, de carater operacional, busca
regionalizar as decisdes sobre as concepcdes e metodologias de
formacao de professores no ambito da rede pUblica estadual. Além
disso, valoriza os profissionais efetivos em exercicio no magistério
que seguiram uma formacdo académica em cursos de pos-
graduacao stricto sensu. Como requisitos para integrar o ndcleo, tais
profissionais precisam ter conhecimento teérico e pratico referente
a docéncia e a0 processo de ensino e aprendizagem, bem como
conhecimento sobre a legislacdo educacional e sobre o CBTC. Porém
€ preciso atentar para o fato de que a participagdo de profissionais
efetivos do magistério na composicdo de cada nlcleo depende de
uma indicacdo dos responsaveis pelas CREs, sem uma especificacdo
clara de um processo seletivo aberto a qualquer profissional em
exercicio nas unidades escolares, 0 que da margem a indicagcdes em
alinhamento as politicas de um governo e ndo, necessariamente,
as politicas pUblicas do Estado voltadas 3 melhoria da qualidade da
educacao basica no Brasil.

FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Quanto a3 formagao continuada, elegemos dois eixos de
anadlise, os quais tratam dos principios tedricos e os conceitos
mobilizados nos documentos relacionados a formacdo continuada
de professores, como também as orientacdes metodoldgicas. No
quadro 1 constam os eixos e tematicas.
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Quadro 1 - Principios teéricos e metodolégicos da formagdo continuada
nos documentos analisados

EIXOS PRINCIPIOS E ORIENTAGOES

Principios teéricos
e conceitos
mobilizados
na formacao

continuada de
professores

- Gestdo democratica focada na garantia da
aprendizagem do estudante.
- Relagao teoria e pratica.
- Cooperacao entre entes federados.
- Colaboracao entre pares.
- Qualidade social da escola.
- Articulacao entre formacao inicial, formacao
continuada e profissionalizacao docente.
- Percurso formativo docente.
- Formacao integral.

Orientagdes
metodolégicas
relativas a formacgao
continuada de
professores

- Modalidades: hibrida, presencial e a distancia.
- Métodos: grupo de estudos - trabalho
colaborativo entre pares; residéncia pedagdgica,
uso de metodologias ativas de aprendizagem,
projetos de formacao.

- Duracao: oferta anual de, no minimo, 40
(quarenta) horas de formacao continuada aos
profissionais da Educacao, membros do Magistério
PUblico Estadual, ao longo do ano letivo.
Tematicas: a) marcos legais; b) concepcao
de educacao integral e tempo integral; ¢)
concepcao de jovem como “ator social”; d)
condi¢do juvenil na atualidade; e) projeto
de vida; f) protagonismo juvenil; g) estudos
metodolodgicos das areas de conhecimento; h)
pesquisa como pratica pedagodgica para inovacao,
Criacdo e construcdo de novos conhecimentos;
i) uso de praticas e ferramentas tecnoldgicas
inovadoras com objetivos voltados a inovacao
educacional social; j) didatica no ensino médio,
planejamento, estratégias de ensino e teoria da
atividade; k) formacdo social da mente, formacao
de elaboracao e apropriacao de conceitos/
adolescéncia

Fonte: Primaria (2024)

199



200

FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES: DESAFIOS E POSSIBILIDADES NA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DE SANTA CATARINA

No tocante aos principios tedricos, os documentos destacam
a centralidade da gestdo e da formacdo em prol da aprendizagem
integral dos estudantes. Buscam romper com a fragmentacao entre
formacao inicial e formacdo continuada de professores, propondo
percursos formativos colaborativos, coerentes com a perspectiva
do desenvolvimento profissional docente. Por se sustentarem no
documento base BNC-Formacdo Continuada (Brasil, 2020), hd um
viés voltado as competéncias em uma perspectiva neoliberal, em que
a formacdo continuada é entendida como

[...] componente essencial da sua profissionalizacao,
na condicdao de agentes formativos de
conhecimentos e culturas, bem como orientadores
de seus educandos nas trilhas da aprendizagem, para
a constituicdo de competéncias, visando o complexo
desempenho da sua pratica social e da qualificacao
para o trabalho (Brasil, 2020, p. 2).

Entretanto os documentos apresentam também sinalizacdes
do alicerce na teoria histérico-cultural de Vigotski, em alguns
registros. Isso acontece principalmente quando referenciam as
propostas curriculares anteriores do Estado, alicercadas nessa teoris,
e mais explicitamente nos documentos relacionados ao ensino
médio. E nesse sentido, ha contradi¢cdes tedrico-epistemoldgicas nos
documentos relacionadas a vertente neoliberal e 3 teoria histérico-
cultural.

No que se refere as orientacdes metodoldgicas expressas
nos documentos, encontramos trés modalidades: hibrida, presencial
e a distdncia. As modalidades hibrida e a distancia foram inseridas
com maior intensidade no periodo pandémico (2020), em que as
tecnologias serviram de suporte para a manutencdo das aulas e
da formacao continuada. Observamos também que as tematicas
foram escolhidas com olhar para o momento econdmico e social que
estamos vivenciando. Os interesses econdmicos refletem fortemente
no sistema educacional, abarcando formacao que objetive a inovacao
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tecnoldgica e aquisicdo de competéncias necessarias para inserir 0s
estudantes futuramente no campo de trabalho. Pelo olhar de Gatti
(2008, p. 58), no fim do século XX, o conceito de formacdo continuada
foi compreendido como “[...] um requisito para o trabalho, a ideia da
atualizacdo constante, em funcdo das mudangas Nnos conhecimentos
e nas tecnologias e das mudancas no mundo do trabalho”. Isso
demandou que mudancas fossem realizadas nos documentos oficiais
de todos os entes federados.

Além das tematicas que abarcam a formacdo continuads,
temos a duracao, que esta vinculada ao artigo 7.°, paragrafo Unico, da
Resolucdo CEE/SC n.° 062/2018 (Santa Catarina, 2018, p. 3), que diz:

Paragrafo Unico. A carga horaria minima de cada
conteldo a ser ministrado sera definida pela propria
unidade educacional, a partir do olhar para as reais
necessidades de aperfeicoamento para melhoria
do desempenho académico dos estudantes e,
poderdo ser integralizadas a partir de um conjunto
ofertado, de forma eletiva, conforme o interesse ou
necessidade de cada docente.

Logo, a carga horaria sera desenvolvida com base nas
necessidades que os docentes possuem sobre determinada tematica.

No que concerne ao campo metodoldgico, a formacao
continuada tem uma perspectiva tebrico-pratica, em que podem ser
utilizadas diversas modalidades como seminarios,grupos de pesquisa,
congressos, cursos de curta duracao, e observa-se a abertura para
um trabalho colaborativo.

EDUCAGCAO ESTETICA NA FORMAGAO CONTINUADA DE
PROFESSORES

Neste quesito buscamos nos documentos oficiais ja referidos
mencdes e relacdes estabelecidas entre educacdo estética e
formacao continuada de professores.
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O interesse por analisar a presenca da educacao estética
pauta-se em pesquisa realizada por Rausch et al. (2019), intitulada
“Formacao estética de professores: o que revelam as pesquisas
em educa¢do no Brasil?”, que constatou que o maior numero de
pesquisas converge para a formacdo continuada de professores,
porém os resultados indicam para uma formag¢do docente que
oportunize o saber do sensivel. Viu-se que a estética apareceu por
vieses diferenciados, o que amplia e pulveriza os debates quanto 3
tematica. Salientamos que educacao estética aqui é compreendida
como promotora das sensibilidades, na formagao do ser humano, em
sua completude.

Logo, com o0s documentos relacionados a formacao
continuada de professores, elaboramos o quadro 2 com 0s eixos e
tematicas referentes a educacao estética.

Quadro 2 - Da educacao estética

Os documentos n3o tratam
diretamente do termo educacdo
estética, mas é possivel fazer a
correlagao deste com o repertorio
cultural, em que as categorias

Mengdes no documento encontradas sao:
em relacdo a educacdo estética
e a conceitos correlatos Valorizacao e incentivo as

manifestacoes artisticas;
Competéncias e habilidades do
engajamento profissional;
Valorizacao da comunidade escolar;
Comunicacao e didlogo.

RelacOes estabelecidas entre Os documentos Ndo estabelecem

educacao estética e formacao relacdes entre a educacao estética

continuada de professores no e a formacao continuada de
documento professores.

Fonte: Primaria (2024)

Como se vé no quadro, inexiste o termo educacdo estética nos
documentos e, concomitantemente, hd a auséncia de uma relacao
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entre a educacdo estética e a formagao continuada de professores.
Porém, mesmo assim, constatamos uma correlacdo da educacao
estética com o repertério cultural, envolvendo manifestacdes
artisticas, competéncias e habilidade do engajamento profissional,
valorizacdo da comunidade escolar e comunicacdo e didlogo.

Assim, compreendemos que a auséncia da educacao estética
fragiliza a formacao continuada de professores, pois ficam faltando, no
processo, o olhar, o ser, 0 pensar, 0 agir, o sentir, elementos essenciais
para interacdes com o outro e com o mundo. Como afirmam Meira
e Pillotto (2022, p. 64), “[...] & preciso cultivar a sensibilidade para que
N30 a percamos No percurso de Nnossa existéncia”. Essa afirmacao das
autoras nos leva a compreender que necessitamos da sensibilidade,
das experiéncias, para desencadear um processo de construcdo e
reconstrugdo interna de cada profissional. E na formagdo continuada
de professores, é fundamental agregar a educacao estética para que
se construam partilhas que reverberem em um fazer individual e
coletivo, possibilitando o apreender.

CONSIDERACOES FINAIS

Partindo do questionamento sobre o que revelam os
documentos oficiais da rede estadual de ensino de Santa Catarina
acerca dos fundamentos teoéricos e metodoldgicos da formacao
continuada de professores e sua relacdo com a educacao estétics,
vimos que estamos diante de textos que pautam a organiza¢do do
Sistema Estadual de Educacdo de Santa Catarina; os documentos
abarcam os interesses politicos, sociais e econdmicos, dando
condicdes para que a educagao esteja em movimento, auxiliando no
desenvolvimento e na efetividade do processo educacional.

Constatamos que na elaboracdo dos documentos houve
a participacdo e contribuicdo de diversos membros da sociedade,
profissionais da educacao, do CEE e do FEE, de maneira democratica.
Para a elaboracdo dos documentos, o estado teve como base os
documentos oficiais, definidos pela LDB (Brasil, 1996), principalmente
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pela BNCC (Brasil, 2018) e a BNC-Formacao Continuada (Brasil, 2020).
Na BNC-Formacdo Continuada, instituida pela Resolucdo CNE/CP n.°
1, de 27 de outubro de 2020, atenta-se que 3o profissional docente se
exigem conhecimento, pratica e engajamento profissional.

Com a LDB (Brasil, 1996), BNCC (Brasil, 2018) e BNC-Formacao
Continuada (Brasil, 2020), o estado de Santa Catarina elaborou seus
respectivos documentos de maneira democratica e adaptando 3
realidade da rede estadual de educacdo, pois 0os estados e municipios
possuem autonomia na elaboracdo das suas estratégias formativas
(Brasil, 2020). Mais recentemente, com a proposta da criacao,
em cada CRE, de um Nucleo de Acompanhamento Pedagdbgico e
Formacdo de Professores e Gestores, percebe-se um movimento
para uma descentralizacdo do processo de formacao de professores,
considerando os interesses e as necessidades regionais.Além disso, ha
o envolvimento de profissionais efetivos em exercicio no magistério
pUblico estadual, com formagao em cursos de pds-graduacao stricto
sensu, para a concretizacdo dos objetivos desses nlcleos, ainda que
nao se tenha clareza de como s30 selecionados tais profissionais.

No tocante aos fundamentos tedricos, os documentos
apresentam contradicdes tebdrico-epistemoldgicas agregando duas
correntes antagdnicas: a neoliberal e a histoérico-cultural. Quanto
3 Educacao Estética relacionada a formacdo continuada, ndo foi
identificada esta nomenclatura, somente indicios relacionados a els,
por meio do conceito de repertério cultural.

Dessa maneira, compreendemos ser de extrema relevancia a
insercao daeducacdo estéticanaformacao continuada de professores,
jd que, entre suas contribuigdes, estreita o (re)conhecimento e a
ressignificacdo do profissional docente com seus valores éticos,
sensiveis e pedagodgicos.
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Educacdo estética no Curriculo
Base do Territdrio Catarinense:
experiéncias, poéticas e
subjetividades
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INTRODUCAO

Apresentamos neste capitulo, conforme aconteceu no
anterior, uma investigacdo j& publicada, desta vez na Revista
E-Curriculum, da Pontificia Universidade Catélica de S3o Paulo (PUC/
SP), para que possa ser divulgada fisicamente nas escolas e bibliotecas
universitarias de Santa Cataring, aproximando-se dos professores e
gestores do estado.

O presente texto tem como objetivo analisar como a educacao
estética estd explicitada no ambito da educacdo basica no Curriculo
Base do Territério Catarinense para a Educacdo Infantil e o Ensino
Fundamental (Santa Catarina, 2019) e no Curriculo Base do Territério
Catarinense para o Ensino Médio (Santa Catarina, 20203; 2020b).

Destaca-se que, entre 2019 e 2022, foi construido o Curriculo
Base do Territério Catarinense (CBTC) com o objetivo de (entre)lacar
conceitos e metodologias no campo da educacado basica, dialogando
com as matrizes norteadoras em todas as fases do percurso
formativo. No entanto é relevante destacar que os estudos reflexivos
sobre curriculo na rede pUblica estadual de ensino vém tomando
corpo desde 1985, quando as discussbes ganharam poténcia no
campo politico/educacional. Essas reflexdes culminaram na primeira
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Proposta Curricular de Santa Catarina em 1991. De 13 para c3, outros
documentos curriculares foram se constituindo na ampliacdo e nos
desdobramentos de conceitos e metodologias.

Importante destacartambém que os respectivos documentos
foram pensados/planejados, seguindo as premissas do Ministério
de Educacdo (MEC), por meio da construcdo coletiva e democratica,
com compromisso ético-estético-politico de acolher as demandas
culturais do estado de Santa Catarina.

Na busca de pistas e efeitos, optamos pela analise documental,
tendo como referéncia Cellard (2012), que subsidiou nosso olhar para
a fonte — o CBTC (Santa Catarina, 2019; 2020a; 2020b) —, no sentido
de perceber de que modo a educagdo estética estd inserida e quais
as evidéncias dessa insercao.

Vale ressaltar que, embora tenhamos nos pautado na
analise documental em seus pressupostos e técnicas, a construcao
deste capitulo atravessou também por nossas experiéncias como
docentes/pesquisadores e pelas leituras e estudos de autores que
abordam questdes relacionadas ao tema aqui em discussao.

Foram caminhos feitos de escolhas, percepcdes e
interpretagdes que nos levaram para a se¢ao 2: “Educacdo basica: a
transversalidade da educacdo estética no curriculo”, que apresenta
algumas questdes referentes 3s matrizes da estética, educacao
estética, experiéncia estética, poética e arte, dando sustentacdo para
adentrarmos nos curriculos da educacao infantil, ensino fundamental
eensino médio.Asecao 3 - “Educacao infantil: campos de experiéncias
nas infancias” — permeia as infancias e a educacao estética a luz
do CBTC (2019). J3 “Ensino fundamental: conversas transversais no
campo das poéticas” discute os processos de transicdo da educacao
infantil para os anos iniciais do ensino fundamental, refletindo sobre a
importdncia da educacao estética nessa passagem e para além dela.
E por fim, a se¢do 5, cujo titulo é “Ensino médio: a educagao estética
na construcao de subjetividades juvenis”, problematiza o curriculo do
chamado Novo Ensino Médio (NEM), buscando compreender o lugar
da educacao estética na formacao dos estudantes e na construcdo
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de suas subjetividades juvenis ante as demandas por itinerarios
formativos mais flexiveis e mais articulados a vida cidada e ao mundo
do trabalho.

EDUCACAO BASICA: A TRANSVERSALIDADE DA EDUCAGAO
ESTETICA NO CURRICULO

Nossa investigacdo iniciou-se com a analise documental,
a fim de desenvolvermos um estudo aprofundado do CBTC (Santa
Cataring, 2019; 20203a; 2020b) no que diz respeito a inser¢cdo ou Nao
da educacado estética em seu arcabouco tedrico/metodologico.

A analise documental tem como meta a elaboracdo de um
corpus satisfatério, que explore os documentos até que se esgotem
pistas einformacdesimportantes e articuladas a tematica pesquisada.
Os documentos sao diferentes meios de registros que visam a3
manutencao de fontes, que de algum modo perpetuam a historia,
seja de um passado distante ou mais proximo da contemporaneidade
(Cellard, 2012).

Para que pudéssemos efetivamente realizar a verificacao,
foi preciso inicialmente aprofundar a compreensdo do significado
de estética, de educacao estética e, por fim, de experiéncia estética,
que envolve também a construcdo poética. A acdo investigativa
implicou aprofundamento da matriz conceitual com relagcdo a esses
termos, uma vez que N3ao basta aproprid-los somente na teoria; é
necessario apossar-se deles sobretudo em nossas atitudes e modos
de perceber o universo imagético e real que nos rodeia. Comecemos
com a estética, que

[..] analisa o complexo das sensacbes e dos
sentimentos, investiga sua integracao nas atividades
fisicas e mentais do homem, debru¢ando-se sobre
as produgdes (artisticas ou ndo) da sensibilidade,
com o fim de determinar suas relagbes com o
conhecimento, a razdo e a ética (Rosenfield, 2009,

p.7).

211



212

FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES: DESAFIOS E POSSIBILIDADES NA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DE SANTA CATARINA

Sob tal perspectiva, é possivel compreender multiplas formas
de perceber a realidade, que se constitui em pluralidade cultural — um
caleidoscopio, cunhado por Maffesoli (2019), que aborda uma “ética
da estética”. Isso significa um deslocamento na medida em que as
dimensdes da ética e da estética, embora com suas especificidades,
constroem juntas novos contornos sociais configurados na conjun¢ao
do “[...] sentir algo junto com outros [como] fator de socializacdo”
(Maffesoli, 2019, p. 23). Essa nova configuragdo abre espacos para
o bindmio “o0 eu no outro e o outro em mMimM”, levando em conta a
pessoalidade que dialoga com a coletividade e as subjetividades
presentes.

Portanto,aestéticapode serentendidacomouma constelagdo
de acldes, envolvendo pensares, sentires e variadas percepcodes.
Nesse viés, 3 matriz estética desdobra-se em existéncia, que pode
em qualquer tempo ser uma experiéncia estética, seja por meio de
uma obra de arte, da natureza, de objetos ou de sentimentos que
afloram em determinadas situacdes (Meira; Pillotto, 2022). Ou ainda,
como afirma Maffesoli (2018, p. 156), “é a forma estética pura que Nos
interessa: como se vive e COMO Sse exprime 3 sensacao coletiva”,
Desse modo, a experiéncia estética mobiliza em nos

[...] protétipos mentais concretos e que variam em
termos de ordem e desordem, que se ligam 3 N0ssa
historia pessoal, 30 Nosso nivel de escolariza¢ado, a
cultura que tivemos em €asa, Na rua, no trabalho. Ela
permanece constante no que se liga ao corpo com
suas necessidades e desejos, 30 campo de estesias
que o lugar em que vivemos oferece (Meira, 2014,
p. 57).

A experiéncia, nesse viés, estd em territério composto
de subjetividades, ndo assumindo somente O compromisso em
interpretar algo que seja visivel ou Nndo, mas sobretudo adentrar no
campo das sensibilidades submersas nos acontecimentos (Deleuze;
Guattari, 2011). Podemos dizer, entdo, que a experiéncia estd na
dimensdo da percepcao sensivel. E sobre essa questdo o CBTC (Santa
Cataring, 2019, p. 238) faz o seguinte destaque:
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A dimens3o estesia trata da experiéncia sensivel dos
estudantes Nno que diz respeito a0 espaco/tempo,
relacionados 3o som, a3 imagem, 30 Corpo, bem como
as suas materialidades. Possibilita ao estudante o
conhecimento de si mesmo, do outro e do mundo,
tornando o corpo protagonista da experiéncia. A
expressao, manifestada de forma individual e/ou
coletiva, atravessa a experiéncia artistico/estética a
partir das linguagens da Arte.

Diante dessa questdo, é possivel nos remetermos a afirmacao
de Kastrup (2023, p. 250), ao destacar que “a experiéncia estética tem
dois lados: um em que a atencdo estd voltada para o exterior e o
outro em que a aten¢do estd voltada para o interior, numa espécie
de atencao a si”.

Com base nessas reflexdes, compreendemos que a dimensao
estética é composta de multiplos desdobramentos, incluindo
aquilo que nos afeta e 0 que nos desloca de lugar. Significa também
compreendermos a experiéncia como acontecimento, que se
encontra na ética da estética atrelada as culturas vigentes.

As reflexdes sobre a éticadaestéticanosremetem,novamente,
ao CBTC (Santa Catarina 2019, p. 476), ao sinalizar os conhecimentos
como contribuicao

[...] para a formacao ética, estética, sensivel e politica,
além de possibilitar o reconhecimento e valorizacao
como agentes de transformacao social e produtores
de cultura, por meio das e nas rela¢gbes com outras
pessoas e com a natureza.

Ainda que a citagcdo inserida no CBTC seja relevante,
é importante destacar que o conhecimento também sofre
deslocamento e atravessamentos ao se (trans)formar em experiéncia.
Essa passagem, constituida de idas e vindas, € composta de teias
de significacdes ou, como cita o CBTC, pode ser entendida como
percursos pautados em “[..] uma educacdo voltada a formacdo
integral do estudante como ser social, educacional e sensivel” (Santa
Cataring, 2019, p. 239). O percurso pode ser desenhado em linhas que
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se atravessam, permeando poéticas pessoais, coletivas, sustentadas
pela ética da estética e pela acdo colaborativa; rizomas feitos de
afetamentos (Meira; Pillotto, 2022).

As poéticas percorrem teias de sensibilidades e “[..]
defrontam-se com a necessidade de tornar visivel ndo o mundo
invisivel, mas sua propria obra” (Cauquelin, 2005, p. 156). Desse modo,
a poética traca seu caminho criativo, tornando-se um dispositivo
artistico que imprime materialidade em corpos sonoros, visuais e
imagéticos. Afinal, um fazer poético

[...] ndo se evidencia apenas na objetividade de uma
proposta ou nas suas intengdes conscientemente
formuladas. A linguagem identifica-se com a
subjetividade individual e acaba se revelando como
uma “verdade” ou esséncia que se manifesta na obra,
evidenciada pela maneira de fazer propria aquele
artista, extrapolando, na maioria das vezes, suas
proprias intencoes (Rey, 2002, p. 130).

Nesse viés, podemos dizer que ha um percurso entre a
intencionalidade e o fazer, uma vez que a produgao “[...] existe, e com
isso estd definitivamente ‘af’, alcancavel para aquele que se depara
com [ela] e consultavel em sua qualidade. E um salto através do qual
a obra de arte distingue-se em sua unicidade e insubstituibilidade”
(Gadamer, 1985, p. 53).

Aslinguagens/expressdes desenvolvidasnoscomponentes
curriculares da educacdo basica no CBTC promovem tanto o
planejar da acdo como os aspectos subjetivos e o acontecimento,
(entre)lacando-se as acOes individuais e coletivas. Nelas esta também
aautoria do conhecimento, que se traduz em produgdes artisticas nas
mais variadas perspectivas. Nesse processo “a dimensao da criacao
concentra-se em uma atitude investigativa, conferindo materialidade
estética as ideias inventivas dos estudantes” (Santa Catarina, 2019, p.
238). A criagao, para Heidegger (2003, p. 177), € equivalente a “[...] fazer
uma travessia, atravessar, estar na experiéncia significa aprender”; e
aprender é viver a experiéncia.
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Outra questado enfatizada no CBTC é a arte, que se faz presente
nos componentes curriculares como subsidio metodoldgico ou para
reiterar a importadncia das areas de conhecimento. Trazemos como
exemplo um dos objetivos apresentados no CBTC (Santa Cataring,
2019, p. 41):

[...] construir repertério cultural por meio do contato
com manifestacdes artistico-culturais vinculadas
3 lingua inglesa (artes plasticas e visuais, literatura,
musica, cinema, danca, festividades, entre outros),
valorizando a diversidade entre culturas.

E importante que, de um modo ou de outro, consigamos
identificar a arte, a experiéncia e as sensibilidades no CBTC (Santa
Catarina, 2019). Contudo ndo podemos ignorar que “[..] @ obra é
inseparavelmente terra e mundo. Toda descricdo que separe estas
duas dimensdes para isolar o sentido de um lado, a forma do outro,
separa de algum modo a alma do corpo” (Haar, 2000, p. 107). A arte,
com seu lugar histérico, politico e estético, é, como afirmam Deleuze
e Guattari (2012, p. 194), “[...] um ser de sensacado, e nada mais: ela
existe em si”.

EDL{CACA'O INFANTIL: CAMPOS DE EXPERIENCIAS NAS
INFANCIAS

A educacdo infantil € a primeira etapa da educagao basica.
Sua finalidade envolve o desenvolvimento integral da criangs,
articulando aspectos fisico, psicologico, afetivo, social e intelectual
em consonancia com a familia e com a comunidade a que pertence
(Brasil, 2010).

Com base na compreensao sobre desenvolvimento integral
da criancga, partimos para a leitura atenta e sensivel do documento
CBTC no ambito da educacdo infantil (Santa Catarina, 2019). No
documento em questdo observamos como alicerce as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) para a Educacao Infantil (Brasil, 2010)
e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC - Brasil, 2018b). O CBTC
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para a Educacdo Infantil aborda importantes concep¢des como:
infancia, crianca, o compromisso com os principios éticos, estéticos e
politicos e os campos de experiéncias (Santa Catarina, 2019).

Quanto a concepcdo de infancia, esta é compreendida no
documento como “[...] categoria social e histérica, de modo que
sejam respeitadas e valorizadas as diversas formas de viver a infancia,
bem como de pensar, de conviver, de sentir e de se expressar” (Santa
Cataring, 2019, p. 115). Tal concep¢do reverbera no pensamento de
Sarmento (2009), que compreende a infancia para além da faixa
etaria. Isto é, as experiéncias, os desafios e 0 que a envolve no
contexto cultural sdo levados em conta em seus processos de ser/
estar crianga.

No que se refere a8 concepcdo de crianca, o CBTC (Santa
Cataring, 2019, p. 116) aponta que o sujeito &

[...] histérico, de diretos, reprodutor e produtor de
cultura, cuja identidade pessoal e coletiva constitui-
se pelas vivéncias no contexto social, por meio de
experiéncias qualificadas no brincar, no fantasiar, no
explorar, no questionar, construindo sentidos sobre
a natureza e a sociedade.

Esse pensamento apresenta a complexidade nas construcoes
identitarias, destacando-a como processo constante, em que as
experiéncias lUdicas e questionadoras assumem papel determinante
na formacdo das criancas. Quando a compreendemos COMO
sujeitos sociais, contribuimos para que Nno processo a crianca tenha
possibilidade de ver-se/sentir-se e ver/perceber o outro e o contexto
em que vive.No que tange 3 promocao e 3o desenvolvimento integral
da crianga, o documento pauta a¢des que envolvem principios éticos,
politicos e estéticos. Os principios estéticos envolvem:

[...] valorizacdo da sensibilidade, da criatividade,
da ludicidade e da diversidade de manifestacoes
artisticas e culturais, sejam organizados e planejados
com intencionalidade pedagdgica/educativa, de
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maneira a asseqgurar o direito de todas as criangas
3 uma educacdo integral e de qualidade (Santa
Cataring, 2019, p. 117, grifos N0ssOs).

Logo, com esses principios fortalecidos nas propostas
pedagdgicas,busca-se garantir[...] umaeducacado cidada, participativa
e uma educacao estética da sensibilidade, sendo esses aspectos
primordiais para a apropriagdo pela crianga do mundo fisico e social”
(Santa Catarinag, 2019, p. 117). Quando grifamos a expressao “educacao
estética’ estamos nos referindo ao afeto, ao saber sensivel,a emocao,
3 criacdo, 3 imaginacao, as descobertas, aos insights e a arte em sua
totalidade, que, de acordo com Duarte Junior (2000, p. 25-26),

[..] consiste num precioso instrumento para a
educacao do sensivel, levando-nos Nao apenas 3
descobrir formas até entdo inusitadas de sentir e
perceber o mundo, como também desenvolvendo
e acurando 0S NOSsOs sentimentos e percepcdes
acerca da realidade vivida.

Concomitantemente aos principios da educacdo infantil,
chegamos aos campos de experiéncias, que no CBTC (Santa Catarinag,
2019) possuem a mesma escrita existente na BNCC, como “[..] um
arranjo curricular que acolhe as situacdes e as experiéncias concretas
da vida cotidiana das criancas e seus saberes, entrelacando-os aos
conhecimentos que fazem parte do patrimdénio cultural” (Brasil,
2018b, p. 36).

Os campos de experiéncias foram definidos e denominados
pelo que dispdem as DCNs para a Educacdo Basica (Brasil, 2010),
considerando o0s saberes e conhecimentos de que as crian¢as
necessitam, associando-0s as experiéncias por elas vivenciadas.
Assim, os seis direitos estabelecidos no ambito da educacao infantil,
0s quais se encontram na BNCC (Brasil, 2018b) e transitam no CBTC
(Santa Catarina, 2019), estdo assim definidos: conviver, brincar,
explorar, conhecer-se, participar e expressar-se.

Observamos no decorrer do documento que esses seis
direitos perpassam os interesses de manter uma educacado sensivel,
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com a participacdo da familia, como também o compartilhamento de
maneira significativa e respeitosa das experiéncias vivenciadas nessa
etapa educativa.

Quantoaos campos de experiéncias, ficam assim definidos pela
BNCC (Brasil,2018b): 0 eu,0 outro e o nés; corpo,gestos e movimentos;
tragos, sons, cores e formas; escuta, fala, pensamento e imaginacao;
espacos, tempos, quantidades, relacdes e transformacdes. J& no
CBTC (Santa Cataring, 2019), tais campos de experiéncias constam
de maneira invertida. No documento o objetivo dessa inversao dos
campos de experiéncia traduz a “[...] possibilidade de acompanhar a
progressao de conhecimento por faixa etéria, sempre relacionando
O contexto dos campos com os direitos de aprendizagem e de
desenvolvimento” (Santa Catarinag, 2019, p. 125).

Com isso, o documento nos da indicios de que existe, com
base nessa inversdo dos campos de experiéncias, um pensamento
linear de aplicabilidade, que acaba desconsiderando no processo
o entendimento de que somos atravessados pelas infancias das
criangas, pela nossa infancia e do proprio mundo. No olhar valorativo
desses termos de atravessamentos das experiéncias é o que “[...] nos
da certeza de que a busca do conhecimento n3do &, para as criangas,
preparacao para nada, e sim vida aqui e agora” (Freire, 1983, p. 15).

Outro ponto a ser ressaltado refere-se aos objetivos de
aprendizagem e 30 desenvolvimento dos respectivos campos de
experiéncias. Observamos que foram elaborados para cada campo
de experiéncia seus objetivos e metodologias, desconsiderando suas
necessidades, desejos, individualidades. Isso implica valorizacdo de
conteldos em detrimento do conhecimento sensivel (Meira; Pillotto,
2022). No documento ainda percebemos a preocupacao relativa aos
espacos tanto internos como externos para as criangas. Os espacos
devem ser acolhedores, conforme o CBTC (Santa Catarina, 2019, p.
121), com “[..] elementos das praticas vivenciadas pelas criancas,
[garantindo] as manifestacdes culturais, um lugar que permita o
sentimento de pertencimento e a comunicacdo clara e acessivel”.
Também, é necesséario “analisar como o espaco externo deve ser
estruturado para acolher as experiéncias das criangas, que N3o s3do
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apenas motoras, mas também afetivas, relacionais e cognitivas”
(Santa Catarina, 2019, p. 121).

Compreende-se, assim, que 0S espacos contribuem no
desenvolvimento integral das criangas, para que, por meio de suas
experiéncias, ampliem sua percepcao, criacdo, imaginacdo, emocao,
intuicdo. Isso possibilita, no decorrer da primeira etapa educacional,
autonomia e autoria de suas construcdes no dmbito fisico, cognitivo,
emocional e social. De acordo com Pillotto e Stamm (2011, p. 31),[...] 0s
ambientes, portanto, sdo lugares de significacdes e intencionalidades.
Neles e por meio deles construimos quem nés somos e guem
desejamos ser”.

Logo,notamos que o CBTC (Santa Cataring, 2019) tem aspectos
positivos no tocante as experiéncias apresentadas no componente
curricular da Arte, demarcando de maneira basilar o seu lugar no
espaco educacional, 0 que possibilita tanto aos docentes como as
criangas “[...] experiéncias com suportes, materiais, instrumentos e
variados espacos, de forma a nutrir seus processos de criacao e de
reflexdo estética e possibilitar suas producdes pessoais, coletivas
e colaborativas” (Santa Catarina, 2019, p. 255). Diante do exposto,
compreendemos que o documento busca oportunizar as criangas
Vivéncias que potencializem a transicao da educacao infantil para os
anos iniciais. No que respeita a essa transi¢cdo, encontramos algumas
lacunas, as quais sdo discutidas na secdo seguinte.

ENSINO FUNDAMENTAL: CONVERSAS TRANSVERSAIS NO
CAMPO DAS POETICAS

No decorrer da analise do CBTC (Santa Catarina, 2019), agora
relacionada ao ensino fundamental, observamos que a crianca, Na
transicao entre a educacao infantil e o ensino fundamental, se vé em
NOVO espaco, com Novos professores, mais atividades avaliativas, o
que acaba gerando tanto entusiasmo como insegurancga e ansiedade.
Para dirimir esses sentimentos, s30 necessarios estratégias que
envolvam a escuta ativa das criancas, didlogo entre os professores
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das duas etapas (educacdo infantil e anos iniciais) e conversa com o0s
familiares. Afirmamos a importancia de compreender que O processo
de transicdo, além de complexo, denota aten¢do quanto a integracao
e continuidade dos processos de aprendizagem das criangas. Vemos
isso como um dos pontos-chave para se articular e respeitar as
singularidades de cada uma delas em sua faixa etaria, valorizando as
situacdes ludicas de aprendizagem.

Para que isso ocorra é preciso articular as experiéncias j3a
vivenciadas na educacdo infantil, garantindo de maneira continua a
aprendizagem das criang¢as, de modo a proporcionar a construgdo
de novos conhecimentos (Santa Catarina, 2019). Essa construcdo
do conhecimento envolve “[..] 0s espacos, o IGdico, os jogos e
brincadeiras, a imaginacao, a percep¢ao, © movimento e a cria¢cdo Nos
processos de aprendizagem da criancga” (Pillotto; Stamm, 2011, p. 27).

Na alfabetizac3do, etapa primeira dos anos iniciais do ensino
fundamental, é preciso a continuidade dos processos iniciados na
educacado infantil, em que a crianca aprende brincando e se apropria
dos conhecimentos de maneira sensivel, coletivamente e numa
relacdo constante de mediacdo com o outro e com as linguagens
(Santa Catarinag, 2019).

Outro fator a ser ressaltado é a necessidade do acolhimento
afetivo dos professores em relagao as criancas, fazendo-se presente
em todo o processo educacional, permeando todas as etapas da
educacdo. O documento descreve que, 30 ‘ingressar no Ensino
Fundamental, as criancas necessitam se expressar por meio de
multiplas linguagens, e que as brincadeiras, a imaginacao e a fantasia
constituem seus modos de ser e viver no mundo” (Santa Catarinag,
2019, p. 158). Percebemos aqui o inicio de uma fragmentacao do que
se viu na educacao infantil e 0 que passa a ser desenvolvido no ensino
fundamental.

Mesmo que o CBTC (Santa Catarina, 2019) fale de um continuum
do processo e percurso formativo da crianga, encontramos uma
latente preocupacao com a aprendizagem do codigo escrito, que
objetiva a leitura e a escrita. No entanto, quando aborda o continuum
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do processo, parece se referirao letramento, que mobiliza as mUltiplas
linguagens e leitura de mundo, priorizando o brincar e as interagdes.

No entanto, nos anos iniciais do ensino fundamental, a rotina
Nnao é igual a da educacao infantil, pois as brincadeiras passam a ser
menos frequentes, as salas de aula possuem outro formato, com
carteiras e os materiais didaticos voltados ao ensino e 3 aprendizagem.
Para ndo ocorrer uma ruptura e para que 0S processos cognitivos
e sensiveis estejam também nessa transicdo, é preciso fluidez nas
acoes educativas, na organizacdo pedagdgica e no didlogo.

Na transicdo da educacado infantil para os anos iniciais do
ensino fundamental, surgem mudancas significativas na crianca
(externa e internamente) em virtude da troca do espaco e tempo
escolar e suas relacdes com os adultos, aumentando atividades,
tarefas e responsabilidades. Aqui percebemos o esquecimento do que
é ser crianca; distanciamento desta com as experiéncias estéticas.
Kishimoto (2010) alerta-nos que as criangas, quando vao para o ensino
fundamental,ndo deixam de ser crianc¢as. Para tal, & preciso cultivar os
processos de aprendizagem tendo como referéncia as brincadeiras,
as experiéncias culturais e estéticas, ampliando seu interesse pelas
diversas modalidades de letramento. Assim, concordamos com
Kramer (2006, p. 208) quando afirma: a “[...] Educacdo Infantil e o
Ensino Fundamental sdo instancias indissocidveis; ambas envolvem
conhecimentos e afetos; saberes e valores; cuidados e atencao;
seriedade e riso”.

Do mesmo modo, no CBTC (Santa Catarina, 2019), nos anos
iniciais do ensino fundamental encontramos a presenc¢a da educacao
estética. Todavia a cada ano de estudo had uma fragmentacdo e
posteriormente a supressdo da educacao estética, dando espaco
maior aos conteldos envolvidos nos componentes curriculares.
Porém, na analise realizada em relagcdo ao componente curricular Arte
no CBTC, é importante “reconhecer e analisar a influéncia de distintas
matrizes estéticas e culturais das artes visuais nas manifestacdes
artisticas das culturas locais, regionais e nacionais” (Santa Catarina,
2019, p. 260).
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Com efeito, considerando a educacao estética nos demais
componentes curriculares, encontramos lacunas no que se refere a
transversalidade da arte na matriz curricular do ensino fundamental.
Com isso, percebemos que ndo é evidente a dimens3o estética
na educacdo, como afirma Duarte JUnior (2002, p. 18) sobre essa
dimensao, pois

[...] envolve um sentido para além dos dominios da
propria arte. Porque o termo estética supde uma
certa harmonia, um certo equilibrio de elementos. E,
em nossa civilizagdo, vem sendo sobremaneira dificil
0 encontro de um equilibrio entre os sentidos que
damos 3 vida e 3 Nossa a¢3o concreta no cotidiano.

Ou seja, encontrar esse equilibrio de elementos para que
as criangas tenham uma educacdo pelo sensivel, que ndo priorize
somente conteldos que exijam aprendizados estruturais e sem
afeto. E preciso, entdo, compreender que a educacdo possui uma
dimens3do estética, a qual, se for compreendida e vivenciada no fazer
pedagdgico, oportuniza ao estudante

[...] criar os sentidos e valores que fundamentem
SUa 3¢3o No seu ambiente cultural, de modo que
haja coeréncia, harmonis, entre o sentir, 0 pensar e
o fazer. Caso contrario, estamos frente a tendéncia
‘esquizoide” de nossos tempos: a dicotomia entre o
falar e o fazer, entre o pensar e o agir, entre o sentir
e o atuar (Duarte Junior, 2002, p. 18).

Verificamos ainda no CBTC (Santa Catarina, 2019) que a3
dimens3do estética é pouco enfatizada nas habilidades e competéncias,
comprometendo as relacdes sensiveis/cognitivas de estudantes e
professores. Embora alguns componentes curriculares se utilizem
das linguagens da Arte, porvezes estas s3o apropriadas como recurso
pedagdgico para melhor compreensao do campo de conhecimento
especifico. Nesse caso, as experiéncias na dimensao estética ficam
ausentes de significado sensivel.
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Percebemos também no decorrer da analise do CBTC (Santa
Catarina, 2019) que, no ensino fundamental, as palavras “sensacdes’,
“sentidos’, “emocodes” e “afetos” sdo empregadas como modo de
melhorinteracdo entre o convivio harmdénico nas relacdes educativas.
Outra questdo observada é a quase auséncia do termo estética e
seu significado. O mesmo ocorre com as palavras e seus sentidos
relacionados a sensibilidade, afeto, percepcado, imaginacado e similares.

De fato, para que tenhamos processos significativos no ato
de ensinar e de aprender, é preciso adentrar no campo da educacao
estéticaancorado nas sensibilidades, visto que “o serhumano é um ser
simbdlico” (Pillotto; Silva, 2016, p. 465). Por tudo isso, compreendemos
que no ensino fundamental é preciso um olhar estético, traduzido
na “[...] esfera do sentir enquanto forma bésica do conhecimento
humano” (Duarte Junior, 2002, p. 76).

ENSINO MEDIO: A EDUCAGAO ESTETICA NA CONSTRUGCAO DE
SUBJETIVIDADES JUVENIS

Diante das mudancas nas politicas curriculares para o ensino
médio no Brasil, que resultaram na implantacdo do chamado Novo
Ensino Médio, a publicacdo dos primeiros cadernos do CBTC para
essa etapa da educacgao basica ocorreu somente em 2020, um ano
apo6s a divulgacdo do documento curricular referente 3 educacao
infantil e ao ensino fundamental.

Seguindo a BNCC (Brasil, 2018b), em Santa Catarina foi
introduzido na matriz curricular, além de uma base comum de
formacdo assentada em disciplinas tradicionais agrupadas por
adreas do conhecimento, um percurso formativo flexivel composto
por Componentes Curriculares Eletivos (CCEs) e Trilhas de
Aprofundamento. Visando 3 flexibilizacdo das fronteiras disciplinares
do ensino escolar, a organizacdo da matriz curricular do ensino médio
foi dividida em quatro grandes areas do conhecimento: Matematica e
suas tecnologias; Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas; Linguagens
e suas tecnologias e Ciéncias da Natureza e suas tecnologias (Santa
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Catarina, 20203). Tal documento curricular foi composto, inicialmente,
por quatro cadernos: 1) Disposicdes Gerais (Santa Catarina, 20203);
2) Formacdo Geral Basica (Santa Catarina, 2020b); 3) Portfélio de
Trilhas de Aprofundamento (Santa Catarina, 2020c) e 4) Portfélio de
Componentes Curriculares Eletivos (Santa Catarina, 2020d).

Em 2022, dois novos cadernos foram publicados: 5) Trilhas
de Aprofundamento da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Santa
Catarina, 2022a) e 6) Trilhas de Aprofundamento de Formacgao
Docente do Curso Normal em Nivel Médio - Magistério (Santa
Catarina, 2022b). Conforme consta no documento, sua construgao
contou com a participacao ativa de mais de 300 profissionais da rede
publica estadual de educacao de Santa Catarina.

Apbsuma experiénciainiciadaem 2020 com 120 escolas-piloto,
o NEM foi implementado em todas as escolas estaduais de Santa
Catarina em 2022. Houve aumento da carga horaria minima anual,
passando de 800 a 1.000 horas e, no fim de 2023, foram anunciadas
mudancas na matriz curricular do ensino médio, ampliando a carga
horaria destinada a formacdo geral basica. Também passou a ser
oferecido um ensino hibrido, com alguns componentes curriculares
divididos em aulas presenciais e ndo presenciais. A partir de 2024,
deixou-se de oferecer as Trilhas de Aprofundamento na parte flexivel
do curriculo do ensino propedéutico, o que ocasionou a suspensdo do
portfélio que consta do Caderno 3 do CBTC (Santa Catarina, 2020c).

A proposta do NEM em Santa Cataring, como justificado
no documento curricular, buscou “[..] romper com anos de
desinteresse de grande parte dos estudantes, fator que contribui
significativamente para os altos indices de abandono escolar e a
baixa proficiéncia” (Santa Catarina, 20203, p. 20). A referéncia para 3
reforma foi a Resolucdo CNE-CEB n.° 3, de 21 de novembro de 2018
(Brasil, 2018a), que definiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio. O CBTC (Santa Catarina, 2020a) teve como principios: a
formacao integral do estudante; o projeto de vida como uma reflexao
sobre a trajetoria escolar; a pesquisa como pratica pedagdgica; a
flexibilizacdo curricular e o protagonismo juvenil nas escolhas de
itinerarios formativos.
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O CBTC (Santa Cataring, 2020a) parte do pressuposto de que
o estudante do ensino médio possa autorregular suas aprendizagens,
mobilizando-as em seu cotidiano: “O Novo Ensino Médio busca
atender as necessidades e expectativas dos estudantes dessa etaps,
fortalecendo seu interesse, engajamento e protagonismo, com
vistas a garantir sua permanéncia e aprendizagem na escola” (Santa
Cataring, 202043, p. 27).

Os itinerarios formativos do ensino médio foram organizados
em quatro eixos estruturantes: investigacao cientifica; processos
criativos; mediacao e interven¢do sociocultural; empreendedorismo.

Algumas pesquisas recentes no campo dos estudos
curriculares tém elaborado criticas aos jogos de poder que
se imiscuiram na implementacdo do NEM no Brasil, em acao
concomitante a elaboragcdo da BNCC (Brasil, 2018b). Macedo e
Silva (2022, p. 6) destacam o vinculo atdvico entre as ideias de
empreendedorismo e de projeto de vida na formulagao dessa politica
curricular. Para os autores, isso representou a demanda por definir
um sujeito “empreendedor de si mesmo’, responsavel pelos seus
proprios fracassos e sucessos. Ainda segundo eles, é preciso atentar
as aliangas entre neoliberalismo e neoconservadorismo na proposta
do NEM. Bernardes e Voigt (2022) chegaram a conclusdo semelhante
em relacdo ao que se propds no estado de Santa Cataring, alertando
para a necessidade de considerar as “[...] questdes conjunturais que
vao impedir que muitos jovens consigam realizar seu projeto de vida”
(Bernardes; Voigt, 2022, p. 10). Isso se alinha ao que Brown (2018, p. 6)
considerou como a “[...] economizacao neoliberal da vida politica e
social”, a qual converte cada pessoa em capital humano.

Nas escolas, tal racionalidade incide diretamente nos
processos de selecdo, ordenacao e hierarquizacao de conhecimentos
a serem ensinados, bem como na prescricdo de competéncias e
habilidades a serem aprendidas ao longo do percurso formativo no
ensino médio.

Outro ponto a ser considerado refere-se 3 construcdao de
subjetividades juvenis no ensino médio, as quais no CBTC (Santa
Catarinag, 20203; 2020b; 2020c; 2020d; 20223; 2022b) oscilam entre
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uma formacao para a cidadania e uma formag¢ao para o mundo do
trabalho. Diferentemente das outras etapas da educacao basics,
no ensino médio o debate sobre a constituicdo de sujeitos que
projetam uma carreira no mundo do trabalho & incontornavel. Isso
acaba deslocando o papel da educacao, que, de fim em si mesma,
assume a func¢do de um meio para participar da vida cidada vinculada
a conquista de emprego e renda.

Nesse sentido, os altos indices de evasdo escolar no ensino
médio sdo explicados, no documento curricular, pelo fato de que
o estudante n3o consegue atribuir um sentido imediato a sua
aprendizagem. Diante da situacdo, a proposta curricular do NEM
seguiu por uma aproximacgao da aprendizagem escolar aos interesses
dos estudantes ante as demandas de um mercado de trabalho cada
vez mais flexivel e desregulamentado, o que coloca o risco de se
oferecer uma educacao neoliberal meramente utilitarista, tecnicista
e imediatista.

Considerando tais mudancas na politica curricular, cabe
perguntar: Qual o lugar da educacao estética na formacao das
juventudes? H3 lugar no curriculo para se pensar na construgao
de subjetividades juvenis mediante uma educag¢do que valorize o
potencial sensivel, critico e criativo das experiéncias estéticas?

Para tanto, a analise que propomos do CBTC (Santa Catarinsa,
2020a; 2020b; 2020c; 2020d) considera o que foi prescrito para a
formacao propedéutica, ndo incluindo a analise das propostas para
a educacao profissional e tecnoldgica e para formacao docente no
magistério.

Percebemos naanalise que,embora o termo “estética”apareca
em diferentes partes do documento curricular, especialmente
no jogo de palavras “ética/estética” que permeia as habilidades
especificas do eixo estruturante Processos Criativos, o debate
do que seria uma educacado estética no ensino médio se limita ao
componente curricular de Arte, que integra a area de Linguagens e
suas tecnologias. Portanto, nossa analise concentrou maior atencao
nessa secao do documento curricular.
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No que se refere 3 parte flexivel do curriculo, foi pensado o
componente curricular eletivo denominado Praticas de Linguagens
Artisticas, porém mais voltado a dimensao pratica da experiéncia
estética com énfase no desenvolvimento de habilidades para as
linguagens artisticas. Quanto as Trilhas de Aprofundamento, que
ja ndo sdo mais oferecidas nas escolas, havia a trilha “Corpos que
expressam suas vozes’, a qual, envolvendo professores da area de
Linguagens e suas tecnologias (Lingua Portuguess, Lingua Ingless,
Arte e Educacdo Fisica), incluia em suas propostas acdes voltadas 3
expressividade e apreciacado estética, contudo sem adentrarno campo
da educacao estética. Vale destacar, entretanto, que a parte flexivel
do curriculo é articulada aos pressupostos tedricos e metodoldgicos
das areas do conhecimento que compdem a formacao geral basica,
0 que justifica nossa énfase na analise e discussao dessa parte do
documento curricular.

O “problema” das subjetividades juvenis atravessa o
documento curricular como um todo. Logo nas primeiras paginas
do Caderno 1 (Santa Catarina, 20203) a questdo da identidade é
enfatizada, com a premissa de que “importa compreender que a
diversidade constitui a identidade dos sujeitos escolares, e, portanto,
importa que estes sejam acolhidos em suas diferentes condicdes de
existéncia e diferentes manifestacdes” (Santa Catarina, 20203, p. 29).

Nessa linha de pensamento, o documento preconiza que
“a escola deve interrogar-se e lancgar luz sobre a necessidade de se
pensar efetivamente a constituicdo das juventudes’, tendo em vista
que, em geral, ndo leva em conta a condi¢cdo juvenil do estudante
(Santa Cataring, 20203, p. 30). Ante o desafio de estabelecer didlogos
com a diversidade de juventudes que compdem o cotidiano escolar,
o documento sugere a possibilidade “[...] de pular o muro da escola”
(Santa Catarina, 20203, p. 30), vivenciando a cidade como um espaco
educativo. Para isso, seria preciso

[..] uma acdo reflexiva pautada na recusa da
docilizacdo dos corpos, do disciplinamento
arbitrario, da uniformidade e da passividade implicita
na categoria aluno, realcando uma condicdo que

227



228

FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES: DESAFIOS E POSSIBILIDADES NA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DE SANTA CATARINA

ultrapassa o mero controle institucional (Santa
Catarina, 20203, p. 30).

Ao pressupor a “diferenca como valor” (Santa Catarina, 20203,
p. 35), ou seja, a valoriza¢do da convivéncia com o outro e N30 apenas
a exigéncia de estar com o outro, o documento curricular sugere que
“[...] a escola precisa voltar a aten¢do a composicao fisica, intelectual e
sensorial dos alunos que, assim como a dimens3do espacial e a cultural,
compde o sujeito em sua diversidade” (Santa Cataring, 20203, p. 35).

Portanto, a constituicdo das subjetividades juvenis envolve
relacdes do sujeito com os outros, consigo mesmo e com o mundo em
sua complexidade. No ensino médio, conforme consta no documento
curricular, & imprescindivel pensar nas subjetividades ligadas ao
mundo do trabalho, entendendo-o como principio educativo que
envolve o desenvolvimento de determinadas competéncias e
habilidades.

Nesse proposito, é preciso destacar o componente curricular
Projeto de Vida, que deve priorizar “[...] o desenvolvimento integral
dos estudantes [...]" (Santa Catarina, 20203, p. 63), com énfase em um
‘planejamento feito para conquistar objetivos pessoais, cidaddos e
profissionais, que estabelecam um profundo vinculo com a identidade
dos jovens e que sejam orientados por principios éticos” (Santa
Catarinag, 20203, p. 64). Chama a nossa atencdo, na descricdo desse
componente curricular, a ideia de resiliéncia da subjetividade juvenil,
isto é,a premissa de que, a0 superarem suas limitacdes e frustracdes
em seus projetos de vida, 0s jovens consigam se adaptar aos ditames
da ordem social vigente.

Como entdo envolver processos de educacado estética nesse
curriculo que afirma a necessidade de reconhecer a multiplicidade
de juventudes que convivem na escola? Para além de subjetividades
moldaveis para enfrentar o mundo do trabalho inserido na légica
do capitalismo neoliberal, de que maneira a arte é mobilizada na
formacao dos jovens? Se é importante, em certa medida, pular o
muro da escola para vivenciar outras experiéncias educativas, qual o
lugar da estética nessas experiéncias?
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No Caderno 2 do CBTC (Santa Catarina, 2020b), voltado 3
formacao geral basica, uma concepg¢ao de educacao estética fica um
pouco mais evidente, em particular no que compete ao ensino da Arte
nas Linguagens e suas tecnologias. Ao abordar a relevancia do ensino
e da aprendizagem da Arte no ensino médio, o documento curricular
articula a arte aos conceitos de estética, criatividade e politica, j& que,
diante dos desafios da contemporaneidade, “a Arte e a Estética sdo
possibilidades do exercicio criativo, de o sujeito pensar politicamente
sua vida e, nessa relacado, reinventar-se e inventar o mundo” (Santa
Cataring, 2020b, p.136). Destaca, ainda, que no processo criativo, como
parte da vida, o ser humano articula razdo, emoc¢ao e vontade para
fazer historia. E nesse contexto que o documento curricular propde
o desenvolvimento de uma educacdo estética voltada a formacao
critica e criativa do estudante:

Educar estudantes em  suas  diversidades
constitutivas por meio da Arte envolve a educacao
estética que mobiliza 3 criacao, a sensibilidade em
um processo de apropriacao da realidade que é
mUltipla, cheia de facetas, interpretando-a e criando
diversas formas de apresentac¢ao e representacao
signica. Compreende-se que a educag¢do estética
pode levar o estudante a pensar e a fazer de forma
criativa e critica na medida em que o sujeito lida
com a Arte (Santa Cataring, 2020b, p. 136).

O documento desdobra-se no debate sobre a mobilizacdo das
linguagens artisticas no ensino da Arte no ensino médio, apontando
as especificidades das artes visuais, da danca, da muUsica e do teatro
e destacando a importancia dessas areas para que os estudantes
possam aprimorar “[...] a sensibilidade, a comunicac¢do, a autonomisa,
a reflexdo e a critica acerca do mundo em que vivem, das relacdes
que estabelecem com as outras pessoas e consigo mesmo” (Santa
Cataring, 2020b, p. 136).

Do ponto de vista teodrico, o documento sugere uma
perspectiva histérico-critica para o ensino da Arte, articulando os
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principios éticos, estéticos e politicos. Propde, assim, a “apropriacdo
de conceitos mais aprofundados teoricamente em seus aspectos
historicos, filosdficos, culturais, sociais e poéticos”, o que pode
aproximar ‘o que é aprendido na escola e os desafios da vida real”
(Santa Catarina, 2020b, p. 137).

No processo, espera-se que o estudante possa compreender
melhor que hd um discurso hegemdnico na histéria da arte, o qual
deve ser questionado na escola para valorizar outras manifestacoes
artisticas: “a indigena, a negra, a asiatica, a3 marginal, a arte e a cultura
produzidas na rua, no campo, entre muitas outras” (Santa Cataring,
2020b, p. 137). O documento curricular chama a atencdo para que
se aborde no ensino médio aquilo que se poderia considerar uma
estética decolonial, desconectada da matriz colonial de poder que
impera no mundo das artes.

Outro conceito mobilizado no documento curricular é o de
praxis social, tendo em conta que a arte deve ser compreendida na
totalidade da vida social, articulada a ideia de cultura. Portanto, a
arte e os fazeres artisticos atuam na construcdo de subjetividades
juvenis, mobilizando os estudantes a se perceberem como criadores,
produtores e pesquisadores de linguagens artisticas. E o professor
assume o papel de mediador cultural, trazendo as artes para o
cotidiano escolar e propondo

[..] extrapolar a estrutura escolar [.] [para
oportunizar] [..] vivéncias em espacos, lugares
e territérios diversos da Arte [..] [ o que pode

ampliar as] [...] possibilidades de mediacao cultural e
educacao estética e artistica, acessos a repertorios
diversos e a outras formas de reconhecimento
da Arte no contexto local, regional e global (Santa
Catarina, 2020b, p. 138).

Ainda que bastante restrito ao ensino da Arte, o CBTC (Santa
Cataring, 2020b) perpassa pela educacao estética, quando destaca
sua contribuicdo na construcdo de subjetividades juvenis sensiveis
as linguagens artisticas e, portanto, criticas e criativas.
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Em uma politica curricular que se propde interdisciplinar e
flexivel, chama a nossa atencdo o fato de que a educacdo estética,
articulada a formacdo para a ética e a politica, ndo tenha sido
pensada de maneira transversal. Dessa forma, Nnd3o incorporada por
outros componentes curriculares e outras areas do conhecimento.
Contudo é preciso destacar que ha no documento curricular em
questdo um lugar para as experiéncias estéticas na composicao das
subjetividades das juventudes do ensino médio. Destaca-se que O
documento, além de chamar a atencdo para a importancia do ensino
da Arte para a ampliacdo do repertoério cultural do estudante, indica
que este & um campo de trabalho no qual “[...] o processo criador
da vida pode ser um processo criador profissional” (Santa Cataring,
2020b, p. 143). Do mesmo modo, pode-se levar em consideracdo que
“[...] é fungdo da escola fomentar um olhar para a Arte como potente
lugar de educacado do sensivel, necessario ao exercicio de toda e
qualquer profissdo” (Santa Catarina, 2020b, p. 143).

CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo, analisamos como a educacdo estética estd
explicitada no Curriculo Base do Territério Catarinense para a
Educacao Infantil e o Ensino Fundamental (Santa Cataring, 2019) e no
Curriculo Base do Territério Catarinense para o Ensino Médio, com
énfase no Caderno 1 - Disposicdes Gerais (Santa Catarinag, 20203) e
no Caderno 2 — Formacao Geral Basica (Santa Catarina, 2020b), em
seus pressupostos tedricos e nas experiéncias educativas. Para isso
apresentamos os conceitosde estética,educacao estética, experiéncia
estética, poética e arte, buscando perceber como sdo mobilizados
em cada etapa da educacao basica em suas especificidades.

Os campos de experiéncias indicam-nos possibilidades de
praticas pedagdgicas, embora ndo haja abertura do processo de
construcao criativo do professor, que corre o risco de ficar reduzido
as determinacdes do CBTC (Santa Catarina, 2019) e ndo leve em
consideracao as caracteristicas das infancias.
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Sobre o ensino fundamental, cabe destacar a dificil transicdo
da educacado infantil para os anos iniciais, que por vezes Nao leva
em conta os aspectos lUdicos, fisicos, emocionais e pedagdgicos.
Nos anos finais, sdo adicionados os componentes curriculares,
entre eles a Arte. Aqui a educacdo estética ganha maior espaco ao
tratar dos aspectos sensiveis/cognitivos, muito embora o ensino e
a aprendizagem se constituam de modo fragmentado e disciplinar.

Quanto ao ensino médio, buscamos compreender o lugar
da educacado estética na formacao dos estudantes e na construcdo
de suas subjetividades juvenis. Percebemos que o termo estética
aparece em diferentes partes do documento curricular, geralmente
atrelado ao bindmio conceitual ética/estética, e que a educacdo
estética no ensino médio se limita ao componente curricular Arte na
area de Linguagens e suas tecnologias. Portanto, ndo € um processo
transversal na organizacado curricular.

Em nossa analise documental, verificamos que a educagao
estética nos Curriculos Base do Territoério Catarinense (Santa Cataring,
2019; 20203; 2020b; 2020c¢; 2020d) ndo se faz totalmente presente,
uma vez que somente alguns aspectos sdo identificados, como:
afeto, emocdo, imaginacao e criagdo. No entanto a educacdo estética,
como postura que envolve conceitos e metodologias, precisa de
maior destaque nos documentos e nas praticas educativas de todos
0s componentes curriculares.

Nesse sentido, recomendamos que a educacdo estética
conquiste o devido espaco e poténcia no CBTC (Santa Catarina, 2019;
2020a; 2020b; 2020c; 2020d), bem como nos cursos de formacao
inicial e continuada para professores. E imprescindivel o didlogo
entre as Secretarias de Educacao e suas escolas, as universidades e
os projetos de formagdo continuada pautados na educagao estética.
Afinal, se almejamos contribuir na formagdo de cidadaos criticos e
sensiveis, é preciso abrir espacos para os vinculos afetivos, a reflexdo
estética/ética e politica, bem como para a amorosidade, como dizia
nosso mentor e mestre Paulo Freire (2002).
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INTRODUCAO

Esta investigacado faz parte de um projeto de pesquisa maior,
intitulado “Formacao continuada de professores da educacao basica
da rede estadual de educacdo de Santa Catarina: fundamentos
conceituais e metodoldgicos e sua relacdo com a educacao estética”
cuja intencionalidade é destacar a centralidade da formacao
continuada como elemento estruturante da valorizacdo docente,
entendendo-a com um espaco de problematizacdo, reflexdo e
ressignificacdo da pratica docente. A referida pesquisa tem fomento
da Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Estado de
Santa Catarina (Fapesc), em que na primeira etapa analisamos os
documentos oficiais que se relacionam a formac¢do continuada no
estado; na segunda fase, a qual é descrita no presente capitulo,
analisamos as percepcdes de coordenadores regionais sobre a
formacao continuada de professores na rede estadual de ensino de
Santa Catarina.
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Na primeira etapa da pesquisa, percebemos, por meio
da andlise documental realizada, que a formacdo continuada
de professores na rede estadual de ensino de Santa Catarina
estad alicercada nas diretrizes legais nacionais e estaduais que a
regulamentam. Visando dar continuidade e ampliar a investigacdo de
forma dialdgica, por intermédio de entrevista, estabelecemos como
objetivo da segunda etapa averiguar os pressupostos tedricos e
metodoldgicos da formagao continuada de professores da educacao
basica na rede estadual de Santa Catarina, com base nas percepcdes
de suas Coordenadorias Regionais de Educac¢do (CRE), bem como da
Secretaria de Estado da Educacao de Santa Catarina (SED/SC).

O capitulo,além desta breve introdugdo em que contextualiza,
justifica e apresenta o objetivo da pesquisa, estrutura-se, a seguir, da
seguinte forma: na se¢do “Formagado continuada na educacao basica”,
aprofundamos teoricamente o processo de formacdo continuads,
tendo como base ideias de Novoa (2009; 2019; 2023), Imbernén
(2009), Freire (2002; 2018) e Vigotski (2009; 2011). Em “Metodologia’,
destacamos a abordagem qualitativa, por meio de entrevista
semiestruturada como caminho; e na sequéncia, trouxemos a anélise
das percepcbes dos coordenadores regionais e da SED/SC sobre a
formacao continuada de professores.

FORMAGCAO CONTINUADA NA EDUCAGAO BASICA

A formacgao continuada de professores na educacao basica é
um processo essencial para o desenvolvimento profissional docente e
para a melhoria da qualidade da educacado. Diferentes autores fazem-
nos refletir acerca desse processo e, com base em perspectivas
complementares, destacam a importdncia da experiéncia, da
reflexdo critica e da transformacdo social no processo formativo dos
professores. Entre eles, pautamo-nos em Névoa (2009; 2019; 2023),
Imbernén (2009), Freire (2002; 2018) e Vigotski (2009; 2011).

Noévoa (2023) compreende que a formacao continuada ndo
deve ser vista apenas como uma atualizagcdo de conhecimentos, e
sim como um processo permanente de construcdo da identidade
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docente. Ele enfatiza que os professores aprendem na e pela pratica,
por intermédio da reflexdo sobre sua experiéncia. Assim, a formacao
ndo pode ser algo imposto externamente, mas deve partir das
necessidades reais dos educadores e envolver espacos de troca e
colaboracdo. De acordo com Nbévoa (2023, p. 126):

Tornar-se professor — para nos servirmos do célebre
titulo de Carl Rogers, tornar-se pessoa (2019) — obriga
3 refletir sobre as dimensdes pessoais, mas também
sobre as dimensbes coletivas do professorado.
N3o é possivel aprender a profissso docente sem
3 presenca, O apoio e a colaboracdo dos outros
professores.

O autor propbe que a formagdo seja um exercicio de
autorreflexao, em que os professores analisam sua trajetoria
e desenvolvem uma identidade profissional fundamentada na
autonomia e na criticidade. Dessa forma, em sua visao, a valorizacao
da experiéncia e da construcdo coletiva do conhecimento é central.

Nesse contexto, Imbernén (2009) também reforca a ideia de
que a formacgdo continuada deve ser continua e contextualizada. Ele
critica os modelos tradicionais que reduzem a formag¢ao a Cursos
esporadicos e desconectados da realidade dos professores. Em
sua abordagem, a formacado precisa ocorrer em contextos reais de
trabalho, promovendo a interacdo entre teoria e pratica.

Nessa direcdo, Imbernén (2009, p. 45) afirma que

potencializar o intercambio de experiéncias entre os
pares e com a comunidade (dentro de um projeto
educativo comunitario) pode potencializar também
a3 formacdo em todos os campos de intervencao
educativa, bem como aumentar a COMUNICagao
entre a realidade social e o professorado, que é t3o
necessaria Numa nova forma de educar, rompendo
o conhecido isolamento, o celularismo escolar,
que impede a inovagao institucional nos centros
e territérios e, pelo contrario, gera a iNovagao
individual (isolada, pessoal e intransferivel).
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Assim, o intercémbio de experiéncias, a construcdo conjunta
de conhecimento e a reflexdo sobre as praticas s3o essenciais para
que os professores se tornem agentes de transformacdo em suas
escolas e comunidades.

Na mesma linha de pensamento, destacamos Freire (2002),
que compreende a formac¢do continuada N30 COMO UM Processo
alienante ou meramente técnico, mas que deve ser compreendida
como uma pratica critica e dialégica. O autor enfatiza que o professor
tem de ser um educador-pesquisador, que aprende continuamente
com seus alunos e com a realidade em que estd inserido. A formacgao
continuada, para ele, deve permitir que o professor desenvolva uma
consciéncia critica sobre sua pratica e sobre as estruturas sociais
que influenciam a educacado. Assim afere Freire (2002, p. 25):

Se, na experiéncia de minha formacao, que deve ser
permanente, comeco por aceitar que o formador é
O sujeito em relacao a quem me considero o objeto,
que ele é o sujeito que me forma e eu, o0 objeto por
ele formado, me considero como um paciente que
recebe os conhecimentos-contetdos-acumulados
pelo sujeito que sabe e que s30 a3 mim transferidos.
Nessa forma de compreender e de viver 0 processo
formador, eu, objeto agora, terei a possibilidade,
amanh3, de me tornar falso sujeito da ‘formacao”
do futuro de meu ato formador. E preciso que, pelo
contrario, desde o comeco dos processos, va ficando
cada vez mais claro que embora diferentes entre si,
quem forma se forma e re-forma ao formar e quem
é formado forma-se e forma ao ser formado.

Logo, compreende-se que na formagao continuada sao
indispensaveis um olhar e uma compreensao voltados para o que
é democratico, reflexivo, ético, estético e comprometido com o
processo de ensinar e de aprender. A formac¢do continuada nao
pode ser vista como um momento de repasse de informacoes, e
sim um espaco, um momento de trocas, de aprender a docéncia.
Um aprender que envolve um processo de conhecer, compreender e
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que, 30 participarmos de “[...] uma experiéncia total, diretiva, politica,
ideoldgica, gnosioldgica, pedagdgica, estética e ética, estaremos
de maos dadas com a decéncia e com a seriedade” (Freire, 2002, p.
26). Dito isso, compreendemos que o professor, além de transmitir
conhecimentos, precisa participar ativamente da construcdo do
saber com seus estudantes. Dessa forma, a formacao continuada
deve ser vista como meio que exige autenticidade, que fortalece a
autonomia dos professores e que incentiva a problematizacdo da
realidade e a busca por mudancas educacionais e sociais.

Vigotski (2011) também vé a formag¢ao continuada como um
processo dindmico e socialmente mediado, no qual o aprendizado
docente ocorre por meio da intera¢ao, da mediagdo cultural e da
internalizacdo de conhecimentos ao longo da pratica profissional.
Sob tal perspectiva, o autor defende que o desenvolvimento humano
e 3 aprendizagem acontecem em um contexto sociocultural, sendo
mediados por instrumentos e signos, como a linguagem. Essa ideia
se relaciona diretamente a formacdo continuada de professores, pois
enfatiza que o aprendizado docente ndo ocorre de forma isolads;
ele ocorre, na verdade, em processos coletivos e colaborativos.
Para o autor, o conceito Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP)
representa a distdncia entre o que um individuo pode fazer sozinho
e 0 que ele pode realizar com o auxilio de alguém mais experiente.
Logo, na formacao continuada, o0 conceito sugere que ao professor
cabe aprimorar suas praticas pedagdgicas, interagindo com outros
educadores e com seus proprios alunos.

A colaboracdo entre professores, a troca de experiéncias
e 3 orientacdo de professores mais experientes s3o elementos
fundamentais no processo. Isso reforca a ideia de que o
desenvolvimento profissional acontece por meio do didlogo e
da mediacdo, em vez de ser um simples processo de transmissao
de conteldo. Vigotski (2011) também nos presenteia com o olhar
sobre a intera¢ao social, vista como um meio para a construcao do
conhecimento. Com isso, podemos compreender que a formacao
continuada precisa promover espacos de didlogo, grupos de estudo e
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momentos de reflexao coletiva sobre as praticas pedagdgicas. Dessa
forma, os professores podem compartilhar desafios, buscar solucdes
e desenvolver novas metodologias de ensino.

Além disso, a linguagem e a escrita desempenham um
papel crucial no desenvolvimento profissional. A reflexdao sobre a
propria pratica, seja por intermédio de registros escritos, relatos de
experiéncia e pesquisas colaborativas, € uma maneira de potencializar
a aprendizagem docente e contribuir para a constru¢cdo de novos
saberes.

Com base no pensamento dos autores-base desta pesquisa
referente 3 formacdo continuada de professores na educacdo
basica, partimos para a apresentacdo dos percursos tedricos e
metodolégicos da formacao continuada de professores na rede
estadual de Santa Catarina.

METODOLOGIA

Nesta investigacdo, optamos pela entrevista semiestruturada,
que

se desenrola a partir de um esquema basico,
porém ndo aplicado rigidamente, permitindo que
o entrevistador faga as necessdarias adaptacdes.
Parece-nos claro que o tipo de entrevista mais
adequado para o trabalho de pesquisa que se faz
atualmente em educagado aproxima-se mais dos
esquemas mais livres, menos estruturados (Ludke;
André, 2013, p. 34).

A escolha pelo uso da entrevista individual apoiou-se no
discernimento de que se trata de uma das principais técnicas de
coleta de dados utilizadas na maioria das pesquisas em educacao, haja
vista que permite o tratamento de assuntos pessoais e complexos.
LUidke e André (2013, p. 39) destacam:
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[..] mais do que outros instrumentos de pesquisa,
que em geral estabelecem uma relacao hierdrquica
entre o pesquisador e o pesquisado, [...] na entrevista
3 relacdo que se cria é de intera¢ao, havendo uma
atmosfera de influéncia reciproca entre quem
pergunta e quem responde. Especialmente nas
entrevistas ndo totalmente estruturadas, onde N3o
ha imposicdo de uma ordem rigida de questdes, o
entrevistado discorre sobre o tema proposto com
base nas informacdes que ele detém e que no fundo
s30 a verdadeira razao da entrevista. Na medida em
que houver um clima de estimulo e de aceita¢ao
mUtus, as informagoes fluirao de maneira notavel e
auténtica.

A tipologia de entrevista aqui adotada, a semiestruturads,
delineia-se na abordagem qualitativa, na qual se parte de um
planejamento basico, elaborando-se roteiro prévio de questdes,
mas que ndo foi realizado de forma rigida, permitindo adaptacdes
no decorrer das entrevistas. Conforme Yin (2016), nas entrevistas
qualitativas a forma conversacional desenvolvida assemelha-se a0
conversar, que é parte natural das falas rotineiras, sem o uso rigido
de um rol de perguntas a serem feitas aos participantes. Assim,
procurou-se garantir um clima de confianca para que o informante
se sentisse 3 vontade para se expressar liviemente, utilizando suas
proprias palavras. Apbés a gravacdo das entrevistas, que ocorreram
por meio de uma plataforma virtual, realizamos a transcri¢do, para
efetivar a analise dos dados.

Os participantes foram os responsaveis pela formacao
continuada de professores nas seguintes organizacoes:
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Quadro 1 - Organizagdes participantes da pesquisa

Coordenadoria Regional de Educacao de Joinville

Coordenadoria Regional de Educacado de Joinville

Coordenadoria Regional de Educacado de Blumenau

Coordenadoria Regional de Educacdo de Itajal

Coordenadoria Regional de Educacao de CriciUma

Coordenadoria Regional de Educacado de Chapecod

Coordenadoria Regional de Educacao de Lages

Secretaria Estadual de Educacao de Floriandpolis

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025)

PERCEPCOES DAS CRES E DA SED/SC SOBRE FORMACAO
CONTINUADA

Com base na analise das entrevistas elaboramos dois quadros
(quadros 2 e 3), que apontam as percepcdes tanto tedbricas quanto
metodoldgicas dos participantes da pesquisa.

As respostas dos participantes sobre o percurso tedrico
da formac¢do continuada de professores na rede estadual de Santa
Catarina constam do quadro 2.

Quadro 2 - PercepcOes teodricas das CREs acerca da formagdo continuada
de professores

CRES E SED/SC ‘ SINTESE DAS PERCEPGOES

‘Fu ndo conheco os principais fundamentos. Pergunta
dificil e preciosa.

“E um curriculo que ndo deu certo, tanto é que parte dele ja
ndo se usa mais, Ndo é toda as trilhas do aprofundamento,
vocé ndo consegue usar porque ndo existe mais trilhas
ou aprofundamento. Ele se tornou base a partir dessa
nova organizacdo curricular. £ alguns componentes
curriculares, também ndo usamos mais, entdo ele é um
curriculo que foi implementado e parte dele ja ndo se usa
mais.

Blumenau

Continua...
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Continuagdo do quadro 2

Chapeco

‘Eu acredito que o0s conceitos, eles estdo dados na
Proposta Curricular de Santa Catarina, que também
fundamenta o nosso curriculo: o curriculo do territério
catarinense. Na sua origem, ela é muito mais pratica. £
focada na teoria da atividade, no materialismo histérico
etal’

Criciima

N3o respondeu diretamente a questao.

Itajal

‘A gente toma muito cuidado nas formacées para ndo
fugir daquilo que a proposta traz, porque sendo nNos
vamos estar trabalhando, deixando até o professor em
uma situacdo delicada, ele vai LG, eles falam de uma coisa
e a gente fala do outro. Entdo a gente procura trabalhar
sempre buscando esses autores que estdo elencados
dentro da nossa proposta, da BNCC ou do nosso Curriculo
Base do Territorio Catarinense.”

Joinville

‘E a gente tem da Base Nacional.”

‘[..] mas a base conceitual e metodolégica vai ser do
curriculo catarinense, isso é importante para que se tenha
essa afinacdo.”

Lages

‘A gente trabalha essa questdo do curriculo catarinense,
mas sempre adaptando para a serra catarinense, porque
nos temos outra realidade aqui. Entdo a gente vé com
bons olhos o curriculo catarinense, mas noés temos que
adequar muitas coisas.”

Florianopolis

“F como eu disse, no curriculo do territério hd elementos
da perspectiva sociointeracionista. Assim, ha influéncia de
trés décadas da proposta curricular, nessa perspectiva.
“[...] no curriculo do territorio, ha elementos da perspectiva
sociointeracionista, [..] nessa perspectiva, grande
parte, quando a gente dialoga com 0s profissionais da
educacdo, a gente percebe que ha uma apropriacdo e
hé um conhecimento dessa perspectiva. No entanto
ha também hoje toda a influéncia dessa abordagem
da aprendizagem por competéncias, que traz outros
olhares, outras perspectivas. E que sdo poucos os que
tém uma apropriacdo de fato dessa concepcdo, embora,
no meu entendimento, ainda é um pouco fragil do ponto
de vista tedrico o que é de fato uma aprendizagem por
competéncia.”

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025)
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As respostas dadas pelas CREs e pela SED/SC fazem-nos
inferir que ndo hd uma politica ou diretriz clara dos principios teéricos
da formacao continuada de professores na rede estadual de ensino
de Santa Catarina. Suas respostas respaldam-se, principalmente, no
Curriculo Base do Territério Catarinense (CBTC) e na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). Algumas coordenadorias salientaram,
ainda, a influéncia da Proposta Curricular do Estado de Santa Catarina
em suas percepcoes.

Enquanto a CRE de Cricitma ndo respondeu a questdo,
a participante da CRE de Blumenau deixa de forma explicita seu
desconhecimento acerca dos fundamentos tedricos que embasam
a formacado continuada na regional. Tentando dar uma resposta a
questdo,entra em uma espécie de criticaa BNCC e ao préprio curriculo
do estado de Santa Cataring, destacando que, mesmo sendo recente,
ha indicacbes nele que ndo sdo mais consideradas na pratica.

A CRE de Chapecd mostra-se mais alinhada aos fundamentos
tedricos, mencionando diretamente a teoria da atividade e o
materialismo histérico-dialético, sugerindo uma abordagem mais
estruturada e orientada por referenciais filoséfico-pedagdgicos
consistentes. Essa posi¢do refor¢ca uma tentativa de ancorar a pratica
pedagdgica em bases tebdricas sélidas.

A CRE de Itajai demonstra uma postura de cautels, preocupada
em manter a coeréncia entre as formacdes docentes e as diretrizes
curriculares. Ao enfatizar o uso de autores que constam na BNCC e
no CBTC, revela uma preocupacao com a legitimidade do trabalho
pedagodgico ante o curriculo oficial.

A participante da CRE de Joinville reconhece a importancia da
BNCC, no entanto refor¢a a centralidade do CBTC como eixo conceitual
e metodoldgico, apontando para a necessidade de afinacdo entre as
diferentes esferas curriculares.

Por fim, a CRE de Lages traz a tona a necessidade de
adaptacdo da formacdo continuada ao curriculo e 3s realidades locais,
destacando a singularidade da serra catarinense. Tal fala remete a
ideia de contextualizacdo curricular, reconhecendo o CBTC como uma



FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DA EDUCAGAO BASICA: PERCEPCOES DE
PROFISSIONAIS QUE ATUAM NAS COORDENADORIAS REGIONAIS E NA SECRETARIA DE
ESTADO DA EDUCAGCAO DE SANTA CATARINA

base relevante, mas que exige ajustes para atender as especificidades
regionais.

A SED/SC, por sua vez, aponta para a influéncia da perspectiva
sociointeracionista no curriculo de Santa Catarina, com base em
décadas de experiéncia nas propostas curriculares anteriores. O
representante da SED referiu-se ao movimento no estado que
culminou comasua primeira Proposta Curricular (Santa Catarina, 1991);
posteriormente, entre 1995 e 1998, foi elaborada a segunda versao da
Proposta Curricular de Santa Catarina (Santa Cataring, 1998) e, em
2014, com as novas demandas educacionais e curriculares nacionais,
o documento foi atualizado (Santa Catarina, 2014). A elaboracdo de
tais propostas envolveu educadores de todo o estado catarinense,
tendo como base o trabalho compartilhado e colaborativo e 3
perspectiva historico-cultural, principalmente nas ideias de Vigostki,
como fundamento tedrico.

No entanto o integrante da SED também evidencia a
tensdo entre essa tradicdo e a atual énfase na aprendizagem por
competéncias, com a construcdo do CBTC (Santa Catarina 2019; 2020)
baseada na BNCC (Brasil, 2018), destacando a fragilidade tedrica dessa
abordagem, bem como o descompasso epistemoldgico entre as duas
perspectivas.

Dessa maneira, as percepcoes teodricas das CREs e da SED/
SC evidenciam a coexisténcia de diferentes apropriacdes tedricas,
tensdes entre abordagens pedagdgicas, além da constante mediacao
entre diretrizes curriculares e realidades locais. O desafio central
parece estar na constru¢cdo de uma compreensao mais solida e
compartilhada de formacao continuada, que articule teoria e pratica
e ressignifique a pratica pedagdgica dos professores.

Diante do exposto, partimos para o quadro 3, em que
apresentamos as percepcdes das CREs quanto ao percurso
metodoldgico da formagao continuada.
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Quadro 3 - Percepcoes referentes as metodologias da formagao continuada

CRES E SED/SC | SINTESE DAS PERCEPGOES

‘Por exemplo, na formacdo de fevereiro, de que todos
participaram, com eles a gente falou sobre o ensino
hibrido, sobretudo metodologias ativas. Porque nés temos
a parte do ensino médio presencial e ndo presencial, entdo
era uma necessidade vocé falar sobre isso na educacdo.
Blumenau Sim, ai de manhd, realizamos uma conversa, uma palestra,
digamos assim.”

‘Depois € uma conduc¢do na escola de atividades com
base no que eles tinham tido na palestra. Ao final do dia
nos sorteamos algumas escolas que pelo Teams deram o
resultado das discussées que eles produziram la."

“Entdo foram, assim, escutas ativas em todas as escolas de
ensino médio, praticamente. E a partir disso, a gente firmou
uma parceria com a Unoesc, fizemos uma formagdo bem
grande. Al sim, n6s estamos para todos os professores. NOs
reunimos mais de 1.000 professores no centro de eventos
e fizemos uma loucura. A gente trabalhou quatro temas e
com atividades praticas, que era um projeto de vida.”

‘E a homologia de processos. Entdo a gente tenta assim
construir uma formacdo de tal forma que aquilo, aquela
pratica, aquele formato, o professor também possa levar
para sua vivéncia na sala de aula. Entdo a gente tenta ndo
ir muito para o lado da palestra, ou colocar o professor
naquela situacdo de ouvinte.”

‘Nos criamos alguns materiais dentro do drive e nos
compartilhamos’

‘Metodologias ativas também € algo que nos estamos
tentando resgatar e levar para as nossas formacées la
nas escolas.”

Chapeco

Continua...
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Continuagdo do quadro 3

CRES E SED/SC | SINTESE DAS PERCEPCOES

Cricitma

‘A gente tem uma autonomia nesse sentido. Nos temos
al agora uma parceria com as universidades comunitarias
em funcdo da contrapartida da Universidade Gratuita e
do Programa do Governo. [..] [é] algo assim que a gente
esta muito feliz, a gente vai fazer a primeira rodada de
formacdo, sdo trés dias agora em julho, entdo noés teremos
momentos em que vamos reunir todos os professores para
discutir questées mais amplas de trabalho interpessoal
mesmo. Independente de eu ser professor, ATP, orientador,
coordenador, diretor, assessor, qual € o meu papel dentro
da escola, 0 que eu me dispus a fazer eu tenho que fazer
bemn feito.

Itajal

“Todas as coordenadorias terdo um ndcleo que é de
acompanhamento pedagdégico e formacdo pedagdgica.
Entdo, esse ndcleo sera responsavel por estar visitando
as escolas, assistindo algumas aulas, conversando
com o gestor, vendo onde estdo algumas necessidades
que a escola teria de formacdo e irdo buscar parcerias
junto as universidades, que hoje esta dentro da questdo
da Universidade Gratuita, tem essa parceria deles
contribuirem com formadores.”

‘Essas informac¢des poderdo ser isoladas por escola ou, se
for analisado, por esse nucleo de formacdo. Que na Nossa
Coordenadoria serd constituido por trés professores. A
gente até esta nesse processo ainda de ver o perfil desses
trés profissionais que atendam o perfil.

Joinville

‘Fu trabalho muito com parcerias. Ndo fazendo nada
que seja contra aquilo que a sede pede. E esse ano, falei
‘n6s vamos fazer diferente, porque a gente sempre faz
0s movimentos de capacitagdo, chama por areaq, [...] nGo
da para chamar todo mundo. Ndo tem como. Entdo, no
ano passado noés fizemos dois encontros, o de Lingua
Portuguesa e o de Matemdtica, onde nds sentimos a
necessidade. Bastante mesmo. Quando vimos, tinha 300
e poucos professores. [...] dois dias de capacitacdo para
eles que vieram pessoal da Secretaria. E a secretaria neste
governo atual, ela trouxe professores de sala de aula para
dar a capacitacdo. Entdo, o professor que tinha vivéncia,
ele foi dar a capacitacdo. Ele teve um treinamento de uma
semana na Secretaria e veio para fazer esse trabalho para
0S N0ssos e fizeram o estado todo com esses professores.”

Continua...
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Continuagdo do quadro 3

CRES E SED/SC | SINTESE DAS PERCEPGOES

“Todas as formacdes que nos fizemos aqui a gente faz
meio periodo, a metade do dia. No matutino, a gente faz
o tedrico, a gente pega uma pessoa especializada, ndo é
da drea, traz uma pessoa de fora da universidade, da sede
e com essa equipe técnica que eu montei aqui s6 para a
formacdo. Dai a gente faz no periodo matutino a parte
teodrica e depois a gente trabalha com oficinas no periodo
vespertino.

Lages

‘Nos ja tivemos momentos que havia videos, textos,
material que a gente encaminhava e o gestor ld na escola
apenas aplicava. Hoje a gente trabalha no sentido de
Florianopolis | qualificar essas equipes para fazerem a formagdo la na
escola. E a ideia dos nucleos é também para isso, ndo é?
Para fortalecerem as equipes pedagdgicas. Da a ideia da
formacgdo em servico.

A analise das percepg¢des metodologicas das CREs e da SED/
SC(quadro 3) deixa clara uma multiplicidade de estratégias formativas.
Essa diversidade reflete tanto os diferentes contextos regionais
quanto as concepc¢des de formacao continuada dos profissionais da
educacdo adotadas pelas coordenadorias.

A representante da CRE de Blumenau destaca o uso de
metodologias ativas, especialmente em fun¢do das necessidades
impostas pelo modelo hibrido do ensino médio. A forma hibrida
utilizada na atualidade € um recurso que pode auxiliar em alguns
momentos, mas que N3o pode ser a centralidade dos percursos de
formacgao continuada, conforme as ideias ja discutidas pelos autores
que fundamentam esta pesquisa. Portanto, abordar o uso dos
recursos tecnolégicos na educacado é algo positivo, todavia necessita
de atencao, pois, de acordo com Almeida (2017, p. 35),

[..] para uma formacdo de professores que se
proponha a utilizar o ensino hibrido, é importante
ter bem definidas as atividades que se pretende
desenvolver em consonancia com a ferramenta
tecnolodgica ou conjunto de recursos tecnoldgicos
escolhidos.
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!

Nesse contexto, a apresenta¢cao das metodologias inovadoras
também é um recurso que pode auxiliar no desenvolvimento e na
compreensdo de novas estratégias de ensino e de aprendizagem
considerando o professor como protagonista do seu processo de
desenvolvimento profissional. Para tal, faz-se necessario dar-lhes
abertura, de modo que possam se inteirar dessas metodologias,
tornando a formac3do continuada e 0 espaco escolar mais dindmicos,
reflexivos, interativos.

A CRE de Chapecd destaca-se por uma abordagem mais
participativa e centrada na homologia de processos, buscando
coeréncia entre a forma da formacao e a pratica docente esperada.
A formacao promovida com a parceria da Universidade do Oeste de
Santa Catarina (Unoesc), envolvendo mais de mil professores, e a
valorizacao de atividades praticas indicam um esforco por romper
com o modelo tradicional de palestras e engajar os professores em
experiéncias mais significativas.

No6voa (2019, p. 09) destaca que é preciso defender

uma formagao de professores construida dentro
da profissao, isto é, baseada numa combinag¢ao
complexa de contributos cientificos, pedagdgicos
e técnicos, mas que tem comMoO ancora 0s proprios
professores, sobretudo 0s professores mMais
experientes e reconhecidos.

Com base no pensamento do autor supracitado, a CRE de
Chapecd busca meios de aproximar as escolas da universidade e,
nesse movimento, dar condicdes aos professores em sua formacao
continuada de ter esse intercambio entre escola e universidade.

A CRE de Cricitma evidencia um foco na formac¢ao humana e
interpessoal, promovendo discussdes mais amplas sobre o papel dos
profissionais na escola. A autonomia para desenvolver formacdes em
parceria com universidades comunitarias sugere uma valorizacdo do
contexto local e da corresponsabilidade institucional.

Observamos que as parcerias estdo sendo inseridas de
maneira mais significativa, em que se constréi uma Nova proposta
por meio de nucleos pedagdgicos. Os nlcleos pedagdgicos, aqui
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compreendidos como a necessidade de um trabalho coletivo
entre professores e coordenadores, assumem papel relevante na
organizacao curricular, na formagao docente e no acompanhamento
do ensino, podendo auxiliar na construcao de uma pratica pedagodgica
alinhada a realidade social do estudante e da organizacao da escola.

Itajai apresenta um modelo ainda em construcao, centrado
na criagdo de nucleos regionais de formacdo e acompanhamento
pedagdgico. A proposta de visitas as escolas e escuta ativa para
identificar necessidades formativas demonstra uma intencao
de atuacdo mais personalizada e responsiva. A parceria com
universidades, mediada pelo programa Universidade Gratuita, reforca
a busca por profissionais qualificados.

Com a parceria entre universidade e escolas, poderd ser
desenvolvido um trabalho que envolva um processo colaborativo
e continuo, e os profissionais escolhidos em conjunto com os
profissionais nas escolas assumem papel estratégico, proporcionando
espacos para a construcdo identitaria profissional dos professores,
fortalecendo suas praticas e incentivando a inovacdo No espaco
escolar (Névoa, 2009).

A CRE de Joinville traz como diferencial o uso de professores
da rede com experiéncia de sala de aula para conduzir as formacoes,
apo6s acao promovida pela SED. Essa perspectiva aproxima a formacao
das realidades escolares e confere maior legitimidade ao processo, ja
que parte de pares que conhecem os desafios concretos da docéncia.

Por fim, Lages adota uma estrutura clara e bem definida
para as formacgdes: um periodo tedrico, com especialistas externos,
e outro pratico, com oficinas conduzidas por equipe técnica local.
Essa organizacao reflete uma tentativa de equilibrar fundamentacao
tedrica e aplicabilidade pratica, promovendo uma formag¢do mais
completa. Porém, dependendo do caso, em vez de favorecer pode
dicotomizar teoria e pratica, ou reforcar a ideia de que a teoria vem
antes da pratica, que a teoria é algo a ser aprendido antes para ser
implementado na pratica. Nessa perspectiva, como fica a reflexao da
pratica?

Em suas falas, os responsaveis pelas coordenadorias, embora
tenham dito trabalhar em consonancia com a SED/SC, ao mesmo
tempo almejam, por meio da criagao dos nlcleos pedagdgicos, 3
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descentralizacdo da formacdo continuada, buscando no ambiente
escolar reconhecer os saberes dos professores experientes e assim
realizar trocas de experiéncias, de modo a fortalecer o vinculo
escolar e a formac¢ao docente, garantir planejamentos adequados
e democratizar o ensino. Nas palavras de N6évoa (2009, p. 4), “[...] a
formacao de professores deve passar para ‘dentro’ da profissdo, isto &,
deve basear-se na aquisicdo de uma cultura profissional, concedendo
a0s professores mais experientes um papel central na formagao dos
mais jovens”,

Para a SED/SC, a preocupacdo central é a qualificagdo das
equipes escolares para que assumam protagonismo na formacao em
servico. A énfase na formagao continuada dentro da propria escola
representa uma valoriza¢do do trabalho colaborativo e da construcao
coletiva do conhecimento pedagdgico. Na fala do participante da
SED, observamos que a preocupacao se volta para o fortalecimento
das equipes pedagogicas, que envolve reflexividade e criticidade.
Reconhece os nlcleos pedagdgicos como espacos que promovam
a formacdo continua dos professores com base na dialogicidade
e na troca de experiéncias. Entende o processo educativo como
participativo e libertador e que os nUcleos devem atuar como
mediadores desse processo (Freire, 2002).

Logo, as diferentes metodologias formativas adotadas
pelas coordenadorias demonstram um movimento positivo
de diversificacdo e contextualizagado das praticas de formacao
continuada. No entanto elas também mostram a auséncia de
diretrizes metodoldgicas comuns e claras na formagao continuada
de professores da rede estadual de Santa Cataring, 0 que pode gerar
disparidades e contradicdes na sua efetivacdo. A busca por parcerias,
a valorizacdo da pratica docente e a tentativa de superar modelos
expositivos sdo pontos fortes que podem ser ampliados. O desafio
permanece em garantir coeréncia entre formacao de professores e
pratica pedagdgica, de forma articulada e sistematica, no territério
catarinense.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Com base no objetivo proposto, que se refere a analisar os
pressupostos teoéricos e metodoldgicos da formacdo continuada de
professores da educacao basica na rede estadual de Santa Cataring,
e nas percepcdes de CREs e da SED/SC, observamos que o estado
enfrenta inUmeros desafios para consolidar a formag¢do continuada
de professores. A analise das percepcdes tedricas e metodoldgicas
evidencia um panorama multifacetado, que revela tanto os avancos
quanto os desafios presentes na formacao continuada de professores.

Do ponto de vista teodrico, notou-se uma variedade de
compreensdes e apropriacdes conceituais. Algumas coordenadorias
demonstraram mais familiaridade com referenciais tedricos
consistentes, como a teoria da atividade, o materialismo histérico e
a perspectiva sociointeracionista. Outras transparecem fragilidades
conceituais e criticas a implementacdo do CBTC, evidenciando uma
lacuna entre a proposta curricular e sua implementacdo na pratica.
A coexisténcia de diferentes visdes e niveis de apropriacdo teodrica
aponta para a necessidade de consolidar uma compreensao comum
dos fundamentos da formac¢ao continuada de professores na rede
estadual de educacao de Santa Catarina.

Em relagdo as percepcdes metodoldgicas, as CREs tém
adotado estratégias diversificadas para a formacdo continuada dos
profissionais da educacdo.Avalorizacdo das metodologias inovadoras,
a aproximacao com universidades, a formac3do por pares e a Criacao
de nucleos pedagdgicos pela SED/SC refletem um movimento em
direcdo a formacdes mais dindmicas, contextuais e colaborativas.
No entanto ainda se percebe auséncia de diretrizes metodoldgicas
atreladas as diretrizes tebricas, 0 que pode comprometer a equidade
e a eficiéncia das ac¢des formativas no estado.

Oestudodeixaclaraaimportdnciadeumprocessodeformacao
continuada articulado com o cotidiano das escolas, que reconheca
a experiéncia dos professores, promova o protagonismo docente e
respeite as especificidades regionais. Causou-nos estranheza também
que em nenhum momento os participantes mencionaram o trabalho
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da coordenacao pedagdgica (dos supervisores escolares, como s3o
denominados no estado) como profissionais que contribuem com
a formac3o continuada centrada na escola. E fundamental garantir
condicdes institucionais, formacao e valorizacdo desses profissionais,
pois uma de suas principais e potentes funcdes é a formacdo dos
professores em servico.

A analise das entrevistas com os profissionais responsaveis
pela formag¢do continuada na rede estadual de Santa Catarina revelou
elementos importantes para a compreensao das percepcdes que
esses profissionais possuem em relagao as praticas e aos desafios
enfrentados no contexto da formacdo docente. Os dados ainda
indicam a existéncia de uma preocupacao por parte dos profissionais
das CREs relacionada a elaboracdo e ao desenvolvimento da formacao
continuada e que esteja alinhada aos documentos oficiais do estado
de Santa Catarina.

A maioria dos entrevistados relatou que ocorreram aberturas
- autonomia — quanto 3 possibilidade de realizacdo de formacado
continuada com base na realidade de cada escola, em que foi dada
as CREs a possibilidade de criacdo de nlcleos pedagobgicos de
formacgao para que se busquem melhorias Nno processo de ensino e
de aprendizagem.

Foi possivel identificar que muitos dos planos de acdo da
formacao continuada nas regionais de Santa Catarina ainda estao
sendo elaborados, tendo a intencionalidade de abarcar uma proposta
pedagdbgica coerente, sistematizada e contextualizada com as
necessidades reais dos professores e das unidades escolares.

Outro ponto recorrente nas falas dos entrevistados diz
respeito 3 busca de profissionais dentro das unidades de ensino que
estejam aptos a auxiliar nas formacgdes continuadas em suas unidades
escolares e com a participa¢cdo de universidades no processo. Com
esse olhar, observamos que a preocupacao de dar espaco de escuta
ativa e de valorizacdo das experiéncias docentes no planejamento
das formacdes vem alavancar as acdes que se busca desenvolver.

Ao concluir nossa investigacao e refletindo acerca de seus
resultados, afirmamos que o cenario da formag¢do continuada na
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rede estadual de Santa Catarina é marcado por avangos normativos,
entretanto percebemos varias tensdes e contradicdes entre teoria e
pratica; entre o que preconizam as legislacdes e o que efetivamente
se pratica no estado. Percebemos também a auséncia de uma politica
pUblica clara e especifica da formacdo continuada de professores no
estado, o que dificulta o proprio entendimento das coordenadorias
regionais sobre os fundamentos tedricos e metodolbégicas que 3
preconizam. Tal auséncia contribui também, no nosso entender, com
acOes descontextualizadas e descontinuas, pouco relacionadas ao
desenvolvimento profissional docente e a ressignificacdo das praticas
pedagdgicas.
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A erosao do Novo Ensino
Médio: a politica curricular e as
acoes de formacgao continuada de
professores na rede estadual de
ensino de Santa Catarina

Diego Finder Machado

Este capitulo tem como objetivo compreender como se
deu, na rede estadual de ensino de Santa Cataring, o processo de
implementag¢do do Novo Ensino Médio (NEM), uma politica curricular
induzida pela Lei Federal n.° 13.415/2017. Nomeadamente, discute as
iniciativas da gestdo da educacdo puUblica estadual para promover
uma formacao continuada de seus professores ante as prescricoes
do Curriculo Base do Territério Catarinense para o Ensino Médio
(CBTCEM). Trata-se de um dos resultados da pesquisa intitulada
“Formacao continuada de professores da educacdo basica da rede
estadual de Santa Catarina: fundamentos conceituais e metodoldgicos
e sua relagcdo com a educacdo estética’, que foi coordenads, entre
2023 e 2025, pela professora Rita Buzzi Rausch, junto ao Programa de
P&s-Graduacdo em Educacdo da Universidade da Regido de Joinville
(Univille)'.

Tendo como referéncia o conceito de ciclo de politicas de
Ball, Maguire e Braun (2016), pode-se afirmar que a politica curricular
do NEM precisou passar por processos de interpretacdo e traducao
pelos sujeitos incumbidos de coloca-la em a¢do. Segundo os autores,
enquanto a interpretacdo diz respeito ao compromisso com a

A pesquisa teve fomento da Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Estado
de Santa Catarina (Fapesc), por meio do Edital de Chamada PUblica Fapesc n.° 54/2022
- Programa de Ciéncis, Tecnologia e Inovacdo de Apoio aos Grupos de Pesquisa da

-

Associagao Catarinense das Fundacoes Educacionais (Acafe).
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linguagem da politica, a traducdo aproxima-se mais da linguagem
da pratica. Portanto, é relevante, na perspectiva deles, partir do
pressuposto de que “as politicas raramente dizem-lhe exatamente
0 que fazer, elas raramente ditam ou determinam a pratica, mas
algumas mais do que outras estreitam a gama de respostas criativas”
(Ball; Maguire; Braun, 2016, p. 26). Em contextos de educacao escolar,
mostra-se fundamental que uma nova politica seja refletida na
formagao de professores, com a pretensdo de fazé-la reverberar
nos projetos politicos e pedagdgicos e nas praticas educativas
das escolas. Nesse sentido, a pesquisa buscou analisar percepgdes
de distintos agentes da gestdo educacional sobre como tem sido
pensada e desenvolvida uma formagao continuada de professores
em Santa Catarina diante das varias inovacdes decorrentes da politica
curricular do NEM.

O estudo partiu da anélise em profundidade de entrevistas
realizadas com representantes de seis Coordenadorias Regionais
de Educacdo (CREs - Blumenau, Chapecé, Cricima, Itajal, Joinville e
Lages) e um representante da Secretaria de Estado da Educacdo de
Santa Catarina (SED/SC)?. Apenas a entrevista com o representante
da CRE de Lages ndo abordou diretamente as implicagcdes da
politica do NEM na formagao continuada dos professores. Os demais
entrevistados, considerando as urgéncias que essa politica acarretou
para o trabalho docente nas escolas, posicionaram-se sobre o
tema em seus relatos. Os dados obtidos na investigacdo foram
interpretados 3 luz de reflexdes criticas no campo da Educacdo, no
que concerne as teorias criticas do curriculo (Apple, 2006; 2024;
Silva, 2022), as reflexdes sobre a formacao continuada de professores
na contemporaneidade (Imbernén, 2010; 2011; Novoa, 2023) e, mais
especificamente, ao processo relativo a3 implementacado do NEM no
estado de Santa Catarina (Pesce et. al., 2024).

blepYi

2 As entrevistas foram feitas, entre os meses de abril e julho de 2024, pelos pesquisadores
Rita Buzzi Rausch, Silvia Sell Duarte Pillotto, Diego Finder Machado, Mdnica Maria Baruffi e
Ariane Maira Terhorst, nas sequintes datas: CRE de Joinville, em 18/4/2024; CRE de Itajal,
em 23/4/2024; CRE de Chapeco, em 29/4/2024; CRE de Blumenau, em 11/6/2024; CRE de
Cricima, em 2/7/2024; SED/SC, em 11/7/2024, e CRE de Lages, em 18/7/2024
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Em meio a um contexto politico conturbado por constantes
reformas e remodelacdes do ensino médio no Brasil, foram feitas
entrevistas com sujeitos em posicdes de autoridade na gestao
pUblica da educacdo no estado de Santa Catarina. Esses agentes
Nao apenas estiveram envolvidos na construcdao do CBTCEM, cujos
primeiros cadernos foram publicados em 2020, como também foram
implicados nos processos de interpretar a linguagem dessa politica
curricular, carregada pelo vocabulario da racionalidade neoliberal, e
de traduzi-la no cotidiano das escolas pUblicas do estado. Isso fez
surgir a urgéncia de planejar e desenvolver a¢des para uma formagao
continuada de professores visando atender as demandas emergentes
para essa etapa da educagado escolarizada.

A presente pesquisa é de abordagem qualitativa, cujos dados
foram produzidos, no primeiro momento, pela analise de documentos
oficiais que tratam direta ou indiretamente da formacao continuada
de professores da rede estadual de ensino de Santa Cataring, incluindo
o CBTCEMS. Em um segundo momento, realizaram-se entrevistas
semiestruturadas com agentes que atuam em CREs (em certos casos,
0s proprios coordenadores, mas também integradores regionais
de educacao e supervisores de ensino) e na SED/SC. Vale ressaltar
que o projeto de pesquisa foi submetido 3 apreciacdo e analise do
Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Universidade
da Regido de Joinville, tendo sido aprovado em 2023“. As entrevistas
ocorreram, individual ou coletivamente, apds a assinatura do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido, pelo qual os pesquisadores
do projeto se comprometeram a respeitar os principios éticos
da pesquisa e nao divulgar os nomes das pessoas entrevistadas.

> Os resultados primeira fase da pesquisa foram discutidos pelos pesquisadores do
projeto no artigo ‘Formagao continuada de professores em Santa Catarina e 3 educacao
estética’ que foi publicado na revista Ponto de Vista, do Colégio de Aplicacao da Universidade
Federal de Vicosa (UFV), e que também integra a coletanea de textos organizada para este
livro. Dessa fase de pesquisa, destaca-se também outro artigo, igualmente incluido neste
livro, “Educacdo estética no Curriculo Base do Territorio Catarinense: experiéncias, poéticas
e subjetividades’, publicado na revista e-Curriculum, do Programa de Pos-Graduacao em
Educacao: Curriculo da Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC/SP).

O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Univille,

27007%

no dia 10 de outubro de 2023, conforme o Parecer Consubstanciado n.° 6419.387.
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Portanto, neste texto, os trechos extraidos das entrevistas sado
identificados apenas pelo 6rgao publico da gestdo educacional no
qual os entrevistados atuavam quando concederam suas entrevistas.

A entrevista semiestruturada, que parte de um roteiro nao
aplicado rigidamente, permite ao entrevistador, ainda no momento
da entrevistag, fazer as adaptacdes necessarias. Tal tipo de entrevista
se mostra mais adequado ao trabalho de pesquisa em Educacao,
com metodologias mais livres e menos estruturadas (Ludke; André,
2022). Algumas entrevistas foram feitas presencialmente e outras
por meio de recursos tecnoldgicos virtuais de comunicacao, levando
em conta o que fosse mais acessivel para os entrevistados. Todas
as entrevistas foram gravadas e, posteriormente, transcritas com a
finalidade de efetivar a analise dos dados.

O presente capitulo estd organizado em duas partes, as quais
s30 orientadas por temas abordados pelos entrevistados no que se
refere aos desafios percebidos no processo de implementacdo do
NEM em Santa Catarina. Na primeira parte, busca-se contextualizar
0 processo de constru¢cdo do CBTCEM, tendo como foco os relatos
dos entrevistados sobre suas percepcdes a respeito do proprio
envolvimento e sobre o envolvimento de outros agentes da educacao
pUblica estadual. Eles refletiram sobre discursos que expressaram
que o processo ocorreu de forma amplamente participativa e
democratica, mobilizando muitos profissionais da educacado atuantes
em escolas do estado. Na mesma se¢ado, a discussao volta-se para
os (des)entendimentos quanto 3 efetivacdo da politica do NEM,
sobretudo quando trata das maneiras como a politica se concretizou
nas escolas e nas praticas educativas dos professores. Na segunda
parte, a énfase recai na analise dos relatos sobre percepcdes dos
processos de formacado de professores, tanto no que se refere 3
formacao inicial e suas possiveis lacunas como em relagdo a uma
concepcdo de formagao continuada, em geral, marcada por certo
grau de pragmatismo. Tais relatos deram indicios de que h3, ainda,
um longo caminho a ser percorrido na busca por uma politica mais
efetiva de formacao de professores no estado. Como fechamento
do texto, as consideracdes finais apontam descompassos entre o
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que se almejou para o NEM em Santa Catarina e as a¢des para a
formacao continuada dos professores das escolas publicas estaduais,
apresentando reflexdes sobre o que jd se pode considerar uma
“erosdo” dessa politica curricular.

O NOVO ENSINO MEDIO EM TERRITORIO CATARINENSE:
PERCEPCOES E (DES)ENTENDIMENTOS

Em virtude da nova politica curricular para o ensino médio no
Brasil, que resultou dos efeitos da Lei Federal n.° 13.415/2017, a qual
fez significativas alteracdes na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei Federal n.° 9.394/1996),a publicacdo dos quatro primeiros
cadernos do CBTCEM ocorreu s6 em 2020, um ano apds o curriculo
da educacdo infantil e ensino fundamental (Santa Catarina, 2020).
Seguindo a Base Nacional Comum Curricular (BNCC - Brasil, 2018),
foram introduzidos na matriz curricular do ensino médio em Santa
Catarina, além disciplinas da base comum de formacdo estruturada
em quatro areas de conhecimento (Matematica e suas tecnologias;
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas; Linguagens e suas tecnologias;
Ciéncias da Natureza e suas tecnologias), itinerarios flexiveis de
formacao com alguns componentes eletivos (a exemplo de Projeto
de Vida e segunda lingua estrangeira) e Trilhas de Aprofundamento.
Em 2022, dois novos cadernos foram publicados, com énfase na
educacao profissional e tecnoldgica e no curso de Magistério®.

Apos a experiéncia iniciada em 2020 com 120 escolas-piloto,
em 2022 o NEM foi implementado em todas as escolas estaduais de
Santa Catarina, com um aumento da carga horaria destinada a essa
etapa da educacao escolar, que passou de 2.400 para 3.000 horas.
Porém, com a rediscussao do ensino médio no Brasil, a partir de

> O CBTCEM foi composto, inicialmente, por quatro cadernos: 1) Disposicoes Gerais;
?) Formacao Geral Basica; 3) Portfolio de Trilhas de Aprofundamento; 4) Portfolio de
Componentes Curriculares Eletivos. Posteriormente, em 2022, foram publicados outros
dois cadernos: 5) Trilhas de Aprofundamento da Educacao Profissional e Tecnologica; 6)
lrilhas de Aprofundamento de Formacao Docente do Curso Normal em Nivel Médio -

Magistério
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2023 houve o que poderiamos considerar um processo de “erosao”
da politica curricular. Tal erosdo decorreu ndo apenas das criticas de
pesquisadores do campo educacional e de associacdes cientificas
e profissionais, como também das dificuldades da gestdo publica
da educacdo, sobretudo nos dmbitos estaduais, para formar os
professores ante 0 que se almejou com a reforma do ensino médio.
Com a Lei n.° 14.945/2024, que, dentre outras coisas, ampliou a carga
horaria destinada a formacdo geral basica no ensino médio de
1.800 para 2.400 horas, a flexibilizacdo curricular foi drasticamente
reduzida. Isso acarretou, em Santa Cataring, o completo abandono
das propostas pensadas para os Componentes Curriculares Eletivos
(CCE) e Trilhas de Aprofundamento. De fato, a expectativa de que
seria possivel uma formacdo focada em determinada area de
conhecimento, sequndo as escolhas dos estudantes para o proprio
projeto de vida, ndo se mostrou factivel no cotidiano das escolas.

A proposta do NEM em Santa Catarina, como justificado no
documento curricular, buscou “romper com anos de desinteresse de
grande parte dos estudantes, fator que contribui significativamente
para os altos indices de abandono escolar e a baixa proficiéncia”
(Santa Cataring, 2020, p. 20). Buscava-se, entdo, repensar as formas
tradicionais pelas quais 0s estudantes se relacionavam com os saberes
e com a cultura escolar no ensino médio, com vistas a processos
de ensino e aprendizagem presumidamente mais interessantes.
Tal politica pautou-se em alguns principios: a formacdo integral do
estudante; o projeto de vida como uma reflexao sobre a trajetoria
escolar; a pesquisa como pratica pedagdgica; a flexibilizacdo curricular
e o0 protagonismo juvenil nas escolhas de itinerarios formativos.

Pesquisas recentes no campo dos estudos curriculares tém
apresentado criticas aos jogos de poder que atravessaram a criagdo
do chamado Novo Ensino Médio no Brasil. Macedo e Silva (2022, p. 6)
destacaram o forte vinculo entre as ideias de empreendedorismo e
projeto devida na formulacdo dessa politica curricular. Na perspectiva
dos autores, isso representou a demanda por definir um sujeito
“empreendedor de si mesmo’, Unico responsavel pelos proprios
fracassos e sucessos. Como perceberam, o NEM foi fruto de aliancas
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entre neoliberalismo e neoconservadorismo. Bernardes e Voigt
(2022) chegaram a uma conclusdo semelhante ao que foi proposto
em Santa Cataring, alertando para a necessidade de levar em conta
‘questdes conjunturais que vao impedir que muitos jovens consigam
realizar seu projeto de vida” (Bernardes; Voigt, 2022, p. 10). Seguindo
as discussdes de Brown (2018, p. 6), podemos considerar o NEM uma
das faces do processo de “economizacao neoliberal da vida politica
e social”, processo que busca converter cada sujeito em ‘“capital
humano”. Nas escolas, essa racionalidade neoliberal tem atravessado
processos de sele¢do, ordenagao e hierarquizacdo de conhecimentos
e de prescricdo de competéncias e habilidades.

Aconstrugdo social de subjetividades juvenis no ensino médio,
como explicitado nos textos que compdem o CBTCEM, oscila entre
uma formagdo para a cidadania e uma formagao para o mundo do
trabalho. Diferentemente das outras etapas da educacdo basica, no
ensino médio o debate sobre a constituicdo de sujeitos que projetam
uma carreira no mundo do trabalho é incontornavel. Silva e Scheibe
(2017, p. 27), considerando a reforma do ensino médio definida pela
Lei Federal n.° 13.415/2017, sinalizaram que se configurou, COm essa
politica curricular, a “hegemonia de uma perspectiva pragmatica e
mercantilizada do ensino médio pUblico”.

A reforma acentuou o deslocamento do papel social da
educacdo para as juventudes, que, de fim em si mesma, acabou por
assumir a fungdo de um meio para participar de uma vida cidada
limitada a conquista de emprego e renda. Nesse sentido, os indices
de evasao escolar no ensino médio foram explicados no texto do
documento curricular pelo fato de que o estudante ndo conseguiria
atribuir um sentido imediato a sua aprendizagem. Diante disso,
o NEM, em uma virada pragmatica, seria uma espécie de remédio,
aproximando a aprendizagem escolar dos interesses dos estudantes
ante demandas de um mercado de trabalho cada vez mais flexivel e
desregulamentado, 0 que acabaria por ofertaruma educacdo marcada
por uma logica neoliberal, utilitarista, tecnicista e imediatista.

Os curriculos escolares ndo emergem a0 acaso ou apenas de
escolhas pedagogicas, pois sdo produtos de investimentos sociais,
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econdbmicos e politicos que, para Apple (2006), refletem disputas
ideoldgicas e interesses hegem&nicos no interior de uma sociedade
capitalista. Por essa perspectiva critica, o curriculo ndo deve ser
visto tdo somente como um conjunto de conteldos e prescri¢cdes
pedagdgicas, e sim como uma forma politica de selecdo e legitimacado
de saberes a serem aprendidos, 0 que, muitas vezes, contribui para
a manutencado das desigualdades sociais. Os saberes escolarizados
s3o escolhidos e organizados de modo a servir aos interesses de
quem detém poder econémico, politico e cultural. E preciso, entdo,
considerar o alerta de Silva (2022, p. 146-147), para quem “o legado das
teorias criticas [...] ndo pode ser negado’, ja que, segundo o autor, “ndo
se pode dizer que 0s processos de dominagdo de classe, baseado
na exploracdo econdmica, tenha simplesmente desaparecido”. Tal
perspectiva critica é central para entender as mudancgas planejadas e
postas em pratica para a reforma do ensino médio.

A reforma, ancorada em uma racionalidade neoliberal,
reconfigurou o curriculo com énfase na flexibilizacdo e na preparacao
dos jovens para o mercado de trabalho. A proposta dos itinerarios
formativos privilegiou uma lé6gica de adaptacdo as demandas do
setor produtivo, o que implicou a minimizacdo da importancia de uma
formacao geral e humanistica. Trata-se de um movimento daquilo
que Apple (2024) denominou de “modernizacao conservadora’, que
se apoia em discursos de eficiéncia, responsabilizacdo individual e
competitividade, ao passo que oculta as desigualdades estruturais.
Nessa lbgica, o estudante é convertido em capital humano e 3
escola em um espaco de treinamento para o trabalho, esvaziando-
se de seu potencial critico e emancipador. Além disso, vale destacar
que a3 énfase em competéncias e habilidades, como proatividade,
flexibilidade, resiliéncia e empreendedorismo, reforca a ideologia
meritocratica e individualista. Ao responsabilizar os jovens por seu
fracasso ou sucesso no mercado de trabalho, essa politica contribuiu
para a despolitiza¢cdo da educacao e naturalizacdo das desigualdades.

Conforme palavras de Cassia Ferri, pesquisadora na area dos
estudos do curriculo que coordenou a elaboracdo do CBTCEM, em
uma entrevista concedida a Voigt e Corréa (2024), a construcao desse
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documento curricular foi um processo muito complexo e conturbado.
Ainda que ndo tenha sido uma “reforma de gabinete’, envolvendo a
participacdo e escuta de educadores do estado, segundo Ferri (in
Voigt; Corréa, 2024, p. 38), “também em Santa Catarina o cenario de
disputas politicas e sociais influenciou o processo de elaboracdo e de
implementacdo de uma nova organiza¢ao curricular, com entraves
politicos e financeiros”. Como ocorreu em outros estados brasileiros,
em Santa Catarina houve a articulagdo de redes de influéncia de
organiza¢des ndo governamentais do campo educacional.

Dentre as questdes dirigidas aos participantes das
entrevistas efetuadas para a pesquisa, buscou-se saber sobre o grau
de envolvimento desses agentes da gestdo da educagdo publica
no estado com a construcao coletiva do CBTCEM. Percebeu-se que
todos eles, direta ou indiretamente, tiveram alguma participa¢cdo no
processo, ainda que de forma tangencial. Aqueles que, no periodo
entre os anos de 2017 e 2020, ou seja, entre a8 promulgacdo da Lei
Federal n.° 13.415/2017 e a publicacdao do CBTCEM, atuavam em CREs
ou mesmo na propria SED/SC tiveram participacdo mais ativa na
construcao do documento curricular. Entretanto, em sua maioria, 0s
entrevistados atuavam naquele periodo em outras funcdes na rede
estadual de ensino de Santa Cataring, especialmente como gestores
escolares. Suas percepcdes sobre o envolvimento dos professores
com o processo de construcao curricular sdo, portanto, difusas e
nao consensuais. Todos eles, no entanto, lembraram que o processo
se deu no contexto excepcional da pandemia de covid-19, o que
dificultou, enormemente, a participacao efetiva e democratica de
docentes nas decisdes sobre os delineamentos da base curricular e
sobre as implicagdes da reforma em curso.

Um dos entrevistados alertou para o fato de que, ainda que o
CBTCEM carregue marcas democraticas e participativas proprias de
uma histoéria da construcado curricular no estado, bem como marcas
de uma perspectiva mais critica de educacao, ja presente nas versoes
da Proposta Curricular de Santa Cataring, a reforma do ensino médio
“foi fruto dessas disputas e desses interesses todos”, envolvendo
agentes ligados a organizacdes ndo governamentais. Houve, como
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ele explicou, certo abandono da ideia de direitos de aprendizagem
para incorporar uma concepcao de curriculo pautada em habilidades
e competéncias. Na perspectiva dele, isso implicou a “dificuldade de
a gente, de fato, definir um projeto de educac¢do para o ensino médio”
(representante da SED/SC).

Para alguns dos entrevistados, o processo de constru¢ao
dos documentos curriculares no estado de Santa Catarina costuma
ser aberto a quem se interessar em fazer parte dos debates e
das deliberacbes: “A gente teve uma participacdo bem ativa. [...] O
professor que desejou pdde participar ativamente” (representante da
CRE de Criciima). Outros entrevistados, no entanto, mostraram-se
reticentes quanto a efetividade da atuacdo dos professores e ao
carater democratico dessa participacdo. Destacou-se que, em sua
maioria, a colaboragao se restringiu a professores de escolas que,
por uma trajetéria envolvida em programas anteriores voltados ao
ensino médio, a exemplo do programa Ensino Médio Inovador, ja
demonstravam adesdao ao projeto em debate: “Eu acho que foi um
processo vago, porque ndo oportunizou a participagdo, de fato, dos
profissionais, embora [tenha havido] a representacdo de escolas que
queriam o Novo Ensino Médio” (representante da CRE de Blumenau).
Outro aspecto abordado foi a diferenca entre poder participar e ter
efetivo poder de influenciar decisdes: “Participar é uma situacdo, ter
influéncia para tomar algumas decisbes, ndo sei se isso aconteceu. [...]
Embora se diga que foi um processo democratico, eu ndo percebia dessa
maneira. [...] A escrita ficou nas mdos de poucos” (representante da CRE
de Chapecd). Sem dlvida, o contexto excepcional de pandemia, que
inviabilizou encontros presenciais para o debate da politica curricular,
bem como o curto espaco de tempo entre o inicio das discussdes e a
apresentacao de uma proposta finalizada, comprometeu a almejada
democratizacdo do processo, resultando nas dificuldades para a sua
implementacdo no cotidiano das escolas publicas estaduais.

Outra questdao mencionada nas entrevistas diz respeito aos
modos como o curriculo foi interpretado pelos profissionais da
educacao e efetivamente traduzido nas praticas educativas realizadas
nas escolas da rede estadual de ensino de Santa Catarina. O que fica
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evidente, ao ouvir os relatos desses agentes da politica educacional,
é um conjunto de (des)entendimentos no tocante a real possibilidade
de implementar o NEM e de fazer com que a politica curricular
exercesse mudancas efetivas nas escolas. E preciso destacar também
mencoes 3s insuficientes condicdes estruturais das escolas, como
limitagcdes quanto a recursos tecnoldgicos digitais e a laboratoérios
de ensino para diferentes areas do conhecimento:

O que se imaginava, em termos de laboratérios, em termos
de infraestrutura, ndo ‘casava’, ndo combinava. Nem todas as
escolas possuiam espacgos para isso. E a oferta dos Componentes
Curriculares Eletivos, da “escolha’, é limitada a infraestrutura das
escolas (representante da CRE de Blumenau).

Houve, por alguns entrevistados, o reconhecimento de
que a matriz curricular do NEM era dificil de ser entendida e
operacionalizada: “No ensino médio, eu vejo um problema muito sério,
por causa da arquitetura que se fez, daquelas trilhas todas, que se
tornou impossivel de operacionalizar” (representante da SED/SC). O
entendimento mostrava-se ainda mais dificil, conforme relatado,
para os professores que atuam nas escolas: “Se o Novo Ensino Médio,
para nos... até nés entendermos... O professor ndo entendeu. E essa é a
minha consciéncia. Agora, mudou tudo. Foi bem melhor. [...] Eu acho que
agora a gente estd num caminho” (representante da CRE de Joinville).
Em certa medida, tais percepcdes acabam por responsabilizar
individualmente o professor, 0 qual se presume nao ter se dedicado
de maneira satisfatéria ao entendimento da proposta do NEM. Por
um lado, afirmou-se que “o estudo do curriculo é muito superficial”
(representante da CRE de Blumenau). Por outro, indicou-se a
necessidade de criar, nas escolas, “uma cultura de que 0 N0sso professor
utilize o Curriculo Base do Territério Catarinense” (representante da
CRE de Cricitma). Esses relatos indicam que hd um distanciamento
e, até mesmo, uma desconexdo entre o documento curricular e as
praticas educativas desenvolvidas nas escolas do estado.
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Na visdo de alguns dos agentes com poder politico sobre a
gestdo da educacao publica estadual em Santa Cataring, o fracasso da
proposta do NEM deu-se por conta da sua incompreensao por parte
dos professores, o que da indicios da ineficacia das acdes voltadas
a formacdo continuada desenvolvidas. Para alguns entrevistados,
faltou um aprofundamento necessario do estudo do CBTCEM: “O
ensino médio foi incompreendido ou ele ndo teve o estudo necessdrio o
suficiente, porque a proposta era muito boa” (representante da CRE de
Cricima). Percebeu-se, por essa perspectiva, que a politica curricular
era boa e inovadora, porém foi incompreendida nos processos em
que foitraduzida nas praticas educativas nas escolas, 0 que ocasionou
seu fracasso. Houve, ainda, quem alertasse para o descompasso entre
a inovacao pretendida e a persisténcia de uma realidade vista como
antiquada:

Ainda nos temos professores que estdo no Novo Ensino Médio
trabalhando com o antigo. Mudou no nome, mas o formato
continua a mesma coisa. Entdo, o primeiro passo é significar o
Novo Ensino Médio. O que se espera? [...] O professor sé trabalhava
mais pelo mesmo (representante da CRE de Itajai).

Ainda que pese a necessidade de apontar dificuldades para
interpretar a linguagem da politica curricular e traduzi-la nas praticas
desenvolvidas nas escolas, nota-se que houve a responsabilizacdo
quase que Unica e exclusivamente do professor, um tipo de professor
que resiste a mudancas e Ndo busca se reinventar Na profissdo.

A politica curriculardo NEM, ndo acompanhada de uma politica
efetiva de formacao continuada, fez com que parte significativa
dos docentes mobilizasse, na pratica, seus proprios repertorios
construidos na formacado disciplinar que tiveram ao longo da vida
para dar conta de componentes da parte flexivel do curriculo. O que
pode ser visto como resisténcia a inovacao, de um professor que “faz
mais do mesmo”, poderia indicar também uma critica a um curriculo
que reduziu drasticamente a formacado geral basica e buscou apagar
as fronteiras estabelecidas entre disciplinas escolares. Possivelmente,
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a erosao da politica curricular do NEM possa ser mais bem explicada
Nnao sb por sua presumida incompreens3do por parte dos professores,
como também, em vez disso, pelas recusas decorrentes justamente
de sua compreensao.

O conceito de “desentendimento’, na perspectiva de Ranciére
(2018), poderser (til para esse debate. Para o autor,o desentendimento
é um tipo peculiar de situacao de didlogo: “aquela em que um dos
interlocutores ao mesmo tempo entende e ndo entende o que diz
o outro” (Ranciere, 2018, p. 10). Como explicou, “o desentendimento
nao é o conflito entre aquele que diz branco e aquele que diz preto’,
mas, ao contrario, “é o conflito entre aquele que diz branco e aquele
que diz branco, mas ndo entende a mesma coisa com 0 nome de
brancura” (Ranciere, 2018, p. 10). Portanto, o desentendimento ndo
€ um mero desconhecimento, tampouco um mal-entendido. Para
Ranciere (2018, p. 11), os casos de desentendimento sdo aqueles em
que “os interlocutores entdo entendem e ndo entendem af 8 mesma
coisa nas mesmas palavras”. Trata-se de situacdes de discordancia
a respeito do objeto do didlogo, o que pode tanto minar o proprio
didlogo como torna-lo mais fecundo e desafiador. Talvez, mais do que
incompreensao, a politica curricular do NEM tenha se tornado objeto
de desentendimentos, pois foi sujeita a compreensdes divergentes
sobre como tornar traduzivel na pratica o que foi prescrito, espaco
aberto a criatividade e também a jogos de poder, conflitos de
interesses e resisténcias.

O diagnostico que se fez, entre os entrevistados, € o de que
a politica curricular do NEM foi condenada ao fracasso. Enquanto ha
visdes mais otimistas, que sugerem uma continuidade dessa politica,
afirmando que “nds temos, ainda, um longo caminho a trilhar para
implementar o Novo Ensino Médio” (representante da CRE de Itajai),
outras percepcdes ddo a entender que a politica ja fracassou e ficou
para tras: “E um curriculo que ndo deu certo, tanto é que parte dele
ja ndo se usa mais” (representante da CRE de Blumenau). Tratar-se-
i3, portanto, de algo que estava passando a ser desconsiderado:
“Agora ficou tudo de lado. Nem temos mais essa organiza¢cdo da

matriz curricular” (representante da CRE de Chapecd). Restaria, por
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conseguinte, lamentar por conta do desperdicio do investimento
pUblico na elaboracdo e implementacdo de tal politica: “Eu lamento
muito pelo ensino médio, de a gente ndo poder ter, ndo ter tido esse
aprofundamento” (representante da CRE de Criciima).

OS (DES)CAMINHOS DA FORMAGAO CONTINUADA DE
PROFESSORES: UMA VIRADA PRAGMATICA?

Uma questdo aprofundada nas entrevistas dizia respeito
as acOes da gestdo da educacao pUblica estadual para a formacao
continuada dos professores. Interessava, entdo, caracterizar a
formacao que era ofertada e analisar seus fundamentos conceituais
e metodologicos. No escopo deste texto, é relevante entender as
relacdes entre a politica curricular do NEM, enunciada no CBTCEM, e a
politica voltada a formacao continuada dos professores no ambito da
rede estadual de ensino de Santa Catarina. Essa relac3do é atravessada
por caminhos e descaminhos, 0s quais dao indicios de que ainda se faz
necessario desenvolver na rede estadual de ensino de Santa Catarina
uma politica efetiva de formacdo continuada de professores, que
contemple os problemas e as solu¢des que emergem do cotidiano
vivido nas escolas.

O texto do CBTCEM é lacunar quanto a questdo da formacao
de professores, dedicando a isso apenas um tdpico composto
por quatro paragrafos que indicam, basicamente, temas a serem
abordados, seja na formacao inicial, seja na formacao continuada.
Priorizaram-se 11 temas:

a) marcos legais; b) concepcdo de educacao integral
e tempo integral; ¢) concepc¢do de jovem como
‘ator social”; d) condi¢do juvenil na atualidade; e)
projeto de vids; f) protagonismo juvenil; g) estudos
metodoldgicos das adreas de conhecimento; h)
pesquisa como pratica pedagdgica para inovagcao,
criagao e construcdo de novos conhecimentos;
i) uso de praticas e ferramentas inovadoras com
objetivos voltados 3 inovagdo educacional social; j)
didatica no ensino médio, planejamento, estratégias
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de ensino e teoria da atividade; k) formacao social
da mente, formacao de elaboracdo e apropria¢ao de
conceitos/adolescéncia (Santa Catarina, 2020, p. 107).

Dentre os temas elencados, priorizou-se a necessidade de
uma formagdo que atenda aos principios expressos no documento
curricular, bem como uma aproximacao 3 realidade daquilo que se
considera ser a “condi¢do juvenil” no mundo contemporaneo, isto &,
de um jovem visto como ator social €,a0 mesmo tempo, protagonista
do proprio projeto de vida. Chama atencao também a énfase em uma
formacao voltada a metodologias para a pratica pedagdgica, visando
a0 que se entende como um ensino mMais inovador e interessante, e a
atencdo um pouco limitada a aspectos reflexivos, que envolveria um
debate a respeito de perspectivas tedrico-conceituais da educacao e
da profissao docente.

Tal como explicitado no documento curricular, a
implementacdo do CBTCEM dependeria do alinhamento de “politicas
que garantam formacao inicial e continuada a todos os professores do
sistema de ensino” (Santa Catarina, 2020, p. 107). Reconheceu-se que
“a formacdo continuada se constitui como pilar para o crescimento
pessoal e coletivo dos profissionais da escola” e “garante o sucesso da
implementag¢do do novo curriculo do ensino médio”. Entretanto, por
mais que essa importancia seja enunciada no documento curricular,
salta aos olhos o fato de que, no momento de construcdo da base
curricular, se deixou para depois um debate mais aprofundado sobre
os delineamentos de uma efetiva politica de formacao continuada
dos professores.

Vale destacar que, em outras partes do documento, o CBTCEM
indicou um perfil desejado de professor, especialmente daqueles
que atuariam nos itinerarios formativos da parte flexivel da matriz
curricular. A titulo de exemplo, pode-se citar o perfil de professor
delineado para atuar no componente curricular Projeto de Vidg,
0 qual poderia ser atendido por docentes habilitados de qualquer
area do conhecimento. Segundo o documento, o professor deveria
apresentar “um perfil resiliente, flexivel, empatico, aberto ao didlogo,
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ou seja, capaz de estabelecer relacdes dialdgicas e de confianca junto
aos estudantes” (Santa Catarina, 2020, p. 70-71). Nota-se, para além
do pragmatismo da formacao de professores, 0 anseio por encontrar
sujeitos para a docéncia resilientes e pouco resistentes as mudangas,
capazes de flexibilizarem-se para atender as demandas por inovacao
da proposta de reforma do ensino médio. Em tal idealizagdo do
professor para o NEM, decorrem desentendimentos sobre que se
poderia entender como a fun¢do social da profissdo docente e o
que se almeja dessa profissdo para um futuro que jad se anuncia no
horizonte.

Por mais que o documento curricular tenha condicionado o
sucesso da politica do NEM a uma politica efetiva de formagao de
professores, 0 que houve, de fato, foi um descaminho entre os dois
campos da politica educacional,dando aimpressdo de que o professor,
por ser resiliente, deveria agir como se tivesse de aprender a dirigir
um carro Nnovo com o veiculo em movimento. Tendo por base uma
pesquisa que ouviu as vozes de professores e gestores das escolas-
piloto do NEM, Fagionato (2024) destacou relatos que apontaram uma
formacao continuada insuficiente para a implementacdo da politica
curricular. Como destacou, “nas vozes de professores e gestores os
pontos em comum convergem sobre a necessidade de potencializar
a propria escola como ambiente de formagdo docente” (Fagionato,
2024, p. 205). Tal reflexao emergiu no contexto de pandemia e pds-
pandemia de covid-19, periodo no qual a formagao continuada de
professores na rede estadual de ensino de Santa Catarina, com acdes
emgeralnomodoonline,acaboutomandoumadimensdo centralizada
na SED/SC, o que se mostrou muito distante das realidades diversas
e problemas especificos das diferentes escolas do estado. Tratava-
se, entdo, de uma pratica centralista e uniformizadora de formacao,
incapaz de preparar adequadamente professores e gestores para
todas as inovagdes imaginadas e difundidas pela proposta do NEM.

A formacgdo continuada de professores é um tema recorrente
nas discussdes educacionais contemporaneas, sobretudo no
contexto das transformacdes sociais, culturais e tecnoldgicas que tém
impactado diretamente o cotidiano escolar. Para Imbernén (2010), a
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formacao docente ndo deve ser entendida como um evento pontual
e externo a pratica pedagdgica, e sim como processo permanente,
situado e coletivo, que se desenvolve, preferencialmente, com base
no contexto real da escola. O autor critica as concepcdes tradicionais
de formacao continuada baseadas em cursos fragmentados, muitas
vezes impostos “de cima para baixo” e desvinculados das reais
necessidades dos professores. Em vez disso, propde uma abordagem
mais critica e reflexiva, na qual o professor é compreendido como
sujeito ativo, capaz de pensar sua pratica, problematizar o cotidiano
escolar e construir coletivamente novos saberes pedagogicos.

O que defende Imbernén (2010, p. 29) é o que ele chama de
uma “formacao a partir de dentro’, ou seja, uma formacao “na propria
instituicdo ou em um contexto préoximo a ela, onde se produzem
situacdes problematicas que afetam os professores”. Esse enfoque
desloca o centro da formacao para o ambiente escolar como 0 espaco
privilegiado de aprendizagem profissional, espaco em que desafios
do cotidiano educacional podem vir a tona e ser debatidos entre os
pares, em processos colaborativos de reflexao e pratica educativa.
Isso implica valorizar os saberes docentes construidos na experiéncia
e promover maior autonomia intelectual e politica dos professores,
em vez de trata-los como meros receptores de pacotes formativos.
Ainda para o autor, é preciso reconhecer que uma formacao a partir da
escola abre “uma nova perspectiva que € ver a instituicdo educativa
como agente de mudanga” (Imbernén, 2011, p. 88).

As perspectivas de Novoa (2023) nos impulsionam a repensar
radicalmente a formac¢3do de professores na contemporaneidade. Em
um tempo muito marcado por reformas educacionais orientadas
por métricas, padronizacdes e logicas neoliberais, ele propde um
retorno aquilo que é essencial, ao professor como sujeito ativo da
propria formacdo, em didlogos com seus pares, € a escola como
espaco privilegiado para isso. No seu entendimento, a formacao
continuada nado deveria ser pensada como um mero acumulo de
cursos, certificagcdes ou competéncias isoladas. No lugar, ele defende
que a formacdo deva estar profundamente enraizada na pratica
profissional e nas experiéncias vividas pelos professores. Afinal,
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professores aprendem mais € melhor com outros professores, em
ambientes que favorecem a escuts, a analise conjunta da pratica e
a colaboracdo pedagdgica. Quando passa a dar mais valor a saberes
da experiéncia e ao conhecimento pratico-reflexivo dos professores,
a formacao continuada deixa de ser um processo verticalizado para
ser um processo autdénomo, dialégico e situado. Conforme o autor,

3 formacgao continuada nao deve dispensar nenhum
contributo que venha de fora, sobretudo o apoio dos
universitarios e dos grupos de pesquisa, Mas é No
lugar da escola que se define, se enriguece e, assim,
pode cumprir 0 seu papel no desenvolvimento
profissional dos professores (Névoa, 2023, p. 131).

O contexto em que aconteceram as entrevistas foi marcado
Nnao so pelas discussdes sobre a revisdo daquilo que se imaginou para
o NEM, como também por novas diretrizes politicas para a formacao
continuada dos professores da rede estadual de ensino de Santa
Catarina. Havia ocorrido, muito recentemente, o redirecionamento
para um processo mais descentralizado de formacdo continuada
dos professores, ndo mais apenas sob o comando da SED/SC, mas
pensado e desenvolvido no ambito das CREs. Tratou-se, entdo, de
uma maior autonomia em ambito regional, com vistas a articular
acoes de formacdo mais adequadas as realidades diversas do estado.
Até entdo, como foi relatado: “A gente sentia que nds estdvamos aqui
fazendo um papel meio que de repasse. Vinha [a proposta de formagao]
e a gente cuidava se chegava [aos professores], mas ndo tinha uma
autonomia para as coisas” (representante da CRE de Joinville).

No escopo dessa politica de descentralizacdo, & importante
destacar dois marcos legais que alteraram, em 2024, o modelo de
formacao continuada ofertado aos professores das escolas publicas
estaduais de Santa Catarina. A Portaria n.° 901, de 11 de abril de 2024,
dispds sobre a constituicdo,em cada CRE do estado de Santa Cataring,
de um Nucleo de Acompanhamento Pedagdgico e Formacgao de
Professores e Gestores, composto por profissionais efetivos em
exercicio no magistério, preferencialmente com formagao académica

275



276

FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES: DESAFIOS E POSSIBILIDADES NA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DE SANTA CATARINA

minima em nivel de mestrado (Santa Catarina, 2024b). O objetivo
desses nucleos é a articulagdo e o acompanhamento da formacao
continuada de profissionais da educacdo basica e profissional
que atuam nas unidades escolares da rede estadual de ensino de
Santa Catarina. Jd a Instrucdo Normativa n.° 1.328, de 22 de maio de
2024, dispbs sobre critérios, procedimentos e orientacdes para as
contrapartidas do Programa Estadual Universidade Gratuita, o qual
custeia mensalidades de estudantes matriculados em instituices
privadas e comunitarias de ensino superior (Santa Catarina, 2024a).
Tendo em conta que as contrapartidas das institui¢cdes credenciadas
no programa se referem a acdes para a formacao continuada de
professores e gestores da rede estadual de ensino de Santa Cataring,
a Instrucao Normativa elencou as tematicas prioritdrias a serem
abordadas.

Com a Portaria n.° 901/2004, buscou-se descentralizar 3
gestdo das agdes de formacdo continuada de professores, dando
mais autonomia as CREs para articular a formacao as especificidades
das diferentes regides do estado catarinense. Para tanto, os nucleos
foram incumbidos de promover diagnésticos, estudos de casos,
reunides pedagdgicas, cursos, monitoramentos, dentre outras acoes,
visando a uma reflexdo sobre a pratica educacional e a busca por
aperfeicoamento técnico, pedagdgico e ético dos profissionais
que atuam nas escolas publicas estaduais (Santa Catarina, 2024b).
Sem duvida, essa diretriz politica é relevante, tanto em seu carater
operacional, por regionalizar as decisdes sobre concepcdes e
metodologias de formacao de professores, como em seu carater
simbdlico, por buscar valorizar profissionais efetivos em exercicio
no magistério que seguiram uma formagao académica em cursos
de pbs-graduacao stricto sensu. Porém é preciso atentar para o fato
de que a participacdo desses profissionais na composi¢cao de cada
nicleo depende das indicagcdes dos coordenadores regionais de
educacao, sem especificar um processo seletivo aberto a qualquer
profissional em exercicio nas unidades escolares. Isso pode dar
margem a indicacdes em alinhamento a politicas de governo, e ndo
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necessariamente a politicas de Estado que pretendem melhorar a
qualidade da educacao basica.

No que compete 3 Instrucdo Normativa n.° 1.328/2024, que
orienta as CREs e as instituicdes do Programa Universidade Gratuita
para a organizacao e oferta de cursos de formacdao continuada
aos profissionais da educacdo da rede estadual de ensino de Santa

2

Cataring, é relevante destacar as 16 tematicas essenciais a serem
abordadas:

l.oensino e aprendizagem por meio de competéncias
e habilidades; Il. os objetos de conhecimento,
competéncias e habilidades das diferentes areas e
componentes curriculares, das distintas etapas e
modalidades da educagao basica; lll. as metodologias
de ensino-aprendizagem, especialmente as ativas,
interativas e inclusivas; V. os saberes docentes e
3 mediacdo do processo de ensino-aprendizagem;
V. o planejamento escolar e de atividades de
aprendizagem (planos anual, de aula e as sequéncias
didaticas); VI. a avaliagdo da aprendizagem formativa,
continua, processual, cumulativa e inclusiva; VII.
O processo de alfabetizacao e letramento; VI
competéncias  socioemocionais, violéncias e
seguranga na escola; IX. 8 educacao das relagoes
étnico-raciais e 0 ensino da Historia e cultura afro-
brasileira e africana e da histdria e cultura indigens;
X. os temas contemporaneos e transversais do
curriculo; XI. o projeto politico-pedagdgico (PPP);
Xll. @ Educacdo profissional e técnica e o mundo
do trabalho; XllI. a cultura digital e as tecnologias
educacionais no contexto da educagao basica; XIV.
3 gestdo escolar em suas multiplas dimensodes;
XV. 0 acompanhamento pedagdgico das equipes
pedagogicas; XVI. Educagdo especial e seus
desdobramentos (Santa Catarina, 20243, p. 4).

De maneira mais abrangente do que o que foi prescrito na
parte concernente 3 formacao docente no CBTCEM, a Instrucao
Normativa contemplou diversas tematicas, as quais ndo se limitaram
as metodologias de ensino. Ainda que pese a importancia desse
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rol variado de tematicas, ndo ha definicdo clara de uma politica
de formacdo continuada dos professores, explicitando principios
epistemoldgicos, metodoldgicos, politicos, éticos e estéticos.
Algumas tematicas, como, por exemplo, a educacao para as relacdes
de género e sexualidade, foram silenciadas nesse rol. O que se pode
depreender da interpretacao atenta do documento é que, na pratica,
se configurou no estado de Santa Catarina uma formacao continuada
de professores a la carte, em que cursos, palestras, oficinas sao
demandados pelas CREs, com seu Nucleo de Acompanhamento
Pedagdgico e Formacdo de Professores e Gestores, dentre um
“cardapio” oferecido nos limites das possibilidades de instituicdes de
ensino superior do Programa Universidade Gratuita. Ndo ha duvida de
que a formacado continuada de professores pode e deve contar com
a colaboragao constante das universidades e dos grupos de pesquisa
académica a elas vinculados. Todavia © modo como essa colaboracdo
foi efetivada em Santa Catarina deixa a impressdo de que a formagao
continuada de professores tem sido, de certo modo, terceirizada para
as universidades privadas e comunitarias. Além disso, ndo € exequivel
a essas instituicdes de ensino superior abarcarem, a curto e médio
prazo, todas as diversas demandas que partem de dentro das escolas,
de seus proprios problemas e solucdes com vistas a melhoria da
qualidade da educacado que oferecem.

Essas diretrizes politicas, que eram ainda muito recentes nos
momentos das entrevistas, foram encaradas com otimismo pelos
entrevistados. Eles manifestaram expectativas por uma formacao
continuada de mais qualidade, levando em conta que a formacgao
seria assumida por instituicdes de ensino superior. Entretanto é
preciso sopesar o fato de que tais instituicdes, para além de ofertar
acoes formativas escolhidas a la carte, ndo tiveram autonomia para
pensar um projeto abrangente de formacdo continuada para os
professores e gestores da rede estadual de ensino de Santa Cataring,
uma formacdo ndo massificada, homogeneizadora e virtualizada,
mas, ao contrario, bastante arraigada aos cotidianos das escolas.

Quando questionados sobre a formacdo de professores, 0s
entrevistados abordaram ora o desafio de suprir as lacunas advindas
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de uma formacao inicial considerada por eles deficitaria, ora os
caminhos que se abriam para uma efetiva formacdo continuada,
contemplando teméticas que eles elencaram como as mais
relevantes e urgentes, sobretudo para o ensino médio. Diante de
UMma Nova proposta para essa etapa da escolariza¢do, 0os agentes da
politica educacional entrevistados desenvolveram reflexdes sobre
quais competéncias deveriam ser assumidas no trabalho docente,
cabendo a formagao continuada suprir aquilo que o professor nao
aprendeu em sua formacao inicial.

Foi perceptivel, nos relatos de alguns participantes, uma
critica a cursos superiores de formacao inicial de professores que
tém ofertado uma formac¢ao aligeirada e muito deficitaria. A critica,
em geral, foi mais dirigida aos cursos de educacao a distancia: “Hoje,
a gente tem muitos professores que foram formadas a distancia. E dai?
Que formacdo?” (representante da CRE de Joinville). Isso se refletiria, na
visdo de alguns dos entrevistados, nas dificuldades dos professores
para se inserirem na profissao: “A gente tem muita dificuldade com os
profissionais que estdo nas escolas hoje. E as dificuldades sGo muito
basicas, muito iniciais. [...] Chega a ser aterrorizante!” (representante
da CRE de Blumenau). Trata-se, em geral, de uma visdo a respeito
do que consideram um nivelamento por baixo da formacao de
professores, diferentemente de tempos em que as cobrangas eram
mais rigorosas: “A gente sente que o professor sai da sua formacdo
inicial com muita dificuldade. [...] E tudo muito raso” (representante da
CRE de Cricitma). Isso foi entendido também como uma formacao
que n3o envolve incisivamente a pesquisa: “O professor de hoje |...]
ndo é um professor pesquisador” (representante da CRE de Criciima).
Ent3o, o diagnoéstico que se faz é preocupante: “Nés temos um
grande problema na formacdo inicial, muito grande. E faradnico!”
(representante da CRE de Chapecd).

A insuficiéncia percebida na formacao inicial dos professores
implicava, na visdao dos entrevistados, que a formacao continuada
devesse retomar questdes “‘muito basicas’, tais como o planejamento
anual de disciplina e a organizacdo de planos de sequéncia didatica.
Essa era a justificativa dada para o fato de que o foco da formacao
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nao tivesse sido o estudo aprofundado do CBTC, em particular aos
professores do ensino médio. Um aspecto visto com otimismo foi
que a composicao de cada NUcleo de Acompanhamento Pedagdgico
e Formacdo de Professores e Gestores trouxe para O processo
de formacdo continuada profissionais efetivos em exercicio no
magistério: “A Secretaria, nesse governo atual, trouxe o professor
da sala de aula para dar a capacitacdo. Entdo, o professor que tinha
vivéncia foi dar a capacitacdo” (representante da CRE de Joinville). No
entanto, como ja discutido, coube a esse nucleo articular formacoes
oferecidas como contrapartida de instituicbes de ensino superior
credenciadas ao Programa Universidade Gratuita.

Alguns entrevistados demonstraram interesse em acdes de
formacao pautadas na escuta dos professores, buscando reconhecer
suas necessidades na escola: “Entdo, nds aqui, enquanto regional,
comecamos a escutar os professores” (representante da CRE de
Joinville). Essa era a visao de que, para além do aprofundamento
do estudo do documento curricular, a formacdo dos professores
deveria partir “da escuta do professor’, considerando que ele “sai da
sua formacdo inicial com muita dificuldade” (representante da CRE de
Cricitma). Em alguns relatos, ha um reconhecimento da dificuldade
para formar os professores em servico: “Nés ainda ndo fazemos
formacdo continuada” (representante da CRE de Blumenau). Portanto,
para além de um tipo de formacdo que intenciona ensinar o “basico”
ou que busca “apagar incéndios”, carece-se, ainda, de uma politica
efetiva de formacao continuada de professores na rede estadual de
ensino de Santa Catarina.

Algumas das solucdes apresentadas tendem a acreditar
que a formacao continuada dos professores deveria valorizar uma
sabedoria da pratica, com énfase no dominio de metodologias ativas
de aprendizagem. Tal ideia perpassou a politica curricular do NEM,
a qual foi justificada pela necessidade de uma aprendizagem mais
interessante, atualizada e focada em interesses mais imediatos de
aplicabilidade do conhecimento aprendido, considerando o que se
entende como a “condicdo juvenil” na contemporaneidade. Em um
dos relatos, € no ambito das metodologias que ficava mais evidente
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um descompasso entre o que se idealizou para o NEM e a realidade
cotidiana das escolas: “Essa implementacdo inovou muito a questdo
das metodologias, mas ainda o professor estd em um modelo arcaico.
[...] Estamos falando de inovacdo, de ‘novo, mas ainda estamos Ld no
modelo antigo” (representante da CRE de Itajai).

Em certa medida, tais relatos indicam uma op¢ao por uma via
pragmatica de formacao de professores, mais centrada em inovacdes
metodoldgicas do que em reflexdes sobre a pratica docente. Um dos
entrevistados, apds reconhecer seu receio de que uma formag¢do em
cursos de pds-graduacao stricto sensu pudesse afastar os professores
da boa docéncia, da vida pratica que as escolas exigem, defendeu
um distanciamento de questdes mais tedricas: “Quanto mais nds nos
aproximamos dos fundamentos teéricos, mais [..] nds conseguimos
afastar o professor das praticas pedagogicas, das prdaticas didaticas”.
Olhando desde a propria pratica docente, ele relatou: “Eu ndo me
aprofundo muito nos conceitos. Eu pego o que estd no curriculo base,
na nossa Proposta Curricular de Santa Cataring, e a partir disso a gente
vai dando as diretrizes para o nosso trabalho” (representante da CRE
de Chapecd).

N3o ha dlvida de que uma boa formagdo continuada para
os professores n3o poderia se afastar da realidade vivida nas
escolas, tampouco desconsiderar as inovacdes metodoldgicas que
vém propondo praticas mais atrativas de ensino e aprendizagem.
Porém posicionamentos que desmerecem o papel das reflexdes
tedricas no campo da educacao, sugerindo uma formacao docente
mais pragmatica, acabam por desconsiderar a relevancia do
distanciamento critico em qualquer iniciativa que vise repensar as
escolas e indicar meios de alcancar uma educacdo de mais qualidade
para os estudantes da educacdo basica no Brasil.

CONSIDERACOES FINAIS

A analise das entrevistas com agentes da gestdo da educacao
pUblica de Santa Catarina revelou um profundo descompasso entre
a politica curricular do NEM e as agdes de formacdo continuada de

28



282

FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES: DESAFIOS E POSSIBILIDADES NA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DE SANTA CATARINA

professores da rede estadual de ensino de Santa Cataring, o que
contribuiu para o esvaziamento de um projeto que se pretendia
inovador. Apesar de o CBTCEM ter anunciado principios como 3
formacao integral, o protagonismo juvenil e a flexibilizacdo curricular,
na pratica faltou desenvolver uma politica estruturada de formacado
continuada que possibilitasse aos professores se apropriarem
criticamente da proposta e traduzi-la com coeréncia em suas praticas
pedagodgicas. Em parte, 0 que aqui se caracteriza como “erosao” da
politica curricular do NEM decorreu desse descompasso, um entrave
3 consecucado dos objetivos da pretendida reforma educacional.

Os curriculos ndo sdo neutros, pois s3o atravessados por
disputasideoldgicas que, em geral, servem a interesses hegemonicos.
A proposta do NEM, que privilegiou competéncias e habilidades
ligadas a ideias de empreendedorismo e projeto de vida, foi nutrida
por uma racionalidade neoliberal que reduziu a formacao dos
sujeitos a3 sua funcionalidade econdmica, apagando a centralidade
do conhecimento critico, da formacao cidada e da justica social. Essa
l6gica de uma “modernizagao conservadora” (Apple, 2024) encontrou
obstaculos concretos nas escolas, principalmente em virtude da
auséncia de uma escuta real dos professores e da fragilidade das
condicdes materiais e formativas para sua implementacao.

Tendo como referéncia Ranciere (2018), pode-se afirmar
que o fracasso dessa politica curricular ndo se deu pela suposta
incompreensdo dos professores, mas por desentendimentos politicos
fundamentais. A resisténcia dos docentes pode expressar justamente
a recusa a um modelo que, mesmo sob a retérica da escolha e da
inovacao, limita sua autonomia e impde novas formas de controle e
responsabilizacdo individual. Nesse sentido, o desentendimento nao
€ um erro de COmMuNicagao, e sim uma recusa ativa a l6gica dominante.

Diante disso, autores como Imberndn (2010; 2011) e
Novoa (2023) oferecem caminhos possiveis para a construcdo de
uma politica de formacdo continuada coerente com os desafios
educacionais contemporaneos. Ambos defendem uma formacao
situada, construida nos espacos da escola e em didlogo com os
sujeitos que nela atuam, de modo a possibilitar a transformacao
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critica da pratica docente. Em vez de cursos genéricos, prescritivos e
centralizados, é preciso investir em comunidades de aprendizagem,
em tempos institucionais para estudo e reflexao e em politicas que
fortalecam o protagonismo docente na produc¢do do conhecimento
pedagdgico.

A recente descentralizacdo da formagao continuada em Santa
Catarina, com a criagdo de nUlcleos regionais e a participacdo de
universidades, pode representar um avanco, desde que essas acdes
estejam alinhadas a uma concep¢do emancipadora de formacao e
nao se limitem a uma légica de escolha a la carte, distante das reais
necessidades das escolas. Mais do que nunca, formar professores é
uma tarefa politica que exige a escuts, o didlogo e 0 compromisso
com a valoriza¢ao da profissdo docente.

Assim, é possivel afirmar que a “erosdo” do NEM em
Santa Catarina ndo se deve apenas 3 instabilidade politica ou as
contestacgdes sociais; deve-se também, sobretudo, a auséncia de
uma formacdo continuada que tivesse sido pensada como uma
parte estruturante da politica curricular. Reverter tal cenario requer
algo a mais do que ajustes técnicos: exige coragem para recolocar
os professores no centro das decisdes de politicas curriculares e
reconhecer as escolas como espacos legitimos de producdo de
conhecimento e de reinvencao da educacdo publica.
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O lugar da educacao estética
Nna rede estadual de Santa
Catarina

Silvia Sell Duarte Pillotto

CONVERSA INTRODUTORIA

Destaco, para inicio de conversa, o quanto foram relevantes o
trabalho em equipe compartilhado e a oportunidade de estar junto
com o grupo de pesquisadores apoiados pela Fundacdo de Amparo a
Pesquisa e Inovacao do Estado de Santa Catarina (Fapesc).

Juntos, construimos relacdes na troca de conhecimentos
e experiéncias, que deram corpo teoérico/metodolégico para a
pesquisa “Formacdo continuada de professores da educagao basica
da rede estadual de Santa Catarina: fundamentos conceituais e
metodoldgicos e sua relacdo com a educacao estética”. Também os
encontros com o0s/as gestores/as da rede estadual de educacdo
contribuiram para que pudéssemos desenhar os caminhos desta
pesquisa.

Nos percursos de uma investigacao, revisitamos os caminhos
percorridos na formacao inicial, as experiéncias como docentes
e formadores/as, que vdo dando sustentacdo as nossas decisdes
tedricas e metodoldgicas.

Com base nessa perspectiva, (re)memorizei meus percursos
na docéncia, ao ingressar como professora de Artes, em 1986, na rede
estadual de Santa Catarina, no municipio de Joinville. Recordo com
afeto meu tempo de aprendizagem na Escola Germano Timm, onde
encontrei estudantes, professores, gestores que foram referéncias
para minha constitui¢do docente.



O LUGAR DA EDUCAGCAQO ESTETICA NA REDE ESTADUAL DE SANTA CATARINA

Naquele periodo (década de 80), a Coordenadoria Regional de
Educacdo (CRE) de Joinville tinha em sua equipe uma coordenacao
para as Artes, e quem exerceu esse papel foi minha saudosa amiga
Eladir Skibinski. Ela incentivava as artes e a cultura em Joinville e foi
uma das responsaveis pela criacdo do curso de licenciatura em Artes
Visuais da Universidade da Regido de Joinville (Univille).

Na equipe da CRE de Joinville, Eladir mobilizava a formacao
continuada aos professores de Artes e dos anos iniciais, convidando
profissionais da rede estadual de Santa Catarina e de outros estados
para atuarem nas formacdes. Vale ser dito que essas acdes n3o se
findavam em cursos pontuais,mas continuavam no acompanhamento
das praticas educativas dos professores.

Ainda na década de 80, mais especificamente a partir de 1985,
teve inicio uma discussdo educacional referente ao curriculo e seus
desdobramentos culturais. O objetivo foi (re)significar a educacao.
Em Santa Catarina tal movimento culminou na primeira Proposta
Curricular (1991). Posteriormente, outras propostas foram se
constituindo, a fim de aprofundar e consolidar as questdes referentes
a educacao.

As propostas curriculares estdo nas escolas estaduais dos
municipios de Santa Catarina contribuindo nas praticas educativas
e nas reflexdes sobre possibilidades tedricas e metodoldgicas. Ainda
sobre as propostas curriculares, vale dizer que fiz parte delas, ora
como participante da equipe de Artes, ora como professora na area,
apropriando-me das propostas na atuacao docente.

Nos anos de 2019 e 2020 foi construido o Curriculo Base do
Territério Catarinense (CBTC - Santa Cataring, 2019), com o objetivo de
dialogar com as matrizes norteadoras em todas as fases do percurso
formativo. Participei do documento como consultora na area das
Artes no curriculo da educacdo infantil e do ensino fundamental, bem
como formadora, juntamente com os consultores de outras areas de
conhecimento.

No percurso formativo de criacdo e materializacao de
propostas curriculares, questiono: Como a formacao continuada
de professores vem desempenhando seu papel na rede estadual de
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Santa Catarina? A educacdo estética tem sido base para discussdes
no ambito das formacgdes e das coordenadorias regionais?

S30 essas as principais questdes do presente capitulo, com o
intuito de mapear a formacao continuada pela voz dos coordenadores
regionais e/ou de seus representantes. Para tanto, na primeira secao,
intitulada “Diadlogos (in)conclusivos: para pensar a educacdo estética’,
potencializa-se a fala de alguns/mas coordenadores/as regionais
sobre a educacgao estética e seus meandros na acao pedagdgica e/
Oou Na gestao.

A indagacao da secdo “Por que a educacdo estética na
educacdo béasica?” reflete sobre a importancia desse campo filoséfico
na agao docente e na gestdo, abrindo possibilidades para se pensar
e viver a educacao estética no cotidiano da escola e para além dela.

Em suma, para o fechamento, mesmo que (in)conclusivo, a
secdo “Um final carregado de comecos” provoca-nos a pensar que a
educacao estética pode estar em todos os lugares: com gestores/as,
professores/as, estudantes, comunidade e demais pessoas que se
importam consigo e com o outro. Pessoas que buscam o bem-estar
social em atitudes e no olhar sensivel para o entorno.

DIALOGOS (IN)CONCLUSIVOS: PARA PENSAR A EDUCAGAO
ESTETICA

Vale iniciar esse item destacando a pesquisa “Formacao
continuada de professores da educacdo basica da rede estadual de
Santa Catarina: fundamentos conceituais e metodoldgicos e sua
relacdo com a educacdo estética”. Para além do arcabouco teodrico/
conceitual, usou-se como instrumento de pesquisa a entrevista
semiestruturada com sete coordenadores/as regionais de Educacao
e Secretaria de Estado da Educacdo de Santa Catarina (SED/SC).
Algumas das entrevistas foram presenciais, no entanto, em sua
maioria, aconteceram de modo virtual.

O objetivo com as entrevistas foi caracterizar a formacao
continuada de professores da educacdo basica da rede estadual
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de educacdo de Santa Catarina para a implementacao do Curriculo
Base do Territério Catarinense (CBTC), analisando seus fundamentos
conceituais e metodoldgicos e sua relagcdo com a educacao estética.

Com base nas narrativas dos/as coordenadores/as, foi
possivel dimensionar a presenca ou N3o da educacao estética
tanto nas praticas educativas de professores quanto na dos/as
gestores/as. Um dos entrevistados fez a seguinte constatacao: “[...]
é tdo longe essa educacdo estética para a maioria dos professores.
Talvez tenha professores que nem se ddo conta do qudo isso facilitaria
a aprendizagem do estudante...” (gestor/a A).

Essa narrativa é preocupante, uma vez que “tdo longe” pode
significar uma quase auséncia da educa¢do estética no cotidiano
escolar. O territério da escola é um espaco que contribui com o
entorno social, pressupondo “[..] uma ag¢do integral [que propde]
a formacado de necessidades e interesses culturais, que estimule a
criatividade e o desejo de autoaperfeicoamento” (Estévez, 2009,
p. 30).

As relacbes de tempo/espaco na escola sdo também um
estado estético, ou ainda modo como a experiéncia nos afeta; uma
forma de suspensdo na qual nos abrimos para o inexplicavel (Ranciere,
2012). Uma partilha do sensivel, que une impressdes pessoais e
coletivas em participagbes multiplas envolvendo percepcdes e
subjetividades. Ou ainda, um jeito de ler o mundo real pela via do
sensivel no qual o imaginario possa ser presenca Na expressividade
humana (Ranciéere, 2023).

O processo subjetivo pode ser compreendido como
experiéncia Unica, intrasferivel. Nasce do intimo de cada pessos,
potencializado pela sensibilidade, ou seja, uma “[...] forma de ser e
estar no mundo [podendo] ser também compartilhada, uma vez que
é, sempre, social e histérica” (Pesavento, 2005, p. 128). Ainda segundo
3 autora, as sensibilidades estdo relacionadas 3s sensacdes, emocoes,
aos valores e sentimentos, obedecendo a outras légicas ou modos
de pensar que ndo somente racionais (Pesavento, 2005).

No entanto o modo de estar e ser no mundo estd ancorado
na ideia de que “[..] eu ndo poderia aprender nenhuma coisa como
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existente se primeiramente eu N30 me experimentasse” (Merleau-
Ponty, 2018, p. 4).

Na experiéncia é possivel tocar o sensivel, que opera na
traducdo indizivel da realidade. Estd no campo do corpo/sentido, que

se estabelece de presenca ou doacao do real
sobre os individuos, que ndo ficam indiferentes aos
estimulos sensoriais. Os sentidos sdo afetados e
provocam sensacoes, ou seja, sao dotados dessa
capacidade reativa, anterior 3 capacidade reflexiva, e
que marca uma modificagdo no equilibrio entre o ser
e o mundo (Pesavento, 2005, p. 128).

O ser/estar no mundo corporifica as construcdes cognitivas
e as sensacdes que integram o real e o imaginario. O corpo é Nosso
primeiro contato com o mundo externo, potencializado pelos
sentidos, que provocam as sensacdes, quer dizer, “[...] sdo dotados
dessa capacidade reativa, anterior 3 capacidade reflexiva, e que marca
uma modificagdo no equilibrio entre o ser e 0 mundo” (Pesavento,
2005, p. 128).

Por esse angulo, as sensibilidades estdo ao mesmo tempo na
dimensao do pensamento e dos sentidos, abrangendo as sensacdes e
as subjetividades. Ou seja, 0s sentimentos sdo potencializados pelos
valores culturais, experiéncias, que na formacdo se fazem presente,
como reitera o/a gestor/a B, ao dizer: “A educagdo estética é para,
de fato, ser considerada como um elemento central da formacdo, né?
Inclusive, para enfrentar esses dilemas todos que a gente enfrenta nos
dias atuais”.

As sensibilidades manifestam também a existéncia do eu
como mobilizador dos sentimentos e das sensacdes. Como afirma
Pesavento (2007, p. 13-14), revelam “[...] a presenga do eu como agente
e matriz das sensacodes e sentimentos. Ela comeca no individuo que,
pela reacao do sentir, expde o seu intimo. Nesta medida, a leitura das
sensibilidades é uma espécie de leitura da alma”.

Isso significa muito mais do que as palavras tentam dizer. E o
que percebemos na narrativa do/a gestor/a C: “[...] um professor, para
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ter esse olhar estético, no minimo precisa de muito conhecimento. O
professor ndo tem e o gestor também ndo tem, na maioria das vezes.
Nem minimamente...”.

Tal ponderacao, de certo modo, nos provoca a refletir sobre
0s cursos de formacao inicial, que buscam delinear as questdes mais
significativas no que tange as praticas educativas docentes. Surgem
entdo perguntas: A educacdo estética estd presente na formacao
inicial, seja na Pedagogia ou nos demais cursos de licenciatura?
E aqueles que formam o gestor? O/A gestor/a D responde a esse
questionamento: “[...] entdo, eu acho que a prépria formacdo inicial
estd pecando muito nisso. Porque, queira ou ndo, a gente estd baixando
demais a régua. Entdo, o professor ndo estd tendo olhar para estética
na sala de aula”.

Importante considerar que no tempo da formagao se somam
as experiéncias e o olhar estético povoado pelo conhecimento e
pelas sensibilidades. Os processos formativos sao constituidos, ou
deveriam ser, de matrizes estéticas provenientes das sensibilidades.
Como afirma Paz (2012, p. 27-28), “[...] © que o homem toca se tinge
de intencionalidade: € um ir para... O mundo do homem é o mundo
do sentido. Ele tolera a ambiguidade, a contradi¢cdo, a loucura ou
0 embuste, Ndo a caréncia de sentido”. Nesse viés, o/a gestor/a E
faz a sequinte colocacsdo: “[...] estd tudo tdo rdpido na educacdo e na
formacdo e como tem que ter um olhar diferente para a formacdo, né?
Nuncatinha escutado sobre educacdo estética; ndo tinha conhecimento,
€ uma coisa nova que a gente tem que aprender”.

A narrativa nos faz refletir: Como temos vivido as relacdes
afetivas na escola? Han (2022, p. 135) nos alerta que “[...] as coisas
do coracdo sao pontos de descanso da vida que as estabilizam”. E o
que temos feito com as coisas do coracao? A educacao estética estd
como conhecimento ou como postura de vida no territério escolar?

Nesse sentido, a formacdo pode ser ou ndo “[...] uma energia
latente, de linhas e superficies, toques e pontos, alguma coisa como
trama subtraida a8 acdo em curso..” (Bellour, 1997, p. 11).

E ent3o, entra em cena o/a gestor/a F ao comentar o seu
entendimento sobre educacao estética: “uma visdo de mundo... E isso
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que a gente pega na educacdo estética. A experiéncia. Talvez esse seja
o professor que mais precisa de formacdo, de ter alguém perto, porque
¢ ele que estd em sala de aula”.

A educacdo estética apresentada pelo/a gestor/a F estd
impregnada da vida escolar, pois esse € um tempo de sentidos
e afetos. Afinal, como escrevem Meira e Pillotto (2022 p. 33), “[...] a
educacao precisa do afeto e da criacao para, de fato, consolidar-se
como espaco-lugar de encontros significativos que nos ajudem na
ardua e extraordinaria trajetoria da vida'”.

Diante das questdes aqui tratadas, indagamos qual o papel
da educacao estética na formacdo continuada e suas implicacoes
nas praticas educativas, fundamentadas no bem-estar social. E desse
modo, nada mais significativo que as palavras de Habermas (2002,
p. 94):

[..] quando as experiéncias com nossa propria
natureza interior ganham independéncia como
experiéncias estéticas, os consequentes trabalhos
de uma arte autbnoma assumem o papel de objetos
que abrem nossos olhos, provocam novas maneiras
de ver as coisas, novas atitudes e novos modos
de comportamento. As experiéncias estéticas
ndo sao formas da pratica cotidiang; elas N3o se
referem a habilidades cognitivo-instrumentais e
a representacbes morais, que se desenvolvem
no interior de processos intramundanos de
aprendizagem; a0 invés disso, elas estdo entrelagadas
com a func¢do da linguagem que constitui e que
descobre o mundo.

O que precisamos e desejamos para uma formacao
continuada? Trata-se de uma pergunta que precisa ser problematizada
para que compreendamos, de fato, qual o papel da educacdo estética
nos percursos formativos.
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POR QUE A EDUCACAO ESTETICA NA FORMACAO
CONTINUADA?

Este item inicia-se com a provocacao de Ordine (2016, p. 12),
a0 questionar a relevancia dos saberes estéticos no territdrio escolar,
universitario, ndo formal e na formagao continuada:

A utilidade dos saberes inUteis contrapde-se
radicalmente 3 utilidade dominante que, em nome
de um interesse exclusivamente econdmico, esta
progressivamente matando a memoria do passado,
as disciplinas humanisticas, as linguas classicas,
3 educacao, a livre pesquisa, a fantasia, a arte, o
pensamento critico e o horizonte civil que deveria
inspirar toda a atividade humana. No universo do
utilitarismo, um martelo vale mais que uma sinfonia,
uma faca mais que um poema, uma chave de fenda
mais que um quadro: porque é facil compreender a
eficacia de um utensilio, enquanto é sempre mais
dificil compreender para quem podem servir a3
muUsica, a literatura ou a arte.

E 0 que podemos dizer sobre a vida social, incluindo os lugares
da educacdo? A estética, as sensibilidades e tudo que as liga sdo
considerados na formacao inicial? Ou sdo entendidos como inUteis
e/ou salvadores de um contexto violento e sem esperancga?

E necesséario, portanto, compreendermos a formacao
continuada na sua integridade, uma vez que estamos e sSOMOS
responsaveis pelos processos de fazer educacdo. Como questiona
Deligny (2018, p. 17), “[...] os piores habitos sdo aqueles que nao
ousamos ter, pois o balanc¢o da vida, em seu magnifico e fragil vaivém,
corre o risco de ficar preso nessa vegetacdo monstruosa que é o
privilégio misterioso das aparéncias conformes’”.

Isso significa que é preciso desviar dos modismos na formacao
continuada, evitando uma repeticdo e auséncia de identidade do
formador. Vale refletir que “[...] hd aqueles que de tanto ouvir sabem
falar, e hd aqueles que de tanto tentar sabem fazer” (Deligny, 2018,
p. 87).
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Estou exagerando? Talvez, porém, quando observo os
curriculos da educagdo basica e das licenciaturas de modo geral,
percebo que 0s espacos para a educacao estética sdo reduzidos ou
inexistentes. Ou, ainda mais preocupante, apresentados de modo
equivocado, como se a educacao estética estivesse a servico de
todas as coisas ou situacoes.

Ent3o, por que buscamos um lugar para a educacao estética
nos curriculos, na formagdo continuada e na vida? Porque pode
proporcionar um modo de conhecimento que nos mobiliza a buscar
outros saberes, sentires e pensares. Estes se apresentam em outros
modos de olhar, que nem sempre conseguimos desvelar de imediato.
E“[..] pensar com o coracdo...que sente 0s espacos antes de trabalhar
os conceitos” (Han, 2022, p. 77).

A ideia de separar cognicao e sensibilidade ou pensamento e
educacao estética perdura ainda hoje em determinados ambientes,
Nndo nos permitindo dizer que o coragdo pensa e 0 pensamento
sente. Como afirma Celorio (2019, p. 273),[...] 3 separacao entre essas
dimensdes parte de uma visdo fragmentada do ser humano, em que
a sua vida pode ser escrutinada nas suas partes sem que o todo
tenha importancia na compreensdo geral do que é a sua existéncia”.

Portanto, a educacao estética na formacdo continuada é um
lugar de encontros e que tem em suas bases 0s saberes culturais,
envolvendo acdes que priorizam as singularidades, que, somadas,
formam a coletividade. E o aprender a viver-junto. Para Masschelein
(2021, p. 34),

3 educacdo estética na formacdo continuada é
um lugar movedico e 30 mesmo tempo curioso e
ousado; talvez esse seja “‘um meio-lugar” que ndo
produz, mas da ao mundo (algo do mundo) o poder
de falar (e de nos fazer pensar), e, portanto, o poder
de nos tornar atentos de nos dirigir.

Um lugar de tornar a vida densa em sentidos, atravessada em
pontos de interseccdo, que podem revelar nosso modo de estar e
atuar no mundo e nas praticas sociais.
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Na formacdo continuada afetamos e somos afetados pelos
fios da vida, que vao tecendo nossos conhecimentos, atitudes
e encontros. Suponho que construimos essa teia na formacao,
alimentada pela educacao estética, [...] seja na forma de um lampejo,
de um simbolo ou de um anjo protetor - como algo que [nos] leva
para um tempo perdido” (Celorio, 2015, p. 27).

Uma teia que tece devagar, sem pressa. (Entre)laca
pensamentos e sentidos, na busca de encontrar outros tempos. Para
Bellour (1997, p. 11), os fios da formagao continuada atravessam “[...]
uma energia latente, de linhas e superficies, toques e pontos, alguma
coisa como trama subtraida 3 acdo em curso...".

Outra linha de pensamento que se instaura na formagao
continuada é de Maffesoli (2014, p. 139), compreendendo que o
encontro é “[...] um meio de reconhecer-se. [...]. O culto do corpo, os
jogos das aparéncias, s6 valem porgue se inscrevem em Uma cena
ampla, na qual cada um &, 3o mesmo tempo, ator e espectador”.

O que pode, entdo, a formacao continuada? Com base na
educacdo estética, integrar a aten¢do, a amorosidade e o saber viver-
com. Potencializaras singularidades na busca da coletividade, olhando
a si mesmo e o0 outro com respeito as diversidades, compreendendo
que eu me vejo no outro e vice-versa. E como bem coloca Deligny
(2018, p. 119),

profundamente adormecido, “eu” surge, mas “‘eu” se
aflige ao sentir em um corpo imovel, inerte, mineral.
Ent30,"eu”busca os contatos, as alavancas. ‘Eu”busca
0 mais sensivel, 0 mais leve, um dedinho, os Iabios,
as palpebras e, com todas as suas forcas dirigidas
e um desses pontos, ‘eu” consegue uma onda, um
estremecimento, um movimento, leve e quase
imperceptivel, que é como um imenso alivio, pois ele
basta para me impedir ao movimento reencontrado
e 30 mundo Vivo que me aguarda.

E preciso estar aberto ao (des)conhecido com coragem para
aprender, mesmo o ndo aprendido; para estar disponivel ao encontro,
tateando lugares e acolhendo pessoas, que caminharao lado a lado
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em algum momento ou situacdo da vida. E um movimento de troca
que une em si o0 ser da acao, fortalecendo “[...] a paixao pelo saber, ou
seja, toca na alma das pessoas que estao ali para serem formadas”
(Celorio, 2022, p. 229).

A educacgao estética no territdério da formacdo continuada
nos torna “[...] mais atentos e sensiveis aos acontecimentos em voltsa,
tomando melhor consciéncia deles e, em decorréncia, dotando-nos
de maior oportunidade e capacidade sobre eles” (Duarte JUnior, 2010,
p. 185). Um lugar que nos afeta e onde desejamos estar; um lugar de
“[...] sensacdo, e sem sensacdo, Nnada mais: ela existe em si” (Deleuze;
Guattari, 2012, p. 194). Esse deve ser o lugar da formacao continuada.

Por que insistimos em estar nesse lugar? Talvez porque seja
o lugar que nos atravessa em memorias, experiéncias e percursos
multiplos, pois somos constituidos pelos caminhos que percorremos,
Com as pessoas que encontramos, pelos ensinamentos e por tudo
que nos afetou. Afinal, como escreve Larrosa (2014, p. 110), “o sujeito
da experiéncia ndo é um sujeito objetivador ou coisificador, e sim um
sujeito aberto que se deixa afetar por acontecimentos”.

E o que se espera do professor/formador, aquele que esta
aberto as relagdes, que € honesto com aquilo que diz e faz, que esta
na condicdo também de aprendiz, uma vez que

[..] a experiéncia é relagdo: com o mundo, com 3
linguagem, com o pensamento, com os outros, com
nds Mesmos, Com o que se diz e 0 que se pensa, com
0 que dizemos e 0 que Ppensamaos, CoOmM O gue SOMOos
e 0 que fazemos, com 0 que j3d estamos deixando
de ser. A vida é a experiéncia da vida, nossa forma
singular de vivé-la (Larrosa, 2014, p. 74).

A experiéncia na formacdo continuada se faz presente nas
relacdes constituidas entre nés e o outro. Isso implica uma doacado
de si, na qual estdo em movimento pensamentos, acdes € 0 Modo
singular de ser/estar na vida, unidos ao constante ritmo do territorio
habitado por nds. Como afirma Josso (2004, p. 214), “[...] eu aprendo
ComM O que cria ou criou ‘experiéncia’ para mim, dai extraio ‘alguma
coisa”.
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A educacdo estética possibilita que marquemos um tempo de
experiéncias sensiveis, mobilizando sensag¢des corporais, que agugam
0s sentidos, impulsionando nossas acdes Nos espacos formativos.
Assim, faz-se necessario, como afianca Freire (1996, p. 7), criar espaco
na formacao

onde esse educador entre em contato com seu
processo criador em outras linguagens - verbal
e ndo verbal - apurando seu ser sensivel. Espaco
de desvelar/ampliar seus referenciais pessoais e
culturais para exercitar também a organiza¢ao, a
sistematizag¢ao e a apropria¢ao do pensamento.

Umtempo criativo/corporalem que o corpo pulsa,encarnando
pensamento e sentidos, revelados pelo gesto de quem fala e de quem
escuta. E um tempo/lugar transitério e impronuncidvel, porque nele
habita uma fonte interminavel de sentidos.

Educar, nesse sentido, é “[...] um tempo para a pausa, dar
tempo ao tempo para escutar, para olhar, para escrever, para ler,
para pensar, para brincar, para narrar...” (Skliar, 2014, p. 28). Tempo da
formacao continuada!

E de volta a pergunta: Por que a educagdo estética na
formacao continuada? Talvez porque seja fundamental o acolhimento
dos diferentes modos de pensar, sabendo lidar com as tensdes e
dissondncias que acontecem entre as pessoas. E importante se
colocar também nesse lugar, abrindo espaco para possibilidades e
(im)possibilidades. Ou seja,

conversar sobre o tom agudo de um rio que
encolhe quando o sol o seca, ou sobre o tom grave
de uma nuvem espessa que COMeca a encorpar,
mas que ainda Nao é tempestade. Falar sobre o
rugido crescente de um dia que desperta ou ainda
sobre o som descendente das maos nessa noite
possivelmente nossa (Skliar, 2014, p. 41).
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A disposicdo de ver, ouvir e sentir o mundo iNncorpora Nosso
jeito de ser/estarnos territérios habitados e mobiliza o estremecerde
corpos, que buscam decifrar o que acontece na formac¢ao continuada
sem a utilizacdo de modelos impostos.

UM FINAL CARREGADO DE COMECOS

O lugar da educacao estética na rede estadual de educagao de
Santa Catarina trouxe a reflexdo para o olhar na formacao continuada,
que precisa ser cultivado de sentidos. Inspira o percurso como modo
de (re)pensar o ja feito e de perceber quais nuancas podem significar
(re)comecos.

E buscar o sentido na caminhada e no cuidado permanente
de raspar a superficie das memorias, nas quais luz e sombra se fazem
presentes na (re)invengdo do ja criado. Ou seja, “[...] ao configurar-
se como atividade formadora, remete o sujeito para uma posi¢cao
de aprendente e questiona suas identidades a partir de diferentes
modalidades de registro que realiza sobre suas aprendizagens
experienciais” (Aragao, 2010, p. 394).

Na formacao continuada pela voz dos/as coordenadores/as
e de tantos outros que se fizeram presentes, a passagem do tempo
ganha cores multiplas, fazendo-se experiéncia. E o corpo/experiéncia
habitando um lugar de (im)previsibilidades em um interminavel
caminhar de descobertas.

Ou sejg, € um entre/tempo que vai afinando e (re)finando a
formacao/corpo para vibrar as relacdes sociais de modo significativo
e qualitativo, o que, para Bellour (1997, p. 12), passa pela “[...] alma-
Corpo e a posicao do corpo-olhar para juntos relacionarem-se com a
forca que poderia produzi-los, ou pelo menos atestar sua visibilidade:
0 entretempo”.

Um pulsar revelando (in)certezas e que inevitavelmente
impulsiona o (re)pensar acdes, por vezes impedidas por nossas
proprias resisténcias. A formacao continuada pode ser um entrelugar
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potencializado pelo estar-junto em “[...] fazer coisas, juntos, entre nds
e entre outros” (Skliar, 2014, p. 108).

E um gesto quase (im)perceptivel que subverte modelos para
pensar em nossa propria caminhada. E quando tudo parece se repetir,
a criacao torna-se potente e o igual torna-se diferente, rompendo
com pontos de fragilidades. E como diz Bueno (2018, p. 48), & “[...] um
espaco pensado como uma possibilidade de reinvencao”.

Um lugar em que, em um instante, j8 Nndo somos mais
0s mesmos; misturam-se as fronteiras do real e do imaginario,
que assombram e nos fazem vivos. Por isso, as fronteiras estao
relacionadas as vias da razado e das sensibilidades, pois caso contrario
ndo satisfazem as condi¢cdes necessarias a uma formagao integral
(Meira; Pillotto, 2022).

Quando nos damos conta, a formagado continuada passa
por no6s tal qual uma dgua corrente, que nos invade de sensacoes,
passando por entre a pele, com rumos nem sempre, OU quase NUNCa,
tdo planejados e definidos (Deleuze; Guattari, 2012).

E uma altivez misturada a uma tela de cores, na qual o pincel
davida se torna nosso guia; € um rizoma, que “[...] se encontra sempre
Nno meio, entre as coisas, inter-ser, intermezzo” (Deleuze; Guattari,
2019, p. 48).

O caminhar na formagao continuada & um processo e
um compromisso ético, estético e politico, que envolve as acdes
propostas. Estd sempre em construgao, em processo de criagcdo
(re)significada. Abre brechas, acolhendo os achados que encontra
pelo meio do caminho; um devir, ou seja,

[..] aquilo que estd em vias de se tornar, 0 que
envolve ndo se identificar com um perfil, ou forma
de professor, mas com um movimento de se diferir
de si, constituindo modos singulares de existir [..]
para além dela, percebe-se que ha um mundo fora
de seu proprio mundo ou dos limites do mundo
vigente (Munhoz, 2022, p. 4-5).
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Um gesto que fica em deriva, atravessando lugares e sentidos
em trajetérias (des)continuas e (in)esperadas. Um devir que significa
“[...] jamais imitar, nem fazer como, nem se ajustar a um modelo, seja
ele de justica ou de verdade. Ndo ha um termo de onde se parte, nem
um 30 qual se chega ou se deve chegar” (Deleuze; Parnet, 1998, p. 3).

Portanto, a educacao estética na formacdo continuada é um
devir, sempre em processo de (re)invencdo, em lugares e encontros
que geram mapas e desenhos, (re)Jacendendo outros modos de
fazeres. Estes “[...] vdo pressionar as figuras estratificadas e leva-
las a dissolucao, ao desfiguramento, para, l0go a seguir, suscitar a
constituicdo de novas figuras, ou seja, modificacdes nos estratos”
(Pereira, 2016, p. 28).

A pesquisa “Formacao continuada de professores da educacao
basica da rede estadual de Santa Catarina: fundamentos conceituais e
metodoldgicos e sua relacdo com a educacdo estética” nos provocou
reflexdes e trouxe esperanca, reiteradas na fala do/a gestor/a G:
“estd tudo tdo rapido na educacgdo e na formacdo e como tem que ter
um olhar diferente para a formacgdo, né? Nunca tinha escutado sobre
educacdo estética; ndo tinha conhecimento. E uma coisa nova que a
gente tem que aprender”.

A narrativa provoca-nos a pensar que uma politica de
formacgao continuada precisa ter em suas bases a educagao estética,
sustentada pelo afeto em matrizes que priorizem a experiéncia,
envolvendo a percepcao, a criagdo e o imaginario. Afinal, no percurso
formativo “[...] ndo existe maneira de fazer racional o homem sensivel
sem torna-lo antes estético” (Schiller, 1989, p. 108).

E nesse viés, as experiéncias sdao movimentos que exploram
os sentidos e, assim, experienciamos a intensidade de todas as formas
de percep¢ao. Isso possibilita um modo singular e ampliado de saber/
perceber o mundo. Ou ainda, como acredita Meira (2014, p. 55), um
“[...] fator de discernimento sensivel, processo cognitivo que ocorre
simultaneamente com a percepcao, atencdo, memoria e imaginacao”.

Ditoisso,aformacao continuada na condicdo deimbricamento
de uma teia de relagcdes convoca-nos 3o exercicio de alteridade e
3 pratica do cuidado e da generosidade com 0O outro, pois somos
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responsaveis pela coletividade. Arendt (2006, p. 217) (re)afirma tal
responsabilidade quando escreve:

[...] devo ser considerado responsavel por algo que
N3o fiz,e 3 razdo para a minha responsabilidade deve
ser o fato de eu pertencer a um grupo (um coletivo),
0 que nenhum ato voluntario meu pode dissolver,
isto € 0 meu pertencer ao grupo € completamente
diferente de uma parceria de Nnegdcios que POSsO
dissolver quando quiser.

Pensar a educacdo nessa rede de relacdes convoca-nos ao
exercicio de alteridade, o qual faz do didlogo uma pratica do cuidado,
que potencializa a convivéncia e os vinculos afetivos. Para Levinas
(1980, p. 119), “as qualidades sensiveis ndo se conhecem, vivem-
se: 0 verde das folhas, o rubro deste pdr do sol. [...] O finito como
contentamento é a sensibilidade”. Ou seja, a formacdo continuada é
uma oportunidade de (re)significar o cotidiano em uma pratica social
com sensibilidade.
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(Uminho), Braga/Portugal. Doutora em Engenharia de Producao (Gestdo
da Qualidade) pela UFSC. Mestre em Educacao (Curriculo) pela UFPR.
Especialista em Fundamentos Estéticos para a Arte na Educacado pela
Faculdade de Artes do Parana (FAP). Graduada em Educacao Artistica
- Habilitagdo Artes Plasticas pela Udesc. Professora/pesquisadora no
Programa de P&s-graduacao em Educacao da Univille. Coordenadora
do Nucleo de Pesquisa em Arte na Educacao (Nupae/Univille) desde
2003. Coordenadora do Projeto de Extensdo Praticas Educativas e
Formacdo Docente: Arte, Estética e Educacao (Patri). Executou o trabalho
de cooperacao internacional com 22 universidades da América Lating,
intitulada "Formacgao docente em e com artes/culturas”. Esta no trabalho
de cooperacdo internacional com oito universidades brasileiras e a
universidade italiana (Unimore). E pesquisadora na Rede Internacional
de Cooperacao e Pesquisa em Educacdo Estética (Ripe). Desenvolve
pesquisa, formacao continuada e consultoria Nnos campos da educacado
estética, sensibilidades, praticas educativas, arte/educacdo e poéticas
Visuais.



SOBRE OS AUTORES

Sirlei Stallbaum Klein

Mestra em Educacao pela Unoesc. P6s-graduada em Docéncia no Ensino
Superior; Metodologia do Ensino de Fisica e Quimica; Educacdo Infantil e
Anos Iniciais; e Gestdo Escolar e Coordenacao Pedagdgica. Licenciada em
Fisica pelo IFC, com segunda licenciatura em Pedagogia e em Ciéncias
Bioldgicas. Atua como supervisora escolar e docente na EEB S3o Jodo
Batista de La Salle, vinculada a Secretaria de Estado da Educacao de
Santa Catarina. Pesquisadora na area de Educacao, Politicas PUblicas e
Cidadania. Possui experiéncia em metodologias ativas, uso de tecnologias
educacionais, praticas experimentais, laboratorios de ciéncias da natureza
e coordenacao pedagogica.

Tatiane Aparecida Martini

Doutoranda em Educacao pela UFSC. Integrante do Grupo de Estudos
e Pesquisa Foppe. Mestra em Educacao pelo IFC — Campus Camborid.
Professora efetiva de Histdria na rede municipal de ensino de Joinville
(SC). Bolsista da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes).
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