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um Plano de Ensino?

Em Concluséo




OBJETIVOS

I. Qual a Finalidade deste Capitulo?

Ao terminar a leitura deste capitulo, esperamos que vocé, como
professor, possa ter reorganizado idéias que talvez ji lhe passaram
pela cabega anteriormente, ou mesmo possa ter entrado em con-
tato com algo de novo, relacionado com o t6pico “Objetivos de
um plano de ensino™.

Esperamos ainda que, em conseqiiéncia disso, redigir objetivos
para seus proprios cursos deixe de ser uma tarefa mecénica, talvez
apenas uma obrigacio formal e passe a se constituir em um dos
momentos mais importantes de sua preparacio para entrar em sala
de aula. Esta ¢ uma atividade que, além de orientagbes, exige
grande dose de criticidade e flexibilidade por parte do professor.

Il. O que séo os Objetivos de um Plano de Ensino?

Entendemos por objetivos de um plano de ensino metas defi-

_ nidas com precisdo ou resultados previamente determinados, indi-

cando aquilo que um aluno deverd ser capaz de fazer como con-
seqiiéncia de se ter desempenhado adequadamente nas atividades
de uma disciplina. Normalmente, coloca-se énfase em modifica-
¢Oes de comportamento do aluno, as quais sZo atribuidas as expe-
riéncias educacionais, planejadas pelo professor, exatamente com
esse fim. Tais comportamentos sio a expressio de conhecimen-
tos, ou de atitudes, ou de habilidades que, antes de cursar a disci-
plina, o aluno nfo era capaz de realizar ou, pelo menos, de realizar
tho bem.

O estabelecimento de objetivos orienta o professor quando vai
selecionar o contelido, escolher as estratégias de ensine e elaborar
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0 que ¢ como avaliar. E também orienta o aluno, gue fica sa-

bendo o gue se espera dele nesse curso e para que 1sso vai servir,
ou em relacdo a que vai ser avaliado. Numa palavra: os objetivos,
dentro de um plano de ensino, servem para direcionar a agdo do
professor e, conseqilentemente, facilitar a aprendizagem do aluno.

. Quais as Vantagens de Redigir Objetivos?

Do ponto de vista do professor, a redacio de objetivos auxi-
la-o a reforgar as intenges que possuia implicitamente, e talvez
de modo n&o muito claro, ao aceitar que iria assumir aquele curso;
ajuda o professor a “colocar para fora” e a organizar suas pré-
prias idéias sobre o ensino daquela disciplina que se propds a dar,
inclusive com clareza e precisdo, o que € um passo importante para
refletit sobre tais idéias.

A redacio dos objetivos de uwm plano de disciplina torna mais
claros os objetivos educacionais com os quais o professor compac-
tuou, sendo freqiiente, inclusive, que perceba novas facetas que
ndo tinha descoberto ainda, dentro dos prdprios objetivos educa-
cionais. O mesmo se pode dizer dos objetivos de uma unidade
em relagdo a objetivos do curso.

E a partir da colocacio, por escrito, dos objetivos de um cur-
s0 (ou de uma unidade) que se torna mais provdvel a existéncia
de uma coeréncia destes com estratégias ¢ avaliagdo. 530 os obje-
tivos que vio nortear a cscolha dos métodos, materiais e situagdes
de ensino, bem como das formas e instrumentos de avaliagdo da
aprendizagem do aluno, E relativamente freqiiente encontrar cur-
sos nos quais a metodologia e a avaliacio escolhidas pelo professor
"pouco tém a ver com o que ele, geralmente na primeira aula, disse
aos alunes que eram os objetivos da disciplina; isso ocorre porque,
na verdade, essa passagem ndo se da automaticamente, nem é fécil,
exigindo esforco, atenglio, conhecimentos, pratica anterior, criativi-
dade e um pouco de sorte por parte do professor. Entretanto,
ocorre principalmente quando os préprios objetivos nfo estio bem
colocados para o professor. Redigir os objetivos, conseglientemen-
te, embora nfo garanta coeréncia enire objetivos, estratégias e
avaliacdo, aumenta bastante sua probabilidade de coeréncia; é uma
maneira de o professor melhorar a condugao & a avaliagdo do curso.

Tendo o professor relacionado objetivos no seu plano de en-
sino, poderd se preocupar com cada um deles, sem se esquecer de
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um ou cutro aspecto; isso permitird ao aluno o desenvolvimento de
diferentes potencialidades. Geralmente, nos cursos universitarios, fa-
vorece-se 0 desenvolvimento cognitivo, seja porgue este & mais facil
de ser avaliado pelo professor do que habilidades ou atividades,
seja porque foi assim o curso que o professor cursou, em seus
tempos de estudante, seja por alguma outra razdo; isto é, o pro-
fessor teoricamente concorda que a formacfio do aluno como um
todo €, em parte, tarefa de sua responsabilidade; apenas, “esqua-
ce-se” disso na pritica cotidiana. Digamos, por exemplo, que o
professor estabelega como um dos objetivos do seu curso que o
aluno deve “desenvolver sua habilidade de trabalhar em pequenocs
grupos”; isso ird ajudar o professor a criar situacGes em sala de
aula que permitam ao aluno trabalhar em pequenos- grupos, bem
como ter orientagGes que proporcionem um aperfeicoamento nessa ha-
bilidade no decorrer do curso; isso ird ajuda-lo, também, a refletir
sobre como avaliard se o aluno alcangou esse objetivo. Hsta cla-
10 que, se o curso sO for dado com aulas expositivas e desenvol-
vimento de projetos individuais de pesquisa, ou se a avaliaciio cons-
tar apenas de virias provas de escolha mdltipla, ou se ndo se co-
mentar em classe sobre diretrizes de dinfmica de grupo, a poten-
cialidade de “habilidade de trabalho em pequenos grupos” do ah-
no estard sendo concretamente negligenciada (embora se possa es-
tar favorecendo muito bem seu desenvolvimento cognitivo). Assim,
portanto, se o professor dispuser da colocagiio de todos os objeti-
vos que pretende para seu aluno, haverd probabilidade maior de
que se preocupe com todos eles,

Uma vantagem, relacionada corm essa, € que aumenta também
a probabilidade de que o professor nfo estard avaliando aprendi-
zagens que nao eram pertinentes a disciplina ou, pelo menos, nfo
eram do conhecimento do aluno. B uma queixa freqiiente a do
aluno que se sente “atraicoado” pelo professor, que o repreende
ou reprova com base em itens dos quais o aluno nem sempre sus-
peitava que “contavam” no curso. E freqiente também gque o pro-
fessor, ac se propor a modificar objetivos de sua disciplina, se
perceba, no dia-a-dia, voltando a repetir as mesmas estratégias e
a avaliar as mesmas aprendizagens que em cursos anteriores; dispor
de objetivos escritos, com constantes consultas a eles, aumenta a
probabilidade de o professor ndo incidir nessas falhas.

De um ponto de vista de conjunto, da institui¢io, a redagio
de objetivos permite que os vérios professores responséaveis pela for-
macao daquele grupo de alunos entrem num acordo, de tal modo
gue as diversas aprendizagens necessdrias a eles sejam todas alcan-
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& perguntava o que o aluno pode aprender ¢ se respondia que ele .
pode aprender conhecimentos, habjlidades e atitudes. Quando o -

professor explicita qual ou quais dessas categorias de aprendizagem
precisam ser adquiridas pelo aluno e em que momentos do eurso,
cle dispde de um referencial que organiza e facilita as decisdes
sobre objetivos. Cabe retomé-las.

a) Conhecimentos: Bm quase tcdos os problemas educacio-
nais o aluno precisa adquirir determinado cabedal de conhecimen-
tos: informagdes, fatos, conceitos, principios, sua aplicacfio, teorias,
interpretacées, andlises, estudos, hipéteses, pesquisas, debates, aspec-
tos definidos, tépicos polémicos, etc.

b) Habilidades: Referem-se a tudo aquilo que o aluno deve
aprender a fazer desenvolvendo suas capacidades intelectuais, afeti-
vas, psiquicas e motoras. Por exemplo: capacidade de organizar
seu proprio estudo; capacidade de avaliar seut préprio trabalho ¢
trabalhos de outros; capacidade de formular uma hipétese, realizar
uma pesquisa; capacidade de coletar, organizar informacdes; capa-
cidade de utilizar seus sentidos conforme a necessidade; dominio ¢
utilizacdo de seus movimentos e de sua agilo motora; etc.

c) Afitudes: Sic og comportamentos que o ahmo apresenta
diferentes daqueles que apresentava antes de passar por essa dis-
ciplina. Por exemplo: curiosidade cientifica, perseveranca no ques-
tionamento, responsabilidade quanto a aprendizagem, consciéncia
critica frente 3 realidade, & sua profissdo, aos fatos, acontecimentos
¢ teorias, agente no seu processo de aprendizagem, solidariedade,
competicdo, trabalho em equipe, ete, |

No entanto, como observa Marques (1976, p. 51) “conheci-
mentos, habilidades e atitudes sio trabalhados nas situagbes de
aprendizagem ao mesmo tempo e estio sempre presentes, ainda
Que os co-participantes do processo ensino-aprendizagem ndo te-

nham muitas vezes uma clara consciéncia de como estag dimensdes

$¢ Comportam para configurar as aprendizagens resultantes. Em

termos, porém, de planejamento e avaliac@o educacional, ¢ conve-

niente manter um balanco entre objetivos que acentuam predomi-

- nantemente a aprendizagem de contetidos (conhecimentos), os que

enfocam desempenhos ou acies que o aluno deverd vir a desenvol-

ver (habilidades) e os que se destinam a operacionalizar o desen-

volvimento de sentidos e emocGes desejdveis, seja na drea do rela-
cionamento humano, seja como posicicnamentos individuais espe-
cificos do perfil de determinada profissdo (atitudes)”, se quisermos
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proporcionar 2o nosso aluno oportunidade para uma aprendizagem
gue o afete como um todo.

Vale, ainda, a este préposito, transcrever aqui a adverténcia
de Diaz Bordenave (1978, p. 101): “ciente, porém, o professor
universitdrio, de que sua major responsabili(:iade nﬁoﬂé a de prodp.t-
zir profissionais competentes, embora rotineiros, sendo a df; contri-
buir no desabrochar de personalidades auténomas e originais, capa-
zes de repensar a realidade presente e forjar uma nova realidade”.

Vi. De que Caracteristicas Precisam se Revestir os
Objetivos de uma Disciplina?

Como dissemos anteriormente, os objetivos dentro de um p‘lf§—
no de ensino servem para direcionar a agﬁo_ do professor, e facili-
tar a aprendizagem do aluno. Para cumprirem, no entanto: estas
funcOes, os objetivos deverdo se revestir de algumas caracterfsticas:

a} Serem reais e atingiveis.
b} Serem operacionalizados,
c) Representarem as necessidades do individuo que aprende.

d) Representarem as necessidades da comunidade.

a) Reais, quando os objetivos de fato interferirem no pla-
nejamento e execucdo das atividades; quando dfa }fato 0s professo-
res os levem a sério e trabalhem por concretizd-los; quando os
alunos, conscientes deles, trabalharem efic?entemente. por alca’ng.;a-
los; quando a diregfo da ~e:scola providenciar os meios necessarios
para facilitar sua consecugio.

Atingiveis, quando se manifestarem concretos e possivqls_de
serem conseguidos dentro do tempo de que se dispde e dos limites
das condigcOes existentes.

b) Operacionalizados, quando sio definidos em termos con-
cretos de comportamentos, agbes ou atividades que se esperam do
aprendiz; quando sua redagfo sugere, para além do fato de o pro-
fessor ensinar, as condicbes para que o aluno aprenda; quando
estes objetivos se manifestam passiveis de alguma mensuragio ou
avaliagdo. A titulo de exemplos, considerem-se os seguintes:

“Aprender a formular uma hipétese e realizar pesquisas relaciona-
das a ela.”
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“Aprender a coletar, organizar € comunicar suas préprias informa-
¢cOes.”

“Aprender a identificar problemas essenciais.” .

“Aprender a usar diferentes {quais?) técnicas ou instrumentos de
trabalho.”

“Aprender a trabalhar em equipe.”
“Adquirir os seguintes conhecimentos: ..., . 7

2 t
“Levar o aluno a utilizar o método cientifico na abordagem dos

N

problemas referentes 3 sua drsa.”

“Aprender a assumir a responsabilidade de iniciar e coordenar es-
forgos no sentido de solucionar um problema.”

“Aprender a suplementar seus préprios conhecimentos e julgamen-
tos com o conhecimento e experiéncia de outros especialistas.”

c) Representarem as necessidades do individuo que aprende,
quando sfo levadas em conta também as motivagdes e aspiracdes
do aluno, ¢ nio formulados a partir apenas da éptica do professor
ou planejador de curriculo. “A constante reformulacdo de objetivos
pelo aluno serd um indicador das graduais transformacdes gue ocor-
rem em face das miultiplas aprendizagens que vai incorporando 2
sua personalidade. Esta ¢ uma das razdes porque os objetivos es-
tdo em exame a cada etapa de ensino, realimentando o processo
de aprendizagem e tornando o ensino uma experiéncia vivida pela
significancia que alcanga na realidade de cada um.” (Marques, 1976,
p. 49-50}. Isto se demonstra quando, por exemple, se pergunta
aos alunos: “Em que vocé se sente fraco?”, “Em que podemos
auxilid-lo na préxima semana, no préximo més, cu uno préximo
ano?”, e se levam a sério as respostas apresentadas.

d) Represemntarem as necessidades dg comunidade, quando se
consideram as caracteristicas da sociedade contemporénea, a neces-
sidade daquela profissio nesta sociedade, o tipo de profissional que
ela estd exigindo, a evolugdo histérica dessa comunidade e as trans-
formagBes sofridas. Os objetivos precisam responder a cada mu-

danga para que a escola nio abdique de sua forca vital na comu-
nidade, :

VIl. O que Influi nas Decisdes sobre Objetivos de
um Plano de Ensino? ’

Ao estabelecer os objetivos de sua disciplina, o professor terd

presente que ela faz parte de um curso (isto é, de um conjunto
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de disciplinas, atividades, professores, etc., necessirios para a for-
macio de um profissional) e que este curse, junto com os demais,

s¢ imsere no contexto mais ample das finalidades educativas de

uma instituicio de ensino. Os obietivos da disciplina sdo a ponte
entre a pritica concreta, na qual professor g aluno se defrontam
a cada aula, ¢ os ideais educacionais mais amplos, expressos pela
institnicio; o que vale dizer que a definicio de objetivos de uma
disciplina deve estar coerente com os objetivos do curso e com
os objetivos da instituicdio nos quais se insere.

Com efeito, considerando niveis <de abrangfncia, identificamos
trés tipos de objetivos:

a) Os objetivos mais abrangentes, mais amplos de uma ins-
tituico educativa, de uma escola, de uma universidade, de um sis-
tema educacional que expressam a filosofia de educagfo & a pratica

ATY

pedagbgica daquela entidade. Estes objetivos dizem “o porgué
e 0 “para qué” da existéncia daquela instituicdo e dos cursos por
ela organizados. S3o os grandes principios, as grandes linhas ¢ as
grandes diretrizes que orientam, na sua acio, aquela entidade e que

deverfio estar encarnados nos cursos por ela patrocinados.

b) Os objetivos de um curso profissionalizante deverfio defi-
nir o tipo de profissional que se pretende formar, suas caracteris-
ticas, suas especialidades, respeitando os objetivos mais amplos da
instituicdo e concretizando-os em suas atividades.

¢) Os objetivos de uma disciplina deverdo definir qual a con-
tribuic@o especifica daquela disciplina para a formacdo do profissio-
nal prevista naquele curso dentro daquela determinada instituicéo.
Cada disciplina é responsivel por determinada parcela da educagiio
de seu aluno. Ela n3o existe sozinha e independente das demais
na formacio daquele profissional. Ela faz parte do todo do curso
e da escola, responsdveis estes pela formagfo total do aluno.

Ora, estamos nos referindo, assim, a uma primeira fonte de
influéncias que age na tomada de decisbes sobre objetivos. Trata-se
dos valores, relacionados com a educacfo superior, presentes na
sociedade, bem come os valores vigentes naquela instituicio de
ensino em particular. Por certo, tais valores orientardo tanto mais
claramente o curso quanto mais consciéncia tiver deles o professor.
Essa afirmativa sobre a consciéncia critica do professor vale tanto
para a situagdo em que o professor concorda com tais valores,
como para a situagdo em que o professor pretenda transmitir valo-
res diversos dos vigentes.
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Uma segunda fonte de influéncia: o alsme. Este aparece aqui
como um clemento da sociedade bastante caracteristico, uma vez
gue se constitui na propria razdo da existéncia de uma escola.
Sendo membro da sociedade, traz consigo valores e expectativas
que a representam; entretanto, compondo um segmento da socie-
dade — a populacdo estudantii — apresenta orientacdes caracte-
risticas- desse subgrupo social. E o aluno o elemento mais concreto
com que o professor se defronta, ¢ do qual sofre influéncias.

Estivemos mencionando, sem explicitar, um outro tipo de fonte
de influéncias: além dos valores expressos da sociedade, além dos
valores expressos da instituigio, além das expectativas do aluno,
vai pesar nas suas decisdes a propria filosofia da educacio assumi-
da pelo professor. Suas posigbes em relacdo ao muudo atual, ao
ensino, ao aluno ¢ a si mesmo sdo valores que explicam, em parte,
as decisdes tomadas pelo professor em relacio ao que pretende
que os alunos aprendam no seu curso.

Por outra parte, podemos afirmar com trangiiilidade que em
relacdo 'a decisGes sobre objetivos, influi incisivamente o conheci-
mento sobre o contelido a ser abordadce no curso. Quanto mais
se conhece sobre um tema, melhor se decide sobre ele. Mesmo
num curso com objetivos mais voltados para a formacio do aluno
do que para informé-lo, é imprescindivel um sélido conhecimento
de contetido. Possuindo o dominio amplo de suna 4rea de conted-
do, o professor pode perceber melhor para que o aluno precisa
conhecer essa maléria; consegiientemente, pode decidir com mais
acerto sobre os objetivos proprios da disciplina, dentro do conjun-

to de disciplinas s quais o aluno é submetido na instituicio de
ensino,

Assim, resumindo, sio fontes de influéncias nas decisdes do
professor sobre os objetivos de um curso os valores da sociedade
mais ampla, os da instituicio, que estd inserida nessa sociedade,
os do professor, que se relaciona com a instituicdo e com a socie-
dade, bem como o conhecimento do professor sobre o contetido
que se encarrega de transmitir ao aluno; influi o préprio aluno,
com suas expectativas sobre o curso e a institujciio,

Vil Em Conclusdo

Para concluir, relembramos dois fatos. Em primeiro lugar, a

“capacidade critica do professor em relagdo a cada uma dessas fon-
tes de decisdo completa o quadro de escolha de objetivos para
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um curso. Trata-se de uma qualidade imprescindivel no profes-
sor universitirio, e repeti-lo nunca serd excessivo,

Em segundo lugar, o estabelecimento de objetivos, t?n}bora
possa parecer pelo que foi dito até agora, nao é uma atividade
solitdria que estabelece um processo fechando; ao contrario, o pro-
fessor precisa relacionar-se, dialogar, para melhor decidir; aIéril d1s:
so, todas as fontes de influéncia que mencionamos agem ndo sO
antes do inicic do curso, como também no decorrer do mesmo;
por outro lado, todas essas fontes de influéncia sfo dindmicas, isto.
¢, valores, expectativas ¢ conhecimentos modificam-se com o passar
do tempo. Isto sem se falar na prépria populagﬁg c—_:studantll aten-
dida pela escola superior. Por essa razdo, os objetivos estabeleci-
dos inicialmente para um curso sdo revistos e, eventualrper_ltcf, mo-
dificados por influéncia do professor, do aluno, da imstitwicdo, da

sociedade.
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